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 انًغرخهص :

تواجهههههز  اههههه ال اائهههههواا اا ماموههههه  ااعوااوههههه   ائويههههه   ههههه  اائعواههههه   اا هههههع   اا ههههه   ههههه    ئ ههههه   ههههه         

 سهههههه اوئ ىىسهههههه مل ووههههههو لأع اهههههه  ا و ههههههو  ااهههههه  ا  هههههه ا  ارتفهههههه   اوئهههههه  اا اهههههه اوع ىا ي ئهههههه ا ااا وههههههو ي هههههه  

اائوجهههههههوهـ ى ههههههه   ههههههه ما ااس جههههههه    ااةهههههههوىرة  ىاائههههههه   ئوه ىاائ  اةههههههه  ه  ههههههه  ااس جههههههه    اههههههه   اائهههههههواا 

اا ماموههههه ـ  هههههه  اجههههههل  واج هههههه   ا  ههههههع ال و جهههههه   ارة هههههه لـ ىتهههههه ااا ل جهههههه  ااعههههههوا    ههههههوره   وههههههوه  اهههههه  

 هههههههو   ههههههه    هههههههل ااسهههههههوى  ىااسههههههه   ر   اههههههه ال ا ومةههههههه ـ   ههههههه ئ ةهههههههوى  ااعهههههههوا  ا سههههههه    مو  اا ههههههه 

ا ا  ههههه امـ ا  هههههو ااهههههمم  او  اههههه  اة اههههه ر  ةهههههوا   ا  فههههه   ههههه  ا  هههههوا  ىةعهههههوا سههههه ئ  اههههه  ااههههه  سهههههو  

اا  مةههههههه  ااهههههههمم ل ههههههه ا ا اهههههههعئ ااعوااههههههه   ههههههه  جهههههههوا   ااسهههههههوى  ىااس ههههههه ر ا ا  ههههههه ام ااهههههههمم رالأ هههههههز 

 ا  وا  طوة   .

   ـ ىال   ههههههههج اسهههههههه      ة  ههههههههو  ى تو ههههههههل اا  لهههههههها  اهههههههه   ائويهههههههه   هههههههه  ا سهههههههه    ج   ىاا و ههههههههو      

 وسههههههه ط   عوههههههه ر ارجههههههه  اا  ههههههه وا اههههههه ره ى  ا ةوههههههه  اائاههههههه ال ي ههههههه  اا اوهههههههع ي ههههههه  ىلأههههههه  اهههههههوج ارة ههههههه   

(    رةهههههه    هههههه وا  اا راسهههههه  1219123لههههههواا    2010ى  هههههه     تز ا     هههههها ارجهههههه  اا  هههههه وا لأهههههه  سهههههه   

اوئهههههه  ارة هههههه    ئهههههه    اائ افةهههههه   اوة هههههه  تع ئهههههه    ا رجهههههه  ا س سههههههو  ي هههههه  ارتفهههههه     هههههه       ارة هههههه   ى

ةههههه ع ن  ههههها ة ههههه   اا  ههههه وا  ئوههههه  اائ  اههههه  ااههههههل ااولههههه ه اا ا ة وههههه . ىةو ههههه    ةهههههز ةاهههههئ ات ههههه    سههههه و  

ةظههههه ن   ههههه    ا  هههههل ىل هههههو  ي ههههه   و ةههههه   ىاائع و ههههه    هههههسوس  ىااو ههههه   ههههه  اجهههههل ت ههههه ل ي ئوههههه  ت هههههوج 

ااااهههههههع يههههههه    فههههههه  ه ا اا  ا ا  ههههههه ام ائ  اههههههه   اا ماموههههههه    لأههههههه  ههههههههع   ههههههه ه ا هههههههووه ـ لأةهههههههع  يههههههه 

ا هطههههه   ىاائعواههههه   اا ههههه  تعاو ههههه   ههههه  اجهههههل يههههه ن تاوار ههههه  ىااعئهههههل ي ههههه  اةههههه اه ارة ههههه   ا س وههههه  اا ئهههههو 

ارة هههههه ج  ى فهههههه  ه ارة  جوهههههه   هههههه  هههههههع  ايهههههه اا ااهههههه ىرا  اا   و وهههههه  اولأهههههها اائع وةهههههه   ىاائهههههه  ع  ااعئ وهههههه  

 ي   هفض اا ا اوع اامم    ش ةز رلأا اااف  ه  ارة  جو  .
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Abstract: 

       The traditional food stores face a set of difficult obstacles, the most important of 

which is the high cost and the heavy reliance on ineffective methods and means to 

reach the desired goals, and among these necessary, continuous and increasing needs is 

the need for foodstuffs, in order to meet the various human needs, and the need of Iraq 

is increasing Largely to food stores, due to the exceptional circumstances Iraq has 

gone through, such as wars and economic siege, which led to the spread of various 

types of diseases and the reason for this is due to the malnutrition that occurred to the 

Iraqi people as a result of wars and the economic siege that accompanied it for many 

years. 

       The researcher reached a set of conclusions and recommendations, and the most 

important conclusion is revealed by the standard of the degree of industrialization, the 

ability and ability of stores to adapt according to the values of production and its 

requirements. Production and production value not in line with the manufacturing 

ratio, the quantity produced within the storage unit. It is recommended that an 

integrated holistic system approach must be followed and access to correct and 

accurate data and information in order to facilitate a scientific evaluation of the 

efficiency of the economic performance of all food products within a short period, as 

well as to detect errors and obstacles that you encounter in order not to repeat them 

and work to increase production to achieve productive growth and productivity 

efficiency. Through the preparation of qualifying courses to raise morale and practical 

qualifications to reduce costs, which would raise production efficiency. 

 انًمذيح:

تواجههههههز  اهههههه ال اائههههههواا اا ماموهههههه  ااعوااوهههههه   ائويهههههه   هههههه  اائعواهههههه   اا ههههههع   ىاا هههههه   هههههه    ئ هههههه   هههههه      

اوئهههههه  اا اهههههه اوع ىا ي ئهههههه ا ااا وههههههو ي هههههه   سهههههه اوئ ىىسهههههه مل ووههههههو لأع اهههههه  ا و ههههههو  ااهههههه  ا  هههههه ا  ارتفهههههه   

اائوجهههههههوه ـ لأةهههههههوىره تس هههههههو  ىتطهههههههوةو اااههههههه     اائ   ههههههه   ههههههه  ا هههههههل اائ س ههههههه   اا ههههههه  ت ههههههه ج  ههههههه    

اائهههههواط  اا هههههمام  ـى اههههه  ااهههههول  هههههما اائ س ههههه   ةعلهههههي لأو ههههه  ت وهههههوا   سوةههههه  لأههههه  سههههه و  اائهههههواط و   ههههه  

ااهههههو جـ ىت هههههون ااههههه ى  ى ههههه   و  ههههه  ااعهههههوا  اامئههههه   ههههه جوا  اا سههههها يههههه  ىسههههه مل ه  ههههه  اااههههه     اائ   ههههه  

ا   وهههههه  ااس جهههههه   ا س سههههههو  ا ئههههههواط و   هههههه  اجههههههل  شهههههه   ي   ى هههههه  ت هههههه ا ن لأهههههه   اهههههه   ههههههوارا اا ىاهههههه  

ا ا  هههههه اة  اائ ههههههوالأوه  س وهههههه    هههههه  اجههههههل ت طوهههههه  ااعاهههههه  ااس  هههههه ل يهههههه   طوةهههههه  ا سهههههه ووااـ ى هههههه   هههههه ما 

   ئوه ىاائ  اةهههههه  ه  هههههه  ااس جهههههه    اهههههه   اائههههههواا اا ماموهههههه ـ  هههههه  اجههههههل  واج هههههه  ااس جهههههه    ااةههههههوىرة  ىاائهههههه

 ا  هههههههع ال و جههههههه   ارة ههههههه لـ ىتههههههه ااا ل جههههههه  ااعهههههههوا    هههههههوره   وهههههههوه  اههههههه   اههههههه ال ا ومةههههههه    ههههههه ئ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 45-2022 

December)) 
 

590 

 

 انًثحث الأٔل : الاطاس انُظشي لاثاس تشايح كفاءج انرمييى

ةهههههوى  ااعهههههوا  ا سههههه    مو  اا ههههه   هههههو   ههههه    هههههل ااسهههههوى  ىااسههههه   ر ا ا  ههههه امـ ا  هههههو ااهههههمم  او  اههههه  

 ههههههوا  ىةعههههههوا سهههههه ئ  اهههههه  ااهههههه  سههههههو  اا  مةهههههه  ااههههههمم ل هههههه ا ا اههههههعئ اة اهههههه ر  ةههههههوا   ا  فهههههه   هههههه  ا 

 ااعواا     جوا   ااسوى  ىااس  ر ا ا   ام اامم رالأ ز ا  وا  طوة   . 

 يشكهح انذساعح  -1

ت ط هههههه   اهههههها   اا راسهههههه   هههههه  ةظههههههوه  ف ا هههههه  ال يهههههه ن  يطهههههه   اائ س هههههه   ىاائ هههههه ةا اا ماموهههههه  لأهههههه       

ت وهههههههوج  فههههههه  ه ا اا  ىاائ شهههههههوا  اا  جئههههههه  يههههههه  ايئ ا ههههههه  ااعههههههه وا  ا  ئوههههههه  ااةهههههههوىرة  ائعظهههههههج  عههههههه ةوو 

 اائا  ف   و س ئ   وو ا واجا ااام  .

 فشضيح انذساعح -2

تههههههج تس ةهههههه  لأومههههههو  اا راسهههههه   هههههه  هههههههع   ل   هههههه   اةسوالأهههههه   ىتاههههههوة    لأهههههه  ت وههههههوج  عهههههه ةوو ى  شههههههوا        

ى اههههه  راجههههها ااههههه  اسههههه     فههههه   ه ا اا  لأههههه  اائ ههههه ةا ىاائ س ههههه   اا ماموههههه  يههههه  اا هههههوج ااواجهههههئ توالأو ههههه  

 لأ و  اى ااارة .

 ْذف انذساعح -3

ت ههههه   اا راسههههه   اههههه  تس وهههههل ىااههههها يئهههههل  اههههه ال اائهههههواا اا ماموههههه  لأههههه  ىاسههههه  ى جهههههوا  يئ وههههه  ت وهههههوج      

  ف  ه ا اا  اعئ    ى     ا ا ةو ت   لأ  ت  ةج لاج ااا     اائو ل ااو  .

 أًْيح انذساعح -4

ةههههههه    ئوههههههه   عههههههه  ةوو ت وههههههه وج  فههههههه   ه ا اا  لأههههههه  اائاههههههه ال ت ةههههههه    ئوههههههه  اا راسههههههه   ههههههه  ههههههههع  تع       

اا ماموهههههه  ى هههههه  ا ههههههما اائاهههههه ال  هههههه  تهههههه سوو ى  ئوهههههه    وههههههوه لأهههههه  ت هههههه ةج ههههههه   ت   ا س سههههههو  اا هههههه    ةئاهههههه  

 ا س      ي   .

 

 ألاً: ذمييى تشايح كفاءج: 

ةعههههه  اا وههههه ر ااائههههه  ووهههههو  ئاههههه  اائوههههها ا لهههههوا  لأههههه  جئوههههها اائاههههه رةا ىاا هههههوا  ـ ى اههههه   ل ط وعههههه       

ا  هههههه ا  اائا ئعوهههههه  اا هههههه  ة ههههههع   اهههههه  تس و  هههههه ـ ىاائاهههههه    اا هههههه  توجههههههز  او هههههه  توجههههههز اا  هههههه  شههههههوةس  

اا ههههه   اج ئ يوههههه   عو ههههه   ى اائا ئههههها   هههههوره ي  ههههه ـ ى اههههه  لأهههههال اا  وهههههوج ةوجهههههز ا  ئ  هههههز ااا وهههههو ةسهههههو ا سههههه ر

ت    ي  ت فوم اائا رةا اائوج   اسل اائا  ل ىت  و  اائط ائ ااةوىرة  ا ئا ئا. 
 1)

 

ى ةائ  علظ  ال ت ووج اا وا   ةائل ا ع ا    وي  ىةئا  ت او       ت  :       
 2)

    

                                                 
 (1)Glossary of KEY Terms in Evaluation and Results Based Management, 2002, p2. 

 .257ـص  2011ااعو  ىم ـ اراس   ااا ىو ا ا   اة  ىت وةج اائاوىي  ـ اار اائ     ا  او ىاا واةا ـيئ ل   ةج ج سج 2) 
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ا سهههههه ر اائ  شههههههوه ا ئاهههههه رةا ي هههههه  اااههههههوةس  ي هههههه  اااههههههوام  ا ج ئ يوهههههه  اا هههههه  ىج هههههها اسههههههل  اهههههه       -1

 ههههههه ـ  م ةاهههههههئ  عولأههههههه   ههههههه    ااهههههههمة  ة ط هههههههئ هههههههه    ج سهههههههوا   ههههههه ةوا  ههههههه  ااعئههههههه  ـ  ى اا  ههههههه    ى ااع 

  هههههههس   ال و جههههههه   ااا  ههههههه ـ  ى ط  ههههههه  اائههههههه اررـ  ى ااف هههههههوا  ىاائعهههههههواة ـ  ى سههههههها ل   ط ههههههه   عو ههههههه ـ 

 هههههه ع ةاههههههول اا وةهههههه     وجههههههز ا ةهههههه اه اهههههههو  ااف ههههههوا  لأهههههه  اائا ئههههههاـ  ى  ةاهههههه ا ىةهههههه مع ا عهههههه ط و  يهههههه  

وهههههل  عههههه    ارا ههههه ل ي ههههه  اائاههههه را ...... ااهههههاـ لأهههههال  عهههههولأ  ج   ا س ةههههه  ة ئاههههه  اائ هههههوج  ههههه  ااعئهههههلـ  ى ت  

 تس ة  اا  وو اامم ل ل ا ج  ع  ت فوم اائا رةا  سل اا  ووج.

 ئههههه  ةاهههههئ ي ههههه    وئههههه  اائاههههه رةا  عولأههههه  اااهههههوام  ا ج ئ يوههههه  اائ ههههه   لأ   اهههههال    شهههههوـ لأهههههال ي هههههو ج  -2

 ائاههههه رةا  اهههههال ووهههههو    شهههههوهـ   هههههل  اههههه  ال اا وسههههها لأههههه    ههههه    ل ةعولأهههههوا اةةههههه  اافتههههه   اا ههههه  سههههه   سو  

اائههههه ارر لأههههه    ط ههههه   ههههه  ةههههه ام ااههههه  اةههههه اه اسههههه وع   ااط  ههههه  ىتس هههههو  اائ ههههه وو ااع ئههههه  ىاا  ههههه لأ  ا ط  ههههه  

ل  اههههه  ةههههه ام  اههههه  اةههههه اه ااط هههههئ ي ههههه  ا ةههههه م ااع   ههههه ـ ىةههههه ت  اا ةههههه   ي ههههه   ىجع  ههههه    ههههه ا     شهههههوهـ ى

اا ط ا       ووو    شو.
 1)

 

 ر اائاهههه رةا   ت س ههههو لأهههه  ا سهههه ر ااس اوهههه ـ  ههههل اهههه  تاههههول ا هههه  ة هههه م   عوهههه ه   هههه   ع اههههما ةاههههئ  هههههم   آسهههه -3

  عو  ا ي   ر ي   اا  ووج. 

 ل اا اههههه اوع اائ  شهههههوه ىووهههههو اائ  شهههههوه ا ئاههههه رةا ا ههههه   عههههه ا  آههههههو   ههههه   ههههه   ههههههما  عهههههو  ا ي  ههههه ر ي ههههه    -4

ئ ال  ههههه     ىجهههههز اا اههههه ـ ه و ههههه  اا اههههه اوع اا  وهههههوجـ  ئههههه   ل جههههه  ا  ههههه   هههههما اا اههههه اوع ةاهههههول  ههههه  اا هههههع

ووهههههو اائ  شهههههوه   هههههل اا اههههه اوع ا ج ئ يوههههه  اا ههههه    ةئاههههه  ا ههههه  ت ههههه ةو    ئ ههههه ا  ة  ةههههه   اهههههال   وهههههوـ  ههههه ع  

ي هههه    ةههههواا يئههههل توسههههع  ااهههه ا  ااطههههو  لأهههه    ة هههه   هههه  لأههههال اائ هههه ا  اا هههه  سههههو ج  هههه     ا وسههههوا ااطههههو  

ل اا عههههههوةض سواههههههئل ا  مههههههوار اائ اةهههههه    ههههههس   لأ ةههههههز ةا ههههههع ه هههههه مو ى مههههههوار ةف ههههههو    ههههههس    ـ  

ت هههه  ااهههه ىر لأ هههه ـ   هههه  ا سهههه ر ا هههههوو ووههههو اائ  شههههوه   ههههل لأ هههه  اااهههه ر ىا   عهههه ا يهههه  ا  ههههلـ ىيهههه   واهههها 

 ااعئلـ ىووو  ا    ةئا  ال      .

 ثاَياً: اندٓاخ انري ذٓرى ترمييى كفاءج الأداء:

اا هههه مئو   عئ وهههه  اا  وههههوج  ائويهههه   هههه  ااا هههه    ل  هههه  هههههع   هههه  تههههج طولههههز لأهههه   ههههما اا سهههها ة هههه           

 ااوسئو   ااساو  (ـ ىووو ااوسئو   ووو ااساو و ( ةئا   جئ ا      ت :

 اندٓاخ انشعًيح -1

ت ههههههوا  يئ وهههههه  ت وههههههوج اائاهههههه رةا ىاا ههههههوا   ااع  هههههه   ائويهههههه   هههههه  ا ج هههههه ه ااوسههههههئو  ااساو وهههههه  سههههههوا      

  ى ي   اائ  وو ااوط  ـ ى    ما ا ج  ه:ي   اائ  وو اائس    اائس لأظ    ى ا ا اوج( 

تعهه    ئهه  ااوا  هه  ىت وههوج اا ههوا   ىاائاهه رةا اا هه  توسههئ   ىت فههم   ااساو هه   هه    ههج انًدااانظ انثشنًاَيااح أٔ انُياتيااح:   -أ 

ةظئه  ااواج    اا ه  ته  ض   ه  اائاه اب اا وائ ةوه   ى اا و  وه  لأه  اا  ه ال اا ةئ واطوه ـ لأ ه  ااا ه  اائاواه    اهوةا ا 

ىاا ههواةو  ااع  هه ـ ى ههما  اا ههوا   ىاائاهه رةا اا هه  ت  ول هه  اراارا  اا  فومةهه  ائع ااهه  اائاهه  ل ىت  وهه  اائط اههئ ااع  هه  

ا ئواط و ـ ى     ما ااس   تئ   ااس  لأ  ااوا    ىاا  ووج اائ  شهو يه  طوةه  ااه ل تف هوأ  ه   يةه   اا وائه ل ت اهع 

س و    ىتف هوو   ىاسه اعص اائ شهوا  ىاا  ه م  ا  وهوج اا هوا   ىاائاه رةا ااع  ه ـ ا ما اا و ـ ت ون  ائا اا و ة   ىت

                                                 
 .121ـ ص2009اائ ظئ  ااعو و  ا   ئو  اراارة ـ او ر ى ف  ه ا اا   ئ هل ا س و  جواه ا اا  اائ س   ـ ا   را  ااعو و  اائ س هـ1) 
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ووو  ل اا وائه ل اه  ةئه رر اا  وهوج  اهال ووهو    شهو  ه  ههع  تا وهع ج ه    ى  ج ه ه  ههوو ااه وه  ىه رجوه   ا  

ىااا ههل اا و  وهه  اه  هه ص.  ئهه  ةئاهه   ل ةس ههل ي هه   و ةهه   ى ع و هه   ا ههو  اا  وههوج  هه  هههع  ىسهه مل اريههعن 

 اائع رم  لأ  اا وائ ل.

ةعههههههه  اةهههههههوال ااوا  ههههههه  اائ اوههههههه  لأههههههه  ااعهههههههوا   ههههههه    هههههههج ا ج ههههههه ه ااساو وههههههه   ديااااااإاٌ انشلاتاااااااح انًانياااااااح:  -ب 

اائ ا  ههههههههه     وهههههههههوج اائاههههههههه رةا ىاا هههههههههوا   ااع  ههههههههه  اائوههههههههها اراارا  ىاائ س ههههههههه   ااساو وههههههههه  ىشههههههههه ز 

جئهههههها اا و ةهههههه   ىاائع و هههههه   ىلأسهههههه  ااساو وهههههه ـ ى هههههه  ت ههههههون  عئ  هههههه   ا  ووئهههههه   ههههههما سهههههه وة    هههههه  هههههههع  

اا ههههههاع  اائ  ويهههههه ـ ىاسهههههه ا ان  ههههههل  هههههه  تههههههواا مههههههوىرة   ى   سهههههه    ا س ههههههو  ي هههههه  اا و ةهههههه   يهههههه   اا  

ا ج ههههههه ه ااساو وههههههه ـ ىرلأههههههها اا  ههههههه رةو اا ههههههه  ت ةهههههههئ  ت وهههههههوج ت ههههههه  اراارا  ى سههههههه و  ت فوهههههههم   ا ئ ههههههه ن 

.ىاائا رةا ىاا وا   اائا ف       ا  ااا    اائوت ط     
 1)

 

ت هههههههههون اراارا  اا  فومةههههههههه  ةف ههههههههه    ههههههههه اواارا  ىاا وتههههههههه   ىاائ س ههههههههه   ااساو وههههههههه   الإداساخ انرُفيزياااااااااح:  -ج 

ىووههههههو ااساو وهههههه   ههههههاجوا  ااعئ وهههههه   ااوا  وهههههه  ىت وههههههوج اا ههههههوا   ىاائاهههههه رةا اا هههههه  ت ههههههوا    هههههه ىاو  ت فوههههههم   

اا  هههههسوسو  لأههههه    ف ههههه  ـ ى اههههه  ا    ههههه   ههههه   وا  ههههه  اا  فوهههههم ائههههه   هههههو  اطههههه ـ ى س ىاههههه  اا وههههه ن  ههههه رجوا ا  

ىا  ههههه  ىا هههههل لأهههههوا  ا ىالـ ا    هههههئ ي ههههه  اائاههههه  ل اا ههههه  تواجهههههز اا  فوهههههم ي ههههه  طوة ههههه   ل سهههههئ ةف ههههه  ا هههههل 

 ل تس سههههههئ   هههههه  ت ا ههههههئ اائ هههههه  ا   هههههه  ا ههههههل ااا هههههه   ااوا  وهههههه  اائا فهههههه     وههههههوج  وا ا هههههه  ى اهههههه رةع   

ااع    اائا ف     .
 2)

 

 اندٓاخ غيش انشعًيح -2

اا ههههههوا   ااع  هههههه    تةههههههط ا   هههههه  ااا هههههه   ااساو وهههههه  لأ هههههه ـ  ههههههل ل هههههه   ل يئ وهههههه  ت وههههههوج اائاهههههه رةا ى     

 ااا    ووو ااوسئو    ل:

: لأههههه ائواط  ااعههههه ام اههههه  ة هههههون  ا ههههه ار ا لاههههه ن اا  ووئوههههه  ي ههههه   هههههما اا وةههههه     ى  ا   س هههههئ انًٕاطُااااإٌ  -أ 

ااماتوههههه  آرامهههههز ىاج   ااتهههههز ىةواايهههههز اااا هههههو  اائ  وههههه  لأههههه    وهههههو  ههههه  ا لوههههه ل ي ههههه   ههههه و تههههه سو   ههههه س ز 

  ههههههههما اا ههههههههوا   سهههههههه      ى  ةا  هههههههه  ـ لأهههههههه ائواط    ةئ هههههههه  اائع و هههههههه   ااا لأوهههههههه  يهههههههه  اا ههههههههوا   ىاائاهههههههه رةا 

ااساو وههههههه  ى  ههههههه الأ   ىةوىلأ ههههههه  ى  ةئ ههههههه   هههههههما  ااوسههههههه مل ااع ئوههههههه  ا   وهههههههوجـ لأ هههههههو ة ههههههه ر لأههههههه   عظهههههههج 

ااس    ت ووئ   ج الأو    س    اائ  اا   ااع   ـ  ى لأ   ا اب اا ئو  ا ا   ا  .
 3)

 

تعههههه  ىسههههه مل اريهههههعن   ا هههههسع ىاائاهههههع  ىار ايههههه  ىاا  فههههه ا  ههههه  ااا ههههه   اا ههههه  ت هههههون  ٔعااااااعم الإعااااا و: -ب 

  اههههههو اائ هههههه    ىاا س و هههههه   ىاائ هههههه  ع  اا هههههه  ت ةههههههئ  ت ووئهههههه   اهههههه عض اا ههههههوا   ىاائاهههههه رةا ااع  هههههه . اا 

 ى ي هههههه   اهههههه   ل  عةهههههه    هههههه  ىسهههههه مل اريههههههعن ةع ههههههو  ههههههل    هههههه  يهههههه  آرا  ىاتا  هههههه    عههههههض ا لهههههه ا  

جئ يههههههه   ااةههههههه    ى اا اهههههههئ اا و سهههههههو  اائع رمههههههه  ا و سههههههه  ااساو ههههههه ـ  ئههههههه  ةاع  ههههههه  ت سهههههههو  اافهههههههوص 

ىت ع ههههههههئ ة هههههههه ط ااةههههههههعع لأهههههههه  اائاهههههههه رةا ىاا ههههههههوا   ااساو وهههههههه  ا  هههههههه   ااةههههههههو  ي و هههههههه  ا ا ههههههههئ ى   

ىتعهههه طع    ههههو يهههه ا  ئاهههه   هههه  ااائ ههههور  اهههه   ههههف   لأهههه  ا ة ا  هههه   اا و  وهههه  اائ   هههه . ىاهههه  تعئههههل ىسهههه مل 

                                                 
(1)Richard L Daft Organization Theory Design, south Western Cengage Learning, USA,2010,p13. 

اعو ه  ي   و ائ ااع اىمـ ت ووج  اا  ااول ا  ا ا   اة  لأ  اط   اا ع وج ااا  ع  ا    ـ  سا تط و   لأه    وه  اائه  ول ااا  عه  ـ اائع ه  ا2) 

 .19ـص2006ا ئس س و  اا  ةوةوو ـ    ااـ 

 ..40ـ ص2001   جعفو اااوه ـ   هل اا  ت وةج ا اا  لأ  ااول ا  ا ا   اة ـ اار ااا ىل اا   لأو  ااع   ـ    ااـ  او  ي3) 
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ائ ةهههههه ه ا ساو هههههه   ى ا لهههههه ا  ااس  ئهههههه   طوةهههههه     اةهههههه ـ لأ عئهههههه   اهههههه  تع ههههههئ اا  هههههه م  ارةا  وهههههه  اريههههههعن ا

ا  وا   ىاائا رةا ااساو و  ىت    ااةو  ي و   اسا  اا  ةو  ا ساو   ااس او .
 1)

 

 ثانثاُ: أعانية انرمييى

ةع ئههههه  ي ههههه  ا ةط ههههه    ى ت  ههههها ااا ههههه   اائا فههههه     وهههههوج اائاههههه رةا  سههههه اوئ   عههههه اه ا   وهههههوج ـ    ههههه   ههههه        

ل اا  وههههههوج   ة ههههه     اههههه  اسههههههب ي ئوههههه  لأهههههه  ااساهههههج ي ههههه  اائاههههههوى ـ ىاةئههههه  ةع ئهههههه   ااساهههههج اااا ههههه ـ  م 

ي هههههه  ا را  ااا  هههههه  ىاا هههههه  و ا هههههه    هههههه  تسو  هههههه    هههههه ا  اائ ههههههو و  ا اههههههوة  ا ةط هههههه   لههههههو  ةاهههههه    ى 

اهههههه  ااع  ههههههه  ل   ههههههج  ههههههه  ة  ههههههع  ههههههز  ههههههما ا سهههههه و   هههههههو يهههههه ن اي ئهههههه ا ااس لأاههههههل  اهههههه  اائاههههههوى ـ ى

اائومهههههويو ـ ىو ا ههههه    ههههه  ة ههههه ر   هههههل  هههههما اا  وهههههوج يههههه  اائهههههواط و  ى عهههههض ااا ههههه   اائ ةهههههوره  ى ووهههههو 

اائ ههههه فو ه  ههههه   اههههه رةا  عو ههههه ـ ى ههههه   ئو اتهههههز   هههههوه ال ئههههه    اااطههههه  لأههههه  ااساهههههج اا ههههه  تهههههعان اائع ئههههه ة  

ي ههههه   ئوههههه    وهههههوه  ي وهههههزـ ى   ههههه   ههههه  ةع ئههههه  ي ههههه  ا سهههههب ااع ئوههههه  اائعههههه اه    ااههههه  ىاا هههههوا و  اائ ههههه   ه

 ههههه  اا و ةههههه   ىاائع و ههههه   ىتس و  ههههه  ىتف هههههوو   ا اهههههوى    لاههههه ن    عههههه   ههههها ا وهههههل  ههههه  ا هطههههه   اا  ههههه و  

اائ هههههئو    ههههه  لأههههه  اا  وهههههوج 
 2)

. ىي ههههه  اائ  رةههههه   هههههو  ا سههههه و و  ةاههههه   ل ا سههههه و  اااا ههههه  ة  اههههه  ن  ههههه  

   فعهههههه   ى   ةههههههوره  هههههه   ا ههههههل ااا هههههه ا ااساههههههو  ـ ىا لأههههههواا  ى اائ ظئهههههه   ووههههههو ااساو وهههههه  سههههههوا    ةهههههها

 اائا رةا لأ   ااس    ا تو :

 ي     ةاول اا وة      وو ااساج ة  و . -1

  ل تاول ا س ر اائ وت   ي وز  ا    ئو   س ىاه ة  و . -2

ي هههه    ت هههههوالأو اههههه و ااساو ههههه  ا  يههههه  راسههههها   ههههه ل ت فوهههههم  اههههوى   ههههه    هههههو   ههههه    هههههز   هههههو  اا ظهههههو يههههه   -3

 ائ واع .ااا ع اائ وت   ي وز  ى اا   م  ا

 لأ  ل   ي ن توالأو اا ا و    اائ او  ااعا   رجوا  يئ و  اا  ووج. -4

 ل   ههههههع اا  وههههههوج    ههههههو  هههههه  اائ فعهههههه  اائ  توهههههه   هههههه  يئ وهههههه  اا  وههههههوج  هههههه  ج هههههه ـ  ى  ة هههههه     ههههههو  هههههه    ههههههع   -5

 اائاوى  ااع ن  اتز    ج    هوو.

 ي ن توالأو ااا ار اائ ا   ااافو  ا  و ن  عئ و  اا  ووج. -6

طههههههو  ووههههههو ااع ئوهههههه  لأهههههه  اا  وههههههوج ت  اهههههه  ا ج هههههه ه ااساو وهههههه  لأهههههه  لهههههه    ه  هههههه ـ   هههههه  ااسهههههه     ل اا    

ااع     ى ااا مع  لأ  ت ووج اائا رةا لأ   ااطو  ااع ئو  اا   ةئا   ل ة و    ئ      ت : 
 3)

   

  س س   اا ظج ا ج ئ يو . -أ 

  وااة  اااط  ىاا وا  . -ب 

 ةئ    ت ووج  ف  ه اا وا  . -ج 

ااطوام  ىا س اوئ ارل  مو   -د 
 4)

 

 ًَٕرج ذمييى كفاءج الأداء: -

                                                 
 .17ـ ص 2011ـ اا   وه ـ 27رلأعا ي   اائ  ـ ت ووج ا اا  ا ا   امـ اائع   اا و   الإاارهـ س     اراس   راج 1) 

اا   هه  هههع   عوهه ر ااع مهه ـ اراسهه  لأهه  ل اهه  اااههو   ااع  هه  ا هه  ي  اا ط رةهه  ـ   وهه    هه اا ا ع ههون رجهه   رشههو  ي هه  اا هه  رـ ت ههوةج  فهه  ه ا 2) 

 .73ـ ص1912009ا ا   اة  ااا  ع ـ ااع ا

 .123ـ ص 2000ـ 32اائ ظئ  ااعو و  ا   ئو  اا   يو ـ   شوا  ت ووج ا اا  لأ  اائ ا   اا   يو ـ ااع ا 3) 

 .84ـص2003 سو   اا  ظوج ىاراارهـ اار ااا  ع  ا  اوـ   وـ ي   اا عن   و اسعـ اس4) 
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 ههههه و اوههههه ر  فههههه  ه اائاههههه رةا لأههههه  تس وههههه  ا  ههههه ا  اائسههههه اه ا ههههه ـ ى اههههه    هههههما ا سههههه و  ةومههههه   ههههه        

   ا و و  ي   سعث    ووا  رمو    ئ  ة ت :

 : الأْذاف -1

ة  ههههه    ههههه  اائوااهههههع ىااظهههههوى  اا ههههه    ههههه   ههههه  تس و  ههههه  ا  ا وههههه  الأهههههواا اائا ئههههها  عههههه  ت فوهههههم اائاهههههوى  ـ     

 سوههههها تطهههههور ج ىت ئهههههو ج  ههههه  اائ ههههه وو ااهههههمم  هههههج ي وهههههز ا هههههل اائاهههههوى   اههههه    ههههه وو    هههههو اةا  وههههه   ههههه  

 ل لوهههههها اااههههههج  ى اااوههههههعـ  ىا  هههههه ا  ةئاهههههه   ل تهههههه ج  ههههههو و     اههههههال يهههههه ن  ى ااههههههل  وةهههههه    ـ  ى ةئاهههههه  

ت  ج  ا     ا  لأويو   س ئ ط وع  اائا رةاـ ىاائاا   اائط و   ع اا   . 
 1)

   

 :  انفعانياخ ى  الأَشطح -2

 ههههههه   ههههههه  ا يئههههههه   اا ههههههه    ههههههه   ل ة ا  ههههههه  ا شههههههها ص  ى ا ج ههههههه ه ىا    اائ ههههههه ا    لأههههههه  ت فوهههههههم    

 م  ههههه   ى تس ةههههه    اائاهههههوى  ـ  م   ههههه   ههههه  تس ةههههه  اةهههههوا  ا ةاهههههط  اا ههههه  س  ههههه ج لأههههه  اا  فوهههههمـ ىةئاههههه  تا

 تف و و  .

 : انًٕاسد -3

اا  هههههه وع  اا هههههه  ت هههههه   يئ وهههههه  ا اا   ى اا  فوههههههم  ى هههههه  ا لأههههههوااـ ا  ههههههوا ـ اائههههههوااـ ا ج هههههه ه ىا        

 ىةفةل  ل تاول  ئ  وو ي ٍ     اا ا  ىاا س ة .

ا  وهههههههوج  ل   هههههههوج  ى  س هههههههل اائاههههههه رةا ىاا هههههههوا   ااع  ههههههه  ةئا هههههههز ا سههههههه ع ة   ئائويههههههه   ههههههه  اا  هههههههئ     

اائاههههههههوى   ى اا وةهههههههه    ااعهههههههه ن  ومهههههههها اا  وههههههههوج   هههههههه ا     اائ  وههههههههوا  اائههههههههم وره  يههههههههعا  ا  هههههههه ا ـ 

 ا ةاط ـ ىاائوارا( ى    ما اا  ئ:

 ة    اائوارا اافع و   ا  اائاطط . -أ 

 ة    اا ا ط   اافع و   ا  اائاطط . -ب 

 ة    ا   ا  اائ س     ا  ا   ا  اائاطط . -ج 

 يحالأعانية ٔانطشق انكً -
 2)

 

  هههههه   ااع ةهههههه   هههههه  ااطههههههو  ىا سهههههه اوئ ااائوهههههه   ى ارل هههههه مو  اا هههههه  ةئاهههههه  اسهههههه ا ا    ا  وههههههوج اا ههههههوا   

ىاا و سههههههه   ااع  ههههههه  ى ههههههه  ت  ههههههه ة  لأههههههه    ههههههه       اسههههههه ا ا    ىاا و ةههههههه   ىاائع و ههههههه   اا ههههههه  تس  ج ههههههه ـ 

 ى ما  ىا    ى ا    اس ا ا   ـ         ة  :

 تس ول اا ع ا . -1 

  / اائ فع .تس ول ااا ف -2 

 تس ول ا تا ا ااع ن. -3 

                                                 
 .251  ةج ج سج ااعو  ىم    ر س    ـص 1) 

ـ ص 2007ـ 1ةول   ا  اان ـ س وئ ل اا وام ـ اراس   ااا ىو ا ا   اة  ىت ووج  ف  ه اائ ظئ  ـ اار اائو وه ا  او ىاا واةها ىااط  يه ـ ط2) 

49. 
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 تس ول ا ةس ار. -4 

 اا و ا  اااطو . -5 

ى   اا عو    اا   تواجز اس ا ان  ما اا ئو   لأ  ت ووج اائا رةا ىاا وا   ااع      :     
 1)

 

 ى   ههههههعو    عولأهههههه   ئوهههههه   ى اوئهههههه  اائ هههههه لأا اائع وةهههههه  اا هههههه  ت هههههه لئ ت فوههههههم اائاهههههه رةا ىاا ههههههوا   ااع  هههههه ـ  -أ 

ت هههههه  اا هههههه  تع ههههههئ ت فوههههههم    ئهههههه ا  عو هههههه ـ   رتفهههههه   ااههههههوى  اائع وةهههههه   لأههههههواا اائا ئههههههاـ اةهههههه اه ى   ههههههج 

ا ساو هههههه ـ اةهههههه اه لئ سهههههه ج ىاةهههههه لأ ي ج لأهههههه  ت فوههههههم ا يئهههههه   اائو  هههههه   اههههههو جـ اةهههههه اه شههههههعور ج    ة ئهههههه   

 ىاائواط  ـ ا   اا م و ا و  لأواا اائا ئاـ ا   ة ئ اا  و  ااةوة   ىووو  ا .

 عولأههه  اا اههه اوع اائع وةههه  اا ههه  ت وتهههئ ي ههه  ت فوهههم  اهههوى   ى  وةههه    يههه ن  عهههو ـ   ههه    اههه  ا مهههوار   هههعو   -ب 

اا ف هههو  اا ههه  ة عهههو  ا ههه   ائويههه   ههه  اائههه اريو  ااهههمة  ةف ههه ىل  ههه اري ج رةاههه      اهههف  يههه ن  ى ج  عههه ـ  ى 

   ههه ن يههه ا  ههه  ااههه ىر اوههه ن ااساو ههه    عوةةههه ج ي  ههه ـ ى هههما  ااسههه   ي ههه لأةهههع  يههه ائهههوىر سههها  ل ةههه  لأو ههه ـ 

اا ههها و  ا وسهههوا شههه ر  يههه ن لأههه  ىسههه  اائ ة ههه ـ لأهههال   هههس    هههما ااههه ىر سو عومهههول  مهههوار ةف هههو  ى  اةههه  

   ووه ة عئ ت  ةو   ىاا عوةض ي   .

 هههههعو   تس ةههههه  ى عولأههههه  تاههههه اوع ى  ههههه لأا اافهههههوص اا  ة ههههه   ى اائاههههه رةا اا  ة ههههه  اا ههههه  ةئاههههه  ت فوهههههم    ههههه فب  -ج 

 اائ اة  ىاا اوة  اائ  ل    ا . اائوارا ىار ا ةو  

 ساتعاً: ذٕليراخ انرمييى

     سعس   ىا   ا   ووج تج تس ة    ى  :       
 2)

    

 انرٕليد انمثهي: -1

ةههههههه ج ا  هههههههز ت فوهههههههم اائاهههههههوى  لوههههههها ةههههههه رر مهههههههوىره ت فوهههههههم اائاهههههههوى  ىتومهههههههو  تف  هههههههو ز ىاا  ههههههه م      

 شهههههوا  ت وهههههوج ا وههههه ر تههههه سوو اائاهههههوى  اائ واعههههه    هههههز ى ههههه و  ع  هههههز اائاهههههوى  ىاوئ هههههز  هههههما  ىمههههها  

لأهههههه  اا  ووئهههههه   ااعلهههههه  ىةعهههههه  اا اطههههههو  اا   هههههه  ى ههههههع ائهههههه   ههههههو   واهههههها ىتس و ههههههز ىىمهههههها سههههههو  رةو    

ىاا وسهههههل ااههههه   هههههو ز ا  ع  هههههل  ههههها  هههههل  ههههه   هههههما اا هههههو  رةو    ى اههههه    اهههههاو  ااوههههه  ىىاسههههها ا لأاههههه ر 

ر ههههه  اا هههههوار ووهههههو اائ  ههههه  ااهههههمم اائس ئ ههههه  ىاائ واعههههه   طوة هههههز  فوههههه ه ىا   هههههز ا  ط وههههه  لوههههها ة ههههه ي  ي ههههه  

ل ةسهههههه ث  ههههه  الههههه اث   سههههههو ا هههههما اا ههههههوار لأههههه  اائ ههههه   ل لوهههههها ت ههههه ي   ههههههما  ة اهههههما ااوهههههون  ئهههههه  ةئاههههه  

ا ل ئهههههههه    ىمههههههههعوز اااطهههههههه  ا سهههههههه واتواو  ىاائهههههههه سوة  لأهههههههه  اائ ظئهههههههه  ي هههههههه   واج ههههههههز اا واعهههههههه   

 اائ     و  ىا س ع اا ا  .

      هههههع  ههههه ا ت فوههههههم اائاهههههوى  لوههههها ة ههههه    ههههههما     هههههع اائههههه ه  ى اا  وهههههوج اائ ههههه ا   ىةاههههههوم لأههههه     

اا  وهههههوج ااههههه  لأسههههه  ا ةاههههه اا  ىت فوهههههم اائاهههههوى   ههههه ا و و  ي ههههه  ااافههههه  ه ىا رت ههههه ط   ههههه   ا ااههههه  اا  ههههه م  

                                                 
راس  ااا ى  اائ او  ائ ات   اا  ووه ىاائ وسط ـ ااط عه  ا ىاه ـ اائائويه  ااعو وه  ا  ه رةئ ىاا اهو   هوـ اا ه  وهـ  سئوا ي   ااف    ـ ا1) 

 .98ص ـ 2012

 .280ـ ص 2011 سئ   سئوا ااعا وة ـ سعو  س    ااسع ـ اراس  ااا ىو ا ا   اة  ىت ووج اائاوىي  ـ يئ لـ ا رالـ 2) 
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لأةهههههع يههههه   واجعهههههز هطهههههز ااعئهههههل ىتعههههه ة    ىلأ ههههه  ا   ههههه م  لوههههها ت ههههه ي  ة ههههه م  اا  وهههههوج ااا ههههه   اائع وههههه  

 ي   اتا   اا وار ى    عز ا اا 

 انثعذي:انرمييى  -2

ةاهههههههوم  عههههههه  لأ هههههههوا ا  وهههههههز  ههههههه  اة  ههههههه   ت فوهههههههم اائاهههههههوى  ىةو ههههههه  ي ههههههه  ااافههههههه  ه ىااف ي وههههههه  ىا سهههههههو     

ىا سههههههه  ا   اسههههههه   اا ااههههههه  ة ههههههه م  اا  وهههههههوج ىة ههههههه    هههههههما اا  وهههههههوج ااههههههه  اسههههههه اعص ااههههههه رىر اائ ههههههه ف اه 

 وهههههههز ىاا و هههههههو   ا ا ههههههه   اائع وههههههه    اطهههههههو  اائاههههههه رةا اائ ههههههه    و  ىت فوهههههههم    اهههههههال ا  هههههههو  فههههههه  ا ىلأ ي

ىةعلههههههههي  ئ  سهههههههه ز ال اا  ووئهههههههه    ههههههههما   تعههههههههو  الهههههههه ا   يهههههههه  ا هههههههههوو لأ هههههههه   عههههههههض اائاههههههههوىي   

  س ا ان اا  ووئ   اا عس  ل ئ ىا ز.

 يشاسكّ انًغاًْيٍ في انرمييى -3

ةئاهههههه  ال تاههههههول  اهههههه ر ز ىاسههههههعز اا طهههههه   ا اههههههئل  ائويههههههز   وههههههوا  هههههه   ههههههوةف  اائاههههههوى  ىاافتهههههه       

اائ هههههه سوه   ائاههههههوى  ىاااههههههو    ىووههههههو ج ىةئاهههههه   هههههه    هههههه   اهههههه  ال ت هههههه      ائويههههههز ىالهههههه ا اى اس ههههههو  

   اائائوي  .
 1)

 

 

 انًثحث انثاَي : لياط كفاءج الأداء ٔانرمُياخ انًغرخذيح في انًخاصٌ

 :  اندشدأٔلا: 

تع ههههه    هههههما ااعئ وههههه   ههههه  جهههههوا ىل هههههو اائاههههه ىل اافع ههههه  ىتههههه او  ااو هههههو  ىاا   ههههه    هههههز  ئههههه  ىةويههههه      

ى هههههل اةهههههز  وجهههههوا لأههههه   هههههما اائههههه ه ىاا   ههههه   ةةههههه   ههههه  اااهههههواه ىا ي ئههههه ا ي ههههه   اههههه  ي ههههه  مهههههو  ة ههههه م   

  اااههههههوا اافع وهههههه  ـ  م  ئع هههههه   هههههههو  ههههههو ي هههههه ره يهههههه  ايهههههه اه  واجعهههههه  ااائوهههههه   اائا ىةهههههه   هههههه  ا ةههههههوا

اائا  فههههه   طوة ههههه     ظئههههه   ى ووهههههو    ظئههههه  الأ وةههههه   ىىااعوههههه  ـ ىت ههههه   يئ وههههه  اااهههههوا  هههههما  اههههه  اا   ههههه   ههههه  

 ل ااو هههههههو    طههههههه    ا ئاههههههه ىل اافع ههههههه  ىي ههههههه  ا  اههههههه    م  س ىاههههههه  ا  هههههههوا  اى اا هههههههأ  ى ا هههههههه عر 

لأةههههههع يهههههه  ا  اهههههه   ة هههههه ط اا ههههههوه ىااةههههههعع ىااعئههههههل ي هههههه  تطههههههوةو ة هههههه ط اا ههههههوه ىت  وههههههل ة هههههه ط ااةههههههعع 

اههههه   اا هههههوارا  اا هههههسوس  لأههههه   هههههما اائاههههه   ىااههههه  تههههه ا  يئ وههههه  اااهههههوا    ههههه   ل تاهههههئل جئوههههها ا ةهههههوا  ىات

ى ل ت واهههههههع يئ وههههههه   اا هههههههو  ىا سههههههه عن ىاا  ههههههه وج ىار ههههههه ا  ل ههههههه  ت   ههههههه  يئ وههههههه  اااهههههههوا ى  ل ة هههههههون  

  س ةههههههه  ااا ههههههه  اائ ههههههه ىا  يههههههه  اااهههههههوا  ى ل ةاهههههههول   ههههههه   ى هههههههع ااوههههههه   ةهههههههوا  اائهههههههواا اائا ىةههههههه  

و ر اائا  ف   ةوا  اائواا اائا ىة .ىىل ا  اا 
  2)

 

ت ههه ا ن سو سههه   واا ههه  اائاههه ىل لأههه  يئ وههه  اااهههوا سهههوا   ههه ل   هههوره  ف جتههه   ى  اهههال اىرم  ى   ههه ئو         

ىال تاهههول   ههه     ههه   ا  ت  ههها لأو ههه  ة ههه م  اااهههوا ااس  هههل ى ههه        ههه  اهههوامج اااهههوا اى   ههه   ا  اااهههوا اا ههه  

   اااههههوا ىاا و وههه  ىى ههههفز ى واعهههز اائا هههه  لأهههه  اائاههه ل ىااولهههه ه ااا  هههه  تومههه  اراهههه ن ىتهههوارةا  ط اهههه

  ا هههو  ىلاهههج ااائوههه  اائوجهههواه   ائاههه الـ ىاافهههوار  اا ههه  تعاهههب اافهههوامض  ى ااعاههه  ىسهههعو ااولههه ه ااوالههه ه 

 ىاوئهه  اائاهه ىل ااس و وههه ـ تعهه  ا مئهه  اااهههوا  ئ   هه  ت وةهههو ل و هه  ة ةههئ   ع و ههه   ااو هه  يهه  ااوااههها ااعئ هه   ئههه 

ةئاههه  ت وهههوج ااومههها اااههه ص   ائاههه ال ىت هههسو   م ه هههل ةههه ج ا  اههه لأز ىااعئهههل ي ههه  تطهههوةو ةظههه ن اااههه ل  ئههه  

                                                 
 .420ـ ص 2005ـ يئ لـا رالـ1س  ااا ىو ا ئاوىي   اا   يو  ـ اار اا   لأ  ا ط ا ىاا او ىاا واةا ـ ط سئ    شج هواشاوزـ ارا1) 

 .60ـص1997( ي  اا ة  لأوا ـ اا   ي   اا مامو  لأ  اائ  ةا ىاائ  ا  ـ اا   وهـ اار اافاو ااعو  ـ1 
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ةههه ع ن  ههها اا  وهههوا  اا ههه  تسههه ث لأههه   هههما اائاههه  ـ ا  تئ هههل يئ وههه  اااهههوا ااهههمم ةههه ج   هههوره اىرةههه   ى   هههوره 

ااوااههها ااس و ههه  ا هههوو ااعئهههل   ف جتههه  ااوسهههو   اا هههسوس  اا ههه  ةاهههول  ههه  هعا ههه  تهههولأوو اا و ةههه   ىاائع و ههه   يههه 

ىااو و   ا  اا   م  اا   ةئا  لأ  موم   اتا   اا وارا  اائ ع      طوةو ااعئل لأ  اائا ال 
 1)

 . 

 :  ثاَيا: انفحص

تعهههههه  يئ وهههههه  اافسهههههه   هههههه  ااوسهههههه مل اا   هههههه  اعئ وهههههه  اا وهههههه ر اا هههههه  تع ئهههههه  ي و هههههه  ارااره لأهههههه  اائاهههههه ال      

 ههههه  اااهههههواه ىاا   وههههه  ي ههههه   ههههه و  هههههعلو  اائهههههواا  ى ا  ههههه    ىت ههههه   يئ وههههه  اافسههههه   اههههه  ااوا  ههههه  ي

اعسهههههه ا ان ى ط     هههههه  ا ئوا ههههههف   اائسهههههه اه لأهههههه   ىا ههههههو اا ورةهههههه  ى ط اهههههه  اا هههههه عـ ىاافسهههههه  اهههههه  ت ههههههون 

 هههههز ج ههههه   ههههه  هههههه ر  اائاههههه ال تاهههههول   ا  ههههه   ى اا  هههههج اائاههههه   لأههههه  اائ س ههههه   ى اا ههههه  لأ وههههه   ا فههههه  

واا لأههههههه  اائا  هههههههوا  ىاا عهههههههو  ي ههههههه   اوة ت ههههههه   هههههههما  ىتههههههه ج يئ وههههههه  اافسههههههه   ههههههه  ههههههههع  تس وهههههههل اائههههههه

ى س وا هههههههه  ى هههههههه و  ههههههههعلو    ى ط     هههههههه  ا ئوا ههههههههف   اائط و هههههههه   ى يهههههههه  طوةهههههههه   جههههههههوا  تاهههههههه ر   

  عهههههه اه ي هههههه  ا    ىاائعهههههه ا   هههههه  اجههههههل اا عههههههو  ي هههههه  ااافهههههه  ه اائط و هههههه  لأهههههه  ا اا  ىسههههههع      هههههه  

لأهههههه   وا ههههههف ت   اا هههههه  تههههههج ااا ههههههو  ى ااعوههههههو  لأهههههه   عههههههض  ج ام هههههه  اائ ئهههههه   ى ةاههههههول   هههههه   اههههههه ع  

تس ةهههههه    ـ ىت هههههه ا ن لأهههههه  اجههههههوا ا  اافسهههههه  امج هههههه ه ىاائعهههههه ا  ااا  هههههه   ههههههما  ىتهههههه ج يئ وهههههه  اافسهههههه  

ا هههههل اسههههه عن ا ةهههههوا  ىا  ههههه    لأههههه  اائاههههه ال ىل ههههه  ا هههههل  ل تاهههههو   ههههه  اائاههههه ال  اههههه  اراارا  اا ههههه  

ن اائط ههههههو  ىه  هههههه  ط    هههههه  ا هههههه  ا  ةهههههه ج اا س هههههه   هههههه  سههههههع   اا ةهههههه ي  اائط و هههههه  ى   سهههههه     اعسهههههه ا ا

 عههههه   هههههوىر  ههههه ه طوة ههههه  ي ههههه  ه ة ههههه  ـ ىة ههههه ع ل    هههههج اافسههههه   جهههههوا  اه  ههههه ر ي ههههه  لأههههه مض اائ  اههههه   

ىاائهههههواا اا ههههه  تعومههههها ا   هههههع  ههههه  اجهههههل ت ههههه ةو اوئ  ههههه  ى    ههههه  ت وةهههههو  ف هههههل  اههههه ة   ـ ى عههههه  ا ة  ههههه   

اائ ئههههه  اا ههههه   ههههه  يئ وههههه  اافسههههه  تههههه ىل ة ههههه م  اافسههههه     وةهههههو  ف هههههل ىتئ هههههل  هههههما اا  ههههه م  اائع و ههههه   

ةهههههه ج ي هههههه  اس سهههههه   اجههههههوا  يئ وهههههه  اا  ههههههوةج ا ئاهههههه ىل ىاتاهههههه     لأهههههه  ارجههههههوا ا  ااةههههههوىرة   اهههههه ل سههههههوو 

ااعئل اائا ال.
  2)

 

   ثانثا: انكهفح:

تهههههه ج يئ وهههههه   واا هههههه  ااا ههههههع  هههههه  هههههههع      هههههه   ههههههل  هههههه  ة ع هههههه    اهههههه اوع اائههههههواا  ى تاهههههه اوع اااههههههوا       

وو اا اهههههه اوع اةهههههه اه  ى ة  هههههه لـ ىةهههههه ج  اهههههه   هههههه  ىاا اهههههه ة  ى    عهههههه   م تطههههههور اهههههه  ةسهههههه ث ي هههههه    هههههه 

ههههههههع   جهههههههوا   س سههههههه   اا اههههههه اوع اا  رةاوههههههه  اا ههههههه  تع ههههههه    س وهههههههل ارةهههههههوااا  ىاائ هههههههوىلأ   ىر ط ههههههه  

ىتسئ و ههههه  ي ههههه  ااولههههه ا   ههههه     ههههه  ر ط ههههه  لأههههه   ههههه ه  عو ههههه  ى اههههه  ل ههههه  ةئاههههه  تس وههههه  ااوا  ههههه  ي ههههه  

   .اا ف    ىتعلأ  ل ىث ارسوا  ىت  ول ااا  مو ىاة اه ااو

 ههههههما  تهههههه ج يئ وهههههه  ااوا  هههههه  يهههههه  طوةهههههه   س سهههههه   اا اهههههه اوع اا هههههه  تهههههه ج  هههههه  هههههههع   جههههههوا  اا سههههههوث      

ااع ئوهههههه  ى يهههههه اا اائو اةوهههههه   اا   ةوةهههههه  اا هههههه  ةسهههههه ا لأو هههههه  اائ ههههههوىلأ   اائا  فهههههه  اائوهههههها  ةاههههههط  اائاهههههه ال 

   ـ   ههههه     يههههه   ههههه ه ا  وههههه   سههههه اه ى واا ههههه  اا هههههو  لأههههه  مهههههو   هههههما اائو اةوههههه   اا ههههه  تهههههج ىمهههههع     ههههه  

ت ههههههه    س سههههههه   اا اههههههه اوع  اههههههه  ااوا  ههههههه  ي ههههههه  ي   هههههههو   فههههههه  اائهههههههواا اائ ئ  ههههههه  لأههههههه  تاههههههه اوع اااهههههههوا  

                                                 
 .60( ي  اا ة  لأوا ـ    ر س     وا ـص2 

 .36ـص2002اا   ي   اا مامو ـ اار اااوى  ا  اوـ   ىل س   ةاوـ يئ لـ ا رالـ(  ةئ  س وئ ل اا وهـ 3 
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ىا سهههههههههه عن ىاافسهههههههههه  ىا ل فهههههههههه ة  هههههههههه ائا ىل ىار هههههههههه اا ىاا  ههههههههههل ااهههههههههه اه   ىاااهههههههههه رج  ىاا هههههههههه  و  

ىاائ هههههه رةع اراارةهههههه  ىااا  وهههههه  ىووو هههههه   هههههه  اا اهههههه اوعـ ى  هههههه   يهههههه ه ىسهههههه مل ائس سهههههه   اا اهههههه اوع لأهههههه  

اعئ ههههه     ههههه  اائ ههههه   ا  اا ههههه  تههههه   ي ههههه  ااهههههوارا ىاائ هههههوى  اا ههههه  ت ههههه ا ن ا  وهههههوا اائس سههههه و  ااوااههههها ا

لأهههههه  اا ههههههاع  ى هههههه        هههههه   ىا ههههههو اا ورةهههههه  ى  هههههه   ا  ا سهههههه عن ى  هههههه   ا  اائههههههواا ى شههههههع ر ااا ههههههج 

...ااههههها ىسههههههاع  را  ههههه  اائاهههههه ىل ااههههههمم ةا ههههه  لأوههههههز  هههههفس   ى  ط اهههههه  ااههههههل  ههههه ع ىسههههههال ل هههههه   

  ىسههههههال ل هههههه   ااوا  هههههه  ااومو هههههه  ا ئههههههواا ىاائاهههههه ال ااههههههمم ة ةههههههئ  جئوهههههها را  هههههه  ل هههههه   اائائويهههههه 

اائواا لأ  ااول هـ ىي اه    ت  ا ي ه  س اوئ لأ  او ر  اا  اائا ال ى    ما ا س اوئ: 
 1)

. 

 ل    اا ف    اافع و  ى   رة      ا ف    اا اطوطو  لأ  اائو اةو  اا   ةوة   يئ    ااره اائا ال. -1

تاههه اوع اا اههه ة   ههه   جهههل  عولأههه  اا  وهههوا  اا ههه  تسههه ث  ههه   جهههل اتاههه   اهههوار   ا وشهههو  ىمههه    عههه   اا ئهههو لأههه   -2

  م اه ع .

 او ر   و اا  ان  ااره اائا ال   ا ا اوع اائاطط  ا  ا ة  هع    ه ا  و   عو  . -3

ى هههههه  ا سهههههه اوئ ا هههههههوو ا وهههههه ر ا اا :   هههههه    ائويهههههه   هههههه  ا سهههههه اوئ اا هههههه  ت هههههه ا ن لأهههههه  اوهههههه ر       

 اائا ال هع  لأ وه  عو   ى  ج  ما ا س اوئ:  اا 

تس ةهههههه   عهههههه   اىرال اائاهههههه ىل : ةاههههههول  اهههههه   هههههه  هههههههع  ال  هههههه    عهههههه   اىرال اائاهههههه ىل هههههههع   هههههه ه  -  

 عو ههههه  ى ههههههو  هههههه  ة ههههه ىم  ائههههههو  اائ  ههههههو   هههههه  ا  ههههه    هههههههع  لأ ههههههوه  عو ههههه  ةاههههههول    ههههههو    ي هههههه  

ةاهههههول  اهههههو   لأ  لأةهههههل  ل ةس هههههئ    وسههههه   اههههه ىل اائهههههواا ههههههع  ااف هههههوه ى ههههه ا ظو  ل  هههههما اائعههههه   اههههه 

 عههههه   اىرال اائاههههه ىل ااهههههل ةهههههو  اولههههه ا ل ههههه  ةئاههههه   عولأههههه  ا ةهههههوا  ااوا ههههه ه ى ههههه  سهههههج  تعلأههههه  تائوههههه  

 ر ر اائ   لأ  شوا    ل  ما ا ةوا     ر    و    ل ج ت  .

ىال اوههههه ر ة ههههه   اا ههههه اع  ههههه  اائهههههواا اائا ىةههههه ـ ا  ةسههههه ث اههههه عض اائهههههواا ت هههههع ةاهههههول ة واههههه  اعههههه ن تهههههولأو  -  

ائوا هههههههف   ااف وههههههه   ى اعههههههه ن تههههههه اى  اائهههههههواا ىلفظ ههههههه    هههههههوره  هههههههسوس  ىت ههههههه ا ن لأههههههه  اوههههههه ر  اههههههه  ا

 اائع اا  ا تو : 

 عههههه   اا ههههه اع  ههههه  اائهههههواا ك اائهههههواا اا  افههههه    اائوههههه  ههههههع   ههههه ه اااههههه ل    هههههو    ي ههههه   جئههههه ا  اائهههههواا 

 اائا ة .

اف اهههه  ااههههمم ةعهههه   هههه    ههههج ى هههه  هههههع   ههههما اائعهههه   ةئاهههه  اوهههه ر  فهههه  ه اا اهههه ة  لأهههه  تافههههوض  عهههه   ا      

ااعوا هههههههل اا ههههههه  تههههههه سو ي ههههههه  اا اههههههه اوع اائ ع  ههههههه   اة ههههههه   اا ههههههه ع  اى ااا  ههههههه  لأههههههه  اائ س ههههههه ـ ىال  ف ةههههههه  

اائاههههه ىل  ههههه  اائهههههواا ا  ة ههههه عئل  هههههما اائ شهههههو ا   اههههه  ي ههههه   ههههه و تهههههوالأو اائهههههواا اائا ىةههههه   اهههههال  ههههه لأ  

ه ا  وههههه   عو ههههه  ي ههههه    وسههههه  ىةاهههههول ال  ههههه  ز  ههههه  ههههههع  ا هههههئ   ئوههههه  اائهههههواا اائ ههههه عئ   لأعهههههع ههههههع   ههههه 

ا س عئ   ااا وم 
 2)

 

 

                                                 
 .36ـص2002(  ةئ  س وئ ل اا وهـ اا   ي   اا مامو ـ اار اااوى  ا  اوـ   ىل س   ةاوـ يئ لـ ا رالـ1 

 .27ص ـ2010ي   ااولئ    وا ـ  وال ااواراا  اا مامو  ى لأ ا  ـ  ا   اائ و  ااوو  ـ اائ و ـ2) 
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 ساتعا: ذصحيح الاخر ل ٔذمُياخ ذغييش انًخضٌٔ:

 ذصحيح الاخر ل: -1

تع هههههههه  يئ وهههههههه  ت ههههههههسو  ا ههههههههه ع   ل ةهههههههه ج اتاهههههههه   ارجههههههههوا ا  ااةههههههههوىرة  اائ ع  هههههههه     ههههههههوةئ       

اجههههههوا     رةهههههه  ة هههههه م  ا يئهههههه   ى يهههههه اه ا  ههههههور  اهههههه    هههههه ر   اائوسههههههون   هههههه     ى ههههههما   ةهههههه ت      عهههههه  

اوههههه ر ا اا  اافع ههههه  لأههههه  ااوااههههها ااعئ ههههه   ئهههههه  ت ةهههههئ ز اااطههههه  ىاا هههههوا   ىاا و سههههه   ىا ةظئههههه  اائ ههههههوره 

لأهههههه  اائاهههههه ال   ائعهههههه ةوو اا هههههه  سهههههه   ى ل تههههههج تس ةهههههه    سههههههوا     ةهههههها  عهههههه ةوو  ئوهههههه   ن ةويوهههههه  ىتس ةهههههه  

 تاهههههه  يهههههه  سههههههو  ايهههههه اا ا سهههههه    اافع وهههههه  اا هههههه   ا   اهههههه  لهههههه ىث  ههههههما ا ههههههه ع   ىاا هههههه  اهههههه  تاههههههول ة

اا اطههههههههو   ى يهههههههه ن اا  فوههههههههم   ا ههههههههوره اا ههههههههسوس   ى اظههههههههوى  ط رمهههههههه  ه رجهههههههه  يهههههههه   رااه ى  ا ةهههههههه   

اائ س هههههه  ىاا هههههه مئو  ي هههههه  ااعئههههههل لأهههههه   ههههههما ا ةاههههههط  ىو ا هههههه   هههههه  ةهههههه ج  ت هههههه   جهههههه    هههههه  ارجههههههوا ا  

اا  سوسو  ا تو  :
  1)

. 

اا  فوم ى ا  لأ  ل ا     ىةاول س ئ ا هه ع   هو يه ن  تع ةل اااط  ىاا وا   ااا     عئ و  اا ا ة  ىاا       سل  -أ 

 سع    ما اااط  ىاا وا  .

موىره اا و ن  اجوا ا  اا ع ةل لأ  اائا ىل سوا  لأوئه  ة ع ه   ه ا و   ن اائ ه ر  ن طوة ه  ااس هو  ي و ه   ن اسه اوئ  -ب 

 ااسفي.

   ااعئل اائا ة . جوا  اا ع ةل اائ  سئ لأ   س اوئ ىطو  تا ة  اائواا ىتا ول اائع ا  لأ -ج 

اتا    جهوا ا  اا عه ةل لأه  ةظه ن ا ه وه ر ىاا عوهو  ىاا ه رةئ ىاا  ئوه  ىاا واوه  ىاا  هل  ى لأه  ةظه ن ارشهوا   ى ةظه ن   -د 

 ا جور ىااسوالأ  ى ا  ي     ة ة     اا راس   ل  س    ا ةسوا     سو  اا  فوم. 

اا   ة ج ااعئهل   ه  لأه   ااره اائاه ال سهوا  لأوئه  ة ع ه   ه اسفي  ى  ل ت ج  ي اه اا ظو لأ  ا ةظئ  ىاا واةو  ىاا اوةع    -ِ 

 ا س عن  ى اافس   ى   ور  هوو    اا   ا  تاول س     لأ  ل ىث ا ةسوالأ  .

 ذمُياخ ذغييش انًخضٌٔ: -2

ةع ئههههه  ةاهههههه    م  اههههههوى    ا  ههههه ل ةس هههههه     اةههههههوىره  اههههه  ت  وهههههه   عو هههههه  تةهههههئ  اههههههز تس وهههههه   اهههههه ـ        

اائ  هههههوا ي هههههو لههههه ىا اائ س ههههه ـ لأ ةهههههز ةئاههههه  اا هههههو   ههههه ل اائ س ههههه  ى  ئههههه   ههههه ل ت هههههو  ىاهههههو لههههه اة   هههههما 

ةاههههه ط   ى  ههههه وو اا ع  هههههل اااههههه ص   ههههه  ىىاة ههههه ـ لأ هههههه    س ههههه  ىجههههه   ا هههههو  تس وههههه    فعههههه   عو هههههه  

تةهههههههئ    ههههههه   ههههههه ه ا  وههههههه  طوة ههههههه ـ ىاائ س ههههههه  لأههههههه   سوط ههههههه  ااههههههه اه   ا ههههههه    ههههههه ا    عههههههه اه ى ا ههههههه ن 

 س واتواو   اا  ووو    .ىىة معـ ى  ا  ا  ت ع ا ت  و   ىا

ىةعهههههههو  ت هههههههووو اائاههههههه ىل   ةهههههههز  لأهههههههو   ههههههه  لأهههههههوى  ااع هههههههون ا ا  ههههههه اة  ىا اارةههههههه ـ لأ هههههههو ة ههههههه ج        

  راسههههه  ى وههههه ل ا سههههه اوئ ااا  ههههه   ههههه ا اطو  ىاا  ظهههههوج اميئههههه   اا ههههه  تههههه ام  اههههه  تههههه لأ  اا ةههههه ما ىلأههههه  

 هههههه  ت ههههههون   هههههه   ااره اائاهههههه ال ااائوههههه   ى ا سههههههع ر اائط و هههههه ـ ىت ا هههههه   ههههههما ا سهههههه اوئ لأههههه  ارجههههههوا ا  اا

اةهههههئ ل اا هههههوو اائئ ههههه ا  ةاهههههط    ى اهههههه   ههههه  ههههههع  ااولأههههه     ع هههههه ات   اتاههههه ا يئعم ههههه  ىتاهههههوةب ااعئههههههل 

ي ههههه  مهههههئ ل اسههههه  وار  ا ة  ههههه  لأههههه  اا هههههو ـ اهههههما لأهههههال ت هههههووو اائاههههه ىل ة ههههه ج  عئ وههههه  اا ئهههههوة   ههههه ائواا 

                                                 
ااه ىا  ااوا ها لهو  17سوة  اائ ل ـ اس واتواو  اائ  لأ   ىا   ا  لأ    س    اا   ي   اا ماموه  لأه  ااا امهو  هو  ااوااها ىاائه  و ـ اائ   ه   (3 

 .98ـص2011اائ  لأ   ىا س واتواو  اا   لأ و  ا ئ س    اا   يو  ه ر  اط   اائسوىا   لأ  اا ى  ااعو و ـ 
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اائاهههههه الـ ىاةةهههههه  اسهههههه عن   ا ىاوهههههه  ىاا هههههه ا ىاائ  اهههههه   اا هههههه  تعهههههه   هههههه    ههههههج ا جهههههه ا  لأهههههه   وجههههههواا 

ااههههههواراا  ىه ة هههههه  لأهههههه   اهههههه ال ت ههههههوالأو لأو هههههه  شههههههوىط ااسئ ةهههههه   هههههه  اائاهههههه طو اا هههههه  ةئاهههههه  ال تسهههههه ث 

لأةههههههع يهههههه   ههههههما لأاةههههههز ة هههههه ج   وههههههوا   سهههههه ئوار ا  هههههه ااا  ائا  ههههههع ا تا  هههههه   تط  ههههههز  هههههه   ئوهههههه   لأهههههه  

ا فهههههه ام اا هههههه سوو ااواهههههها ىاائاهههههه ل اائ  سهههههه و   هههههها ا هههههههم   ظههههههو ا ي  هههههه ر اائ هههههه وو اائ  سههههههئ ا ئاهههههه ىل 

 اا    .

 خايغاً: انٕثاعك انيذٔيح انًغرعًهح في ذغييش انًخضٌٔ:

ى ههههو ااههههمم ةهههه ج تسوةههههوا  هههه  ا ههههل   ههههو  اائاهههه ل  ط ههههئ ةههههو  ههههه ص  هههه  اا هههه ا  طهااااة انرًاااإيٍ انااااذاخهي: -1

ىت هههههال لأوهههههز لاهههههج ااائوههههه  اائط و ههههه  ىر ههههه  اائههههه اه ىاسهههههج اائههههه اه ىةواههههها ي وهههههز   ههههه ى  اائاههههه ل ى ههههه ةو 

 اائا ل.

: ى ههههه    ههههه    ت  وههههه  اههههههو   هههههواا ىاةهههههوا  ج ةههههه ه  اههههه  اائاههههه ل ىة هههههال لأوهههههز  هههههل اعااااار و انًااااإادٔصااااام  -2

اا و ةهههههه   اا  هههههه     سههههههه عن ىاا هههههه  تئ هههههههل اا هههههه ا ااائوهههههه  ـ اا هههههههعوـ اائههههههوراـ راهههههههج ىتهههههه رةا اائ ههههههه   ـ 

 ىت رةا ا س عن ىلأ  ا سفل تواوا   ةو اائا ل ىا و  اائا ل.

 هههههول اائ ع  ههههه   ههههه ائواا اا ههههه  تهههههج ارسههههه ا    ههههه  ا سهههههع رـ ىشهههههوىط  هههههو ىسو ههههه  ت ةهههههئ   هههههل اا ف  انًغااااارُذ:  -3

 اا   وجـ ااائو ـ اائ    اا  لأ  ىل ئ ا را ن.

ةع ئهههههه   ههههههل  هههههه  ةاهههههه  اا ةهههههه ي  اائومههههههوي  ا اههههههوى   هههههه  اائاهههههه ال ىتا ههههههئ لأوههههههز  يغاااااارُذ الاخااااااشاج:  -4

ـ تواوهههههها اائع و هههههه   اائط و هههههه ـ ج هههههه  اائ هههههه   ـ راههههههج اى ر هههههه  اائهههههه اه ااا رجهههههه  ى ئو  هههههه  ىاا ههههههعو ااا هههههه 

    ى  اائا ل اسج اائ   ج ىتواوعز ىت رةا ا س عن.

: ىة وهههه  لأهههه   ههههما اائ هههه    اائههههواا اا هههه  تههههج اهواج هههه   هههه  اائاهههه ل ىىجهههه  اة هههه  لأ مةهههه  يهههه  يغاااارُذ الإسخااااا  -5

ااس جهههههه  ى  ت طهههههه     هههههها ااط ههههههئـ ىاائع و هههههه   اائ ىةهههههه  لأهههههه  اائ هههههه   : اا هههههه رةاـ ااو هههههه ـ راههههههج ى ههههههل 

ئو  اا اه  ـ اا عوـ ىااائو  اا   تج ارج ي  اااوى ـ ااائو  ااا رج ـ ااا
 1)

. 

: ى هههههه  اا ط اهههههه  اا هههههه  تومهههههها  هههههها  ههههههل  هههههه ع  هههههه  اا ةهههههه ي  ى  هههههه  اائع و هههههه   اا  اوهههههه : تطالااااااح انااااااذسج -6

اائا لـ ااا   ـ اا عوو  اائوجا  ى ااو   
 2)

. 

ا اائاههه ل ل هههئ : تسههه في اائاههه ال   ط اههه  اائهههواا اائا ىةههه  لأههه   اههه ل ىالههه ـ ىة سههه ا  هههمتطالاااح انًااإاد انًخضَٔاااح -7

ااظهههوى  اائ  سههه   لأههه  اائ س ههه ـ ىل هههئ اا هههو  ااهههمم  ههه   ج هههز ةسههه في   ا ط اههه  لأةهههع  يههه    اههه    ههه   ههه  

ا ل فههه ة   هههاع  اائاههه ال ى ط اههه   اائهههواا اائا ىةههه  اوة ههه   ههه  اائاههه الـ ى اههه   ههه  اجهههل تس وههه  ا ت ههه   

او  يههه  اسههه عن اائهههواا ى هههولأ   ىشهههس    ااوسوههه   هههو  اائهههوةفو  ااهههمة  ةعئ هههول لأو ههه  ى هههو  رجههه   اا اههه ة  اائ ههه ى

 ىتس وم  ط ا  اائا ىل ي   اا و ة   اا  او :

 تومو  ى واجع  ااائو   اا اه   ىااا رج . -أ 

اائ هههههه وة   ااط وعوهههههه  ا ئاهههههه ىل ىااههههههمم ةاههههههئ  ل تاههههههول   ههههههوالأوه لأهههههه   م ىاههههههاـ ي هههههه  ااههههههووج  هههههه   ل  -ب 

    ة ظهههههه ن     ل اافاههههههوه  هههههه  ااائوههههه   ااواجههههههئ  مهههههه لأ    ي هههههه  لأ ههههههوا    هههههه ئوه تاهههههول اهههههه  تئهههههها  مهههههه لأ  

                                                 
     /http://www.mdipi.gov.dzاا ـ  واا ي   ش ا  ا ة وةا: لأوام ي   ااو (1 

اراس  ل ا  ااا امهوـ  طوىله  ا  هورااـ ا هج  -ي   ااواا  لأوام ـاا وئ   ا ا   اة  ىا ج ئ يو  ا    ي  اا مامو  ىيعا      ا ط   اافعل  2) 

 .38ـ ص.2008  ااع ون ا ا   اة  ىاا ا رة  ىي ون اا  وووـ ج  ع  ااا اموـ ااا اموـااع ون ا ا   اة ـ   و

http://www.mdipi.gov.dz/
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 ىااف و  لأ  ت ووج   ف  ه ا اا اائ سا اا  اا:  اائع ةوو اائ  ا     ا ا   اة  

 هههههههما اائ ههههههه وة    ههههههه  مهههههههئ ل  م طههههههه رم اى مههههههه   م ال ئههههههه    ةافههههههه   ااائوههههههه   اائا ىةههههههه  يههههههه  

 ااو و  اائ وس .

 اا عو: ىةع    ل اا ط ا  ةئا   ل ت  ا ن ا مئ  اسع ر ى  اما    ا تج ت وو  ا سع ر.  -ج 

  

 ألاً: انميًح انًضافح:

ةعههههه   عوههههه ر اا وئههههه  اائةههههه لأ   ههههه  اائعههههه ةوو ا ا  ههههه اة  اا ههههه  ةئاههههه  ااو هههههو   وسههههه ط    ي ههههه   ههههه و       

 فههههههه  ه ااولههههههه ا  لأههههههه  اسههههههه ا ان  هههههههوارا اائ  لههههههه  ـ ى ئههههههه  ةعاهههههههب يههههههه  اوئههههههه   ههههههه  امههههههه لأ ز ااولههههههه ا  

ا ا  ههههههه اة  ىااا  وههههههه  اا ههههههه  ت ههههههه ا ن ا ةاهههههههط  ااماتوههههههه    لأههههههه  ىاائئهههههههو  ااو ههههههه   ههههههه   ههههههه ا  اائ س ههههههه   

ا ههههههو  ارةفهههههه     ا  ا  ت هههههه  ااهههههه  اراههههههوار ا  هههههه ةج الأةههههههل   هههههه وو  هههههه  ا شهههههه    ـ  وة هههههه   لهههههه  ا هههههههوو 

ىاج  ت هههههه  ا س سهههههههو  اتاهههههه ا ري ة  ههههههه  ـ ى هههههه  سهههههههج اوههههههه ر   هههههه  ئ  اائ س ههههههه   ااا  وهههههه  ا اهههههههوة  ااههههههه هل 

اا و   ى  و تس و  اااف  ه ىيعا       س و  ا   ل
  1)

 

 وئ           ارة   ا – ع ةوو اا وئ  اائة لأ  ك اوئ  ارة    

 لّ  ههههه  ةئوههههه   هههههما اائعوههههه ر اسههههه ا ا ز  ههههه   و لأههههه  يئ وههههه  ت وهههههوج ا اا  ا ا  ههههه ام ى ل   هههههج  ههههه  ةئوههههه ا        

   فز ي    لأ  يئ و  اا  ووج ا اا  لأ  اائئو ا  اا  او : 

 وعهههههه   يهههههه ن تهههههه سوو   اهههههه اوع   هههههه       ارة هههههه   ااا  هههههه     هههههه   ى اا هههههه عو   ئهههههه  ت هههههه سو   هههههه  ا ر هههههه   ىاائ -  

 ىارة      ف  ي    .

اا وئههههه  اائةههههه لأ  : تئ هههههل   ههههه ار  ههههه   مههههه لأ ز اائ اههههه ه  ى ااولههههه ه ا ا  ههههه اة  ااههههه  اا ههههه ت  اائس ههههه  ارجئههههه ا   -  

ـ  ئههههه  ةعاهههههب يههههه  اا هههههوج اائ س  ههههه    هههههزـ   ئههههه  ارتفعههههها اا وئههههه  اائةههههه لأ  ةههههه   ي ههههه  اةههههه اه   ههههه  ئ    لأههههه  

وا ل ارة   .اا هل اامم ةعوا اا   لأواا اائا ئا  و ف ج   س   ي
 2)

 

 

 2015-2010(  عو ر اا وئ  اائة لأ  ائا ال ىا اةو   لأ   س لأظ  ىاس  1ااا ى   

 انميًح انًضافح ليًح انًغرهضياخ الإَراج الاخًانيح ليًح الإَراج انغُٕاخ

2010 38370232 9980240 28389992 

2011 41103571 14257440 26846131 

2012 46348715 20367760 25980955 

2013 49408523 29096800 20311723 

2014 72895978 41566840 31329138 

2015 76640610 59381200 17259410 

                                                 
اطه    -ااهو    ه  ي  ا  ه  ل ااس ة ه   تط و واراس   -وا  ى ع ةوو ت وةج ا اا  ا ا   ام ىاائ ا ش لئ  ي   الله س ئ ل ااوام  ـ اه و ر    1) 

 .40ـ ص2003  و  ارااره ىا ا   اـ ج  ع     ااـ   ا   ـ رس ا    ج  ووـ

 .471ـ ص2004ـ ا رالـ 1 سئ   ا ن هواجو ـ اراس  ااا ىو ا ئاوىي   اا   يو ـ اار اا   لأ  ا  او ىاا واةاـ ط 2) 
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اائ ههههه ر:  ههههه  ايههههه اا اا  لههههها    ي ئههههه ا ي ههههه  اا و ةههههه   ااوسهههههئو   ههههه  ىااره اا رايههههه ـ   ةوةههههه   س لأظههههه  

 . 2015-2010ىاس ـ ا ج اا اطو  ىاائ   ع ـ ى ئو   ارة    اا راي  ا ئ ه 

ة هههههههو  ا ههههههه  اااههههههه ى   يهههههههعا اوئههههههه  ارة ههههههه   اا ههههههه وم ائس لأظههههههه  ىاسههههههه   ههههههه  اائس  هههههههول اا رايوههههههه          

يهههههه  ارةههههههوااا  اا هههههه وة  اائ  س هههههه ز  هههههه  اائ  لأههههههم ااس ىاةهههههه  ىووو هههههه   هههههه  ا ةاههههههط   ا جئ اوهههههه  لأةههههههع  

ارة  جوههههههه    ههههههه    ههههههه       ارة ههههههه   تاهههههههئل  اائ ههههههه       اا ههههههه عو ـ ىاائ ههههههه       ااا  وههههههه (ـ    ة سهههههههي 

( اة هههههههه ر ـ    ة  ههههههههو  28389992   هههههههها   2010(  ل اا وئهههههههه  اائةهههههههه لأ  ا هههههههه   1يهههههههه  طوةهههههههه  اااهههههههه ى   

 وههههههو ااس  ههههههل ا  هههههه وا  اا  ا هههههه  ةاههههههول ة واهههههه  اتاهههههه    جههههههوا ا   هههههه  ا ههههههل ىااره  ههههههما اا  ههههههئ   هههههه ار اا 

اا اههههه ره تاهههههول  هههههما ااس ههههه  اا ئوة وههههه   ههههه   ا  ههههه   اههههه    هههههس   ااههههه هل اائسههههه ىا ااهههههمم ت هههههواى  

   هههههههها اا وئهههههههه  اائةهههههههه لأ   2011ااههههههههع اة هههههههه ر ا ع م هههههههه  ااوالهههههههه ه ـ   ههههههه  لأهههههههه  سهههههههه    750اههههههههوا ج  ههههههههو  

    هههههه ئ مههههههعع ااهههههه يج ااساههههههو   لأهههههه  ت هههههه  اا هههههه     هههههه ئ (    تعهههههه   ههههههما اا  هههههه     افةهههههه26846131 

(    2598095   هههههها اا وئهههههه  اائةهههههه لأ    2012ااعاهههههه  اائهههههه ا  لأهههههه  اائوااةهههههه  ا تس اةهههههه  ـ   هههههه  لأهههههه  سهههههه   

تعههههه   هههههما اا  هههههئ  هههههما  ةسهههههو ا ةافههههه     ههههه ئ ااعاههههه  اائههههه ا  لأههههه  اائوااةههههه  اا اههههه و و  ـلأةهههههع  يههههه  ا ههههه  

 هههههه  ىا   فهههههه     ائاهههههه رةا اا اهههههه و و  ا هههههههوو  هههههه  جور ا   ئهههههه ن لأهههههه  اااواةههههههئ اا ماموهههههه   هههههه  ا ههههههل ااساو

   ههههههههها  2013ىاائوت ههههههههه   اائ اوههههههههه  ااا  ههههههههه  اا ههههههههه  تئهههههههههب ا ةاهههههههههط  اا هههههههههو اة  ـ  ههههههههه  لأههههههههه  سههههههههه   

(    اسههههههههه ئو     ةافههههههههه     ههههههههه ئ اا   هههههههههئ لأههههههههه  ا سهههههههههع ر ي ههههههههه  اائ ههههههههه وو ااههههههههه ىا  203117233 

اساههههههو   ا اهههههه     ااساو وهههههه  ىارا وئهههههه  ىا   فهههههه     و ههههههو    هههههه  ى  اا  هههههه  ااهههههه ىا   هههههه  رلأهههههها ااهههههه يج ا

%(  ههههل  ههههما ا يهههه اا  هههه  اا ةهههه اه لأهههه  2.7  لأهههه  ي هههه  ااههههووج  هههه  اا ةهههه اه اا هههها ةو  ـ      هههها  هههه    هههه ارا  

اا هههها ل تس هههه   ااهههه  ري ةهههه   ىاوههههز لأةههههع  يهههه  تههههولأوو اا ههههما  ااههههعان ا هههه  ى ههههل  ههههما اااهههه     تس هههه   ااهههه  

  ظوئوههههههه    لأههههههه  لأههههههه  اائس لأظههههههه  ـ ىا ههههههه    ههههههه  تس وههههههه  ـ    تعلهههههههي الأ  ههههههه ر  ااره اائاههههههه ال ااههههههه  ا سهههههههب اا

(    هههههها   هههههه ار اا وئهههههه  اائةهههههه لأ  2014اا وسهههههها لأهههههه   ةاهههههه    اهههههه ال  ا   وا ههههههف   ي ائوهههههه  ـ  هههههه  سهههههه    

(   تعههههههه   هههههههما اا  ههههههه    ههههههه  ا ي ههههههه   هههههههو  سههههههه وا  اا راسههههههه  ىةعهههههههوا  اههههههه  ااههههههه  اةههههههه اه 31329138 

ايهههههأ اا ههههه  ال  ههههها اا ا و ههههه   اائ اوههههه  ه و ههههه   لأههههه  اا  ههههها ا هوهههههو  ههههه  ت ههههه  اا ههههه     ههههه ئ  ا ههههه  ا

س ههههها   ههههه ط  ااعهههههوا   ئههههه   او ااههههه  اةههههه اه ايههههه اا اا ههههه الو  ااههههه    ههههه ط  ااوسههههه  ىااا هههههو   ههههه  اا  ههههه  ى  

سهههههوئ  لأههههه   س لأظههههه  ىاسههههه     سهههههعا اا ىاههههه  ااههههه  اةههههه اه ااا هههههوا ااا  وههههه  ااههههه  سههههها ل ت ههههه  اائ ههههه ط   ئههههه  

لأةههههههع  يهههههه  ااا  هههههه   ي هههههه   ارااره ااع  هههههه  ا ئاهههههه ال  هههههه   هههههه  تعهههههه ة   هههههه  مههههههعع اا ا ههههههو  اائهههههه ا  

مههههههو  اائ هههههه ل   ىهههههههوى  اائاهههههه ال يهههههه  ااا  هههههه    هههههه ئ تا ىا هههههه  ااعئههههههو ا ا  هههههه ام  ههههههل  ههههههما  سههههههو 

  ههههههوره    شههههههوه ي هههههه  جههههههواه اائههههههواا اا ماموهههههه  ـ   تعهههههه ة     ههههههو اائههههههواا  هههههه  ت ههههههع ج مهههههه    هههههه ئ سههههههو  

ـ    2015اا اهههههه ة  ي هههههه  ااههههههووج  هههههه  ا هههههه  اائهههههه ه اائا  هههههه   ههههههو   هههههه ه اا اهههههه ة  ىاا واةههههههاـ   هههههه  سهههههه   

( تعهههههه   ههههههما اا  ههههه    هههههه  ا   ههههههو اةاف مهههههه   ا هههههه وا  اا راسهههههه  17259290 ار اا وئهههههه  اائةهههههه لأ      ههههها   هههههه

ىةعهههههههوا  اههههههه  ااههههههه  مهههههههعع اا ا هههههههو  ااساهههههههو   ىا ي ئههههههه ا ي ههههههه  ىج ههههههه   ااطهههههههوارم لأههههههه  تواةههههههها 

ااس ههههه  اا ئوة وههههه    ههههه ئ سهههههوطوه ااائ يههههه   ارر   وههههه  ي ههههه  اائاههههه ال لأههههه   س لأظههههه  ا ة ههههه ر اا ههههه  تعههههه  

اس طههههه  ااهههههمم ةعههههه   ههههه  ااس هههههو  ا سههههه واتواو   ا  ا سهههههو اائ  شهههههو ي ههههه  لوههههه ه ا ىاههههه  رة ههههه    س هههههو  ا

اا هههههه ر  ههههههول  س لأظهههههه  ا ة هههههه ر تس ههههههل اائوت هههههه  ا ىاهههههه   ههههههو   س لأظهههههه   ااعههههههوا  لأهههههه  اة هههههه   اائس  ههههههول 
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ا سهههههههه واتواو   ااس طهههههههه  ىاااههههههههعوو( ىا  ع  هههههههه    هههههههه ل   ىاسههههههههع  ا اهههههههه ل ىاا هههههههه ىةو ـ    ة   ههههههههل ى اهههههههه  

وجههههههز ةسههههههو ا  ع  هههههه   اهههههه ال ىاسههههههع  ىا   فهههههه   ي هههههه  تعههههههوةض ااعاهههههه  مههههههعع ااساو هههههه  اائو  ةهههههه    ا 

يههههه  طوةههههه  ا سههههه وواا  ههههه  ااههههه ى  اائاههههه ىره ا ههههه  ااههههه    ااس  هههههل  ئههههه   سهههههو ي ههههه  اائ ههههه وو ا ا  ههههه ام 

 ىه و    اا  ت  اائس   ارجئ ا  .  

ىتههههههج اسهههههه ا ان  عوهههههه ر اا وئهههههه  اائةهههههه لأ  رااره  اهههههه ال  س لأظهههههه  ىاسهههههه  ـى وهههههه ل اهههههه رت   ي هههههه  ه هههههه         

اهههههوج ج ةههههه ه   واههههه ه  ههههه  ااعئ وههههه   ارة  جوههههه ـ ى ههههه و اههههه رت   ي ههههه   مههههه لأ  تاهههههوة  اا ههههه ت  اا هههههو   ىااههههه هل 

( 31329138      هههههها   2014اا ههههههو   ـ    ةعلههههههي    هههههها اا وئهههههه  اائةهههههه لأ   ي هههههه    هههههه وة ت   لأهههههه  سهههههه   

ىتعهههههه   ههههههما اا  هههههه    هههههه  ا ي هههههه  اا هههههه وا    لأهههههه  ـىةعههههههوا  اهههههه    هههههه ئ يهههههه ن اسهههههه  وار   توتفهههههها الو ةهههههه   

ىتهههههه افض اي ئهههههه اا  ي هههههه  اههههههوج   هههههه       ارة هههههه    ههههههل  ههههههما  سههههههو    شههههههو ي هههههه  اائ  وههههههوا  اائ هههههه       

اسههههههه  ع  ىا سههههههه  ئ ر ىارة ههههههه   ىا جهههههههور (ـ ىة  هههههههو   ههههههه   اههههههه    ههههههه   تم هههههههم  لأههههههه  اهههههههوج ى  ههههههه       

   اا ههههه وة  ى هههههما ةعهههههوا ااههههه  اا هههههوارا  ااساو وههههه   ئههههه  اسهههههو ي ههههه  رسهههههج سو سههههه  اسههههه واتواو   عوههههه ه ارة ههههه

ا  ههههه  لأههههه  ه ههههه  توجو هههههه   ةسهههههو  ا  ههههها  اهههههه ال ج ةههههه ه سهههههعو      ههههه  ااهههههه  تطهههههوةو  ا  ههههه   اا ط اهههههه  

اا ئوة وهههههه   اههههههوط  س سهههههه     هههههه  ا ههههههولأوو اا ههههههما  ااهههههه  ا لأههههههواا ااهههههههل اا  هههههه   ههههههل  ههههههما اا طههههههورا  تعطهههههه  

اا و سههههههه  ا ا  ههههههه اة  اائ ههههههه    و  ا   ههههههه  يههههههه  طوةههههههه  اا وسههههههها لأههههههه  اةههههههه اه اائا  ههههههه   اةط ههههههه   لهههههههو  

اا ط اهههههه  اا ئوة وهههههه  ااهههههه  ا لأههههههواا   وهههههه  تههههههولأوو  وتهههههه  آ  هههههه  اهههههه عض شههههههوام  اائا ئهههههها ااههههههمة   ههههههج اىل لهههههه  

ااافههههه   ىةعلهههههي  ههههه   اههههه   مهههههعع ا ج ههههه ه اراارةههههه  لأههههه   س لأظههههه  ىاسههههه  يههههه  اا وسههههها لأههههه  لأههههه   ا هههههوا  

وئ    هههههو   ههههه ل يههههه  طوةههههه  اسههههه  ع  ة ههههه ط اا هههههوا اا ههههه  تئ  ا ههههه   س لأظههههه  ىاسههههه  ج ةههههه ه ا سههههه س اث  سههههه ا

  ههههه ة    هههههه   ااهههههه   لهههههه  اائفهههههواا  ا س سههههههو  لأهههههه  اا ط اهههههه  اا ئوة وهههههه   ههههه  اا هههههه ا ااوسههههههوط   هههههه  ااس ههههههو  

ا سههههههه واتواو  اائ ئههههههه   ااس طههههههه  ىاااهههههههعوو ىااهههههههمره(  هههههههول ا هوهههههههوه تعههههههه  يههههههه  ع    ئههههههه    ئههههههه اه وماموههههههه  

اا   و ةهههههه   هههههه  يئ وهههههه      سهههههه اوئ ا  فهههههه م جئا هههههه  لأهههههه  اائس لأظهههههه  ـ لأةههههههع  يهههههه   س سههههههو     ههههههو شههههههوةس   

اا واةههههها اائ  شهههههو ائفهههههواا  اا ماموههههه   ههههه  اا ط اههههه  اا ئوة وههههه    لأههههه   ههههه  اائاههههه ال ااههههه  ااهههههو ع  ىالأ  ههههه ر ج 

 اا  سو س  ااوا    اا ىرة  افوى  اا ا م  لأ  اائس لأظ     لأ .

 ثاَياً: انكفاءج الإَراخيح :

ة هههههو  ا ههههه   ههههههما اائعوههههه ر اهههههه ره اائاههههه ال ي هههههه  اسههههه وع      هههههو  ئوهههههه    ههههه  اائههههههواا اائ ههههه   ا   هههههه         

 فهههههواا  اا ط اههههه  اا ئوة وههههه  ـ    تعههههه  ااافههههه  ه  هههههما ي  هههههو  س سههههه  لأههههه  تس وههههه     هههههو  ئوههههه    ئا ههههه   ههههه  

ه اائاههههه ىل اا ههههه ره ا سههههه وع  و   ائفهههههواا  اا ماموههههه   ههههه     ههههه   اائس لأظههههه    لأههههه  ـ لأ ههههه    ههههه  تههههه ام ااههههه  اةههههه ا

اا ههههههمام  اا هههههه لأ  اائعهههههه  اعسهههههه  ع  اائ  شههههههو    ههههههو  هههههه ه  ئا هههههه  ـرو هههههه     هههههه  ااهههههه  اةهههههه اه اافهههههه مض 

اا ههههههمام   اطههههههوا   ىاوهههههه  ةسههههههو اا ئوهههههه   ههههههو  ا سهههههه واتوا   ههههههل  ههههههما ةعهههههه    هههههه ئ اا    هههههه   لأهههههه  ا سههههههع ر 

 وهههههه ر اائههههههواا اا ماموهههههه    هههههه ئ اا  وههههههو لأهههههه   اهههههه ىل ااس ههههههو  ا سهههههه واتواو  ي هههههه    هههههه وو ااهههههه ىا  ـ ىا 

  هههههه وة   ااافهههههه  ه ارة  جوهههههه   اىر اائاهههههه ال(   ئو  هههههه  ااا  هههههه  لأهههههه  رسههههههج اا و سهههههه   ىاائ هههههه    اا  ئوةهههههه  

 ة هههههه  تعههههههو  اائا  ههههههو  ا وهههههه ل ة هههههه ط اا ههههههوه ىااةههههههعع لأهههههه  ا ةاههههههط  ااا  وهههههه  اا لأهههههه  اا هههههه ن اا ئوهههههه   ههههههو  

 لأظهههههه   وة هههههه  ىلهههههه ا  اا  ههههههل ااهههههههل اائس لأظهههههه  اا لأهههههه  اائاهههههه رةا ااا  وهههههه  ا  ط يهههههه   اا ماموهههههه  ااهههههههل اائس
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تئهههههب    هههههو اههههه ر  ئاههههه   ههههه  ت مةههههه  ا لأهههههواا  ههههه   ىم ااههههه هل اائسههههه ىا ااههههههل  و ههههه  اائس لأظههههه  ىاا ههههه ا  

( 1484530يههههههه ا ج  
 1)

ـ لأههههههه  اااههههههه ى  ا تههههههه  ةئاههههههه  تومهههههههو  ارجههههههه  ااافههههههه  ه لأههههههه   اههههههه ال  س لأظههههههه  

 ههههه  ىاسههههه  ا ئهههههواا اا ماموههههه   ههههها  وههههه ل اههههه ره اسههههه  ع  ىلئ ةههههه     اههههه   اا ماموههههه     هههههو  هههههوره  ئا ههههه   وة

   يو      ا ل ااساو   ىتعط    سع ر ر  ة  ج ا  اا  ا لأواا اائ  س و . 

 2015-2010( ارج  اااف  ه لأ   ا ال  س لأظ  ىاس  ا ئواا اا مامو  ا ئ ه 2ااا ى   

 دسخح انكفاءج الاَراخيح ليًح الإَراج ليًح انًضافح انغُٕاخ

2010 28389992 38370232 0773 

2011 26846131 41103571 0765 

2012 25980955 46348715 0756 

2013 20311723 49408523 0741 

2014 31329138 72895978 0743 

2015 17259410 76640610 0722 

اائ ههههه ر:  هههههه  ايههههه اا اا  لهههههها    ي ئههههه ا ي هههههه   و ةهههههه   ىلههههه ه اا اطههههههو  ىاائ   عههههه  ااههههههع    ااره اائاهههههه ال 

 .2015-2010لأ   س لأظ  ىاس  ا ئ ه 

( ارجههههه  ااافههههه  ه ااههههه   اههههه ال اائهههههواا اا ماموههههه  لأههههه   س لأظههههه  ىاسههههه  ـ ة هههههو  ا ههههه  2ة هههههو  ا ههههه  اااههههه ى         

ـ    ة هههههو  يههههه ن اسههههه  وار 2015-2010 ةهههههز ة هههههوو   تاههههه ا ووهههههو   ههههه  و ى  م هههههم  اا لأههههه  سههههه وا  اا راسههههه  

ر ااافههههه  ه    ههههها   ههههه ا 2010اا  ههههه م  اا   موههههه  ائعوههههه ر ارجههههه  ااافههههه  ه   هههههوره ي  ههههه  ـ    ةعلهههههي لأههههه  سههههه   

(    تعههههه   هههههما اا  ههههه    ههههه  ا ي ههههه  سههههه وا  اا راسههههه    لأههههه  ـ ىةعههههه ا  هههههما ا   فههههه   ااههههه  0173ارة  جوههههه   

اةههههههه اه ا   ئههههههه ن لأههههههه   فهههههههواا  اا ط اههههههه  ااوط وههههههه  ـ  ئههههههه  ةعاهههههههب   ههههههه ار ا رتفههههههه   ىا ةافههههههه   اا ههههههه ره 

(  ةهههه ن 3ه  ئا هههه   اا ا ة وهههه  ائهههه ا   طههههو  يهههه  اائهههه ه اائع هههه ا ي و هههه  ىيهههه اه   هههه  تاههههول  سهههه ىاه  ا ههههو  هههه 

 ههههه  ا هههههل ىااره اا اههههه ره ىةعهههههوا  اههههه  ااههههه  تههههه ة    ههههه وو اائاههههه ال ىيههههه ن ىجهههههوا ىلههههه ا  ت وةههههه   و  ةههههه  

  هههههه    هههههه ار  2010ت   سههههههئ  هههههها  ههههههعلو  ىلهههههه ه اا اهههههه ة  ا ئههههههواا اا ماموهههههه  ل ههههههئ ا هههههه  لأ   لأفهههههه  سهههههه   

  اائس لأظههههه ـ (  ةههههه ن  سههههه  اا ههههه   ههههه  ااافههههه  ه ارة  جوههههه  اولههههه ا  اا اههههه ة  ىاا  هههههل لأههههه   و ههههه7اا اههههه ة   

( ىةعههههههه ا  هههههههما ا ةافههههههه   يههههههه  اا ههههههه   0165   ههههههها ارجههههههه  ااافههههههه  ه ارة  جوههههههه    2011  ههههههه  لأههههههه  سههههههه   

(  ئهههههه  ةع هههههه  اةافهههههه   ىلهههههه ه اا اهههههه ة  لأهههههه   ااره اائاهههههه ال ائههههههواا 0110اا هههههه        هههههه   اا  وههههههو    هههههها  

( 180 اا ماموههههه    لأههههه  ـ ي ههههه  ااهههههووج  ههههه  تس ةههههه     ههههه  ا هههههل اائ شهههههوا  ااع ائوههههه  ىاا  ا ههههه   سههههه   ا ههههه  

اائ ههههه س و    هههههوره    شهههههوه ـ  املأهههههوااةهههههون  هههههول  هههههما اائ ههههه ن تعههههه   ههههه    ههههه ن ااههههه يج ااساهههههو   اائاههههه ة  

(  ئههههه  ةع ههههه  اةافههههه      ههههه  ت وهههههو    ههههها 0156  ههههه    ههههه ار ارجههههه  ااافههههه  ه ارة  جوههههه    2012  ههههه  لأههههه  سههههه   

اائاهههههه ل (    رةهههههه    ا هههههه   اا هههههه     ـ  ئهههههه  ةهههههه   ي هههههه  اةافهههههه    هههههه ه اا اهههههه ة  ة واهههههه  يهههههه ن ىجههههههوا 0113 

  ههههه   2013اائ ههههه ا  اولههههه ا  اا اههههه ة ـ لأههههه   ااره اائاههههه ال ااع  ههههه  لأههههه   س لأظههههه  ىاسههههه  ـ   ههههه  لأههههه  سههههه   

%( ىتاهههههههئل  هههههههما اا  ههههههه   ههههههههوى  100(ـ  م    ههههههه      ههههههها  0141ارجههههههه  ااافههههههه  ه ارة  جوههههههه  ا ئاههههههه ال  

                                                 
  وه  ارااره ىا ا  ه اـ ج  عه  ـ  ا ه  2013-1990 لئ   وا وج  سئ ـ اىر اائ اه ه اا ه  يو  اا ه ووه لأه  يئ وه  اا  ئوه  لأه  ااعهوا  ا ئه ه  1) 

 .169ـ ص2009ـ 78   ااـ ااع ا
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اائاهههههه ال يهههههه  ااا  هههههه  ا ا  هههههه اة  لأهههههه  لأ ههههههل اا ههههههوع ىاااهههههه     مهههههه لأ   اهههههه  ىلهههههه ا  اا  ههههههل ىاا فوةهههههه  

( اة ههههه ر ااهههههل ل ههههه  لأهههههوا 50اههههههل اائاههههه ال ااع  ههههه  ىتئوةهههههل ت ههههه  اا اههههه اوع ي ههههه  يههههه ت  ا لأهههههواا  ئ ههههه ار  ا

( يهههههه  -0104(  م    ههههه   ت وهههههو    ههههها  0143لأ ههههه     ههههها   هههههه ار ااافههههه  ه ارة  جوههههه    2014ـ   ههههه  لأههههه  سههههه  

  ه اا ههههه   اا ههههه     ىتعهههههوا  هههههما اا ةههههه اه   سههههه  ع     هههههو   ههههه ل    ئا ههههه  ي ههههه  ااهههههووج  ههههه  اةافههههه   ااافههههه

ارة  جوههههههه  ا ئاههههههه ال يههههههه  اا ههههههه وا  اا ههههههه     ىةاهههههههول  اههههههه    ههههههه ئ اسههههههه  ع  اائ ههههههه ل  ااا وههههههه   ئ ههههههه ار 

( اا لأهههههه    هههههه ل  اائاهههههه ال لأهههههه   س لأظهههههه  ىاسهههههه   اهههههه و   اا ا و ةهههههه  ىا ىاوهههههه  ـ   هههههه  لأهههههه  سهههههه   2ن2412 

( يههههه  اا ههههه   اا ههههه     ىةعههههه   هههههما اا  وهههههو  هههههو 0148(  م    ههههه   ت وهههههو  0122   ههههها ارجههههه  ااافههههه  ه   2015

اةافهههههه    ع ههههههون لأةههههههع  يهههههه  اةعهههههه ان ىسهههههه مل اا اهههههه ة  اائو هههههه م لأهههههه  اائس لأظهههههه  لأةههههههع  يهههههه  هههههههوى  

 (  ا ل ه   .41(  ا ل لأع        ل  13اائا ال ي  ااط ا  ارة  جو  ىاا  ا   ي ا    

 -ثانثاَ: يعياس ذحهيم يعياس إَراخيح سأط انًال:

ه اا   ةههههه   ههههه  ر ر اائههههه   اائ ههههه  ئو اههههه و  ههههه  ههههههع   هههههما اائعوههههه ر ةئاههههه   وههههه ل  ههههه و   ههههه  ئ  ااولههههه       

 ااره اائاهههههه ال لأهههههه   س لأظهههههه  ىاسهههههه  لأهههههه  ه هههههه    هههههه ار  عههههههو   هههههه  اههههههوج ارة هههههه   
 1)

ـ ىةعهههههه   هههههه  مههههههئ  

 اائعههههه ةوو ااا موههههه  ا ههههه ا    ههههه  اا عههههه ا لأههههه   سهههههع ر يوا هههههل ارة ههههه  ـ ا  ةف هههههو  هههههما اائعوههههه ر ااععاههههه   هههههو 

 ئوهههههه   ارة هههههه   ىر ر اائهههههه   اائ هههههه  ئو لأهههههه  ااعئ وهههههه  ارة  جوهههههه  ـ ا  ة ههههههو  اا  اهههههه  ي هههههه   ف  تههههههز لأهههههه  اههههههوج 

ارة   ـ ىة ج او سز ىلأ  ا ةول  عو ر  ة  جو  ر ر اائ   ىةا ئ   ا و   اا  او :
 2)

 

 100×  عو ر  ة  جو  ر ر اائ  ك اوئ  ارة   / ر ر اائ   

 ىاائع ا  ىر ر اائ   اا   مىت         و ر اائ   ا     

 2015-2010(   ة  جو  ر ر اائ   ا ئ ه 3ااا ى   

 َغثح انرغيش سأط انًال ليًح الاَراج انغُٕاخ

2010 38370232 467823750 07082 

2011 41103571 66442500 07618 

2012 46348715 954738750 07048 

2013 49408523 1363912500 07036 

2014 72895978 1948445625 07037 

2015 76640610 2783493750 07027 

اائ هههههه ر:  هههههه  ايهههههه اا اا  لهههههها    ي ئهههههه ا ي هههههه   و ةهههههه   شههههههع   اائاهههههه ال لأهههههه   س لأظهههههه  ىاسهههههه  ا ئهههههه ه 

2010-2015. 

                                                 
اراسهه  – 2007 -2002ي هه  اا فههور ل هه    عهه لـ ىآهههوىلـ ت وههوج  فهه  ه ا اا  ا ا  هه اة  ا اههو   ااع  هه  ا هه  ي  ا اىةهه  لأهه  ةو ههوو ا ئهه ه   1) 

 .6ـص2010ره ىا ا   اـ ج  ع  اائو لـ ـ   و  اراا99ـ ااع ا 32تس و و  ى   رة  ـ  ا   ت ئو  ااوالأ ة  ـ اائا   

ـ  سها   ه ن ـ   وه  ارااره 30/11/2017 -1/1/2016ا ئ ه  AFICO لئ  ةسو  جواه ىاام اا ر  ة ـ ت وةج  اا     ا اائ  ر اا   ا ائ ا ه  2) 

 .67ـ ص2018ىا ا   اـ ج  ع   و ع ـ
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( ة ههههههو  ا هههههه    هههههه  ئ  ر ر اائهههههه   لأهههههه   وهههههه ل   هههههه ار  ة  جوهههههه  ر ر اائهههههه   3 هههههه  هههههههع  اااهههههه ى           

اائ ههههههه  ئو ا ههههههه وا  اا راسههههههه    لأههههههه  ـ    ةعلهههههههي اسههههههه ا ا ز ي  هههههههوة    ئهههههههو   ههههههه    ههههههه       ارة ههههههه   

ا س سههههههو   ر ر اائهههههه   ىاائوجههههههواا ( لأهههههه  ىلهههههه ه اائاهههههه ال لأهههههه   س لأظهههههه  ىاسهههههه ـ  ئهههههه  ةعاههههههب ااهههههه ىر 

م ت ع هههههههز اائوجهههههههواا  اا    ههههههه  ىاائ  وهههههههو لأههههههه  يئ وههههههه  ت وهههههههوج ا اا  ا ا  ههههههه ام ا ئ اههههههه ه ـ    اافعههههههه   ااهههههههم

( ىةعههههههوا  ههههههما ا ةافهههههه   ااهههههه  اههههههوج ارة هههههه   01012   هههههها  ة  جوهههههه  ر ر اائهههههه     2010ةعلههههههي لأهههههه  سهههههه   

  ههههه ئ اا و سههههه  اا رايوههههه  لأةهههههع  يههههه  تهههههولأوو ااع   هههههو ا س سهههههو   ههههه   فهههههواا  اا ط اههههه  اا ئوة وههههه  اا ههههه  

 جهههههه    س سههههههو  تههههههج اسهههههه  ئ ر    هههههه  ا ههههههل ىااره اا اهههههه ره اا هههههه  تعهههههه   هههههه       هههههه  ااا  وهههههه   تاهههههه ا تعهههههه  ل

(    تعهههههه   ههههههما اا  هههههه    هههههه  010618ـ      هههههه   ة  جوهههههه  ر ر اائهههههه     2011ري ةهههههه  ا لأههههههوااـ   هههههه  لأهههههه  سهههههه   

ا ي هههههه  ا هههههه وا  اا راسهههههه    هههههه ئ تا ههههههو  جهههههه    هههههه  اائوااةهههههه  اا اهههههه و و  اهههههه يج  فههههههواا  ا س سههههههو  

(  هههههه   ائههههههو  ر ر اائهههههه   اائ هههههه  ئو ىة ههههههو   ههههههما اا هههههه ره ا ةف موهههههه  ا  هههههه  ا  ههههههوا  ي هههههه  01027   هههههه    

(*23012211200ت هههههه ة  اائ هههههه س    اائ اوهههههه  اا  ا هههههه  ا  هههههه  اا هههههه    
1

 ئهههههه  اةعاههههههب   ههههههوره    شههههههوه ي هههههه  

(  ههههههه   ائهههههههو    ههههههه س  ت ج اائ اوههههههه  تعههههههه  ت مةههههههه   وتههههههه ه  ط وعههههههه  01070 اا  اافعلهههههههو     ههههههه      ههههههها  

( ىةف ههههههو  ههههههما 01048   هههههها  ة  جوهههههه  ر ر اائهههههه     2012ة  جوهههههه  ا فعلههههههو  ـ   هههههه  لأهههههه  سهههههه   ا ةاههههههط  ار

ا ةافههههههه   يههههههه  اا ههههههه   اا ههههههه     ااههههههه  ط وعههههههه  اا و سههههههه  اا رايوههههههه  ىاههههههه رت   ي ههههههه  تهههههههولأوو اائ ههههههه       

ا س سهههههو  ا  رايههههه   ههههه   سهههههئ ه ى وههههه ا ـ ي ههههه  ااهههههووج  ههههه  ارتفههههه    ئوههههه   ارة ههههه   لأههههه   س لأظههههه  ىاسههههه  

(  ههههه   ائهههههو  463487اا  اههههها ي ههههه    ههههه وو  س لأظههههه   ااعهههههوا    وههههه   ة ههههه      ههههها  ى  وو ههههه  اا    هههههل 

   هههههها  2013اائس  ههههههول ا س سههههههو  اائ هههههه  ئ  لأهههههه  تههههههولأوو  فههههههواا  اا ط اهههههه  اا ئوة وهههههه  ـ   هههههه  لأهههههه  سهههههه   

( ىةةههههههه    اهههههه  ائ هههههه وة   ا ةافههههههه   اائ هههههه ئو   هههههه ئ ت جوهههههههل 01036 ة  جوهههههه  ر ر اائهههههه   اائ هههههه  ئو  

اةههههههه اه  يههههههه اا اائاهههههههئواو  لأههههههه   فهههههههواا  اا ط اههههههه  اا ئوة وههههههه  ا    ههههههه  الأههههههها   ههههههه س    اافعلهههههههو   ههههههها 

(  ههههههه   ائهههههههو  اا ههههههها ل اائس ههههههه  217(  م    ههههههه   اةههههههه اه يههههههه  اا ههههههه وا  اا ههههههه     ـ ا     ههههههها  727420 

ائس لأظههههه  ىاسههههه   ئههههه   ااا  ههههه   ي ههههه   ىااره اا اههههه ره  ههههه  تهههههولأوو    هههههو  ئوههههه    ههههه  اا هههههما  املأهههههواا لأةهههههع  

اائههههههواا اا ماموهههههه      ل اائ هههههه ل  اائاهههههه وا   هههههه   ائههههههو  اائاهههههه ال يهههههه  تههههههولأوو   هههههه ل      ههههههو ا اهههههه ة  

(  ههههه  68.5(  ههههه   ائهههههو  اائاههههه ال اائ ههههه     لأههههه   س لأظههههه  ىاسههههه  ىةف هههههو  اههههه  ههههههوى  ة ههههه    30115 

 ائهههههو  اائاههههه ال اائ اههههه ه هوىج ههههه  يههههه  ااا  ههههه    ههههه ئ يههههه ن اا هههههو ة  ىمهههههعع ااههههه يج ااساهههههو   ا ههههه ـ 

ىةعههههههوا  ههههههما ا ةافهههههه   اا هههههه رةا  ااهههههه  ا سهههههه    ( 01037   هههههها ة هههههه   اا  وههههههو   2014  هههههه  لأهههههه  سهههههه   

اا ههههه     ـ  ئههههه  اةعاهههههب ي ههههه  ر ر اائههههه   اائ ههههه  ئو لأةهههههع  يههههه  اةههههه اه اا ههههها ل  هههههل  هههههما اا ةههههه اه ت     ههههه  

( ا  تعههههه   هههههما 728959 ئوههههه      هههههو  ههههه  اائهههههواا اا ماموههههه        ههههها اوئههههه  ارة ههههه   اا ههههه وم ا  ههههه  اا ههههه    

اس  هههههل لأههههه   ئوههههه    ههههه اه ااطسهههههو  لأههههه  اائس لأظههههه ـ اا ههههه  اا  ههههه    ا   سهههههو لأعههههه   ى  ههههه ر لأههههه  سههههه  ااههههه    ا

%(  هههههه   ائههههههو  اائههههههواا اا ماموهههههه  ااةههههههوىرة  املأههههههواا ى ل اسهههههه ئوار  ههههههما ا ةافهههههه   60تاههههههال ة هههههه    

لأههههه  ر ر اائههههه   ةعهههههوا ااههههه  اةافههههه   اا ا هههههو  اائههههه ا  اا ههههه وم اس ههههه  اافعلهههههو     ة    هههههز اةههههه اه لأههههه  

يههههههه  طوةههههههه   تهههههههولأوو اا ههههههه ع ىاا هههههههئ ل    اا وسههههههها  ههههههه  تهههههههولأوو ااههههههه يج ااساهههههههو   ا  طههههههه   اا رايههههههه 

( ةعههههههوا 01027   هههههها  ة  جوهههههه  ر ر اائهههههه    2015ا ةههههههوامئ ي هههههه  ا رامهههههه  اا رايوهههههه  ـ   هههههه  لأهههههه  سهههههه   

                                                 
 اائ و  اا راي  ـ  س لأظ  ىاس . 1*
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 اهههه  ااهههه  ااعوا ههههل اا و سههههو  اا هههه   ههههو   ا  هههه   هههه  سههههوطوه ااائ يهههه   ارر   وهههه  ي هههه     ههههو  ئوهههه    ئا هههه  

ة هههه ر  ئهههه   سههههو   ههههوره    شههههوه ي هههه   ئوهههه   هههه   ة هههه   اائس  ههههول ا سهههه واتواو  لأهههه  اا  هههه  لأهههه   س لأظهههه  ا 

ارة هههههه   اا هههههه وم لأةههههههع  يهههههه  اا هههههه ره اا   سهههههه و   ههههههو  ارة هههههه   ىاةهههههه اه اا هههههها ل ىتا ههههههو  جهههههه    هههههه  

اائوااةههههه  اا اههههه و و  اههههه يج اا ههههه الو  ىتةهههههور    هههههو   ههههه ل   اا رايوههههه  لأههههه  اا  ههههه   هههههل  هههههما اائ  وهههههوا  

   وره    شوه ي   اةاف    ة  جو  ر ر اائ  . 

 ياس دسخح انرصُيع: خايغاً: يع

ة ههههههو  ا هههههه   ههههههما اائعوهههههه ر اا رجهههههه  اا هههههه  ت ههههههع   ااره اائاهههههه ال لأهههههه  ت هههههه وا ىتواةهههههها اههههههوج   هههههه             

ارة ههههه   اا ههههه ع  اا ههههه  اسههههه ا  ا لأههههه  ارة ههههه    ئههههه  ةعطههههه   ههههه سو ا ةافههههه   لأههههه  اا  هههههئ  اهههههوج   ههههه       

ىااعاههههههب  ههههههسو  ـ (  4ارة هههههه   ى ههههههما ةعاههههههب ارجهههههه  ي اوهههههه    هههههه  اا  هههههه وا  ئهههههه   ومهههههه  لأهههههه  اااهههههه ى   

ىلأوئ  ة    عو ر ارج  اا  وا لأ   ااره ااع    ا ئا ال لأ   س لأظ  ىاس  :_
 1)

 

  عو ر ارج  اا   وا ك اوئ           اا  عو  اائ  ا   / اوئ  ارة   

 2015-2010(  عو ر ارج  اا   وا رااره اائا ال لأ   س لأظ  ىاس  ا ئ ه 4ااا ى   

 انرغييش دسخح انرصُيع يغرهضياخ الإَراج انغهعيحليًح  ليًح الاَراج انغُٕاخ

2010 38370232 467823750 1219723 0 

2011 41103571 66442500 1616796 0732 

2012 46348715 954738750 2059790 0727 

2013 49408523 1363912500 2762748 0734 

2014 72895978 1948445625 2672791 0703 

2015 76640610 2783493750 3631787 0735 

اائ هههههه ر:  هههههه  ايهههههه اا اا  لهههههها    ي ئهههههه ا ي هههههه   و ةهههههه   شههههههع   اائاهههههه ال لأهههههه   س لأظهههههه  ىاسهههههه  ا ئهههههه ه 

2010-2015. 

(  هههههههو  وههههههه ل اههههههه ره ارجههههههه  اا  ههههههه وا ي ههههههه  اا اوهههههههع ىلأههههههه  اهههههههوج ارة ههههههه   4ة ةههههههه   ههههههه  اااههههههه ى        

( ا  تعهههههه   ههههههما اا  هههههه    هههههه  1219123   هههههها ارجهههههه  اا  هههههه وا   2010ى  هههههه     تزـ ا  ةعلههههههي لأهههههه  سهههههه   

   ههههههو اةاف مهههههه   ا هههههه وا  اا راسهههههه  اا  ا هههههه    هههههه ئ ارتفهههههه     هههههه       ارة هههههه     ههههههوره ت هههههه ي ة  ا هههههه ا  

ارتفهههههه   اوئهههههه  ارة هههههه     ههههههوره ووههههههو ت  سهههههه و   م   ت  ههههههاج  هههههها ة هههههه   اا  هههههه وا ى  هههههه ار اا هههههه وا   هههههها 

( 1616146   ههههههها ارجههههههه  اا  ههههههه وا   2011ااائوههههههه   اا ههههههه عو  ااههههههههل ااولههههههه ا  اائاههههههه الـ ا ههههههه     ههههههه   

( ى ههههههما اا  هههههه   ا  ا اورةهههههها   ا ةهههههه اه 0132 م    هههههه   اي هههههه   هههههه  اا هههههه   اا هههههه      ئ هههههه ار اا  وههههههو   هههههه   

  شهههه    هههه    و  هههه   اهههه  ااههههو  ااههههوااره ااهههه  ا ي ئهههه ا ي هههه  اا هههه ا ا ج  وهههه  ا هههه  ااههههه    اا هههها ةو    تعهههه

ااس  ههههههل لأهههههه  ااولهههههه ا  ارة هههههه   اا هههههه ع  لأةههههههع  يهههههه  مههههههعع اا و سهههههه   ىاا اطوطوهههههه  اا هههههه وة  اوسههههههج 

                                                 
ـ رسه ا    ج ه ووـ   وه  ارااره 2005-1996  طف  ـ ت وةج  ف  ه ا اا  ا ا   اة  ا او   ااع  ه  اعسهئ ا ااعوااه  ا ئه ه ل  ل ي   اا  ا   1) 

 .84ـص2008ىا ا   اـ ج  ع     ااـ 
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 2012هطههههه  الأههههه    ئههههه  تئ  اهههههز اائس لأظههههه   ههههه  اههههه ره  ة  جوههههه     ههههه ىة   ههههها اةههههه اه اا ههههها ل ـ   ههههه  سههههه   

( تعهههههه   ههههههما اا  هههههه    هههههه  ا لأةههههههل  ههههههو  سهههههه وا  اا راسهههههه  اا هههههه     ـ   2059190     هههههها ارجهههههه  اا  هههههه وا

ةعهههه   ههههما ا رتفهههه    ههههو   شههههو جوهههه  ائ هههه   ل اائس لأظهههه   ئهههه  ةس وةههههز  هههه  اةهههه اه طواةهههه  لأهههه  ايهههه اا اا هههه ا 

ا سههههه واتواو  لأةهههههع  يههههه  اا ةههههه اه اا ههههها ةو  اائ ئ  ههههه    يههههه اا اائاهههههئواو  لأههههه  اا ط اههههه  اا ئوة وههههه ـ   ههههه  سههههه   

ا ارجههههه  اا  ههههه وا اائ ههههه وو اا ههههه ة  ا ههههه وا  اا راسههههه   ههههه   هههههو  اا  ههههه م  ا ي ههههه  ىةعهههههوا  اههههه     ههههه 2013

(  هههههه ة  اي هههههه  ة هههههه   0134ااهههههه  اةهههههه اه اا ا ههههههو  اائهههههه ا  ىارتفهههههه   اههههههوج ارة هههههه   ى   ههههههئ ت وههههههو    هههههها  

ا ههههه وا  اا  ووهههههو  هههههل  هههههما اسهههههو ي ههههه  ارجههههه  اا  ههههه وا ه و ههههه   لأههههه  اائهههههواا ا ىاوههههه  اا اه ههههه  لأههههه  ااعئ وههههه  

رة ههههه    ههههه اه ااطسهههههو   ئههههه اه  س سهههههو  ا   ههههه  ا  ههههه ىةو  هههههو  ىلههههه ا  اائاههههه ال لأههههه  اائس لأظههههه  ـ  ههههه   ارة  جوههههه 

( ى   هههههه   ت وههههههو    هههههها   هههههه وو ا ةافهههههه   يهههههه  2672191   هههههها ة هههههه   ارجهههههه  اا  هههههه وا   2014سهههههه   

( ىةعههههههوا  اهههههه  ااهههههه  اا و سهههههه  ااع  هههههه  لأهههههه  اا  هههههه  ا ا هههههه   اائ ع ا هههههه  -0103اا هههههه   اا هههههه        هههههه   ت وههههههو  

ج  هههههه  ارتفهههههه   اههههههوج ارة هههههه   اا هههههه وم اا اه هههههه  لأهههههه  ااعئ وهههههه  ارة  جوهههههه  ـ لأةههههههع  يهههههه  تعههههههو  ي هههههه  ااههههههوو

  ههههه ط  شهههههئ     ههههه اا ااههههه  اا اوةههههههئ   ههههه ئ سهههههوطوه ي   هههههو اايهههههأ ي هههههه  ت ههههه  اائ ههههه ط  اا ههههه  تاههههههال 

   ههههههها ارجههههههه   2015اائوت ههههههه  ا ىاههههههه   هههههههو    ههههههه ط  ارة ههههههه   اا ههههههه وة  ائس لأظههههههه   ااعهههههههوا ـ   ههههههه  سههههههه   

اا ىاهههههه  ااهههههه  اسهههههه ا ان سو سهههههه  ااطههههههوارم ا ههههههولأوو ااس جهههههه   ا س سههههههو   هههههه   ( ااهههههه ل3631187اا  هههههه وا  

 فهههههواا  اا ط اههههه  اا ئوة وههههه     ي ئههههه ا ي ههههه  ا سهههههوا  ااا رجوههههه   ههههه  اسههههه وواا  عههههه   فهههههواا  اا ط اههههه   ههههه  

ااس طههههههه    ههههههه ع  ىسهههههههوط  ىارا ىاا هههههههاو  ههههههه  ههههههههع  ا سههههههه وواا       ههههههها ة ههههههه   اا  وهههههههو اا ههههههه وم  ههههههه  

 (.01035 ا ي   ا  وا  اا راس       

 -خايغاً: يعياس يرٕعظ َصية انفشد في ذحميك انميًح انًضافح :

ة ههههههو  ا هههههه   ههههههما اائعوهههههه ر اا وئهههههه  اائةهههههه لأ  ااههههههل ي  ههههههل لأهههههه  ىلهههههه ا   ااره اائاهههههه ال لأهههههه   س لأظهههههه        

ىاسههههه ـ ىةع ههههه   اههههه  ال اةههههه اه ااع  هههههل ااوالههههه  ةههههه   ي ههههه  تس هههههو  اااههههه     رةاههههه ا اائ ههههه ن اا ههههه   ى  ههههها 

اارةهههههه  ىااوو وهههههه  ىاا هههههه وة  ىاا ع وههههههو يهههههه    وسهههههه  ة ههههههوئ اافههههههوا ا س وهههههه  اا وئهههههه  اههههههز ىلأهههههه  اا ههههههو ا   ار

 -اائة لأ  ةئا   و ةز لأ  اا و   اا  او :

   وس  ة وئ اافوا لأ  تس و  اا وئ  اائة لأ  ك اا وئ  اائة لأ  / ي ا ااعئ  

 2015-2010(  عو ر   وس  ة وئ اافوا رااره اائا ال لأ   س لأظ  ىاس  ا ئ ه 5ااا ى   

انغُٕا

 خ

انميًح 

 انًضافح

اعذاد 

 انعايهيٍ

يرٕعظ َصية انفشد في ذحميك انميًح 

 انًضافح

 انرغييش

2010 28389992 191 1219723 0 

2011 26846131 168 1616796 0775 

2012 25980955 161 2059790 0709 

2013 20311723 141 2762748 0710- 

2014 31329138 136 2672791 0.99 
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2015 17259410 117 3631787 0735- 

اائ هههههه ر:  هههههه  ايهههههه اا اا  لهههههها    ي ئهههههه ا ي هههههه   و ةهههههه   شههههههع   اا اطههههههو  لأهههههه   س لأظهههههه  ىاسهههههه  ا ئهههههه ه 

2010-2015. 

(   ههههه ار   وسههههه  ة هههههوئ اافهههههوا لأههههه  تس وههههه  اا وئههههه  اائةههههه لأ  سههههه وا  اا راسههههه  5ة هههههو  ا ههههه  اااههههه ى          

وههههههه  اا وئههههههه  اائةههههههه لأ   ههههههه    ههههههه ارا اوئههههههه    وسههههههه  ة هههههههوئ اافهههههههوا لأههههههه  تس  2010  لأههههههه        ههههههها سههههههه   

(اة ههههه ر ىةعهههههوا  هههههما اا  وهههههو لأههههه  اا هههههوج ااههههه  ارتفههههه   اا وئههههه  اائةههههه لأ   ههههها اةههههه اه  يههههه اا ااعههههه   و  1486380 

(ي  ههههههل لأهههههه  اط يهههههه   ىااارا  اااههههههعئ   لأهههههه  191ا  هههههه  اا هههههه   ـ     هههههه  ايهههههه اا ااعهههههه   و  ا  هههههه  اا هههههه    

رتفهههههه   ت هههههه  اراارةهههههه  ـلأةههههههع يهههههه   وايهههههه    ههههههوره ووههههههو    هههههه ىة  ل ههههههئ ا ل وهههههه   ااههههههوةوف  ا ئ هههههه ن ا

ا يههههههه اا ا   ل ة هههههههئ   وسههههههه  ة هههههههوئ اافهههههههوا   افةههههههه  ىةعهههههههوا  اههههههه  ااههههههه  ارجهههههههوا ا  اائ  عههههههه  لأههههههه  

ت اههههههو  ط وعهههههه  اااهههههه     اائع ئهههههه ه   سهههههه و  ت  وهههههه م  اىل اسهههههه ا ان  سهههههه اوئ   طههههههوره   ههههههل تا واوجوهههههه  

ئهههههه  اائةهههههه لأ    هههههه ارا      وسهههههه  ة ههههههوئ اافههههههوا لأهههههه  تس وهههههه  اا و 2011اائع و هههههه   ىا تئ هههههه  ـ  هههههه  سهههههه   

ةافههههه   ايههههه اا ا( لأةهههههع يههههه  0175( اة ههههه رـ ىةعهههههوا  هههههما اا  وهههههو يههههه  اا ههههه   اا ههههه      ئ ههههه ار  159798 

ااعههههه   و  لأههههه  ا ةاهههههط  اراارةههههه    لأههههه  لأههههه  شهههههع    اههههه ال ىاسههههه  ـ   تعههههه   هههههما اا  ههههه    ي ههههه   ههههه  اا ههههه   

وئههههه  اائةههههه لأ  لأههههه  سههههه   ـ ىاةههههه اه اا  2010اا ههههه     ي ههههه  ااهههههووج  ههههه  ارتفههههه   ايههههه اا ااعههههه   و  لأههههه  سههههه   

ةعهههههوا  اههههه  ااههههه  اتاههههه   سو سههههه   جواموههههه  ة  عههههه   ههههه    ههههه ا  ىرسههههه ا  اائ ةهههههئ   يههههه  طوةههههه  تا وهههههع  2011

ااعئهههههل ااائههههه ي  ىتةههههه لأو ااا هههههوا ااائ يوههههه  لأههههه  اةاههههه ا اائ ههههه ن را ههههه ن اائو  ههههه     لأههههه  ا هههههج لوههههها ةاههههه ل 

 ام  يههههه اا ااعههههه   و  ااع  هههههل ااوالههههه     هههههو  ههههه  ىةوفههههه  تههههه ار  ههههه  ا  ههههه  ىةاهههههول  اههههه    ههههه ئ اا  ههههه اض ااعههههه

ىلأههههه  اا هههههو ا   اا  ةوةوههههه  اائ  عههههه   ههههه  ا هههههل ااهههههوااره اا هههههو ا   اا  ةوةوههههه  اائ  عههههه   ههههه  ا هههههل ااهههههوااره لأههههه  

(سههههه   لأةهههههع  يههههه  ات ههههه   سو سههههه   ىسهههههئ ل   65 ل اههههه   ههههه  تاههههه ىا   يئههههه ر ج اا ههههه  اا ههههه ةوة  اا ههههه ا   

طوةهههههه  ااس ههههههو  ي هههههه    هههههههوو ا    ههههههل  ههههههو    لأهههههه  ااهههههه ىامو ااساو وهههههه  ل ههههههئ ا ىاوهههههه  اا  ةوةوهههههه  يهههههه 

  ههههه    وسههههه  ة ههههههوئ  2014اسههههه     ا  ااههههه   ىم اااههههه  ا  ىاائ ةههههههورة   ههههه  اا ظههههه ن اا ههههه   ـ   هههههه  سههههه   

( ىةعههههههوا  ههههههما اا  وههههههو ااهههههه  اا ةهههههه اه لأهههههه    وسهههههه  0109(اة هههههه ر ـ  م    هههههه   ت وههههههو    هههههها  161372اافههههههوا  

 هههههما اا ةههههه اه  ااعا هههههو  ة هههههوئ اافهههههوا لأههههه  تس وههههه  اا وئههههه  اائةههههه لأ   اههههه  اةافههههه   ايههههه اا ااعههههه   و  ـ ا   ل 

تط را ههههه  ايههههه اا ا و ههههه   ههههه  ااعههههه   و   هههههل  هههههما اهههههز  سهههههو    شهههههو ي ههههه  ة هههههوئ اافهههههوا ى هههههما اافهههههوا ى هههههما 

اا ةهههههه اه اائوج هههههه    تعهههههه  اةههههههه اه ل و هههههه   هههههه  ة لوههههههه  اائ ظههههههور ا ا  هههههه ام   ههههههه ئ يهههههه ن ىجههههههوا ة ههههههه   

 ا    اوهههه   ههههل ىت  سههههئ  ههههو   هههه  ةس ههههل ي وههههز اائوةههههع  هههه  جههههوا  ه   ههههز ى هههه  ت فهههه  ي وههههز اا ىاهههه   هههه    هههه

 ههههما  سههههو   ههههوره    شههههو ي هههه   ة  جوهههه  اافههههوا ااوالهههه  ـ    هههه  اورةهههها ت هههه  اا  هههه م    اهههه طز اافههههوام ا وئ ههههز 

اائةههههه لأ  ى هههههما ا ةافههههه   اا  ههههه اا    ةعههههه  ت وهههههو سههههه    ي ههههه  ااعاهههههب  ههههه   اههههه   هههههل  هههههو  ةاههههه    ا وههههه ل 

تئ هههههه ا   سهههههه اوئ  اهههههه را اافههههههوا ي هههههه  ااعئههههههل تسهههههها ةههههههوى   عو هههههه  ـ ي ئهههههه    ل    ههههههو ااهههههه ىامو ااساو وهههههه 

اا ط اهههههه  اائ  عهههههه  مههههههئ  ا ةاههههههط  ارة  جوهههههه  اا هههههه  تئ  ا هههههه  اائ س هههههه   ااساو وهههههه    ههههههوره ي  هههههه  ـ   هههههه  

(اة هههههه ر  م    هههههه   144054  هههههه    وسهههههه  ة ههههههوئ اافههههههوا تس وهههههه  اا وئهههههه  اائةهههههه لأ   ئ هههههه ار   2013سهههههه   

اائةههههه لأ  ا  ههههه  ( ىةف هههههو  اههههه    ههههه ئ اةافههههه   اا وئههههه  -0110ت وهههههو    ههههها يههههه  اا ههههه   اا ههههه      ههههه    ههههه ارا  

( ي  هههههههل 141اا ههههههه   ـلأةهههههههع  يههههههه  ا ةافههههههه   اائ ئ سهههههههل ريههههههه اا ااعههههههه   و  ـ      ههههههه   ائهههههههو  ااعههههههه   و   
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 ههههههوايو    ههههههوره ووههههههو    هههههه ىة  ي هههههه    لأهههههه  اا ط يهههههه   ااا  وهههههه  ـ   ةعهههههه   ههههههما ا ةافهههههه   لأهههههه  اا  ههههههئ 

    شههههههو جوهههههه   ةههههههز   هههههه   يعاهههههه  يا ههههههو   ههههههو   يهههههه اا ااعهههههه   و  ىاا وئهههههه  اائةهههههه لأ  ااههههههل ي  ههههههل مههههههئ

ا ةاههههههههط  ااا  وهههههههه  ىاا ط يهههههههه   ا هههههههههوو   لأهههههههه  ىةعهههههههه ا  هههههههه  اىر ا سهههههههه واتواو  ا ل واموهههههههه  مههههههههئ  

ارااره ااع  ههههههه  ا ئ س ههههههه  ااا  وههههههه  لأههههههه   واج ههههههه  اا  وهههههههوا  ااس  ههههههه   لأههههههه  ايههههههه اا ااعههههههه   و  ا ئ ههههههه وة   

اراارةههههه    لأههههه  ـ لأةهههههع  يههههه  توجهههههز ااساو وههههه   ههههه  رلأههههها ة ههههه   اا س هههههول اائههههه ا  ااهههههل لأهههههوا  ئهههههو  لأههههه  

(اة ههههه ر ا ههههه   جهههههور ااعئههههه   اا ههههه ةوم  لئههههه     جهههههور 50اا ئوة وههههه     ههههه   اةههههه اه    ههههها   ههههه ارا   اا ط اههههه 

ة هههههل (رو ههههه     ههههه  لأههههه  تئوةهههههل جههههه    ههههه  اا اههههه اوع ي ههههه  اائهههههواط و  اائ ههههه س و  مهههههئ  هطههههه  اا ههههه وة  

     ههههه    وسههههه  ة هههههوئ اافهههههوا لأههههه   2014ا ههههه  ااعاههههه  اائههههه ا    ههههه ئ ا ةافههههه   اا ئوةهههههل ـ   ههههه  لأههههه  سههههه   

( م    ههههههههه   ت وهههههههههو يههههههههه  اا ههههههههه   اا ههههههههه        ههههههههها 230361  اائةههههههههه    ههههههههه    ههههههههه ارا  تس وههههههههه  اا وئههههههههه

(ىةعههههههوا  ههههههما اا  وههههههو ااهههههه  ارتفهههههه   اا وئهههههه  اائةهههههه لأ  ا  هههههه  اا هههههه   لأةههههههع   يهههههه  ااععاهههههه  ااعا ههههههو  0199 

ا ئ  رةههههه   هههههو  ايههههه اا ااعههههه   و  ىة هههههئ اا وئههههه  اائةههههه لأ  ا  ههههه  اا ههههه وا  ا  تعههههه   هههههما اا  وهههههوا  يههههه  ىجهههههوا 

 هههه  هططههههز اافهههههوا  هههه   مهههه لأ  ااهههه  ارتفهههه    ة  جوههههه  ااع  ههههل اولهههه ه ىالهههه ا  هههه  اائ ههههه ن ت وههههوا   ةاهههه     ههههو  

ااوةوفوهههههههه  اائع ئهههههههه ه اهههههههه و  ااره اائاهههههههه ال   ههههههههوره طواةهههههههه  ت عهههههههه   ا هههههههه ةول ااعههههههههو  ىااط ههههههههئ ىلأهههههههه  

   ةهههههو   اا ظوةههههه  ا ا  ههههه اة  ىةعهههههوا  اههههه  ااههههه  اةههههه اه اا ا هههههو  ااساهههههو   ا  ههههه  اا ههههه     ههههه ئ اةههههه اه 

  لأههههه   فهههههواا  اا ط اههههه  اا ئوة وههههه  لأههههه   و ههههه   س لأظههههه  ىاسههههه   ههههها   لأههههه  ا اةهههههو   يههههه اا ا لأهههههواا اائاهههههئواو

  هههههه ئ  2014ىاا ههههههوال  اا   عهههههه  اههههههز   هههههه ئ ا ا هههههه  ا   وهههههه  اا هههههه  لهههههه ث لأهههههه  اا  هههههها ا هوههههههو  هههههه  سهههههه   

سههههههوطو  اائائويهههههه  ارر   وهههههه  ي هههههه  ت هههههه  اائ هههههه ط  ا   وهههههه   ئهههههه   او ااهههههه  ةهههههه ى  ايهههههه اا   وههههههوه ااهههههه  

جئهههههوع ج لأههههه   اائههههه   اائ اوههههه  ىاا ماموههههه   ئههههه  يههههه ا ااههههه ىر اااههههه    اههههه و   س لأظههههه  ىاسههههه  ىشهههههئو   ا لأهههههواا

  لأههههه  الأهههههواا ااعههههه   و  لأههههه  ااولههههه ا  ااا  وههههه  ااههههههل ىلههههه ه اائاههههه ال لأههههه   س لأظههههه  ىاسههههه  ـ    تعههههه   هههههما 

اا هههههه      ههههههو اا هههههه وا  ا  س وهههههه  اوئهههههه   ةهههههه لأ   هههههه  اااهههههه       ههههههوره طواةهههههه   ههههههو  ا جههههههور ىاااهههههه     

اا  وهههههههه  رااره اائاهههههههه ال لأهههههههه  ىاسهههههههه  يهههههههه  طوةهههههههه  اسهههههههه ا ان ائائههههههههو  ااعهههههههه   و  لأهههههههه  اا ط يهههههههه   ا

اسههههههه واتواو   ااطهههههههوارم  هههههههول ارااره تئ  ههههههه  ه هههههههوا    وا ئههههههه  ر سههههههه   ااولههههههه ا  اراارةههههههه  ىااا  وههههههه  

ا ا وههههههع ااا ههههههوا اائ  هههههه   ي هههههه  يهههههه ت  ج ـ   تعهههههه   ههههههما اا هههههه    هههههه     ههههههو اا هههههه وا  ا ههههههو    ههههههو  سهههههه وا  

ىا ههههه  اا ا هههههو  اائههههه ا  ا  ط يههههه   ااا  وههههه  لأههههه   اا راسههههه  ـي ههههه  ااهههههووج  ههههه  اةافههههه   ااههههه يج ااساهههههو  

اائس لأظهههههههه    لأهههههههه ـ ا عئههههههههل ىلأهههههههه  ار ا ةوهههههههه   اائ  لهههههههه  ا  هههههههه  ااولهههههههه ا  ااا  وهههههههه  لأهههههههه   ااره اائاهههههههه ال 

  ههههه    وسههههه  ة هههههوئ اافهههههوا  2015ىااعههههه   و  ي ههههه  اائ ههههه وة   ااههههههل ا ةاهههههط  ااا  وههههه    لأههههه ـ   ههههه  سههههه   

 م    هههههه   ت وههههههو يهههههه  اا هههههه   اا هههههه       هههههه   ( اة هههههه ر لأهههههه  تس وهههههه  اا وئهههههه  اائةهههههه لأ 147516 هههههه    هههههه ارا  

%( يهههههه  اا هههههه   49( ىةعههههههوا  ههههههما اا  وههههههو ااهههههه  اةافهههههه   اا وئهههههه  اائةهههههه لأ  ا  هههههه  اا هههههه    ئ هههههه ار  -0135 

اا ههههه     لأةهههههع  يههههه  اةافههههه   ايههههه اا ااعههههه   و  ىاا وئههههه  اائةههههه لأ  ووهههههو   وااةههههه    ههههه ئ اي ئههههه اا   سههههه اوئ 

ااهههههه    ااس  ههههههل  س وهههههه   ىا   فهههههه   يهههههه   ه  وهههههه  ىاة  جوهههههه   هههههه  ا ههههههل ىااره اا اهههههه ره يهههههه  يهههههه ن تعههههههوةض

طوةههههههه  لأههههههه     هههههههوا  ا سههههههه وواا ا ههههههه  ااههههههه    ااس  هههههههل لأههههههه  اا ط يههههههه   ا سههههههه  ع و    لأههههههه  اائوجهههههههئ 

تولأوو ههههه   هههههل  هههههما  سهههههو   هههههوره    شهههههو ي ههههه  اجئههههه ا  ارة ههههه   اائس ههههه  ىاا هههههو   ا   ههههه   ئههههه   سهههههو ي ههههه  

وا   هههههه ئ اا ةههههه اه اا هههههها ةو  ة هههههوئ اافهههههوا ااهههههههل ااولههههه ا  ارة  جوههههه  ىااا  وهههههه  لأههههه  اا  ههههه   ههههههل  هههههما ةعههههه

تفهههههو  ة ههههه    2015اائوههههها ا لأهههههواا تفهههههو   ههههه   هههههو  اطههههه  ى هههههو   ههههه   هههههو لأع ههههه        ههههها اا ةههههه اه اا ههههها ةو  
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%( ائائههههههو  اائاههههههئواو  مههههههئ  ااةههههههوا   اا ماموهههههه  ا ههههههوااره  ل  ههههههما اا ةهههههه اه اا هههههها ةو    ت   سههههههئ 217 

ا ااةههههههوىرة     هههههه   لأةههههههع  يهههههه    هههههها اا هههههه را  ارة  جوهههههه  املأههههههواا ـلأةههههههع  يهههههه  ارة هههههه   اائس هههههه  ا  هههههه 

ت هههههه ر اائس لأظهههههه  ا  هههههه  ا  هههههه   اائوت هههههه  اا  ا هههههه   هههههه  اة هههههه    س ههههههو  ااس طهههههه  ىاااههههههعوو  عهههههه   سهههههه لأظ   

 ا ة  ر ىاة ا .

 الاعرُراخاخ ٔانرٕصياخ             

 :الاعرُراخاخ

ة ههههه ا ن ر ر اائههههه   ىاائوجهههههواا  لأههههه  ىلههههه ه اائاههههه ال  ئههههه  ةعاهههههب ااههههه ىر ااهههههمم ة ع هههههز اائوجهههههواا  لأههههه   -1

 2010يئ وهههههههه  ت وههههههههوج ا اا  ا ا  هههههههه ام ا ئ اهههههههه هـ ا  ت ههههههههو  اةافهههههههه     هههههههه  ئ  ر ر اائهههههههه   لأهههههههه  سهههههههه   

( ىةعهههههههوا  هههههههما ا ةافههههههه   010618   ههههههها لهههههههواا    2011( اة ههههههه ر    رةههههههه  لأههههههه  سههههههه   0.012 سهههههههواا   

 اا رايو  ىااع   و ا س سو  لأ  اا ط ا  اا ئوة و  .اا  اا و س  

ة  هههههو   وسههههه ط   عوههههه ر ارجههههه  اا  ههههه وا   ةهههههز اههههه ره ى  ا ةوههههه  اائاههههه ال ي ههههه  اا اوهههههع ىلأههههه  اهههههوج ارة ههههه    -2

(    رةههههههههه    ا ههههههههه وا  1219123لهههههههههواا    2010ى  ههههههههه     تز ا     ههههههههها ارجههههههههه  اا  ههههههههه وا لأههههههههه  سههههههههه   

  ارتفههههه     ههههه       ارة ههههه   ىاوئههههه  ارة ههههه    ئههههه  اا راسههههه    افةههههه   وة ههههه  تع ئههههه    رجههههه  ا س سهههههو  ي ههههه

   ة ع ن  ا ة    اا   وا ى ئو  اائ  ا  ااهل ااول ه اا ا ة و .

ل اا  ووهههههو لأههههه    وسههههه  ة هههههوئ اافهههههوا  ههههه  اا وئههههه  اائةههههه لأ   ةعهههههوا ااههههه  اا  ووهههههو لأههههه  ايههههه اا ااعههههه   و  لأههههه     -3

ب لأههههههه  ل اههههههه  اةافههههههه   اط يههههههه   ىااارا  اااهههههههعئ اائوايههههههه  ل هههههههئ ا ل وههههههه   ااهههههههوةوف  ـ ي ههههههه  ااعاههههههه

  وسههههههه  ة هههههههوئ اافهههههههوا ة واههههههه  ت اهههههههو   وعههههههه  اااههههههه     اىل اسههههههه عئ   ا سههههههه اوئ اائ طهههههههوره ىا تئ ههههههه  

 ىت  و  اائع و   

 انرٕصياخ:

ةاهههههئ ات ههههه    سههههه و  ةظههههه ن   ههههه    ا  هههههل ىل هههههو  ي ههههه   و ةههههه   ىاائع و ههههه    هههههسوس  ىااو ههههه   ههههه  اجهههههل  -1

اههههه   اا ماموههههه  ههههههع   ههههه ه ا هههههووه ـ لأةهههههع  يههههه  ت ههههه ول ي ئوههههه  ت هههههوج  فههههه  ه ا اا  ا ا  ههههه ام اا لأههههه  اائ  

ااااهههههع يههههه  ا هطههههه   ىاائعواههههه   اا ههههه  تعاو ههههه   ههههه  اجهههههل يههههه ن تاوار ههههه  ـااعئهههههل ي ههههه  اةههههه اه ارة ههههه   

ا س وههههههه  اا ئهههههههو ارة ههههههه ج  ى فههههههه  ه ارة  جوههههههه   ههههههه  ههههههههع  ايههههههه اا ااههههههه ىرا  اا   و وههههههه  اولأههههههها اائع وةههههههه   

 رلأا اااف  ه  ارة  جو  . ىاائ  ع  ااعئ و  ي   هفض اا ا اوع اامم    ش ةز

 هههههه  اجههههههل ااسفهههههه ة ي هههههه  اائ  اهههههه   اا ماموهههههه  ائهههههه ه  طههههههو  مههههههوىره ىجههههههوا ىرشهههههه   ههههههو ة   هههههه  ت هههههه و   -2

 اا  وة ا  اائعط    ا ىجواه اىره  و ة  اال ش و. 

  اا  او ن ارااره ااع و   ع   اج ئ   ا  ع ل  ا اا ط ي   ا هو    اجل تئاو  اا وا    و  اا ط ي   ا  و اامم ة ع -3

رلأا    وو اا وئ  اائة لأ  ىاائ        ارة  جو  ـ  ئ  ا ساو   اىر لأ  تس و       هع  اا يج ا ئ  ا   اائس و  

 ىا ي ة   ىاا وى  ا طوةو ىةئو ارة    ىارة  جو  ه    لأ   ااره اائا ال ا ئ  ا   اا مامو  .
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  :انًصادس ٔانًشاخع              

 انعشتيح:ألاً: انًصادس 

ـ  ا ه    وه  ارااره 2013-1990 لئ   وا وج  سئ ـ اىر اائ ا ه اا   يو  اا  ووه لأ  يئ و  اا  ئو  لأ  ااعوا  ا ئ ه  -1

 .2009ـ 78ىا ا   اـ ج  ع     ااـ ااع ا

و    ه  ي  اراسه  تط و وه  ااه - لئ  ي   الله س ئ ل ااوام  ـ اه و ر   شوا  ى ع ةوو ت هوةج ا اا  ا ا  ه ام ىاائه ا  -2

 .40ـ ص2003اط    ا   ـ رس ا    ج  ووـ   و  ارااره ىا ا   اـ ج  ع     ااـ  -ا    ل ااس ة  

ـ 30/11/2017 -1/1/2016ا ئه ه  AFICO لئ  ةسو  جهواه ىاام اا ر ه ة ـ ت هوةج  اا    ه ا اائ ه ر اا ه  ا ائ اه ه  -3

 .2018 سا    ن ـ   و  ارااره ىا ا   اـ ج  ع   و ع ـ

 .2002 ةئ  س وئ ل اا وهـ اا   ي   اا مامو ـ اار اااوى  ا  اوـ   ىل س   ةاوـ يئ لـ ا رالـ -4

سوة  اائ ل ـ اس واتواو  اائ  لأ   ىا   ا  لأ    س ه   اا ه  ي   اا ماموه  لأه  ااا امهو  هو  ااوااها ىاائه  و ـ اائ   ه   -5

 س    اا   يو  ه ر  اط   اائسوىا   لأ  اا ى  ااعو وه ـ اا ىا  ااوا ا لو  اائ  لأ   ىا س واتواو  اا   لأ و  ا ئ17

2011. 

 .2001 او  ي   جعفو اااوه ـ   هل اا  ت وةج ا اا  لأ  ااول ا  ا ا   اة ـ اار ااا ىل اا   لأو  ااع   ـ    ااـ  -6

ـ رسه ا  2005-1996 ل  ل ي   اا  ا    طف  ـ ت وةج  ف  ه ا اا  ا ا   اة  ا اهو   ااع  ه  اعسهئ ا ااعوااه  ا ئه ه -7

 ..2008  ج  ووـ   و  ارااره ىا ا   اـ ج  ع     ااـ 

رج   رشو  ي   اا   رـ ت وةج  ف  ه ا اا     هع   عو ر ااع مه ـ اراسه  لأه  ل اه  اااهو   ااع  ه  ا ه  ي  اا ط رةه  ـ  -8

 .2009ـ 19  و     اا ا ع ون ا ا   اة  ااا  ع ـ ااع ا

 .2011ـ اا   وه ـ 27ا اا  ا ا   امـ اائع   اا و   الإاارهـ س     اراس   راج رلأعا ي   اائ  ـ ت ووج  -9

 -ي   ااو اا  لأوامـ ي   ااواا  لأوام ـاا وئ   ا ا  ه اة  ىا ج ئ يوه  ا  ه  ي  اا ماموه  ىيعا  ه    ا طه   اافعله  -10

ن ا ا   اة  ىاا ا رة  ىي ون اا  وووـ ج  ع  اراس  ل ا  ااا اموـ  طوىل  ا  ورااـ ا ج ااع ون ا ا   اة ـ   و  ااع و

 .2008ااا اموـ ااا اموـ

 .2010ي   ااولئ    وا ـ  وال ااواراا  اا مامو  ى لأ ا  ـ  ا   اائ و  ااوو  ـ اائ و ـ -11

 .2003ي   اا عن   و اسعـ اس سو   اا  ظوج ىاراارهـ اار ااا  ع  ا  اوـ   وـ  -12

 -2002ي   اا فور ل     ع لـ ىآهوىلـ ت ووج  ف  ه ا اا  ا ا   اة  ا او   ااع    ا   ي  ا اىة  لأه  ةو هوو ا ئه ه  -13

ـ   و  ارااره ىا ا   اـ ج  ع  اائو هلـ 99ـ ااع ا 32اراس  تس و و  ى   رة  ـ  ا   ت ئو  ااوالأ ة  ـ اائا   – 2007

 .6ـص2010

 .1997 مامو  لأ  اائ  ةا ىاائ  ا  ـ اا   وهـ اار اافاو ااعو  ـي  اا ة  لأوا ـ اا   ي   اا -14

ي   و ائ ااع اىمـ ت ووج  اا  ااول ا  ا ا   اة  لأه  اطه   اا ع هوج اااه  ع  ا   ه ـ  سها تط و ه  لأه    وه  اائه  ول  -15

 .2006ااا  ع  ـ اائع   ااعو   ا ئس س و  اا  ةوةوو ـ    ااـ 

     /http://www.mdipi.gov.dzا  ا ة وةا:لأوام ي   ااو اا ـ  واا ي   ش  -16

 . 2011  ةج ج سج ااعو  ىم ـ اراس   ااا ىو ا ا   اة  ىت وةج اائاوىي  ـ اار اائ     ا  او ىاا واةا ـيئ ل  -17

 .2011اائاوىي  ـ يئ لـ ا رالـ  سئ   سئوا ااعا وة ـ سعو  س    ااسع ـ اراس  ااا ىو ا ا   اة  ىت ووج  -18

http://www.mdipi.gov.dz/
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ـ 1 سئهههه    شههههج هواشههههاوزـ اراسهههه  اااهههه ىو ا ئاههههوىي   اا هههه  يو  ـ اار اا   لأهههه  ا ط هههها ىاا اههههو ىاا واةهههها ـ ط -19

 .2005يئ لـا رالـ

 .2004ـ ا رالـ 1 سئ   ا ن هواجو ـ اراس  ااا ىو ا ئاوىي   اا   يو ـ اار اا   لأ  ا  او ىاا واةاـ ط -20

ـ اراس  اااه ى  اائ اوه  ائ اهت   اا ه ووه ىاائ وسهط ـ ااط عه  ا ىاه ـ اائائويه  ااعو وه  ا  ه رةئ  سئوا ي   ااف     -21

 .  2012ىاا او   وـ اا   وهـ 

اائ ظئهه  ااعو وههه  ا   ئوهه  اراارةههه ـ اوهه ر ى فههه  ه ا اا   ئههه هل ا س ههو  جهههواه ا اا  اائ س هه  ـ ا  ههه را  ااعو وههه   -22

 .2009اائ س هـ

 .2000ـ 32  ئو  اا   يو ـ   شوا  ت ووج ا اا  لأ  اائ ا   اا   يو ـ ااع ا اائ ظئ  ااعو و  ا  -23

ةول هه  ا  اان ـ سهه وئ ل اا ههوام ـ اراسهه   اااهه ىو ا ا  هه اة  ىت وههوج  فهه  ه اائ ظئهه  ـ اار اائو ههوه ا  اههو ىاا واةهها  -24

 .2007ـ 1ىااط  ي ـ ط

 ثاَياً: انًصادس الأخُثيح :

1- Glossary of KEY Terms in Evaluation and Results Based Management, 2002. 

2- Richard L Daft Organization Theory Design, south Western Cengage Learning, USA,2010. 


