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 انًستخهض

وض١و ِٓ اٌّٖبهف اٌّؾ١ٍخ ِٓ ٍٛء الأكاء اٌّٖوفٟ ٚاٌؼَو اٌّبٌٟ ِّب ٠إصو ثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ رملَ  رؼبٟٔ

فمبد الاٍزضّبه٠خ الأعٕج١خ اٌٛاهكح ػٍٝ ّىً ٚؽلاد ِٖوف١خ ِقزٍفخ ئٌٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ, ِّب رطٍت الأِو ى٠بكح اٌزل

اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ١ٍّب ِٕٙب كٌٚخ الإِبهاد ِٕن ِٕزٖف ٚٔٙب٠خ اٌموْ اٌزبٍغ ػْو ٌزٖجؼ ِٓ اٌّٖبكه الاٍب١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ 

ٚرؼي٠ي إٌّبفَخ اٌّٖوف١خ اٌقبهعٟ ٌنا رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّٖبهف الأعٕج١خ  فٟ ٔمً اٌقجواد 

ٚئ٠غبك فوٓ ػًّ ٚئػبكح رل٠ٚو هؤًٚ الأِٛاي, ِٚٓ صُ رؾ١َٓ الأكاء اٌّٖوفٟ, ٚثبٌزبٌٟ فأْ اٌجؾش ٠ٙلف أٍبٍبً ئٌٝ 

ِؼوفخ الإكاء ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ فٟ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح, فٚلاً ػٓ كهاٍخ الأّبٛ ٌٙنٖ اٌّٖبهف ِغ رؾل٠ل 

 ح اٌزٟ رإصو فٟ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّٖوف١خ.ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌمٛ

اٍزمطت اٌمطبع  ْ أُ٘ ِب رًٕٛ ئ١ٌٗ اٌجبؽش,اٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش فمل اٍزؼًّ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ, ٌنا ف

اٌّٖوفٟ الإِبهارٟ لاٍزضّبهاد أعٕج١خ ِزٕٛػخ ػٍٝ ّىً كِظ ٚ اٍزّلان ٚ ػٍٝ ّىً ٚؽلاد لبئّخ, ٚٚؽلاد ِىبرت 

رّض١ً, ٘نا ِٓ عبٔت, ِٚٓ عبٔت آفو أظٙود إٌزبئظ ثأْ اغٍت ِإّواد الأكاء اٌّٖوفٟ اٌّقزبهح  ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ 

فو وبٔذ ٙؼ١فخ, فٚلاً ػٓ أْ اٌّٖبهف الأعٕج١خ لل ٍبّ٘ذ فٟ ر١ٌٛل فوٓ فبلذ أكاء اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ ٚثؼٚٙب ا٢

 ػًّ ٚرمل٠ُ اٌىض١و ِٓ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ.

َُّ ٠وٜ اٌجبؽش ٙوٚهح رؾ١َٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٌغنة اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّٖوف١خ ٚفٟ اٌٛلذ  ِٚٓ ص

 ٟ اٌّٖوفٟ, ِٚٓ صُ اٌزٛعٗ ئٌٝ الاٍزضّبه إٌٛػٟ ١ٌٌٚ اٌىّٟ.ٔفَٗ رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ ٚهاء عنة الاٍزضّبه الأعٕج

 اٌّإّواد اٌّب١ٌخ. -الأّٔبٛ -اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٚا١ٌٕٛٛخ كهًاث يفتاحٍت:
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Abstract  

Many local banks suffer from poor banking performance and financial distress, which 

negatively affects the progress of economic growth, which required an increase in foreign 

investment flows in the form of various banking units to developing countries, especially 

the UAE, since the middle and end of the nineteenth century to become one of the main 

sources For external financing, therefore, the importance of research lies in the role played 

by foreign banks in transferring expertise, enhancing banking competition, creating job 

opportunities, recycling capital, and then improving banking performance. Study the 

patterns of these banks with identification of weaknesses and strengths that affect the 

attraction of foreign banking investments. 

To achieve the goal of the research, the descriptive analytical method was used, so the most 

important finding of the researcher is that the UAE banking sector has attracted various 

foreign investments in the form of merger and acquisition, and in the form of existing units, 

and in the form of representative office units, this is on the one hand, and on the other hand 

the results showed That most of the banking performance indicators selected for foreign 

banks exceeded the performance of national banks and some of them were weak, in addition 

to that foreign banks have contributed to generating job opportunities and providing a lot of 

banking services. 

Thus, the researcher sees the need to improve the investment climate to attract more foreign 

banking investments and at the same time determine the goal behind attracting foreign 

banking investment, and then go to qualitative rather than quantitative investment. 

 

 انًمذيـــت

رؼل اٌّٖبهف الأعٕج١خ ِٓ أُ٘ أكٚاد اٌز٠ّٛلً فلٟ اٌجٍللاْ اٌؼوث١لخ ٌزؾو٠له ػغٍلخ اٌزمللَ الالزٖلبكٞ ٍل١ّب رٍله   

اٌزٟ ٠زغٗ الزٖبك٘ب ٔؾٛ الزٖبك اٌَٛق, ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ رٍه اٌّٖبهف فٚلاً ػلٓ ئٔٙلب رؼلل أؽللٜ 

خ ٌٍللزؾىُ فللٟ ػللوٗ إٌمللل ٚر١ٌٛللل فللوٓ ػّللً, ٚاٌؾللل ِللٓ ظللب٘وح ٍٚللبئً ا١ٌَبٍللخ إٌمل٠للخ اٌللنٞ رؼزّللل٘ب اٌَللٍطخ إٌمل٠لل

 اٌزٚقُ, ِٚٓ صُ  رؾف١ي إٌّٛ ٌلالزٖبك اٌمِٟٛ. 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 45-2022 

December)) 
 

33 
 

 أهًٍت انبحث:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فلٟ اٌللٚه اٌلنٞ رٍؼجلٗ اٌّٖلبهف الأعٕج١لخ  فلٟ ٔملً اٌقجلواد ٚرؼي٠لي إٌّبفَلخ اٌّٖلوف١خ ٚئ٠غلبك     

ىب١ٔخ الإفبكح ِٕٙب فلٟ اٌؼّلً اٌّٖلوفٟ ٌّلب رّزٍىلٗ ِلٓ فجلواد فبئملخ, وّلب فوٓ ػًّ ٚئػبكح رل٠ٚو هؤًٚ الأِٛاي, ٚاِ

 ٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زُٗ ِٓ ِؼوفخ أّٔبٛ اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٚأ١ّ٘خ ِؼوفخ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّْغؼخ ٌٗ.

 أهذاف انذراست: 

ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌمٛح اٌزلٟ  ٚرؾل٠ل ٠ٙلف اٌجؾش  أٍبٍبً ئٌٝ ِؼوفخ الإكاء اٌّٖوفٟ ٌىً ِٓ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ ٚالأعٕج١خ 

 .رإصو فٟ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّٖوف١خ

 يشكهت انذراست: 

رؼبٟٔ وض١و ِٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ِٓ ٍٛء الأكاء اٌّٖوفٟ ٚ اٌؼَو اٌّلبٌٟ ِّلب ٠لإصو ثْلىً ٍلٍجٟ ػٍلٝ رمللَ إٌّلٛ     

ا اٌَل١بق ٠َلؼٝ اٌجبؽلش الاعبثلخ ػٕٙلب ِلٓ الالزٖبكٞ, ٚفٟ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش فاْ ٕ٘بٌه رَبؤلاد ٠ّىٓ أْ رضبه فٟ ٘لن

 فلاي اٌجؾش, ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 ِب اٌّمٖٛك ثبٌّٖبهف الأعٕج١خ؟ ِٚب ٟ٘ الأّٔبٛ اٌوئ١َخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٗ؟ -1

 ً٘ أكاء اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٠فٛق أكاء اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ.  -2

 فرضٍت انذراست: 

 ٍك اٌجؾش ِٓ فو١ٙخ ِفبك٘ب:  ٌزغبٚى الاّىب١ٌبد اٌزٟ رّٕٚزٙب ِْىٍخ اٌجؾش, فمل أط

 ئْ الإكاء اٌّٖوفٟ ٌٍّٖبهف الأعٕجٟ ٠فٛق أكاء اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ. -1

 ئْ اهرفبع ػلك اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٌٙب أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ر١ٌٛل فوٓ اٌؼًّ ٚرٕٛع اٌقلِبد اٌّٖوف١خ. -2

 انًبحث الأول: الاستؼراع انُظري نهًظارف الأجُبٍت

ّٔذ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌل١ٌٚخ ثَوػخ ِٕن اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ  -:الأجُبٍت وَشأتهاانًحىر الأول: يفهىو انًظارف  

اٌؼْو٠ٓ , ٔز١غخ اٌزؾوه اٌّبٌٟ اٌنٞ ٍٚلغ فلوٓ الاٍلزضّبه, ٚالاثزىلبه اٌّلبٌٟ اٌلنٞ لللَ أكٚاد عل٠للح لإكاهح اٌّقلبٛو, 

اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ, اٌزٟ اِزلد  ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي للِذ ٍٍٍَخ الأىِبد فٟ الالزٖبكاد إٌبّئخ ٚإٌب١ِخ فلاي

ِٓ أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ ئٌٝ آ١ٍب, ؽبفياً وج١واً ٌٍجٍلاْ اٌّزٚوهح ِٓ الأىِبد ٌفزؼ أٍٛالٙب اٌّؾ١ٍلخ أِلبَ اٌّٖلبهف الأعٕج١لخ, 

ب ٚمٌه ثْىً أٍبٍٟ لإػبكح هٍٍّخ أٔظّزٙب اٌّٖوف١خ اٌّؾبٕوح ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الافزلافبد فلٟ كهعلخ ٚٔطلبق ِْلبهوزٙ

ػجو إٌّبٛك ٚاٌجٍلاْ, فمل ّٔلب ٚعلٛك اٌّٖلبهف الأعٕج١لخ ثْلىً وج١لو فلٟ اٌّغلبلاد ع١ّؼٙلب فلٟ ثٍللاْ الأٍلٛاق إٌبّلئخ 

 (.p1,Sasedaran ,2014ٚاٌجٍلاْ إٌب١ِخ)

ئم ٍبّ٘ذ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّٖبهف ػٍٝ ؽٖزٙب فٟ اٌَٛق فٟ ؽلٚس ٛفواد فٟ الإلواٗ اٌلٌٟٚ ٚاٌزٟ أكد ئٌلٝ         

 ٌطفواد الائزّب١ٔخ اٌزٟ ٍجمذ الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌىجوٜ, ِّب رطٍت الأِو ئٌٝ رم١١ل رٍٛغ اٌّٖبهف.رٚق١ُ ا
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ئم رؼوف اٌّٖبهف الأعٕج١خ ػٍٝ أٔٙب: )رٍه اٌّٖبهف اٌزٟ رْٕٜ فٟ ثٍل ِؼ١ٓ ٚرىْٛ ٍِيِخ ثزطج١ك ّوٚٛ اٌجٍل 

ٔخ ِغ اٌّٖبهف اٌّؾ١ٍخ, ٚرٙلف ئٌٝ رل٠ًٚ الإٍٟٔ ٚاٌجٍل ا١ٌّٚف, ٚرىْٛ أوضو ِزبثؼخ ِٓ ٛوف اٌجٕه اٌّوويٞ ِمبه

 (.22 -21ٓ, 2119فلِبرٙب, ٚرؾم١ك ِىبٔزٙب فٟ إٌظبَ اٌّٖوفٟ اٌؼبٌّٟ()اثزٙبي, 

ْ أّٔبٛ  كفٛي الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّٖوفٟ ئٌٝ إ -أًَاط دخىل انًظارف الأجُبٍت نهبهذاٌ انًضٍفت: انًحىر انثاًَ:

ِٚزٕٛػخ, ئم ٠ّىٓ رؾل٠ل أُ٘ الأّىبي ٚفك اٌٍّى١خ ٚالاٍزوار١غ١بد ٚالا٘لاف  أٍٛاق اٌلٚي ا١ٌّٚفخ )إٌب١ِخ( ِزؼلكح

  -اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌَّزضّو الأعٕجٟ كافً اٌجٍلاْ ا١ٌّٚفخ, ٚوب٢رٟ:

ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ئْٔبء فوٚع ٍِّٛوخ ٌّٖبهف أعٕج١خ كافً اٌجٍلاْ ا١ٌّٚفخ   -:(BFDI)أولاً: حسب يهكٍت الاستثًار

)إٌب١ِخ(, ٚ٘ٛ ِب ٠َّٝ الاٍزضّبه اٌزأ١ٍَٟ, فجؼ٘ اٌجٍلاْ ا١ٌّٚفخ رفًٚ ئْٔبء فوٚع ِٖوف١خ عل٠لح ثللاً ِٓ 

 (. 241 -241, 2119ٓاٌّْبهوخ أٚ اٌْواء)ٕلاػ, 

أؽل اٌّىٛٔبد اٌوئ١َخ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ئم ٠زُ ئْٔبء  ٠ّضً الألِبط -ثاٍَاً: الاَذياج )الاتحاد(:

اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ػبكحً ِٓ فلاي اٌْواء اٌغيئٟ أٚ اٌىبًِ ٌٍّإٍَبد اٌمبئّخ, ثللاً ِٓ الاٍزضّبه فٟ ِغبلاد عل٠لح 

 .(p.11,2113, Jonathan & Michael )ِْبه٠غ عل٠لح()

٘ٛ أؽل أٔٛاع ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّٖبهف ٚاٌزٟ رىْٛ ئِب اٍزؾٛاماً ١ٍٍّبً أٚ اٍزؾٛاماً  -ىسغ(:ثانثاً: الاستحىار )انت

ػلٚا١ٔبً, ٠ٚمٖل ٕ٘ب الاٍزؾٛام ػٍٝ ِٖبهف ِٛعٛكح إلاً فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف, ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ّواء ع١ّغ أٍُٙ 

 اٌّٖوف اٌّؼٕٟ, أٚ ػٓ ٛو٠ك ّواء َٔجخ ِٓ أٍُٙ ّووخ ِؾ١ٍخ.

(, ثبلإٙبفخ ئٌٝ ِب رملَ رٛعل أّىبي 142, 2116ٓخ لإكاهرٙب ٚرط٠ٛو اٍزوار١غ١زٙب اٌّمجٍخ)وو٠ُ, لبئّخ وبف١       

 (: 95 -94ٓ  ,2116أفوٜ ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ)ثبٌؼج١لٞ, 

اٌّىزت اٌزّض١ٍٟ: ٟ٘ ػجبهح ػٓ ١٘ئخ رّضً اٌّٖوف الأَ كافً اٌجٍلاْ ا١ٌّٚفخ, اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٕٙب ٘ٛ عّغ  -1

ٍِٛبد ٚئلبِخ ارٖبلاد أٚ اٌزو٠ٚظ ٌٍّٖوف الأَ فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف فٟ ؽبٌخ رُ صجبد اٌمٛح الالزٖبك٠خ فٟ اٌّؼ

اٌجٍل ا١ٌّٚف, ٚمٌه ِٓ أعً عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٌنٌه اٌّٖوف, ػٍّبً أْ ٘نٖ ا١ٌٙئخ لا رّبهً الاػّبي 

 اٌزغبه٠خ.

, ٟٚ٘ غ١و َِزمٍخ لب١ٔٛٔبً ػٓ الأَ ثً رجمٝ ربثؼخ اٌٛؽلح: ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِمو ٌٍّٖوف الأَ فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف -2

ٌٙب فٟ اؽز١بعبد هؤًٚ الأِٛاي ِضلاً, وّب أٔٙب رمَٛ ثبلأػّبي اٌزغبه٠خ ِٓ لجٛي اٌٛكائغ ٚرمل٠ُ اٌموٚٗ, 

  ٚػ١ٍّزٟ اٌج١غ ٚاٌْواء.   

 (                                                                                 2005انًبحث انثاًَ: والغ أداء انًظارف الأجُبٍت فً انمطاع انًظرفً الإياراتً بؼذ ػاو )

 انًحىر الأول: انىالغ وانهٍكم انتُظًًٍ نهمطاع انًظرفً الإياراتً.

الإِبهاد ِٓ اٌمطبػبد اٌوائلح ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌْوق الأٍٜٚ فٟ ِغبي ا١ٌٖوفخ ٠ؼل اٌمطبع اٌّٖوفٟ فٟ 

فٟ ىِٓ ِؼ١ٓ ٠َزؼًّ  ٚاٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّٖوف١خ, ١ٍّب فلاي ِٕزٖف ػمل اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚئٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا, ثؼل أْ وبْ

ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ عؼٍذ  اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌؼًّ اٌّٖوفٟ, ِٚٓ صُ اٌزؾٛي ئٌٝ اٌزقٖٔ ٚظٙٛه اٌّٖبهف اٌول١ّخ

 ِٓ اٌٙٛارف ِٖبهف هل١ّخ ِزؾووخ. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 45-2022 

December)) 
 

35 
 

( ػبِبً ؽ١ٓ فزؼ اٌّٖوف ٠ٚ25وعغ ربه٠ـ اٌمطبع اٌّٖوفٟ فٟ الإِبهاد ئٌٝ ِب لجً رأ١ٌٍ الارؾبك ثـ )

( ٚوبْ 1946(, أٚي فوٚػٗ فٟ كثٟ ػبَ )HSBC(), p. 112119,Narcisa & Karlaاٌجو٠طبٟٔ ٌٍْوق الأٍٜٚ )

( ٚ٘نا ٠ؼل أٚي ِٖوف أعٕجٟ فٟ ربه٠ـ Imperial Bank Of Iranوف )ئ٠واْ الإِجواٛٛهٞ( )٠لػٝ أٔنان ثـ ِٖ

 الإِبهاد.

أػمت مٌه افززبػ ِٖبهف أعٕج١خ أفوٜ ٌفوٚع فٟ اٌلٌٚخ ِٕٙب ِٖوف )ئ٠َزوْ ٚ ِٖوف رْبهروك(, اٌٍن٠ٓ  

ّبٟٔ, اٌنٞ ألِظ ِغ ِٖوف ( ١ٌْىلا ِٖوف )ٍزبٔلهك رْبهروك(, فٚلاً ػٓ  اٌّٖوف اٌؼض1962ألِغب فٟ ػبَ )

 )وؤل١ٌي(.

( رُ رأٌٍُ أٚي ِٖوف ٕٟٚٛ ئِبهارٟ, ٚ٘ٛ ِٖوف كثٟ إٌٟٛٛ  اٌنٞ أٔلِظ فٟ 1963ٚفٟ ػبَ )

( ِغ ِٖوف الإِبهاد ١ٌْىلا ِٖوف )الإِبهاد كثٟ إٌٟٛٛ ؽب١ٌبً( صُ رٛاٌذ فلاي إٌَٛاد اٌزب١ٌخ 2117ػبَ)

( أٌٍ ِٖوف ػُّبْ 1967ٚاٌّٖبهف الأعٕج١خ كافً اٌجٍل, ففٟ ػبَ )ػ١ٍّبد افززبػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ 

ِٖوف )كثٟ اٌزغبهٞ(,  ( أ1969ٌٍ( أٌٍ )ِٖوف أثٛظجٟ إٌٟٛٛ, ٚفٟ ػبَ )1968)اٌّْوق ؽب١ٌبً(, ٚفٟ ػبَ )

ِغٌٍ ( ػٕل ئْٔبء 1973صُ رٛاٌٝ افززبػ فوٚع ٌٍّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ ٚالأعٕج١خ, ٚإٔجؼ ف١ّب ثؼل ػلك اٌّٖبهف فٟ ػبَ )

( ِٕٙب ١ٕٛٚخ, ٚاٌجم١خ أعٕج١خ, رّوويد ِؼظّٙب فٟ كثٟ ٚأثٛظجٟ 6( ِٖوفبً, )21إٌمل ٔؾٛ )

 (. www.alroeya.comٚاٌْبهلخ)

( 11ف١ّب ٠قٔ ئْٔبء )ِٖوف الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌّوويٞ( فمل رُ ثّٛعت اٌمبْٔٛ الارؾبكٞ هلُ )

 .(14, 2119ًّْٓ أػّبي ِغٌٍ إٌمل)ِٖوف الإِبهاد, ( ثٖفزٗ ِإٍَخ ػبِخ, ٚرٍٛؼخ ِٙبِٗ ٌز1981ٌؼبَ )

الإِبهاد ا١ٌَٛ الأٌٚٝ ئل١ّ١ٍبً,  ٚؽزٝ ا٢ْ ِوؽٍخ اٌزط٠ٛو ٚإٌٚظ, ئم إجؾذ (1984ٚرؼل اٌّلح ِٓ ػبَ )

ه ٚٚاؽلح ِٓ أػٍٝ اٌجٍلاْ ػب١ٌّبً فٟ ِإّو اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ, فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ, ثّب فٟ مٌ

وّب أْ ٌٍمطبع اٌّٖوفٟ كٚه وج١و فٟ رؾو٠ه ػغٍخ  ,اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚاٌزأ١ٕ١ِخ, ٚاٌزٟ رغطٟ أوجو ػلك ِٓ اٌَىبْ

الالزٖبك, ٌّب للِّٗ ِٓ ئٍٙبِبد فٟ ّٔٛ الالزٖبك اٌمِٟٛ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌلإِبهاد, ِب عؼٍٗ ّو٠ىبً هئ١َبً فٟ اٌز١ّٕخ 

 (.56ٓ, 2121الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ)وٛصو, 

اٌّٖوف١خ ػجو اٌٙٛارف اٌنو١خ, ئم ثٍغذ َٔجخ  ئم رأرٟ الإِبهاد فٟ ِملِخ اٌجٍلاْ اٌزٟ ريٚك اٌّزؼب١ٍِٓ ثقلِبد

%( ٚرًٖ َٔجخ اٌوعبي اٌن٠ٓ 88اٌَىبْ اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ؽَبثبد ِٖوف١خ ئٌٝ ئعّبٌٟ ٍىبْ الإِبهاد ٔؾٛ )

%( ٚمٌه 76%(, ث١ّٕب رجٍغ َٔجخ ا١ٌَلاد )93ػلك اٌوعبي فٟ اٌلٌٚخ ) ٌل٠ُٙ ؽَبثبد ِٖوف١خ فٟ الإِبهاد ئٌٝ ئعّبٌٟ

 (.69, 2118ٓٚفمبً لإؽٖبءاد اٌجٕه اٌلٌٟٚ)ٚىاهح الالزٖبك, 

(, فٟ 211( فوػبً ٔؾٛ )1987ف١ّب ٠قٔ ػلك اٌفوٚع ربه٠قبً, فمل ثٍغ ػلك اٌفوٚع ٌٍّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ ػبَ )

( رٍٛغ  ػلك اٌفوٚع ٌىً ِٓ اٌّٖبهف 2112فوػبً, ٚفٟ ػبَ ) (111ؽ١ٓ ثٍغ ػلك اٌفوٚع ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ )

( فوػبً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚرغله الإّبهح ئٌٝ أْ رؼ١ٍّبد ِٖوف الإِبهاد اٌؼوث١خ 112( ٚ)345ا١ٌٕٛٛخ ٚالأعٕج١خ ئٌٝ )

زؾلح اٌّزؾلح اٌّوويٞ ٌُ رَّؼ ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ ثبِزلان أوضو ِٓ صّب١ٔخ فوٚع, ٚرزّزغ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّ

( َّٔخ ِٓ اٌؼبَ 8211)الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح( ثىضبفخ ػب١ٌخ ِٓ اٌفوٚع, ئم ئْ وً فوع ٚاؽل ٠غطٟ )

 .(p.36,2118,Husseinٔفَٗ)
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فأٗ ٠زأٌف ِٓ اٌّٖوف اٌّوويٞ ٚاٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌؾى١ِٛخ  الإياراتًف١ّب ٠قٔ ١٘ىً اٌغٙبى اٌّٖوفٟ     

ٚالأعٕج١خ ٚأ٠ٚبً ِغّٛػخ ِٓ اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌزغبه٠خ ٚالإٍلا١ِخ ِٕٙب فٚلاً ػٓ اٌّٖبهف اٌّزقٖٖخ, ٚػ١ٍٗ 

فاْ ١٘ىً اٌغٙبى اٌّٖوفٟ الإِبهارٟ ٠زىْٛ ِٓ ١ٛف ٚاٍغ ِٓ اٌّإٍَبد اٌزٟ رياٚي اٌؼًّ اٌّٖوفٟ, ثٕٛفٙب 

( ٚاٌنٞ ٠ٛٙؼ ١٘ىً اٌغٙبى اٌّٖوفٟ الإِبهارٟ 1بد ١ٍٚطخ ث١ٓ اٌّلفو٠ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ, وّب ِج١ٓ فٟ اٌْىً )عٙ

 (.2121ٌؼبَ )
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 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

 )انسهطت انُمذٌت(

  

 المحليةالمصارف 

 ( مصارف21)

  

  الأجنبيةالمصارف 

 ( مصرفا  37)

  

 التجارية المرخصةالمصارف إجمالي عدد فروع 

 ( مصرفا  541)

  

 (1شكل )

 ( 2020هيكل الجهاز المصرفي الإماراتي لعام )

 

 :على بالاعتماد الباحث عمل من: المصدر

 .5050 ,السنوي الاقتصادي التقرٌر ,المتحدة العربٌة الإمارات مصرف-
 .5050 الترخٌص إدارة ,المصارف على الرقابة دائرة ,المتحدة العربٌة الإمارات مصرف-

 المصارف الأجنبية التجارية

 ( مصرفا  27)

  

 المصارف الأجنبية الإسلامية

 ( مصرفا  10)

  

 الأجنبيةعدد فروع المصارف 

 المرخصة

 ( مصرفا  128)

المحلية عدد فروع المصارف 

 المرخصة

 ( مصرفا  413)

المصارف التجارية المحلية والأجنبية 

 ( مصرف58المرخصة )
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انًحىر انثاًَ: تىاجذ انًظارف الأجُبٍت فً الإياراث انؼربٍت انًتحذة وتحهٍم يؤشراث إدائها انًظرفً يمارَت 

 (2005بانًظارف انىطٍُت بؼذ ػاو )

 انتىاجذ والاَؼكاس. -أولاً: والغ وتحهٍم أًَاط الاستثًار الأجُبً انًظرفً فً الإياراث

٠وعغ ربه٠ـ اٌّٖبهف الأعٕج١خ فٟ الإِبهاد وّب ِوَ ٍبثمبً ئٌٝ ػمل الأهثؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ, ٚولبْ أٚي 

ِٖوف أعٕجٟ ٌٙب )ِٖوف ئ٠واْ الإِجواٛٛهٞ(, ئم ئْ ٘نا اٌّٖوف ٘لٛ فلٟ الإٔلً ػجلبهح ػلٓ فلوع ٌٍّٖلوف الأَ 

ٕٛع ِب ث١ٓ فلزؼ ِٖلبهف أعٕج١لخ ربثؼلخ ٌٍّٖلبهف الأَ فٟ ثو٠طب١ٔب, صُ أفند أّٔبٛ اٌّٖبهف الأعٕج١خ فٟ الإِبهاد ثبٌز

فٟ اٌجٍل الإٍٟٔ, ٚثؼٚٙب رُ أفن ّٜٔ الألِبط ِغ ِٖبهف ِؾ١ٍلخ أٚ أعٕج١لخ أفلوٜ ِضلبي مٌله ِٖلوف )ثلبهٚكا( اٌلنٞ 

ًٌ ِٓ ِٖوف ) ( ٚاٌنٞ اٌّؾلٚك الاٍٜٚ اٌْوق .ٍٟ .ثٟ .اً.ارِ(, ِٖٚوف )هان ُ, 2 كثٟ, ,اثٛظجٟأٔلِظ ِؼٗ و

ًٌ ِٓ ِٖوف ) أٔلِظ ِؼٗ (, ٚولنٌه رلُ أرجلبع ّٔلٜ صبٌلش 5, 2121ٓاٌولبثلخ,  -()ِٖلوف الإِلبهاد5كثٟ ,2اثٛظجٟو

 )ِىبرت اٌزّض١ً( كافً اٌجٍل ربثؼخ ٌّٖبهف أعٕج١خ ثبٌقبهط.ج ػٓ ٛو٠ك فزؼ ِب ٠َّٝ 

. وّب رُ أرجبع ّٜٔ الاٍزؾٛام ػٍٝ فوع أٚ فوٚع ِٖوف١خ أفلوٜ ِضلبي مٌله, اٍلزؾٛام ِٖلوف )أرلِ. أً. ثلٟ

 .(31, 2114ٍٟٓ( الأعٕجٟ ػٍٝ فوع ِٖوف )٠ٌٛلى()ِٖوف الإِبهاد, 

ٚف١ّللب ٠قللٔ أ٘للُ اٌؼٛاِللً اٌّْللغؼخ ػٍللٝ عللنة الاٍللزضّبه الأعٕجللٟ اٌّٖللوفٟ فٙللٟ وض١للوح ِٕٙللب )الاٍللزمواه 

ْٔٛ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ, ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رَّؼ ٌلأعبٔت الاٍزضّبه كافً اٌمطبع اٌّٖوفٟ( ئم أْ آفو لب

( ثٙلف عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّلوح. ئم ٠لٕٔ ٘لنا اٌملبْٔٛ ػٍلٝ 2118( ٌؼبَ )19ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ ٘ٛ لبْٔٛ )

٪( ِللٓ الأٍللُٙ ٚ٘للنا ٠ْللًّ   51أْ اٌَّللزضّو٠ٓ الأعبٔللت ٠غللت أْ ٠ىللْٛ ٌللل٠ُٙ ّللو٠ه ِللٓ ِللٛإٟٛ الإِللبهاد ٠ّزٍلله )

 (.33, 2118ِٓبهاد, اٌمطبػبد ع١ّؼٙب ثّب ف١ٙب اٌمطبع اٌّٖوفٟ)ِٖوف الإ

ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾ١ًٍ اٌّٖبهف الأعٕج١خ فٟ الإِبهاد ف١ّىٓ ِلاؽظخ مٌه ِٓ فللاي اٌج١بٔلبد اٌلٛاهكح فلٟ اٌغللٚي 

( ئم ّٙل ؽغُ اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٕفخ اٌزنثلنة ِلٓ ؽ١لش الاهرفلبع ٚالأقفلبٗ ١ٍٛلخ اٌّللح اٌّلهٍٚلخ, فملل ثٍلغ ػللك 1)

( ِٖوفبً ثَلجت كفلٛي ِٖلوفٟ )اٌلٚؽلخ ٍٚلبِجب اٌّب١ٌلخ( ئٌلٝ اٌّٖلبهف 27) ( ٔؾ2117ٛاٌّٖبهف الأعٕج١خ فٟ ػبَ )

( ئٌلٝ 2114( ِٖلوفبً, صلُ أقفٚلذ ػللك اٌّٖلبهف الأعٕجلخ فلٟ ػلبَ )25( ٔؾٛ)2115الأعٕج١خ, ثؼل أْ وبٔذ فٟ ػبَ )

 ( ِٖوفبً, ٚمٌه ٔز١غخ رؾٛي ِٖوف )ثبهو١ٍي( ئٌٝ ِٖوف أػّبي.26)

, 2114ً. ثٟ. ٍٟ( ػٍٝ فوع ِٖلوف )٠ٌٛللى() ِٖلوف الإِلبهاد, ٚونٌه اٍزؾٛام فوع ِٖوف )أرِ. أ 

( ٚثٍغللذ 2117(, ثؼللل٘ب أفللند اٌّٖللبهف الأعٕج١للخ ثبلاهرفللبع اٌّزيا٠للل ٌزٖللً ئٌللٝ أػٍللٝ َِللزٜٛ ٌٙللب فللٟ ػللبَ )31ٓ

 ( ِٖوفبً.39ٔؾٛ)
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 (1جذول )

 (2020 -2005يلايح انًظارف الأجُبٍت فً الإياراث )

 انسُت

                

 اثانًؤشر

ػذد انًظارف 

 الأجُبٍت

ػذد انفروع 

 انرئٍست

ػذد وحذاث انخذيت 

 انًظرفٍت الإنكتروٍَت

يكاتب 

 انتًثٍم

ػذد 

 انًىظفٍٍ

2005 25 83 6 55 - 

2006 25 81 14 69 - 

2007 27 81 30 74 - 

2008 28 82 35 90 - 

2009 28 81 43 - - 

2010 28 82 50 102 - 

2011 27 82 50 110 - 

2012 28 83 52 117 - 

2013 28 87 52 120 - 

2014 26 86 49 - 7899 

2015 34 86 - - 7807 

2016 37 85 103 - 7439 

2017 39 82 114 - 7311 

2018 38 80 21 - 5663 

2019 38 - 22 - 5964 

2020 37 - 23 - 7247 

 انًظذر يٍ ػًم انباحث بالاػتًاد ػهى:

 .2020 -2005انتمرٌر انسُىي, يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة,  -

يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة, تمرٌر ػٍ انتطىراث انُمذٌت وانًظرفٍت وأسىاق انًال فً دونت الإياراث  -

 .6, ص2020انؼربٍت انًتحذة, 

- Bank of the United Arab Emirates, Monthly Statistical Bulletin - Banking and 

Monetary Data, 2020, p.4. 

ف١ّب ٠قٔ ػلك اٌفوٚع اٌوئ١َخ ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ فٟ الأِبهاد, ٔلاؽع أٔٙب ارقند إٌّؾٝ ٔفَٗ ِٓ ؽ١ش 

 ( فوػبً.37( ٔؾٛ )2113الاهرفبع ٚالأقفبٗ, ئم ٍٕٚذ ئٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ فٟ ػبَ )

وّب ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي ٔفَٗ أْ ػلك ٚؽلاد اٌقلِخ اٌّٖوف١خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رملِٙب اٌّٖبهف الأعٕج١خ 

( ريا٠لاً َِزّواً فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد 2113 -2115ٌٍّٛاٛٓ الإِبهارٟ ٚالأعٕجٟ فٟ ريا٠ل َِزّو ئم ّٙلد الأػٛاَ )
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أٌف ٚؽلح, ثؼل٘ب اهرفؼذ ٌزًٖ ئٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ ( 49( ٌزًٖ ٔؾٛ )2114الإٌىزو١ٔٚخ, ئلا أٔٙب أقفٚذ فٟ ػبَ )

 (.2117( اٌف ٚؽلح فٟ ػبَ )114ٚفك اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح ٔؾٛ )

( ٔؾٛ 2115ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّٕٜ ِىبرت اٌزّض١ً فأٗ أرقن إٌّؾٝ اٌّزيا٠ل, فمل ثٍغذ ِىبرت اٌزّض١ً فٟ ػبَ )

 زجبً ( ِى121( ٔؾٛ )2113(ِىزجبً, ٌزًٖ ئٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ فٟ ػبَ )55)

( 7899( ٚاٌنٞ وبْ ٠ْزغً ف١ٙب ٔؾٛ )2114ػٍّبً أْ أػٍٝ َِزٜٛ ٌؼلك اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّٖبهف الأعٕج١خ فٟ ػبَ ) 

( 2118ِٛظفبً, ئلا أْ ػلك اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّٖبهف الأعٕج١خ أفن فٟ الأقفبٗ, ١ًٌٖ ئٌٝ ألً َِزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )

ئٌٝ ػ١ٍّبد اٌلِظ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٚى٠بكح اٌىفبءح)ِٖوف  ( ِٛظفبُ, ٠ٚوعغ مٌه أٍبٍبً 5663ٚاٌنٞ ثٍغ ف١ٙب ٔؾٛ )

 (.42, 2118ٓالإِبهاد, 

 (2005ثاٍَاً: تحهٍم انًؤشراث انًانٍت نهًظارف الأجُبٍت فً الإياراث بؼذ ػاو )

( رّٕٚذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإّواد اٌؼبِخ ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ ٚا١ٌٕٛٛخ, 3 -2اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغل١ٌٚٓ )  

ِٓ أعً رم١١ُ ػًّ ٘نٖ اٌّٖبهف, ئم أرَّذ ٘نٖ اٌّإّواد ثبٌزنثنة ِٓ ؽ١ش الاهرفبع ٚالأقفبٗ, ٚفٟ اٌٛلذ ٚمٌه 

ٔفَٗ ٍٔؾع أْ غبٌج١خ ِإّواد اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ رفٛق ِإّواد اٌّٖبهف الأعٕج١خ, ئم  ّٙل ئعّبٌٟ الإٔٛي فٟ 

فمل أرَُ ئعّبٌٟ الإٔٛي ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ فلاي  اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ ٚالأعٕج١خ رنثنثبً ِٓ ؽ١ش الاهرفبع ٚالأقفبٗ,

 ( ١ٍِبه كهُ٘.218.2( ١ًٌٖ ٔؾٛ )2119(ثبٌزيا٠ل, صُ أٔقف٘ ثْىً ٛف١ف فٟ ػبَ )2118 -2115اٌّلح )

%(, ٠ٚؼٛك ٍجت مٌه ئٌٝ أىِخ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ, صُ ػبٚك 13.7ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ئٌٝ ئعّبٌٟ الإٔٛي ٔؾٛ ) 

( ١ٍِبه كهُ٘ ئِبهارٟ ١ٍٛخ اٌّلح اٌّلهٍٚخ, ٚػيٜ 412.8( ٔؾٛ )2114ٌٗ فٟ ػبَ ) ثبلاهرفبع ١ًٌٖ ئٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ

 ٍجت مٌه ئٌٝ أقفبٗ اٍؼبه إٌفٜ.

ب ِب ٠قٔ ٍٍٛن الإٔٛي فٟ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ فمل أرَُ ثبلاهرفبع اٌّزيا٠ل فلاي اٌّلح اٌّلهٍٚخ, ئم ّٙل  َِ أ

( ١ٍِبه كهُ٘, ماد أ١ّ٘خ َٔج١خ ئٌٝ 2751.7ٔفَٗ ٔؾٛ ) ( أػٍٝ َِزٜٛ لإعّبٌٟ الإٔٛي ١ًٌٖ فٟ اٌؼب2121َػبَ )

%(  ٚ٘ٛ ِب ٠وعغ أٍبٍبً ئٌٝ اهرفبع الائزّبْ إٌّّٛػ ٌٍى١بٔبد اٌّورجطخ ثبٌؾىِٛخ ثَٕجخ 87.1ئعّبٌٟ الإٔٛي ٔؾٛ )

 (.32, 2121ٓ( ١ٍِبه كهُ٘)ِٖوف الإِبهاد, 34.6%( ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ )18.7)

ّٖبهف الأعٕج١خ فمل أرقن اٌَّبه ٔفَٗ ِٓ ؽ١ش الاهرفبع ٚالأقفبٗ, ئم ف١ّب ٠قٔ ٍٍٛن ئعّبٌٟ الائزّبْ ٌٍ

( ٚثْىً ٛف١ف ١ٌجٍغ أكٔٝ 2118( ئٌٝ )2115(, صُ أٔقف٘ فلاي اٌّلح ٔذ )2114 -2115افن ثبلاهرفبع  فلاي اٌّلح )

 ( ١ٍِبه كهُ٘.189.2( ئٌٝ )2117َِزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )

ه ئٌٝ أقفبٗ اٌٛكائغ, أِب اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ فأٔٙب ارقند %(, ٠ٚؼيٜ ٍجت م12.1ٌٚثأ١ّ٘خ َٔج١خ ٔؾٛ ) 

 َِبه الاهرفبع اٌَّزّو فلاي اٌّلح اٌّلهٍٚخ.

ٚثبٌَٕجخ لإعّبٌٟ اٌٛكائغ فاْ ٍٍٛوٗ ٠قزٍف ػٓ اٌّإّواد اٌَبثمخ, ئم ارَُ ئعّبٌٟ اٌٛكائغ ٌٍّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ 

(, ١ًٌٖ ئٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٗ فٟ 2114الأعٕج١خ ثؼل ػبَ )ٚالأعٕج١خ ثبلاهرفبع اٌّزيا٠ل, ئلا ئٔٗ أقف٘ ٌلٜ اٌّٖبهف 
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%( ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه ئٌٝ أقفبٗ اٌٛكائغ فٟ ع١ّغ 11.2( ١ٍِبه كهُ٘, ٚثأ١ّ٘خ َٔج١خ رمله )197( ٔؾٛ )2118ػبَ )

 (.44, 2118ٓاٌمطبػبد ثبٍزضٕبء اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّٖوف١خ)ِٖوف الإِبهاد, 

هاد فأٙب ارقند اٌَّبه ٔفَٗ ِٓ ؽ١ش الاهرفبع, ١ٍّب فٟ اٌّٖبهف ف١ّب ٠قٔ ٍٍٛن ئعّبٌٟ الاٍزضّب

 (.3( ٚ)2ا١ٌٕٛٛخ, ٚ٘نا ِب ٠إولٖ اٌْى١ٍٓ )

( ٔؾٛ 2115وّب ٍٔؾع أْ َِزٜٛ ئعّبٌٟ الاٍزضّبهاد ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ لل ٍغً أػٍٝ َِزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )

خً ػٍٝ ٍٕلاد اٌل٠ٓ ٚ الأٍُٙ ٚ الأٚهاق اٌّب١ٌخ %(, ِٛىػ9.1( ١ٍِبه كهُ٘, ف١ّب ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٔؾٛ )22.7)

( ١ٍِبه كهُ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, 1.3( ٚ)3.3(    )1.1( ٚ)19.1اٌّؾزفع ثٙب ؽزٝ ربه٠ـ الاٍزؾمبق ٚ اٍزضّبهاد أفوٜ ٔؾٛ )

ؾزفع ( ١ٍِبه كهُ٘,  ِٛىػخً ػٍٝ ٍٕلاد اٌل٠ٓ ٚ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ا21.7ٌّ( ئٌٝ ٔؾٛ )2118ئلا أٔٙب  أقفٚذ فٟ ػبَ )

 ( ١ٍِبه كهُ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.2.4( ٚ)18.3ثٙب ؽزٝ ربه٠ـ الاٍزؾمبق ٔؾٛ )

وّب ٍٔؾع فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ أْ ٍٍٛن الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ ارقند إٌّؾٕٝ ٔفَٗ ِٓ ؽ١ش 

صُ أقفٚذ, ( ١ٍِبه كهُ٘ ئِبهارٟ, 11.4( ٔؾٛ)2118الاهرفبع ٚالأقفبٗ, ئم ٍٕٚذ ئٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ )

 ( ١ٍِبه كهُ٘ ئِبهارٟ.5.12( ٔؾٛ )2121ٌزًٖ فٟ ػبَ )

 أِب ٍٍٛن الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ فأٙب ارقند َِبه الاهرفبع اٌّزيا٠ل ١ٍٛخ اٌّلح اٌّلهٍٚخ.

ف ِّب رملَ ٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ اٌّإّواد اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ رفٛق اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ ٙؼ

 اٌّٖبهف الأعٕج١خ, ثً رلي ػٍٝ لٛح اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ الالزٖبك اٌمِٟٛ.

 (2جذول )

 (     يهٍار درهى إيارات2020ً -2005انًؤشراث انًانٍت نهًظارف انىطٍُت فً الإياراث انؼربٍت انًتحذة نًذة )

 انًؤشراث

 انسُت

إجًانً 

 الأطىل

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

إجًانً 

 الائتًاٌ

الأهًٍت 

انُسبٍت

% 

ً نإجًا

 ودائغ

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

إجًانً 

 الاستثًاراث

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

الاستثًاراث 

 انًحهٍت

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

2005 499.1 78.2 280.6 71.0 293.4 71.6 - - 16.9 88.0 

2006 675.0 78.5 382.9 71.2 359.5 69.3 - - 28.4 88.4 

2007 951.5 77.8 557.7 77.6 511.3 71.4 - - 44.8 84.2 

2008 1032.4 77.1 578.8 73.4 555.9 72.2 - - 47.0 81.9 

2009 - - - - - - - - - - 

2010 - - - - - - - - - - 

2011 - - - - - - - - - - 

2012 - - - - - - - - - - 

2013 1714.4 81.3 1058.9 84.0 1057.8 82.7 178.5 85.5 - - 

2014 1874.9 82.0 1145.1 84.1 1186.3 83.4 215.6 94.5 - - 

2015 2069.5 84.1 1256.4 85.7 1250.4 84.9 227.4 90.9 - - 
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2016 2217.2 85.5 1357.5 92.6 1351.7 86.4 267.3 92.9 144.3 97.5 

2017 2333.9 86.6 1391.6 87.3 1420.0 87.2 290.7 93.4 154.1 97.5 

2018 2514.0 87.6 1466.0 88.5 1559.0 88.8 298.6 89.7 159.5 99.6 

2019 2688.2 87.1 1565.6 89.0 1632.9 87.3 - - 156.6 96.7 

2020 2750.7 87.1 1445.2 81.2 1651.1 88.2 - - 160.9 96.9 

 انًظذر: يٍ إػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى:

 .2019 -2005يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي, انتمرٌر انسُىي,  -

 .19 -18, ص2006, 1, انؼذد 26يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي, انُشرة الإحظائٍت, انًجهذ  -

 .19 -18, ص2007, 1, انؼذد 27يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي, انُشرة الإحظائٍت, انًجهذ  -

 .19 -18, ص2008, 1, انؼذد 28يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي, انُشرة الإحظائٍت, انًجهذ   -

 .2018 -2013يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي,  انُشراث الإحظائٍت انسُىٌت,  -

- Bank of the United Arab Emirates, Monthly Statistical Bulletin - Banking and Monetary Data, 

2020, pp. 16-41.  

 

 (3جذول )

 (          يهٍار درهى إياراتً 2020 -2005انًؤشراث انًانٍت نهًظارف الأجُبٍت فً الإياراث انؼربٍت انًتحذة نًذة )                  

 انًؤشراث

 

 انسُت

إجًانً 

 الأطىل

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

إجًانً 

 الائتًاٌ

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

إجًانً 

 ودائغ

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

إجًانً 

 الاستثًاراث

الأهًٍت 

 انُسبٍت%

الاستثًاراث 

 انًحهٍت

الأهًٍت 

انُسبٍت

% 

2005 139 21.7  72.518.3  83.220.3 - - 2.2 11.4 

2006 184.7 21.5 91.3 17.0  111.621.5 - - 3.6 11.2 

2007 271.5 22.2 119.7 16.6  143.020.1 - - 8.4 15.8 

2008  305.222.8  135.917.2  154.120.0 - -  10.418.1 

2009 208.2 13.7 - - - - - - - - 

2010 233.5 15.5 - - - - - - - - 

2011 248.9 -15.0 - - - - - - - - 

2012 - - - - - - - - - - 

2013 394.8 18.7 201.7 16.0 221.1 17.3 8.4 4.5 - - 

2014 412.8 18.0 215.8 15.8 235.0 16.5 12.4 5.4 - - 

2015 389.0 15.8 209.4 14.3 221.2 15.0 22.7 9.0 - - 

2016 375.0 14.5 196.2 12.6 211.2 13.5 21.6 7.4 3.7 - 

2017 360.0 13.4 189.2 12.0 207.4 12.7 21.0 6.7 3.7 - 

2018 354.0 12.3  190.011.7 197.0 11.2 20.7 6.2 3.5 - 
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2019 394.6 12.8 193.0 11.0 212.2 11.3 - - 5.3 - 

2020 405.0 14.7 0.16 0.008 220.9 13.5 - - 5.12 - 

 انًظذر: يٍ إػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى:

 .2019 -2005انؼربٍت انًتحذة انًركزي, انتمرٌر انسُىي, يظرف الإياراث  -

 .21 -20, ص2006, 1, انؼذد 26يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي, انُشرة الإحظائٍت, انًجهذ  -

 .21 -20, ص2007, 1, انؼذد 27يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي, انُشرة الإحظائٍت, انًجهذ  -

 .21 -20, ص2008, 1, انؼذد 28ٍت انًتحذة انًركزي, انُشرة الإحظائٍت, انًجهذ يظرف الإياراث انؼرب -

 .2018 -2013يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة انًركزي,  انُشراث الإحظائٍت انسُىٌت,  -

- Bank of the United Arab Emirates, Monthly Statistical Bulletin - Banking and Monetary Data, 

Cit, 2020, pp.18-42. 

 

 

 (2شكم )

 ( 2018 -2005يسار تطىر يؤشراث انًانٍت نهًظارف الأجُبٍت فً الإياراث نهًذة )

 

 (10انًظذر:  يٍ ػًم انباحث بالاػتًاد ػهى انبٍاَاث انىاردة فً انجذول )
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 (3شكم )

 ( 2018 -2005يسار تطىر يؤشراث انًانٍت نهًظارف انىطٍُت فً الإياراث نهًذة )

 

 (9انًظذر:  يٍ ػًم انباحث بالاػتًاد ػهى انبٍاَاث انىاردة فً انجذول )

 

 (2005ثانثاً: تحهٍم يؤشراث الأداء انًظرفً نهًظارف الأجُبٍت فً الإياراث يمارَت بانًظارف انىطٍُت بؼذ ػاو )

ٌزم١١ُ أكاء اٌّٖبهف الأعٕج١خ فٟ كٌٚخ الإِبهاد رُ افز١به ػلك ِٓ اٌّإّواد اٌّب١ٌخ ِٚمبهٔزٙلب ِلغ اٌّٖلبهف  

(,  ٚاٌزللٟ رٚللّٕذ ٍللجؼخ ِإّللواد ٚ٘للٟ )َٔللجخ وفب٠للخ هأً اٌّللبي, َٚٔللجخ اٌمللوٚٗ 4ا١ٌٕٛٛللخ, وّللب ِجلل١ٓ فللٟ اٌغلللٚي)

ٌَللبئٍخ ئٌللٝ ئعّللبٌٟ الإٔللٛي, َٚٔللجخ اٌمللوٚٗ ئٌللٝ ٌٍٛكائللغ, َٚٔللجخ اٌمللوٚٗ ئٌللٝ اٌّللٛاهك اٌَّللزموح, َٚٔللجخ الإٔللٛي ا

اٌّٛعٛكاد, َٚٔجخ إٌمل٠خ ئٌٝ اٌٛكائغ, أف١واً اٌؼّك اٌّبٌٟ ٌٍز١َٙلاد الائزّب١ٔخ(, ٚوبْ اٌَجت فٟ افز١به رٍه اٌّإّواد 

إٌْلبٛ ِٓ كْٚ غ١و٘ب وٛٔٙب رؼطٟ كلاٌخ ٚاٙؾخ ػٓ أكاء اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٚا١ٌٕٛٛخ, وّب أٔٙب رغطٟ اغٍت ِزغ١واد 

 اٌّٖوفٟ فٚلاً ػٓ أْ اٌّإّواد إٌّزقجخ ِٓ لجً اٌجبؽش ٟ٘ الأٍٚغ اٍزؼّبلاً فٟ رم١١ُ أكاء  اٌّٖبهف ع١ّؼٙب.

ِٚٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي ٔفَٗ ٠ّىٓ رٌٍّ أكاء اٌّٖبهف الأعٕج١خ ٚا١ٌٕٛٛخ, ئم ٔلاؽع أْ ٍٍٛن 

عٕج١للخ أرَلُ ثبٌزنثلنة ِللٓ ؽ١لش اٌٖلؼٛك ٚاٌٙجللٛٛ, ػٍّلبً أٔلٗ وٍّللب اٌّإّلو الأٚي )َٔلجخ وفب٠للخ هأً اٌّلبي( ٌٍّٖلبهف الأ

%( 19.3( ٔؾلٛ )2113ىاكد ٘نٖ إٌَجخ ىاكد كهعخ ؽفلبظ اٌّٖلوف ِلٓ الإفللاً, ئم ثٍلغ أكٔلٝ َِلزٜٛ ٌلٗ فلٟ ػلبَ )

%(, 21.4( ٔؾلٛ )٠ٚ2116ؼيٜ ٍجت مٌه ئٌٝ أقفبٗ هأً اٌّبي اٌّّزٍه, فٟ ؽ١ٓ ٍلغً أػٍلٝ َِلزٜٛ ٌلٗ فلٟ ػلبَ )

مبثً ٔلاؽع أْ ٘نٖ إٌَجخ فٟ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ أرَّذ ثبلأقفبٗ اٌَّلزّو ١ٍٛلخ اٌّللح اٌّلهٍٚلخ, ئم ٍلغٍذ أكٔلٝ ثبٌّ

( ِزلأصوحً  23 -21ٓ  ,2113%() ِٖلوف الإِلبهاد, 17.2( ػٕلل َِلزٜٛ )2119 -2118َِزٜٛ ٌٙب فلاي اٌؼب١ِٓ )

 (.6, 2119ٓ()ؽىِٛخ كثٟ, 2118ثزمٍجبد اٍؼبه إٌفٜ اٌؼب١ٌّخ ١ٍّب ِٕن اٌوثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ )

( 2118%( فلٟ ػلبَ )96.4ف١ّب ٠قٔ ٍٍٛن اٌّإّو اٌضلبٟٔ )َٔلجخ اٌملوٚٗ ٌٍٛكائلغ( للل ٍلغً أػٍلٝ َِلزٜٛ ٌلٗ ٔؾلٛ )

ِّللب ٠ؼٕللٟ أْ ٘للنٖ  ( ١ٍِللبه كه٘للُ ئِللبهار212.2ٌٍّٟٖللبهف الأعٕج١للخ ٚوللبْ اٌَللجت ٔز١غللخ ى٠للبكح إٌْللبٛ الائزّللبٟٔ ٔؾللٛ )

 ٠َّٚؼ ٌٙب ثّي٠ل ِٓ ِٕؼ اٌموٚٗ. إٌَجخ ِؾفيح
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ٚعللل٠و ثبٌللنوو أٔللٗ وٍّللب ىاكد ٘للنٖ إٌَللجخ وٍّللب ىاكد ِقللبٛو أىِللبد اٌَلل١ٌٛخ اٌّٖللوف١خ, فللٟ ؽلل١ٓ ٍللغٍذ           

( ٠ٚؼللٛك ٍللجت مٌلله ئٌللٝ ى٠للبكح وللً ِللٓ إٌْللبٛ 2115%( فللٟ ػللبَ )111.5اٌّٖللبهف ا١ٌٕٛٛللخ أػٍللٝ َِللزٜٛ ٌٙللب ٔؾللٛ )

١غخ اٍزّواه الإٕلاؽبد ٙلّٓ لطلبع اٌّب١ٌلخ اٌؼبِلخ, وّلب ىاك ّٔلٛ الائزّلبْ ِّلب كػلُ ّٔلٛ الائزّبٟٔ ٚ ئعّبٌٟ اٌٛكائغ ٔز

 (.42, 2118اٌمطبع غ١و إٌفطٟ)ِٖوف الإِبهاد, 

ِٓ ِلٓ   ِٓ اٌَلبثم١ أِب ثقٖٛٓ ٍٍٛن اٌّإّو اٌضبٌش )َٔجخ اٌموٚٗ ئٌٝ اٌّلٛاهك اٌَّلزموح( فألٗ ٌلُ ٠قزٍلف ػلٓ اٌّإّلو٠

%( ٚاٌَلجت فلٟ 74.1( ٌٍّٖلبهف الأعٕج١لخ ٔؾلٛ )2118ٍغً أكٔٝ َِزٜٛ ٌلٗ فلٟ ػلبَ )ؽ١ش الاهرفبع ٚالأقفبٗ, ئم 

 مٌه ٠وعغ ئٌٝ أقفبٗ ئعّبٌٟ اٌٛكائغ ِّب أصو ثْىً ٍٍجٟ.

( 2115, 2114, 2113(, فلٟ ؽل١ٓ ّلٙلد الأػلٛاَ )48, 2118ػٍٝ ّٔلٛ إٌْلبٛ الائزّبٟٔ)ِٖلوف الإِلبهاد,         

(, 2116 -2115اهرفبػبً فٟ ٘نا اٌّؼلي, ثبٌّمبثً ٔلاؽع أْ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ ّلٙلد اهرفبػلبً ٍِؾٛظلبً فللاي اٌؼلب١ِٓ )

%( فٚلاً ػٓ ى٠بكح إٌْلبٛ الائزّلبٟٔ فلٟ 82.6ًٕ ئٌٝ ٔؾٛ )( 2119ٚئلا أٔٙب وبٔذ لل ٍغٍذ أكٔٝ ِؼلي ٌٙب فٟ ػبَ )

 اٌؼبَ ٔفَٗ, ٠ٚوعغ ٍجت مٌه ئٌٝ ػلَ اٍزمواه ِٛاهك ر٠ًّٛ اٌموٚٗ ١ٍّب ّٔٛ اٌٛكائغ.

ِٗ, ئم ّلٙلد         وّب ٍٔؾع أْ ٍٍٛن اٌّإّو اٌواثغ )َٔجخ الإٔٛي اٌَلبئٍخ ئٌلٝ ئعّلبٌٟ الإٔلٛي( ٌلُ ٠قزٍلف ػلٓ ٍلبثم١

%( ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه ئٌٝ اهرفبع ئعّبٌٟ الاؽز١بٛبد, 26.2( ٔؾٛ )2117أػٍٝ َِزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ ) اٌّٖبهف الأعٕج١خ

( ٌٍؼبَ ٔفَٗ, وّب ٍغٍذ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٍّٖلبهف %17.1ٚ٘ٛ ٠فٛق أػٍٝ َِزٜٛ ٌٍّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ٔؾٛ )

 (. 2113( فٟ ػبَ )%20.6الأعٕج١خ ٔؾٛ )

اٌموٚٗ ئٌٝ اٌّٛعٛكاد( فمل أرَلّذ اٌّٖلبهف الأعٕج١لخ ثبٌزنثلنة, ئم ّلٙلد ف١ّب ٠قٔ ٍٍٛن اٌّإّو اٌقبٌِ)َٔجخ  

%( ٚ٘نا ٠للي ػٍلٝ رؾفلَع اٌّٖلبهف الأعٕج١لخ 53.6%( ٚ)53.8( ٔؾٛ )2118, 2115أػٍٝ َِزٜٛ ٌٙب فلاي اٌؼب١ِٓ )

لائزّبْ, فٟ ؽ١ٓ ٍلغٍذ فٟ ِٕؼ الائزّبْ ٚالاؽزفبظ ثب١ٌٌَٛخ ثللاً ِٓ رٛع١ٙٙب اٌٝ الاٍزضّبه فٟ الالزٖبك ِٓ فلاي ِٕؼ ا

 (.48.9أكٔٝ َِزٜٛ ٌٙب ٔؾٛ )

( ثَجت اهرفبع ئعّبٌٟ الإٔٛي, ثبٌّمبثلً ّلٙلد اٌّٖلبهف ا١ٌٕٛٛلخ أكٔلٝ َِلزٜٛ ٌٙلب فللاي 2119فٟ ػبَ ) 

 %( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٔز١غخ أقفبٗ اٌموٚٗ.58.2%( ٚ)58.3( ٔؾٛ )2119 -2118اٌؼب١ِٓ )

ٝ اٌٛكائلغ( ٔلاؽلع اْ اٌّٖلبهف الأعٕج١لخ ارَلّذ ثبٌزيا٠لل, ٌزٖلً ئٌلٝ ٚثقٖٛٓ اٌّإّلو اٌَبكً)َٔلجخ إٌمل٠لخ ئٌل     

%(, ثبٌّمبثً ٍٔؾع أْ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛلخ للل أرَلّذ ثبٌزنثلنة ١ٍٛلخ 45.4( ٌزجٍغ ٔؾٛ )2117أػٍٝ َِزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ )

 %(. 28.1اٌّلح اٌّلهٍٚخ, ٌزًٖ ئٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ ٌٙب ٌٍؼبَ ٔفَٗ ٔؾٛ )

ٌّإّو الأف١و)اٌؼّك اٌّبٌٟ ٌٍز١َٙلاد الائزّب١ٔخ( ٌٍّٖلبهف الأعٕج١لخ فملل  أرَلُ ثبٌزنثلنة, ئم ف١ّب ٠قٔ ٍٍٛن ا          

( ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌله ئٌلٝ ػللَ اٍلزمواه اٍلؼبه اٌلٕفٜ, فلٟ ؽل١ٓ ثٍلغ %16.5( ٔؾٛ )2114ٍغً أكٔٝ َِزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )

وً ِٓ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ٚإٌبرظ %( ٠ٚؼٛك ٍجت مٌه ئٌٝ اهرفبع 13.1( ١ًٌٖ ٔؾٛ )2119أػٍٝ َِزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )

%( ٌٍَلجت ٔفَلٗ 115.3( ٔؾلٛ )2119اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ, ٚثبٌّمبثً ٍغٍذ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ أػٍٝ َِزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ )

ِٚلٓ عبٔلت آفلو ثَلجت ى٠لبكح اٌٛكائلغ فلٟ اٌّلفٛػلخ ثْلىً هئل١ٌ ِلٓ لجلً اٌى١بٔلبد اٌّورجطلخ ثبٌؾىِٛلخ ٚٚكائلغ اٌمطلبع 
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الائزّبْ ِلفٛػبً ثبلإلواٗ ٌٍمطبػلبد اٌؾى١ِٛلخ ٚاٌى١بٔلبد اٌّورجطلخ ثبٌؾىِٛخ)ِٖلوف الإِلبهاد, اٌقبٓ ِّب ىاك ّٔٛ 

2119 ,44 .) 

 (4جذول )

(     يهٍار درهى 2019 -2013يؤشراث الأداء انًظرفً نهًظارف انىطٍُت والأجُبٍت فً الإياراث )            

 إياراتً

 ((NBانًظارف انىطٍُت%) َىع انًظرف  

 انسُت         

                                     

 انًؤشراث

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

َسبببببت كفاٌببببت )يببببلاءة( رأس 

 انًال%

19.3 18.1 18.0 18.5 17.7 17.2 17.2 

 95.8 94.0 98.0 100.4 100.5 96.5 100.1 َسبت انمروع نهىدائغ%

 َسبت انمروع إنى انًىارد

 انًستمرة%

86.1 

 

86.5 88.6 88.1 86.1 83.4 82.6 

َسببببت الأطبببىل انسبببائهت إنبببى 

 إجًانً الأطىل%

13.1 14.3 16.5 14.9 17.1 16.6 16.6 

َسبببببببببببت انمببببببببببروع إنببببببببببى 

 انًىجىداث%

61.7 61.0 60.7 61.2 59.6 58.3 58.2 

 27.3 26.7 28.1 24.4 27.3 22.6 21.2 َسبت انُمذٌت إنى انىدائغ% 

نهتسبببببهٍلاث انؼًبببببك انًبببببانً 

 الائتًاٍَت

 84.7 87.8 91.7 96.2 96.3 100.7 105.3 

 (BFانًظارف الأجُبٍت% ) َىع انًظرف                          

 انسُت         

                                   

 انًؤشراث

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

َسبببببت كفاٌببببت )يببببلاءة( رأس 

 انًال%

19.3 18.0 20.2 21.4 21.3 20.3 - 

 90.9 96.4 91.2 92.9 94.6 91.8 91.2 َسبت انمروع نهىدائغ%

 َسبت انمروع إنى انًىارد

 انًستمرة%

78.2 78.8 78.6 74.8 74.8 74.0 - 

َسببببت الأطبببىل انسبببائهت إنبببى 

 إجًانً الأطىل%

20.6 21.6 22.2 24.3 26.2 24.4 - 
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َسبببببببببببت انمببببببببببروع إنببببببببببى 

 انًىجىداث%

51.1 52.3 53.8 52.3 52.5 53.6 48.9 

 - 43.8 45.4 43.1 39.0 36.6 36.7 َسبت انُمذٌت إنى انىدائغ% 

انؼًبببببك انًبببببانً نهتسبببببهٍلاث 

 الائتًاٍَت

16.1 16.5 15.3 13.9 13.1 13.1 13.0 

 انًظذر: يٍ إػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى:

 .2020 -2013يظرف الإياراث انؼربٍت انًتحذة, انتمارٌر انسُىٌت,  -

 (.3-2انبٍاَاث انىاردة فً انجذونٍٍ ) -

- UAE Bank, Statistical Bulletin, 2018. 

- UAE Bank, Monthly Statistical Bulletin - Banking and Monetary Statistics, 2020, 

pp. 16-19.  

 

 الاستُتاجاث

 ا١ٌٕٛٛخ.أصجذ اٌجؾش ثأْ ثؼ٘ ِإّواد الأكاء ٌٍّٖبهف الأعٕج١خ فبلذ أكاء اٌّٖبهف  .1

رطٛه اٌمطبع اٌّٖوفٟ الإِبهارٟ فلاي اٌّللح اٌّجؾٛصلخ ِلٓ فللاي ى٠لبكح ٚ ر٠ٕٛلغ فلٟ ػللك اٌٛؽللاد اٌّٖلوف١خ, ئم  .2

اٍزمطت اٌمطبع اٌّٖوفٟ اٍزضّبهاد أعٕج١خ ِزٕٛػخ ػٍٝ ّىً كِظ ٚ اٍزّلان ٚ ػٍلٝ ّلىً ٚؽللاد لبئّلخ, ٚػٍلٝ 

 ّىً ٚؽلاد ِىبرت رّض١ً.

واد اٌّب١ٌللخ ٌىِلللا اٌّٖللبهف ا١ٌٕٛٛللخ ٚالأعٕج١للخ, فٚلللاً ػللٓ ى٠للبكح ػلللك فللوٚع أظٙللود ٔزللبئظ اٌجؾللش رطللٛه اٌّإّلل .3

 اٌّٖبهف اٌّؼ١ٕخ فلاي اٌّلح اٌّلهٍٚخ.  

اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١لخ اٌَّلزموح للل ٍلبػلد ػٍلٝ رفلٛق اٌّٖلبهف الأعٕج١لخ ػٍلٝ اٌّٖلبهف  .4

 ا١ٌٕٛٛخ ِٓ ؽ١ش اٌؼلك ٚ الأكاء.  

   نتىطٍاثا

اٌٙلف ِٓ ٚهاء عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّٖوفٟ ثللاً ِٓ أْ ٠ىْٛ ٘لفبً ػبِلبً ِغلوكاً, ِٚلٓ صلُ اٌزٛعلٗ ئٌلٝ رؾل٠ل  .1

 الاٍزضّبه إٌٛػٟ ١ٌٌٚ اٌىّٟ.

ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رىْٛ ا١ٌَبٍخ ارغبٖ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّٖوفٟ عليءاً ِلٓ ا١ٌَبٍلبد الالزٖلبك٠خ  اٌؼبِلخ ٌٍلٌٚلخ  .2

 ٚ اٌؾغُ اٌزٟ ٠غت الاٍزضّبه ف١ٙب ثؼل رؾل٠ل الأ٘لاف ٚالاٍزوار١غ١خ اٌلاىِخ.ِٓ ؽ١ش الأّٔبٛ اٌّٖوف١خ أ

ٙوٚهح رؾ١َٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٚ مٌه لأْ ا٢صبه الا٠غبث١خ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّٖوفٟ رزٛلف ػٍلٝ ِللٜ رلٛفو  .3

ؾللٛافي ٚاٌزَلل١ٙلاد ٚ اٌج١ئللخ الالزٖللبك٠خ ٚ الاعزّبػ١للخ ٚ ا١ٌَبٍلل١خ اٌّلائّللخ ٚ مٌلله ػللٓ ٛو٠للك ِللٕؼ اٌّي٠للل ِللٓ اٌ

اٌٚللّبٔبد ٚرؼللل٠ً اٌمللٛا١ٔٓ اٌزللٟ رْللغغ اٌَّللزضّو الأعٕجللٟ اٌّٖللوفٟ ِللغ الأفللن ثٕظللو الاػزجللبه ِللٕؼ اٌّي٠للل ِللٓ 

 الإػفبءاد رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌلٌٚخ ٚ ِٓ صُ ٠إصو ٍٍجب ػٍٝ اٌلٌٚخ.

اٌّٖوفٟ ئٌٝ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٚمٌله ثٙللف رّىل١ٓ  إٌظو ئٌٝ إٌّبفغ ٚاٌىٍف إٌبرغخ ػٓ كفٛي الاٍزضّبه الأعٕجٟ .4

 رٍه اٌّٖبهف ِٓ فزؼ آفبق عل٠لح ٌٍزى١ف ِغ اٌٛٙغ اٌلٌٟٚ اٌغل٠ل فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّزَبهػخ.
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 الارغبٖ ٔؾٛ الألِبط ِغ ثؼٚٙب ِٓ أعً رى٠ٛٓ و١بٔبد ِب١ٌخ وج١وح  لبكهح ػٍٝ رٛف١و فلِبد ِزٕٛػخ ٌٍغّٙٛه. .5

 انًظادر

(, هٍلبٌخ ِبعَلز١و 2117 -2111كٚه اٌّٖبهف الأعٕج١خ فٟ اٌمطبع اٌّٖلوفٟ فلٟ اٌؼلواق ٌٍّللح )ِؾَٓ,  ع١ًٍ اثزٙبي -1

 .2119غ١و ِْٕٛهح, عبِؼخ اٌجٖوح, و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك, 

 .2119ؽىِٛخ كثٟ, اٌزمو٠و الالزٖبكٞ لأِبهح كثٟ,  -2

فللٟ رؾَلل١ٓ أكاء اٌجٕللٛن اٌغيائو٠للخ ػٍللٝ  ثبٌؼج١لللٞ ػب٠لللح ػج١للو, َِللبّ٘خ الاٍللزضّبه الأعٕجللٟ اٌّجبّللو فللٟ اٌمطللبع اٌجٕىللٟ -3

, 1عبِؼللخ ثَللىوح, اٌؼلللك -(, ِغٍللخ الالزٖللبك٠بد اٌّب١ٌللخ اٌجٕى١للخ ٚئكاهح الاػّللبي2112 -2114اٌَّللزٜٛ اٌمللِٟٛ ٌٍّلللح )

2116. 
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 .2116, 1, اٌؼلك 26ِٖوف الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌّوويٞ, إٌْوح الإؽٖبئ١خ, اٌّغٍل  -9
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