
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 54-2022 

December)) 
 

1 
 

  

-2015كفاءة الأداء المالي للجناح الخاص  في مستشفى الزهراء التعليمي للمدة تقييم 

2020 

Evaluating the Efficiency of the Financial Performance of the private ward at 

AL- zahraa Teaching Hospital for the period 2015_2020 

 2أ. م. د. صالح مهدي البرهان                                                1رياض عمي هادي

 كمية الادارة والاقتصاد/جامعة واسط

 اىخلاصخ

ىقذ مبّذ اىؾبعخ ٍبعخ إىٚ رقٌٞٞ مفبءح الأداء اىَبىٜ ىيَؤعغبد ٗفيٜ ٍقيذٍزٖب اىَغزييفٞبدذ ٗرىيل غشٝيي ٍؼيبٝٞش  

اىزؼجٞيش ػيِ إيذافٖب اىَبي٘ثيخي ٗفيٜ ٕيزا اىغيٞبت اّبيقيذ ٕيزٓ اىذساعيخ ٍيِ رشاعيغ عي٘دح اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ىزنُ٘ قيبدسح ػييٚ 

اىخذٍبد اىبجٞخ ٍقبثو رْبٍٜ اىزنبىٞف الاعزضَبسٝخي ؽٞش اعزٖذف اىجؾش إعيشاء رقٞيٌٞ ٍيبىٜ ىيغْيبػ اىخيبم فيٜ ٍغزييفٚ 

ىيَؼيبٝٞش اىَبىٞيخ ي فعيلان ػيِ أعيي٘ة اىضٕشاء اىزؼيَٜٞي ٗفٜ عجٞو رؾقٞي إٔذافٔ اػزَيذ اىجؾيش أعيي٘ة اىزؾيٞيو اى٘صيفٜ 

ي ٗر٘صو اىجؾش اىٚ ٍغَ٘ػخ ّزيبجظ  ٗإَٖٔيب ٝنيُ٘ اىغْيبػ فيٜ اىزؾيٞو اىنَٜ ػْذ ؽغبة اىَؼبٝٞش اىَبىٞخ اىخبصخ ثبىزقٌٞٞ

  سثؼ ٗ اعزؼَبه اعٖضح ٗصبلاد اىَغزيفٚ ثينو ػبً  ٗاّخفبض اىزنبىٞف ذ

 انًقذيح

ي  اىَبىٞخ ىؾبىزٖب ريخٞص ثؼَيٞخ غشٝي اىقٞبًػِ  اىَْيبح الاقزصبدٝخ قَٞخ ذٝذرؾ إىٚ رٖذف اىَبىٜاىزقٌٞٞ  ػَيٞخ إُ    

 صٌ ي اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ٍؤششاد زؼَبهثبع ثذّٖٝ٘ب ٗرغبٞخ رنبىٞفٖب الاعزضَبسٝخي اى٘فبء ػيٚ ٗقذسرٖب اىَبىٜ أداجٖبفعلان ػِ  

 فٜ اى٘اسدح اىزبسٝخٞخ اىَؼيٍ٘بد ػيٚ ٝؼزَذ ٍب ٍْٖب اىزٜ اىَبىٜي اىزقٌٞٞ ٍقبسثبد ٍخزيف ؼَبهثبعز اىَْيبح قَٞخ رؾذٝذ

 ثَقبسثخ ٝؼشف ٍب ٕٗ٘ اىَصؾؾخ ىلأص٘ه اىَؾبعجٞخ اىقٌٞ ػيٚ ٝؼزَذ ٍب ٍْٖٗب ي)اىصبفٞخ اىَؾبعجٞخ اىقَٞخ( اىَٞضاّٞخ 

اىَْيبح  رؾققٔ ٍب أٛ اىَيشٗعي ٗسثؾٞخ اىَغزقجيٞخ اىْقذٝخ اىزذفقبد ػيٚ فزؼزَذ الأخشٙ اىَقبسثبد أٍب ي اىَبىٞخ اىزٍخ

ّٗيقٜ اىع٘ء فٜ  .اىزقٌٞٞ اىَبىٜ  ػَيٞخ رخذً ٍبىٞخ ٍؼيٍ٘بد ٍٗؼبٝٞش ر٘فٞش فٜ ٍْٖظ رقٌٞٞ اىَيبسٝغ عبٌٕ ٗىقذ.ٍغزقجلا

دساعزْب ٕزٓ ػيٚ اىزبشت ىزقٌٞٞ الاداء ىيغْبػ اىخبم ىَغزيفٚ اىضٕشاء اىزؼيَٜٞ ٍِ خلاه دساعخ رؾيٞو ٍؼبٝٞش الأداء 
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اىصؾٞخ اىَقذٍخ ي ثبعزؼَبه اىَؤششاد اىَبىٞخ ٗؽغبة اىزنبىٞف اىصؾٞخ ٍٗقذاس الاٝشاداد اىزٜ  اىَبىٜ ٗرقٌٞٞ اىخذٍبد

َٝنِ ر٘ظٞفٖب فٜ اىز٘عغ ٗرؾغِٞ الاداء فٜ ظو اىظشٗف اىجٞئخ الاقزصبدٝخ اىزْبفغٞخ  إر ٝؾظٚ ٍ٘ظ٘ع اىقببع اىصؾٜ 

 ثبلإزَبً لاسرجبغٔ ثينو ٍجبشش ثؾٞبح الاّغبُذ

 أهًيح انثحث

رنَِ إَٔٞخ اىجؾش فَٞب ٝينئ اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ٍِ رؾذٝذ ٍنبٍِ اىعؼف فٜ الاداء اىَبىٜ  ىلأعْؾخ اىخبصخ ٍِ خلاه   

 اعزخذاً ٍؼبٝٞش خبصخ ثزىل ٗثَِ صٌ ٍؾبٗىخ رقذٌٝ ثؼط اىَؼبىغبد ؛ ىَب ىٖزٓ اىَؤعغخ ٍِ إَٞخ فٜ ؽٞبح الاّغبُ

 يشكهح انثحث 

ح اىخذٍبد اىبجٞخ اىَقذٍخ فٜ الاعْؾخ ٗالاقغبً اىخبصخ ثبىَغزيفٞبد اىؾنٍ٘ٞخ رزَضو ٍينيخ اىجؾش فٜ رشاعغ  ع٘د   

ثَقبثو رْبٍٜ اىزنبىٞف ذٗثَب ٝزبيت رؾقٞقٔ فٜ اىَْيأح اىصؾٞخ يثَقذاس ٍب رقذٍٔ ٍِ خذٍبد صؾٞخ رؾقي اىؾبعبد 

 اىَبي٘ثخ  

 فرضيح انثحث

 ٝفزشض اىجؾش ٕزٓ اىفشظٞخ الاعبعٞخ

ْٕبك اّؾشاف فٜ قٌٞ اىَؤششاد اىَبىٞخ اىخبصخ ثزقٌٞٞ مفبءح الاداء اىَبىٜ ىيغْبػ اىخبم ىَغزيفٚ اىضٕشاء اىزؼيَٜٞ -

 ػِ اىقٌٞ اىَقج٘ىخ 

 هذف انثحث

اعزٖذف اىجؾش إعشاء رقٌٞٞ  ٍبىٜ ىيغْبػ اىخبم فٜ ٍغزيفٚ اىضٕشاء اىزؼيَٜٞ ذمَب ٖٝذف اىجؾش إىٚ اعزؼَبه     

ٗاىؾذٝضخ فٜ رقٌٞٞ الاداء اىَبىٜ يٍِ ٍؼبٝٞش ٍٗؤششاد ٍبىٞخ ي رقٌٞٞ اىخذٍبد اىصؾٞخ ثَب ٝزْبعت ٍِ  اىبشت اىزقيٞذٝخ

 رنبىٞف ٗاٝشاداد يٗرؾقٞي إذاف اىَغزيفٞبد الاعْؾخ اىخبصخ ذ

 يُهجيح انثحث

بة اىَؼبٝٞش اىَبىٞخ أػزَذ اىجؾش أعي٘ة اىزؾيٞو اى٘صفٜ ىيَؼبٝٞش اىَبىٞخي فعلان ػِ أعي٘ة اىزؾيٞو اىنَٜ ػْذ ؽغ    

 اىخبصخ ثبىزقٌٞٞ

 حذود انثحث:

ْٝب٘ٛ اىجؾش ػيٚ ؽذٗد ٍنبّٞخ رشرنض ٍذٝشٝخ اىؼٞبداد اىيؼجٞخ ٗثعَْٖب  اىغْبػ اىخبم ىيَغزيفٚ اىضٕشاء     

 (5151-5104اىزؼيَٜٞ فعلان ػِ ؽذٗد صٍبّٞخ رغبٜ اىَذح )
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 يفهىو تقييى الأداء انًاني:-1

اىزقيييييييذٝشاد اىزخَْٞٞيييييييخ اىزيييييييٜ ر٘ظيييييييغ ثبىؾغيييييييجبُ ىغيييييييٞش ػَيٞيييييييبد إُ إعيييييييشاءاد اىزؾيٞيييييييو اىَيييييييبىٜ رؤميييييييذ      

نٌ اػزَبدٕييييييب ربجٞقييييييبن ٗفييييييي أّظَييييييخ ؽغييييييبثٞخ فٖييييييٜ ؽغييييييبثبد ّقذٝييييييخ دقٞقييييييخ  الإّزبعٞييييييخ ٗاىخذٍٞييييييخي ٗأٍييييييب إرا ريييييي

رؼزَيييييييذ اىزيييييييذفقبد اىْقذٝيييييييخ اىَز٘قؼيييييييخي اىزيييييييٜ ر٘ظيييييييغ ظيييييييَِ افزشاظيييييييبد ٍزؼيقيييييييخ ثبىَخيييييييبغشذ مَيييييييب ٝزؼيييييييِٞ  

به اىَخييييييبغش أٗ اىٞقييييييِٞي فبىزؾيٞييييييو اىَييييييبىٜ ٝقييييييغ ظييييييَِ ؽغبعييييييٞخ ريييييي٘خٜ اىؾييييييزس ىيزأمييييييذ ثأّٖييييييب ظييييييَِ ٍغيييييي

اىغييييييْٞبسٝ٘ ثبٟصييييييبس اىَقييييييذسح ػيييييييٚ اىَزغٞييييييشاد ٗالافزشاظييييييبد الإعَبىٞييييييخي ٗاىجؾييييييش ػييييييِ ربيييييي٘ٝش ػَيٞييييييبد 

ؽغيييييييبة اىزنيييييييبىٞف اىظيييييييبٕشح ٗاىَخفٞيييييييخي ٗؽغيييييييبة رنيييييييبىٞف الإّزيييييييبطي ٗاىخٞيييييييبساد اىَزبؽيييييييخ اىزيييييييٜ َٝنيييييييِ 

إرجبػٖب ىزلافٜ اىخغبجشذ
 ((1

 ذ 

مَيييييب ٝقصيييييذ ثيييييبىزقٌٞٞ اىَيييييبىٜ ٗأداجييييئي ثأّييييئ ؽنيييييٌ ّغيييييجٜ رٗ قَٞيييييخ ٝييييييَو عَٞيييييغ اىَييييي٘اسد اىَبدٝيييييخي اىزيييييٜ       

رقييييييً٘ ثزغييييييٞٞش ػَيٞييييييبد الإّزييييييبطي ثٖييييييذف إشييييييجبع سأجييييييبد ٍْٗييييييبفغ اىَغييييييزٖينِٞي ٗثَؼْييييييٚ  خييييييش ثأّيييييئ قٞييييييبط 

ػيٞيييييخ ىيْزيييييبجظ اىَزؾققيييييخي أٗ ٍيييييب ٝز٘قيييييغ رؾقٞقييييئ فيييييٜ اىَغيييييزقجوي ظيييييَِ ٍؼيييييبٝٞش ٍؾيييييذدحي ٍٗؼشفيييييخ ٍغيييييز٘ٙ فب

نٌ سصيييييذٓ ٍيييييِ ٍييييي٘اسد ٍبدٝيييييخ رؾقيييييي أػييييييٚ دسعيييييبد اىنفيييييبءح  اىزؾقييييييي ٍيييييِ غشٝيييييي ٍيييييب رييييي
((2

ذ     مَيييييب ٝ ؼيييييذ  

اىزَ٘ٝيييييييو عيييييييضءان أعبعيييييييٞبن فيييييييٜ أٛ ّييييييييبغ رغيييييييبسٛي فٖييييييي٘ ثَضبثيييييييخ اىَؾيييييييشك اىيييييييذْٝبٍٞنٜ لأٛ صيييييييْبػخ أٗ 

رغيييييييبسحي ٗاىزؾيٞيييييييو اىَيييييييبىٜ ٕييييييي٘ ٍصيييييييبيؼ ٝغيييييييزؼَو ى٘صيييييييف ػَيٞيييييييخ رؾيٞيييييييو خصيييييييبجص أٛ ّييييييييبغ أٗ 

بسٛي ار ٝزعيييييييَِ ّييييييييش اىَؼيٍ٘يييييييبد اىَبىٞيييييييخ ىزؾذٝيييييييذ أداء اىَييييييييشٗعي ٗإّييييييييبء اعيييييييزشارٞغٞبد ٍييييييييشٗع رغييييييي

ؽييييي٘ه مٞفٞيييييخ رؾغيييييْٖٞب ثْؾييييي٘ اٍضيييييوذ فعيييييلان ػيييييِ رىيييييلي ٝزَؾييييي٘س اىزؾيٞيييييو اىَيييييبىٜ ؽييييي٘ه ٍصيييييبدس اىزَ٘ٝيييييوي 

 اىزٜ اعزخذٍزٖب اىَيشٗع ىزنِ٘ٝ ٍ٘اسدٓذ 

ىَيييييييبسٝغ اىزييييييٜ رؾييييييذد اىقَٞييييييخ اىَعييييييبفخ ٗاُ اىزقٞييييييٌٞ اىَييييييبىٜ ٝؤمييييييذ ٍغَ٘ػييييييخ اىذساعييييييبد اىَبىٞييييييخ فييييييٜ ا     

ٍقبسّيييييييخ ثيييييييبلإٝشاداد ٗاىْفقيييييييبد اىَقبثييييييييخذ ثٖيييييييذف رؼظيييييييٌٞ اىييييييي٘اسداد ٗاىش ٝيييييييخ اىَفبَٕٞٞيييييييخ اىَبىٞيييييييخي اىزيييييييٜ 

رؾييييييذند فٖٞييييييب رقٞييييييٌٞ اىقَٞييييييخ الأعبعييييييٞخ ٗاىقَٞييييييخ اىَعييييييبفخ لإداسح اىَيييييييشٗع مؼَيٞييييييخ ىيْزٞغييييييخ اىَبىٞييييييخ اىَؾييييييذدح 

٘اجيييييييذ اىَبىٞيييييييخ الإظيييييييبفٞخذ ٍٗؾصييييييييخ اىيييييييذخو ٗاىزنيييييييبىٞف ثبىزنيييييييبىٞف اىَشرجبيييييييخي مَيييييييب ٝيييييييذسط مَٞيييييييخ اىؼ

ٍٗؤشييييييش اىقَٞييييييخ اىَعييييييبفخ ٗاىْزٞغييييييخ اىؾبصيييييييخ ىيفييييييشت اىْييييييبرظ ثييييييِٞ دخييييييو اىَيييييييشٗع  ٗاىزنييييييبىٞف اىصييييييشٝؾخ 

أٞيييييييش الاعيييييييزشارٞغٞخ ٗاىزنيييييييبىٞف اىعيييييييَْٞخذ ٕٗيييييييٜ ٍغَ٘ػيييييييخ ٍيييييييِ اىخصيييييييبجص اىْ٘ػٞيييييييخ ىَفٖيييييييً٘ اىزقٞيييييييٌٞ 

الأخصيييييبجِٞٞ ثأّٖيييييب اىؼَيٞيييييبد اىَبىٞيييييخ اىزيييييٜ ر غيييييشٙ  اىَيييييبىٜ ىيَؤعغيييييبد ثْؾييييي٘ صيييييشٝؼذ ٗٝؼيييييذٕب اىنضٞيييييش ٍيييييِ

ثؼييييييذ ارخييييييبر اىقييييييشاسي ٗرؼييييييذ  إعييييييشاءاد ؽغييييييبثٞخ ٗفؾ٘صييييييبد ٍبىٞييييييخي ثبعييييييزؼَبه ٍؤشييييييشاد اىزيييييي٘اصُ ظييييييَِ 

                                                           

(، اسددددددددددددتفدام جدددددددددددددوي تدددددددددددددالأال الف ي ددددددددددددة اددددددددددددي التلأيدددددددددددديم المددددددددددددالي قصددددددددددددير ا جددددددددددددي، 2014، )صددددددددددددالحي أحمددددددددددددد( 1)
ماجسدددددددددتير ةيدددددددددر م  دددددددددورة،  كميدددددددددة العمدددددددددوم الاقتصدددددددددادية والتجاريدددددددددة، جامعدددددددددة قاصددددددددددي مربدددددددددا ، ورقمدددددددددة،  رسدددددددددالة

 .12الج ائر. ص
،الددددددددددددورا  لم  دددددددددددددر  التحميدددددددددددددي المددددددددددددالي )تلأيدددددددددددديم ا دا  والت بددددددددددددد  بال  ددددددددددددي((، 2000، )( حمدددددددددددد ة محمددددددددددددود ال بيدددددددددددددي1)

 .38ص،والتو يع ،عمان ،الاردن 
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اىْغيييييييت اىَبىٞيييييييخ اىَذف٘ػيييييييخ ٗاىْغيييييييت اىَبىٞيييييييخ اىْبرغيييييييخي ثٖيييييييذف إظٖيييييييبس قيييييييذسح اىَييييييييشٗع ػييييييييٚ رؾقٞيييييييي 

اىَغييييييزْذح إىييييييٚ اىَؼيٍ٘ييييييبد اىؾغييييييبثٞخ اىذاخيٞييييييخ  الإٔييييييذافي ٗأمجييييييش قييييييذس ٍييييييِ اىيييييي٘اسداد ٍقبثييييييو اىزنييييييبىٞفذ

ٗاىخبسعٞخ
((1

 ذ 

 اهذاف انتقييى انًاني:      -2

ميييييو دساعيييييخ أٗ ثؾيييييش رؾذٝيييييذ إٔيييييذاف رقٞيييييٌٞ الأٍييييي٘اه اىزيييييٜ ظيييييشٗسٝخ ىَْييييي٘ اىَييييييشٗػبدي فٖيييييٜ ربييييييت      

ر٘ظيييييغ ظيييييَِ خبيييييخ ٍؾيييييذدح رغيييييزْذ إىيييييٚ ثٞبّيييييبد ٍٗؼيٍ٘يييييبدي ىقٞيييييبط ٍيييييذٙ اىَْييييي٘ ٗاىزشاعيييييغ ي ٗاىنييييييف 

ٍ٘اظيييييغ اىخييييييو ٗاىعيييييؼف ٗإٝغيييييبد اىؾيييييي٘ه اى٘صٞقيييييخ اىصييييييخ ي ٍٗيييييِ ْٕيييييب ٝبييييييي ػييييييٚ ػَيٞيييييخ اىزؾيٞيييييو ػيييييِ 

اىَيييييبىٜ ػييييييٚ أّٖيييييب ػَيٞيييييخ ىغَٞيييييغ الأػَيييييبه ٗاىَٞضاّٞيييييبد ىيَييييييبسٝغ ثغيييييشض اىزؾيٞيييييوذ ٗاىٖيييييذف ٍيييييِ إعيييييشاء 

ٕيييييزا اىزقٞيييييٌٞ رؾذٝيييييذ ٍيييييذٙ ٍلاءٍيييييخ الاعيييييزضَبسي ٗقيييييذ ٝنيييييُ٘ اىغيييييشض اىيييييشجٞظ ٍيييييِ اىزؾيٞيييييو اىَيييييبىٜ س ٝيييييخ 

ٍلاءٍيييييييخ اىغيييييييٞ٘ىخ اىؼبىٞيييييييخ ىزؾقٞيييييييي الأسثيييييييبػ فيييييييٜ الأػَيييييييبه اىزغبسٝيييييييخذ إر ر غيييييييْذ ٕيييييييزٓ اىؼَيٞيييييييبد ٍيييييييذٙ 

ىيَزخصصيييييييِٞ اىيييييييزِٝ ٝؼَييييييييُ٘ فيييييييٜ إػيييييييذاد اىزقيييييييبسٝش اىَبىٞيييييييخي غشٝيييييييي الإعيييييييشاءاد اىؾغيييييييبثٞخي ٗٗظيييييييؼٖب 

ظيييييَِ ثٞبّيييييبد رؤخيييييز ثبىؾغيييييجبُ فيييييٜ أٛ ػَيييييو ٝيييييزٌ اىزجيييييبده ثييييئ رغبسٝيييييبن فيييييٜ اىجٞيييييغ ٗاىييييييشاءي ٗميييييزىل فيييييٜ 

ٝ٘ظيييييييغ ثبلاػزجيييييييبس أعبعيييييييٞبد ٕبدفيييييييخ فيييييييٜ ّييييييييبخ الإّزبعٞيييييييخ ٗاىخذٍٞيييييييخ ٗفيييييييٜ ٕيييييييزا اىغيييييييٞبتي ٍخزييييييييف الأ

اىزؾيٞيييييييو اىَيييييييبىٜ ىزقٞيييييييٌٞ قيييييييذسح ٗأداء اىَييييييييشٗػبد أٗ اىييييييييشمبد ػييييييييٚ الاعيييييييزَشاس فيييييييٜ أػَبىٖيييييييبي ٗعيييييييذاد 

اىيييييذُٝ٘ إُ مبّيييييذ ٍذْٝيييييخ لأٛ عٖيييييخ مبّيييييذ خبصيييييخ أٗ ػبٍيييييخذ مَيييييب أّٖيييييب ر ؾيييييذد ٍؼيييييبىٌ قيييييذسرٖب اىَبىٞيييييخ ػييييييٚ 

ذخشاد ٍيييييِ اىَييييي٘اسد الأٗىٞيييييخ فيييييٜ الإّزيييييبطي ٍٗيييييِ دافيييييغ اىعيييييشٗسح قٞيييييبً اىييييييشمبد ٗاىَييييييبسٝغ صٝيييييبدح اىَييييي

ثبىزخبٞػ اىَبىٜي ٗفٜ ٕزا اىصذد ي َٝنِ ىْب رؾذٝذ اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: 
(2)

 : 

رؼيييييييذ  ٍيييييييِ إٔيييييييٌ الإٔيييييييذاف فيييييييٜ اىزؾيٞيييييييو اىَيييييييبىٜي ٗفيييييييٜ :  Solvency Financialانقدددددددذلج انًانيدددددددح -2-1

ح اىَيييييييبسٝغ ػيييييييٚ عييييييذاد اىييييييذُٝ٘ اىقصيييييييٞشح ٗغ٘ٝيييييييخ الأعييييييوي ٕٗييييييٜ ر٘ظييييييغ ظييييييَِ ٕٞنيييييييو رقٞييييييٌٞ قييييييذس

اىَٞضاّٞييييييخ اىؼٍَ٘ٞييييييخي َٗٝنييييييِ اىزؼجٞييييييش ػْٖييييييب ثييييييينو  خييييييش ٕييييييٜ قييييييذسح اىيييييييشمخ ػيييييييٚ الإٝفييييييبء ثبىزضاٍبرٖييييييب 

اىَبىٞيييييخ اىَبيييييي٘ة ٍْٖيييييب عيييييذادٕب فيييييٜ اىَيييييذٙ اىب٘ٝيييييوي َٗٝنيييييِ فصيييييو اىقيييييذسح اىَبىٞيييييخ ػيييييِ اىغيييييٞ٘ىخي ؽٞيييييش 

نُ اىغيييييييٞ٘ىخ رؾق ٞيييييييي الإٔيييييييذاف فيييييييٜ الأعيييييييو اىقصيييييييٞشي ٗاىقيييييييذسح رييييييييَو رغيييييييذٝذ الاؽزٞبعيييييييبد ٗالاىزضاٍيييييييبد أ

اىَبىٞيييييخ ػييييييٚ اىَيييييذٙ اىقصيييييٞش ٗاىب٘ٝيييييوي ٗاىقصيييييذ ٍيييييِ اىَيييييذٙ اىب٘ٝيييييو اىزؼجٞيييييش ػيييييِ قيييييذسح اىييييييشمخ ىزغْيييييت 

 اىَخبغشي ٗرؼضشٕب اىَبىٜ ؽغت اىظشٗف الاقزصبدٝخ اىَزغٞشحذ 

ِ الإٔيييييييييذاف الأعبعيييييييييٞخ فيييييييييٜ الأػَيييييييييبه اىزغبسٝيييييييييخ رؼيييييييييذ  اىشثؾٞيييييييييخ ٍييييييييي : profitabilityانرتحيدددددددددح -2-2

ييييييأ اىَييييييبسٝغي اىزيييييٜ ر ؾيييييذند ٍيييييِ خلاىٖيييييب ٍيييييذٙ  ٗاىصيييييْبػٞخ ٗاىضساػٞيييييخ ٗاىخذٍٞيييييخ ي إر ٗىييييي٘لا اىشثؾٞيييييخ ىيييييٌ رْ 

                                                           

(، قيددددددددددددا  وتلأيدددددددددددديم ا دا  المددددددددددددالي لمم سسددددددددددددال 2020)  ،حمددددددددددددريط ، و عبددددددددددددد ال اصددددددددددددربددددددددددددن ميمو ددددددددددددة اددددددددددددار  ( 1)
الاقتصدددددددددددادية، رسدددددددددددالة ماجسدددددددددددتير ةيدددددددددددر م  دددددددددددورة ، كميدددددددددددة العمدددددددددددوم الاقتصدددددددددددادية والتجاريدددددددددددة والتسددددددددددديير، جامعدددددددددددة 

 .20محمد بوضياف، المسيمة، الج ائر، ص 
ادددددددددددددي  ، )د.ل(، ندارة المدددددددددددددوارد الب دددددددددددددرية اسدددددددددددددتراتيجيا   دددددددددددددوقي ،  ددددددددددددداجيالعواسدددددددددددددة صدددددددددددددالح نبدددددددددددددراهيم سدددددددددددددميمان ( 2)

 .180-179ظي الاتجاهال العالمية المعاصرة، دار اليا وري، ا ردن.ص ص
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قييييييذسح اىَيييييييشٗع ػيييييييٚ اىنغييييييت ٍييييييِ اىؼ٘اجييييييذ اىَبىٞييييييخ اىصييييييبفٞخ ثؼييييييذ غييييييشػ عَٞييييييغ ٍنّ٘ييييييبد اىزنيييييييبىٞف 

ىشثؾٞييييييخ اىَغييييييزٖذفخ ٍييييييِ إقبٍييييييخ اىَيييييييبسٝغ يإر رؼييييييذ ٗالاّييييييذصبسادي اىزييييييٜ ر ؾييييييذد صييييييبفٜ ريييييييل اىيييييي٘اسداد ثب

اىشمٞييييييضح الأعبعييييييٞخ فييييييٜ الاعييييييزَشاسي ٗلا َٝنييييييِ أُ رقييييييً٘ أٛ شييييييشمخ أٗ ٍيييييييشٗع دُٗ ف٘اجييييييذ سثؾٞييييييخي اىزييييييٜ 

ٝؾقيييييي اىؾفيييييبظ ٗاىَْييييي٘ فيييييٜ اىَيييييذٙ اىقصيييييٞش ٗاىب٘ٝيييييوي ٍٗيييييِ صيييييٌ ٝؼيييييذ  ٍيييييِ أعبعيييييٞبد اىيييييذخو اىييييييبٍوي اىيييييزٛ 

يٍ٘يييييبد أخيييييشٙ ثبلإظيييييبفخ إىيييييٚ رفبصيييييٞو ٍصيييييبدس اىيييييذخو ٝؾيييييذد سثؾٞيييييخ اىَييييييشٗعي ٗٝييييي٘فش ثٞيييييبُ اىيييييذخو ٍؼ

 ٗاىزنبىٞفذ

:ٝؼْييييييييٜ الاعييييييييزقشاس اىَييييييييبىٜ قييييييييذسح شييييييييشمخ رغبسٝييييييييخ ٍييييييييب  stability financialالاسددددددددتقرال انًدددددددداني -2-3

اىَؾبفظييييييخ  ػيييييييٚ ٗع٘دٕييييييب فييييييٜ اىَييييييذٙ اىب٘ٝييييييوذ ٍٗييييييغ رىييييييل لا ْٝجغييييييٜ أُ ٝيييييييَو ٕييييييزا الاعييييييزقشاس خغييييييبجش 

رقٞيييييييٌٞ اعيييييييزقشاس اىييييييييشمخ غشٝيييييييي اىزؾيٞيييييييو اىَيييييييبىٜي اعيييييييزؼَبه مجٞيييييييشح أصْيييييييبء اىْييييييييبغي ار رزعيييييييَِ ػَيٞيييييييخ 

اىَٞضاّٞييييييخ اىؼٍَ٘ٞييييييخ ٗمييييييزىل ثٞييييييبُ اىييييييذخوذ إىييييييٚ عبّييييييت رىييييييلي رييييييؤدٛ اىَؤشييييييشاد أٞييييييش اىَبىٞييييييخ الأخييييييشٙ 

دٗسان ؽٞ٘ٝبن فٜ ٕزٓ اىؼَيٞخذ
 (1)

 

  انعىايم انًؤثرج في الأداء انًاني:-3

صَخ ؽضٍخ ٍِ اىؼ٘اٍو اىَؤصشح فٜ الأداء اىَبىٜ يَٝنِ اٝغبصٕب ػيٚ اىْؾ٘ الارٜ     
 (2)

 :ذ 

 انهيكم انتُظيًي: -3-1

ٕييييي٘ ٍغَ٘ػيييييخ ٍزنبٍييييييخي ٍْغيييييقخ ظيييييَِ ٕٞنيييييو ٍ٘ؽيييييذ ٝأخيييييز شييييينلان رْظَٞٞيييييبن ثيييييِٞ الإداسٝيييييِٞ ٗاىَييييييشفِٞ     

ٗإٍنبّٞييييييخ الاعييييييزَشاس ىفزييييييشاد ٗاىؼييييييبٍيِٞي ىنييييييوو ٍييييييٌْٖ ػَييييييئ ٍٖٗبٍيييييئي ظييييييَِ اّزيييييييبس عغشافييييييٜ ٍؾييييييذدي 

غ٘ٝييييييييخي ٍَٗزيييييييذح ىزييييييييَو ميييييييو الأعيييييييضاء الإداسٝيييييييخ ٗاىزْظَٞٞيييييييخ ٗاىَييييييي٘اسد اىجييييييييشٝخ ٗاىَبىٞيييييييخي ٗلا َٝنيييييييِ 

الامزفييييييبء ثبلأعييييييبىٞت ٗاىََبسعييييييبد اىٍٞ٘ٞييييييخ ىيييييي داسحي ٗاىزؼيييييييذٝو ٗاىزغٞٞييييييش فٖٞييييييبي ٗىنييييييِ ٝنييييييُ٘ اىَبيييييييي٘ة 

عيييييييٕ٘شٛ ىيَٖيييييييبً الأعبعيييييييٞخ  إؽيييييييذاس رغٞٞيييييييش ػييييييييٚ قيييييييذس اىزبييييييي٘ٝش اىَبيييييييي٘ةي ٗاىؾبعيييييييخ إىيييييييٚ ربييييييي٘ٝش

ىيَييييييشٗعي ٗميييييزىل لأأشاظيييييٖب اىؼبٍيييييخي ٍٗيييييِ صيييييٌ  ىلإٔيييييذاف مبفيييييخ ثَيييييب ٝؾقيييييي اىشظيييييب ىيغَٞيييييغ ٍيييييِ الإداسح 

ٗاىؼييييييبٍيِٞ ٗاىَغييييييزفٞذِٝذ ثز٘ؽٞييييييذ اىزخبييييييٞػ الاعييييييزشارٞغٜ اىييييييزٛ َٝضييييييو اى٘عييييييٞيخ فييييييٜ  ر٘ؽٞييييييذ مبفييييييخ أّيييييييبخ 

ثَييييييب ٝؾقييييييي اىغيييييي٘دحي ظييييييَِ رؾذٝييييييذ  اىَيييييييشٗعي ٗرؾقٞييييييي اىزْغييييييٞي ثييييييِٞ اىَغييييييز٘ٝبد اىزْظَٞٞييييييخ ٗاىٖٞنيٞييييييخي

الأدٗاس ٗاىَٖييييييبًي ٗارخييييييبر اىقييييييشاساد ثَييييييب رؾقييييييي الإٔييييييذافي ٗإُ أٛ خيييييييو فييييييٜ رْظييييييٌٞ ٕييييييزا اىٖٞنييييييو ٝييييييؤدٛ 

 إىٚ أػجبء ػيٚ الأداء اىَبىٜ ىيَيبسٝغ الإّزبعٞخ ٗاىخذٍٞخذ

 

                                                           

(، العوامدددددددددددددددي المددددددددددددددد ترة عمددددددددددددددد  ا دا  المدددددددددددددددالي ادددددددددددددددي ال دددددددددددددددركال 2015)  اللأضددددددددددددددداة، مصدددددددددددددددط   عبدددددددددددددددد ا    (1)
،  1، العدددددددددددددد 23المسدددددددددددداهمة العامددددددددددددة الصدددددددددددد اعية ا رد يددددددددددددة ، مجمددددددددددددة الدراسددددددددددددال الاقتصددددددددددددادية وا داريددددددددددددة، المجمددددددددددددد 

 .260-259سلامية ، الاردن ،ص صالجامعة الا
(،العوامددددددددددددددي المدددددددددددددد ترة اددددددددددددددي تلأيدددددددددددددديم الادا  المددددددددددددددالي ل ددددددددددددددركال التدددددددددددددد مين  2015،) الطروا ددددددددددددددة أ دددددددددددددد  مصددددددددددددددمح( 2)

 22،كمية الاعماي ،جامعة ال ر  الاوسط ، ص
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 انًُاخ انتُظيًي: -3-2

ء فيييييٜ اغبسٕيييييب ػجيييييش ر٘عٞييييئ  اىَييييي٘اسد ٕييييي٘ اىجٞئيييييخ اىزْظَٞٞيييييخ الإداسٝيييييخ اىزيييييٜ َٝنيييييِ ارخيييييبر اىقيييييشاس اىنفييييي٘    

اىجييييييييشٝخي ٗاسرجيييييييبغ اىؼيييييييبٍيِٞ ثزؾقٞيييييييي إٔيييييييذاف اىَييييييييشٗعي ٍيييييييِ خيييييييلاه الأداء اىَيييييييْظ ٌي ٗػَيييييييو اىفشٝيييييييي 

اى٘اؽيييييييذي ٗالاّغيييييييغبً ٍيييييييغ الاَّيييييييبغ اىزنْ٘ى٘عٞيييييييخ اىَزبييييييي٘سح ٗغجٞؼيييييييخ الأػَيييييييبهي اىَغيييييييزفبد ٍْٖيييييييب ٗارجيييييييبع 

ٞخي ٗإّزبعٞيييييييخ ثأقييييييو اىزنيييييييبىٞفي ٗأػييييييييٚ اىبشاجييييييي اىنفييييييي٘ءح فييييييٜ إّغيييييييبص اىَٖييييييبًي ٗرؾقٞيييييييي اىقيييييييذسح اىزْبفغيييييي

ع٘دحي ٗثٞئخ رْظَٞٞخ إٝغبثٞخ رؾقي سظب اىؼبٍيِٞ ٗسظب اىَغزٖينِٞذ
 (1)

    

   حجى انًشروع :-3-3

ٝقصيييييذ ثييييئ  اىز٘عيييييغ الافقيييييٜ ٗاىؼَييييي٘دٛ فيييييٜ قيييييذساد اىَييييييشٗع  اىَبىٞيييييخ ٗالاداسٝيييييخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞيييييب ٗفيييييي      

ٍغَ٘ػيييييييخ ٍيييييييِ اىَقيييييييبٝٞظ ٗاىَؼيييييييبٝٞش اىزيييييييٜ رؾيييييييذد إعَيييييييبىٜ اىييييييي٘اسداد ٗاىَ٘عييييييي٘دادي ٗرنيييييييبىٞف الإّزيييييييبط 

ذ ٗاىخييييييذٍبدي ٗإعَييييييبىٜ اىيييييي٘اسداد ٍييييييِ اىَجٞؼييييييبدي ٗمييييييزىل اىقَٞييييييخ اىَعييييييبفخ ػيييييييٚ سأط اىَييييييبه اىَغييييييزضَش

ٗميَييييييييييب صاد ؽغييييييييييٌ اىَيييييييييييشٗعي صادد اىزؼقٞييييييييييذاد اىؾغييييييييييبثٞخ فٖٞييييييييييبي ار ٝييييييييييْؼنظ ػيييييييييييٚ فبػيٞييييييييييخ الأداء 

اىَيشٗعذ
 (2)

 

 ثاَياً: اهى يؤشراخ انُسة انًانيح .

ٍغَ٘ػييييييخ ٍييييييِ اىؼَيٞييييييبد اىَغييييييزخذٍخ فييييييٜ ٍؼبىغييييييخ اىَؼيٍ٘ييييييبد اىَؼزَييييييذح فييييييٜ ارخييييييبر اىقييييييشاسادي ٍييييييِ     

ساد اىغيييييبثقخي ٍٗييييييب َٝنيييييِ ر٘قؼييييئ فييييييٜ اىَغيييييزقجوي ػجييييييش خيييييلاه رقٞيييييٌٞ الأداء فييييييٜ اىؾبظيييييش ٍٗقبسّزييييئ ثبىييييييذٗ

اىذساعيييييخ ٗاىزؾيٞيييييو ىجٞبّيييييبد ىيقييييي٘اجٌ اىَبىٞيييييخي ثٖيييييذف اىؾصييييي٘ه ػييييييٚ أفعيييييو اىْزيييييبجظي ٍٗيييييب َٝنيييييِ ٍؼشفزييييئ 

ٍيييييييِ خيييييييلاه اىْزيييييييبجظ ٗأعيييييييزخلام اىْزيييييييبجظ  عييييييي٘اء أمبّيييييييذ الإٝغبثٞيييييييخ أً اىغييييييييجٞخي ٗرؼيييييييذ  اىقييييييي٘اجٌ اىَبىٞيييييييخ 

ٗاى٘عييييييٞيخ فييييييٜ رؾذٝييييييذ اىؼبجييييييذادي ث٘صييييييفٖب أؽييييييذ اىَخشعييييييبد الأعبعييييييٞخ اى٘ؽييييييذح اىؾقٞقٞييييييخ فييييييٜ رقٞييييييٌٞ الأداءي 

فييييييٜ اىييييييْظٌ اىؾغييييييبثٞخذ أٍييييييب الأدٗاد اىَغييييييزخذٍخ فييييييٜ اىزؾيٞييييييوي فييييييَٞنِ رؾذٝييييييذٕب ٗفييييييي ّظييييييبً اىَقبسّييييييخ ٍييييييغ 

اىجٞبّبد اىؾغبثٞخ فٜ عْخ أٗ ّصف عْخ ٍبىٞخ عبثقخي ٗرؾذٝذ اىزغٞشاد اىببسجخي
 (3)

 ذ مَب ٝيٜ: 

 انُسة انتشغيهيح:  -0

اعيييييييزؼَبه اىْغيييييييت اىَبىٞيييييييخ ىَنّ٘يييييييبد اىْغيييييييت اىؾبىٞيييييييخ ٍيييييييغ اىفزيييييييشاد اىغيييييييبثقخذ ٗاعيييييييزخلام اىْغيييييييت     

اىَئ٘ٝييييييخ ثَز٘عييييييػ ؽغييييييبثٜ ىغييييييْ٘اد ٍزؼييييييذدح ٍييييييغ اعييييييزخذاً ٍغَيييييي٘ع اىزييييييذفقبد اىَبىٞييييييخي ٗأٗعيييييئ اعييييييزخذاٍٖب 

ظيييييَِ الأقغيييييبً ٗاىفيييييشٗعي ٗإٝغيييييبد اىؾغيييييبثبد اىشقَٞيييييخ ٍيييييِ الإٝيييييشاداد ىنيييييو فيييييشع أٗ قغيييييٌذ ٍٗؼشفيييييخ ٍيييييذٙ 

                                                           

 .162مصدر ساب ، ص ، اللأضاة مصط   عبد ا ( 1)
 22، ص مصدر ساب  ، الطروا ة أ   مصمح( 2)
(،الادارة الماليدددددددددددددددددة، الطبعدددددددددددددددددة التا يدددددددددددددددددة ،دار الكتدددددددددددددددددا  الجدددددددددددددددددامعي 2013) السددددددددددددددددد  ي ، ا  عبدددددددددددددددددد ا   عبدددددددددددددددددد( 1)
  165صص عا ،،
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لاك اىفؼيييييييٜ ٗاىَييييييشدٗد ىنييييييو قغييييييٌ أٗ فييييييشع ثْؾيييييي٘ ٍفييييييشدي فعييييييلان ػييييييِ اعييييييزخذاً اىْغييييييت اىَبىٞييييييخ الاعييييييزٖ

مئؽذٙ أدٗاد اىزؾيٞو اىَؼجشح ػِ ميف ّزبجظ الاّيبخ اىقبجَخ 
(1)

 ذ

 َسة ألتاح الأَشطح انعلاجيح:  -2

ٕييييييييٜ ٍغَ٘ػييييييييخ ٍييييييييِ اىجٞبّييييييييبد الإؽصييييييييبجٞخ اىَؾغيييييييي٘ثخ ٍييييييييِ اىزنييييييييبىٞف اىَذف٘ػييييييييخ لأعييييييييشح اىؼييييييييلاطي    

اىؼبجذحي اىزٜ َٝنِ رؾذٝذَٕب ػجش خذٍبد اىَغزيفٞبد ػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: ٗالأسثبػ 
(2)

 

 إعَبىٜ اىزنبىٞف –صبفٜ اىشثؼ = ؽغبة إعَبىٜ الاٝشاداد 

 إعَبىٜ الاٝشادادذ÷  011× اىْغجخ اىَئ٘ٝخ = صبفٜ اىشثؼ 

 َسة انتكانيف انتشغيهيح انًثاشرج: -3

ي ٗالإٝشاداد ٗؽغبة مو ّيبغ ثْؾ٘ ٍفشدذ ٍٗغَ٘ع ٕٜ ٍغَ٘ع رنبىٞف اىخذٍبد اىصؾٞخ فٜ اىَغزيفٚ 

 الأّيبخ فؼيٞبن اىزٜ رقبط ػيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:                                                              

 011×إعَبىٜ إٝشاداد الاقبٍخ÷ ّغجخ رنيفخ الإقبٍخ = إعَبىٜ رنيفخ الإقبٍخ

 َسة انتشغيم غير انًثاشرج:  -4

ٕييييييٜ اىَصييييييبسٝف اىزييييييٜ رغييييييبٌٕ فييييييٜ خييييييذٍبد ػَييييييو اىَغزيييييييفٚي عييييييَٞب اىزنييييييبىٞف اىخذٍبرٞييييييخ ٗالإداسٝييييييخي     

ٗاىزنييييييييبىٞف اىزغيييييييي٘ٝقٞخ ٍييييييييِ اىذػبٝييييييييخ ٗالإػييييييييلاُ ٗاىَ٘اصييييييييلادي فعييييييييلان ػييييييييِ رنييييييييبىٞف اىببقييييييييخ ٍييييييييِ 

 اىَؾشٗقبد ٗاىنٖشثبء ٗاىَٞبٓي ٗرنبىٞف اىصٞبّخ اىذٗسٝخذ ٗعَٞؼٖب رؾغت ثْؾ٘ ٍفشد مَب ٝأرٜ:

 

 ذ011× إعَبىٜ اٝشاداد اىَغزيفٚ ÷ رنبىٞف اىصٞبّخ = إعَبىٜ رنبىٞف اىصٞبّخ  ّغجخ

 011× إعَبىٜ اٝشاداد اىَغزيفٚ ÷  ّغجخ ٍصبسٝف اىببقخ = إعَبىٜ رنبىٞف اىببقخ

َٗٝنيييييييِ عَيييييييغ اىْزيييييييبجظ اىنيٞيييييييخ  ىيزنيييييييبىٞف أٞيييييييش اىَجبشيييييييشحذ ٍيييييييِ اىزنيييييييبىٞف الإداسٝيييييييخ ٗاىزغييييييي٘ٝقٞخ         

ٗاىصٞبّخذ
 (3)

  

 

                                                           

(، اسدددددددددددددددددتفدام الادوال المحاسدددددددددددددددددبية ادددددددددددددددددي تلأيددددددددددددددددديم ادا  المست ددددددددددددددددد يال ، 2006) الجميمدددددددددددددددددي،ملأدددددددددددددددددداد أحمدددددددددددددددددد ( 2)
 9كمية الادارة والاقتصاد، جامعة الموصي،ص38، العدد 84ت مية الراادين ،مجمد 

 10  سه،صالمصدر ( 3)
 11(،مصدر ساب ،ص2006،) الجميمي ملأداد احمد( 1)
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 يعيال انسيىنح  -5

رَضييييييو اىغييييييٞ٘ىخ ٍييييييذٙ قييييييذسح اىَؤعغييييييخ ػيييييييٚ ٍ٘اعٖييييييخ اىزضاٍبرٖييييييب اىَبىٞييييييخ اىْبرغييييييخ ػييييييِ أّيييييييبزٖب فييييييٜ      

اى٘قييييييذ اىَؾييييييذدي ٗرييييييشرجػ ثييييييبىفزشح ٗاىزنييييييبىٞف اىلاصٍييييييخ ىزؾ٘ٝييييييو الأصييييييو إىييييييٚ ّقذٝييييييخذ ٗٝييييييزٌ قٞبعييييييٖب ٍييييييِ 

رٖييييييب اىقصييييييٞشح الأعييييييوي خييييييلاه ّغييييييجخ اىزييييييذاٗه اىزييييييٜ رؼجييييييش ػييييييِ ٍييييييذٙ قييييييذسح اىَْيييييييأح ػيييييييٚ اى٘فييييييبء ثبىزضاٍب

ٗرييييييٞش إىيييييٚ ؽغيييييٌ الاىزضاٍيييييبد فيييييٜ الأعيييييو اىقصيييييٞش ٗإٍنبّٞيييييخ اىَييييييشٗع ػييييييٚ عيييييذادٕبي ٗرقيييييبط ٍيييييِ خيييييلاه 

اىَؼبدىخ اىزبىٞخ
(1)

 ذ: 

 ّغجخ اىزذاٗه= اىَ٘ع٘داد اىَزذاٗىخ/ اىَبي٘ثبد اىَزذاٗىخ

َزذاٗىييييخ ثَ٘عيييي٘داد ٝفزييييشض ٗرؼييييذ ٕييييزٓ اىْغييييجخ ثَضبثييييخ ٍؤشييييش ٍؼزَييييذ ثبػزجييييبسٓ ٝؤمييييذ رغبٞييييخ الاىزضاٍييييبد اى        

رؾ٘ٝيٖب إىٚ عٞ٘ىخ فٜ ٍ٘ػذ اعزؾقبت الاىزضاٍبد اىَزذاٗىخ
(2)

 ذ

 يعيال َسة انرتحيح -6

رؼيييييذ اىشثؾٞيييييخ الأعيييييبط اىيييييزٛ رقيييييً٘ ػيٞييييئ اىَْييييييند الاقزصيييييبدٝخي ٗرَضيييييو ٍؼٞيييييبس ىْغيييييبػ اىَْييييييأح ٍقبسّيييييخ      

رْيييييييأ ٍييييييِ خييييييلاه اىغٞبعييييييبد  ثَضٞلارٖييييييبي ٕٗييييييٜ ٍييييييِ أدٗاد ثٞييييييبُ ٍييييييذٙ مفييييييبءح اىَْيييييييأح اىزيييييييغٞيٞخي ؽٞييييييش

ٗاىقييييييشاساد اىزييييييٜ رزخييييييزٕب الإداسح اىَبىٞييييييخي ٗرظٖييييييش اىشثؾٞييييييخ  ىٞييييييخ ػَييييييو اىَْيييييييأح ٍٗييييييذٙ ّغبؽٖييييييب خييييييلاه 

اىغْخ اىَبىٞخ
(3)

 ي ٍِٗ أثشص ٕزٓ اىْغت:

 ٍؼذه اىؼبجذ ػيٚ الأص٘ه: - أ

س رقييييييٞظ ٕييييييزٓ اىْغييييييجخ ٍييييييذٙ مفييييييبءح اعييييييزخذاً الأٍيييييي٘اه ثبىْغييييييجخ ىلأصيييييي٘هي أٛ رؼنييييييظ مفييييييبءح اعييييييزضَب     

 اىَ٘اسد اىَبىٞخ فٜ اىَْيأح فٜ رؾقٞي الأسثبػ اىصبفٞخذ

 ٍؼذه اىؼبجذ ػيٚ الأص٘ه= صبفٜ اىشثؼ ثؼذ اىعشٝجخ/ ٍغَ٘ع الأص٘ه

 ّغجخ اىشثؼ إىٚ اىَجٞؼبد )ٕبٍش صبفٜ اىشثؼ(:  - ب

ريييييذه ػييييييٚ ٍيييييذٙ قيييييذسح اىَْييييييأح ػييييييٚ رؾقٞيييييي الأسثيييييبػ ٍيييييِ خيييييلاه اىَجٞؼيييييبد ٗرؾغيييييت ٍيييييِ خيييييلاه اىَؼبدىيييييخ 

اىزبىٞخ
(4)

: 

                                                           

(،الادارة الماليدددددددددددة ، مطدددددددددددابع السدددددددددددروال، 2017، فالدددددددددددد بدددددددددددن عبدددددددددددد الع يددددددددددد ،)عبدددددددددددد ا  عبدددددددددددد اللأدددددددددددادر محمدددددددددددد( 2)
  58الطبعة الفامسة ،الاحسا  ، المممكة العربية السعودية ،ص

، ملأدمددددددددددددة ادددددددددددددي ا دارة الماليددددددددددددة والتحميدددددددددددددي المددددددددددددالي، دار أج دددددددددددددادين لم  ددددددددددددر والتو يدددددددددددددع، 2006، علأدددددددددددددي م مددددددددددددح( 1)
 . 22الطبعة التا ية، ا ردن، ص

(، التحميدددددددددددددي المدددددددددددددالي مددددددددددددددفي صددددددددددددد اعة اللأدددددددددددددرارال، 2000عبدددددددددددددد ال اصدددددددددددددر  دددددددددددددور) محمدددددددددددددد ،و  م يدددددددددددددر  ددددددددددددداكر( 2)
  .45، صمطبعة الطميعة، الطبعة ا ول ، عمان

ترا  لم  ر والتو يع، ا ردن، صدار ة المالية اي م ظمال ا عماي، ، ا دار 2008، عبا  عمي( 3)  .22ا 
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 صبفٜ اىشثؼ ثؼذ اىف٘اجذ ٗاىعشاجت/اىَجٞؼبد ّغجخ ٕبٍش صبفٜ اىشثؼ=

 011ّغجخ رؾقي صبفٜ اىشثؼ = اىشثؼ اىفؼيٜ/ اىشثؼ اىَخبػ*

 ٍؼذه اىؼبجذ ػيٚ الاعزضَبس -ط

ٍيييييييِ أفعيييييييو  ٝؼيييييييذ ٗٝؼنيييييييظ اىؼبجيييييييذ اىَزؾقيييييييي ٍيييييييِ ميييييييو ٗؽيييييييذح ّقذٝيييييييخ ٍيييييييِ سأط اىَيييييييبه اىَغيييييييزضَش ٗ    

 ط ٍِ خلاه اىَؼبدىخ:ٍؤششاد رقٌٞٞ الأداء اىصْبػٜ ٗٝقب

 011ٍؼذه اىؼبجذ ػيٚ الاعزضَبس = صبفٜ اىشثؼ ثؼذ اىعشٝجخ/سأط اىَبه اىَغزضَش*

 يعيال َسة انكفاءج وانتشغيم-7

ٝقييييييٞظ ٕييييييزا اىَؼٞييييييبس ٍييييييذٙ مفييييييبءح إداسح اىَيييييييشٗع فييييييٜ ر٘صٝييييييغ ٍ٘اسدٕييييييب ثييييييينو فؼييييييبه ػيييييييٚ الأصيييييي٘ه     

اىَ٘عيييييي٘دح ىييييييذٖٝبي مَييييييب رؼبييييييٜ ٍقٞبعييييييبن ىَييييييذٙ مفييييييبءح اعييييييزخذاً الأصيييييي٘ه فييييييٜ اّزييييييبط اىغيييييييغ ٗاىخييييييذٍبد 

ٗرؾقٞيييييي أسثيييييبػ ٍشرفؼيييييخ
(1)

ٍيييييب ثيييييِٞ ٍجٞؼيييييبد اىَؤعغيييييخ ٗأصييييي٘ىٖب  ّيييييبن ي ٗرفزيييييشض رييييييل اىْغيييييت أُ صَيييييخ ر٘اص

 خضُٗ ٗاىَذِْٝٞ ٗالأص٘ه اىضبثزخ ٍٗغَ٘ع اىَ٘ع٘دادي ٗإظٖبس أٛ خيو َٝنِ أُ ٝؾذسذمبىَ

 دٗساُ اىَ٘ع٘داد اىضبثزخ  - أ

  :اٟرٞخٝقٞظ ّغجخ اىَجٞؼبد اىٚ اىَ٘ع٘داد اىضبثزخ ي ٗٝقبط ٍِ خلاه اىْغجخ 

 ٍؼذه دٗساُ اىَ٘ع٘داد اىضبثزخ =صبفٜ اىَجٞؼبد/اىَ٘ع٘داد اىضبثزخ 

 اىَ٘ع٘داددٗساُ ٍغَ٘ع  - ب

ٝيييييذه ػييييييٚ دسعيييييخ فبػيٞيييييخ اىَْييييييأح فيييييٜ اعيييييزؼَبه أصييييي٘ىٖب فيييييٜ ر٘ىٞيييييذ الإٝيييييشادادي ار ميَيييييب اسرفيييييغ ٍؼيييييذه      

دٗساُ ٍغَييييي٘ع الأصييييي٘ه اسرفؼيييييذ ٍؼييييئ فؼبىٞيييييخ اعيييييزخذاً ٕيييييزٓ الأصييييي٘هي ٗٝيييييذه ٕيييييزا اىَقٞيييييبط ػييييييٚ ٍيييييذٙ 

اىغذٗٙ اىَبىٞخ ىؼَيٞبد اىَْيأحي ٗٝزٌ اؽزغبثٔ ٍِ خلاه اىَؼبدىخ اٟرٞخ
 
:
(2)

 

 ٍؼذه دٗساُ إعَبىٜ الأص٘ه=صبفٜ اىَجٞؼبد/إعَبىٜ الأص٘ه

 ٍؼذه دٗساُ الأص٘ه اىَزذاٗىخ: -ط

ٝيييييييٞش إىييييييٚ مفييييييبءح الإداسح فييييييٜ ر٘ظٞييييييف أصيييييي٘ىٖب اىَزذاٗىييييييخ فييييييٜ ر٘ىٞييييييذ اىَجٞؼييييييبد ٗٝقييييييبط ٍييييييِ خييييييلاه      

 اىْغجخ اىزبىٞخ:

 ٍؼذه دٗساُ الأص٘ه اىَزذاٗىخ= صبفٜ اىَجٞؼبد/ إعَبىٜ الأص٘ه اىَزذاٗىخ

                                                           

 .23، مصدر ساب ، صعلأي م مح ( 1)
، التحميددددددددددددددي المددددددددددددددالي باسددددددددددددددتفدام الحاسددددددددددددددو ، دار وائددددددددددددددي 2003و  دددددددددددددداد  ددددددددددددددور الدددددددددددددددين،  الدددددددددددددددوري، م يددددددددددددددد -(1)

 45لمطباعة وال  ر، الطبعة ا ول ، ا ردن، ص
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 ٍؼذه دٗساُ اىَذُْٝ٘: -د

ٗرفزييييييشض ٕييييييزٓ اىْغييييييجخ ٗعيييييي٘د ر٘افييييييي ثييييييِٞ عٞبعييييييبد اىجٞييييييغ ٗاىيييييييشاء اٟعييييييوي ٗرقييييييبط ٍييييييِ خييييييلاه     

اىَؼبدىخ :
(1)

 

 ٍؼذه دٗساُ اىَذُْٝ٘= صبفٜ اىَجٞؼبد/ اىؾغبثبد اىَذْٝخ

 2121-2115نهًذج  انًثحث انثانث :تقييى كفاءج الاداء انًاني نهجُاح انخاص في يستشفى انزهراء انتعهيًي 

ٍؤشش اىغٞ٘ىخ : ثبلاػزَبد ػيٚ ثٞبّبد قغٌ ؽغبثبد ٍغزيفٚ اىضٕشاء اىزؼيَٜٞ رٌ ؽغبة ٍؤشش اىغٞ٘ىخ ٗمَب ّلاؽظ -0

 (0فٜ عذٗه سقٌ )

 (يؤشر َسثح انسيىنح1جذول )

  انًطهىتاخ انًتذاونح انًىجىداخ انًتذاونح انسُح

2115 1121753371 799152225 1.4 

2116 1325178654 925123635 1.4 

2117 1733591168 1136188638 1.5 

2118 1314147673 841969573 1.5 

2119 1464653311 912364528 1.6 

2121 344271596 214187216 1.7 

 انًصذل: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهى تياَاخ حساتاخ يستشفى انزهراء انتعهيًي ، انجُاح انخاص .

( اىغيييييييٞ٘ىخ اىزيييييييٜ رؤميييييييذ ّغيييييييجخ اىزيييييييذاٗهي ار مبّيييييييذ اىْغيييييييجخ اىقببػٞيييييييخ ّؾييييييي٘ 0إر ٝ٘ظيييييييؼ اىغيييييييذٗه )         

أٛ اُ اىَ٘عيييييي٘داد اىَزذاٗىييييييخ  ظيييييييؼف اىَبي٘ثييييييبد اىَزذاٗىيييييييخ ذٗثبىْغييييييجخ اىييييييٚ اىغْيييييييبػ اىخييييييبم فقيييييييذ   0:5

ػْييييييذٍب  5151ؽقييييييي أداء اقييييييو ٍييييييِ اىَغييييييزٖذف ػْييييييذٍب رشاٗؽييييييذ اىْغييييييجخ ثييييييِٞ اػيييييييٚ قَٞييييييخ ىٖييييييب فييييييٜ ػييييييبً 

ي ٗٝجيييييييذٗ صَيييييييخ  5ذ0مبّيييييييذ اىقَٞيييييييخ ّفغيييييييٖب   5102ٗ  5104اٍيييييييب اقيييييييو قَٞيييييييخ ىٖيييييييب فيييييييٜ ػيييييييبً  1ذ0ثيغيييييييذ 

اعيييييييزقشاس فيييييييٜ اىْغيييييييجخ  خيييييييلاه فزيييييييشح اىذساعيييييييخ ٗػيييييييذً اىزفيييييييبٗدي إر مبّيييييييذ ٍزقبسثيييييييخ  ٗرىيييييييل لاُ اىغْيييييييبػ 

اىخييييييبم ٝؼزَييييييذ رؼيَٞييييييبد  ٝزجؼٖييييييب فييييييٜ ر٘صٝييييييغ اىؾيييييي٘افض  ٗاىَيييييييزشٝبد  ؽٞييييييش رنييييييُ٘ اىَ٘عيييييي٘داد اػيييييييٚ 

 بدذ  ٍِ اىَبي٘ث

                                                           

، التحميدددددددددددددي والتفطددددددددددددديط المدددددددددددددالي، مجمدددددددددددددة جامعدددددددددددددة اللأدددددددددددددد  2004، ةالفلاليددددددددددددد محمدددددددددددددودو ، رمضدددددددددددددان   يددددددددددددداد -(2)
 ذ25ي م، المجمد ا وي2الم توحة، العدد 
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: ثبلاػزَييييييبد ػيييييييٚ ثٞبّييييييبد اىخبصييييييخ ىقغييييييٌ اىؾغييييييبثبد ىَغزيييييييفٚ اىضٕييييييشاء ٍؤشييييييش سأط اىَييييييبه اىؼبٍييييييو-5

 (                                                                                                 5رٌ ؽغبة ٍؤشش سأط اىَبه اىؼبٍو ٗمَب ٍ٘ظؼ ثبىغذٗه سقٌ )

 لأس انًال انعايم( يؤشر 2جذول )

 لاس انًال انعايم انًطهىتاخ انًتذاونح انًىجىداخ انًتذاونح  انسُح

2115 1121753371 799152225 321711145 

2116 1325178654 925123635 399955119 

2117 1733591168 1136188638 597511431 

2118 1314147673 841969573 472178111 

2119 1464653311 912364528 552288783 

2121 344271596 214187216 141184391 

 انزهراء انتعهيًي ، انجُاح انخاصانًصذل: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهى تياَاخ حساتاخ يستشفى 

ُ اىَؤعغيييييييخ اىصيييييييؾٞخ رؼَيييييييو ثنفيييييييبءح صيييييييؾٞؾخ  ميَيييييييب  ميييييييبُ ؽغيييييييٌ سأط اىَيييييييبه امجيييييييش دهن ػييييييييٚ أ       

ٗىيييييذٖٝب اٍنبّٞيييييخ ىزغبٞيييييخ  غيجبرٖيييييب اىَبىٞيييييخ يٍيييييغ اٍزلامٖيييييب ىغيييييٞ٘ىخ  ػبىٞيييييخ ٍَيييييب ٝيييييذه ػييييييٚ  ٗعييييي٘د ٕيييييبٍش 

ٝقيييييِٞي اٍيييييب ػْيييييذ اّخفيييييبض قَٞيييييخ سأط اىَيييييبه فٞيييييذه  رىيييييل ػييييييٚ ػيييييذً اىقيييييذسح ػييييييٚ  اىغيييييذادي ٍيييييِ خيييييلاه 

٘ىخ ػبىٞيييييخ  إر ثييييييا  سأط اىَيييييبه اىؼبٍيييييو اىيييييٚ ( ٝزعيييييؼ اُ  اىغْيييييبػ اىخيييييبم  َٝزييييييل  عييييي5ٞثٞبّيييييبد اىغيييييذٗه)

قييييييذ ثيغييييييذ  5151دْٝييييييبسي اٍييييييب اقييييييو قَٞييييييخ ىيييييئ فييييييٜ ػييييييبً   431410521ثْؾيييييي٘   5101اػيييييييٚ قَٞييييييخ ىيييييئ  

  دْٝبسذ 051185231

ٝؼنظ ٍؤشش اىشثؾٞخ قذسح اىَيشٗع فٜ ر٘ىٞذ الاسثبػ ٍِ اىَجٞؼبد ٗاىَ٘ع٘دادذ ٗالاسثبػ ٕ٘  يؤشر انرتحيح: -3

 رقٌٞٞ اىَيشٗعاىَقٞبط اىفؼيٜ فٜ 

 ٍؤشش ٕبٍش صبفٜ اىذخو ) اىشثؼ(: - أ

 صبفٜ اىَجٞؼبد \ٍؤشش ٕبٍش صبفٜ اىذخو = صبفٜ اىذخو 

 ( يؤشر هايش صافي انذخم3انجذول) 

 انُسثح % صافي انًثيعاخ صافي انذخم انسُح

2115 321711145 1121753371 28 

2116 369161497 129484132 28 
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2117 597511431 1733591168 34 

2118 472178111 1314147673 35 

2119 552288783 146453311 37 

2121 141184391 344271596 41 

 انًصذل: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهى تياَاخ حساتاخ يستشفى انزهراء انتعهيًي ، انجُاح انخاص. 

% مأسثيييييبػ ٕٗيييييزٓ 58( ػييييييٚ اُ اىيييييذْٝبس اى٘اؽيييييذ ٍيييييِ اىَجٞؼيييييبد ٝؾقيييييي ٍْييييئ 2رؤميييييذ ثٞبّيييييبد اىغيييييذٗه )      

اىْغيييييجخ ثيييييذٗسٕب رؼيييييذ ػبىٞيييييخ قٞبعيييييب ثبىَؼٞيييييبس اىقبيييييبػٜ  ٍَيييييب ٝيييييذه ػييييييٚ اُ اىَجٞؼيييييبد ٍشرفؼيييييخ  اٗ اىزنيييييبىٞف 

اػييييييٚ ٍْخفعيييييخ صيييييٌ اخيييييزد ّغيييييجخ ٕيييييبٍش صيييييبفٜ اىيييييذخو ثبلاسرفيييييبع خيييييلاه اىَيييييذح اىَذسٗعيييييخ ػْيييييذٍب ثييييييا 

 ذ5151ٍغز٘ٙ ىٖب فٜ عْخ 

 ٍغَ٘ع اىَ٘ع٘داد \ٍؼذه اىؼبجذ ػيٚ الاعزضَبس = صبفٜ اىذخو  - ة

( ٝؤمييييييذ ػييييييييٚ اُ اىغْييييييبػ اىخيييييييبم قييييييذ ؽقيييييييي 2( اىؼَيييييي٘د )5ٝظٖييييييش ٍييييييِ  خيييييييلاه ثٞبّييييييبد اىغيييييييذٗه )      

( ػْيييييذٍب ثييييييا  ٗصييييييو 5151_5104ٍؼيييييذه ػبجيييييذ ٍ٘عيييييت ػييييييٚ ساط اىَيييييبه ٍ٘عجيييييب غييييي٘ه ٍيييييذح اىذساعيييييخ )

%( ثغييييييجت 54ثْؾيييييي٘) 5151%(ي ٗادّييييييٚ ٍغييييييز٘ٙ ىيييييئ فييييييٜ عييييييْخ 25) 5108ٔ فييييييٜ عييييييْخ اػيييييييٚ ٍغييييييز٘ٙ ىيييييي

عييييييشاء عبجؾييييييخ  م٘سّييييييب فييييييٜ اٝقييييييبف اىؼَييييييو ثبىغْييييييبػ  5151إٝقييييييبف اىؼَييييييو ثبىغْييييييبػ اىخييييييبم فييييييٜ ػييييييبً 

 اىخبم ثغجت ٗثبء م٘سّٗبذ 

 ( ٍؼذه اىؼبجذ ػيٚ الاعزضَبس5اىغذٗه)

 

 

 

 

 

 

 

 

اىزؼيَٞييييييٜي اىَصييييييذس: اىغييييييذٗه ٍييييييِ اػييييييذاد اىجبؽييييييش ثبلاػزَييييييبد ػيييييييٚ ثٞبّييييييبد ؽغييييييبثبد ٍغزيييييييفٚ اىضٕييييييشاء 

 اىغْبػ اىخبم

 انُسثح % يجًىع انًىجىداخ صافي انذخم انسُح

2115 321711145 1181971371 27 

2116 369161497 1361319132 27 

2117 597511431 1814666168 32 

2118 472178111 1473181673 32 

2119 552288783 1676686311 33 

2121 141184391 556314596 25 
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 -ٍؤششاد اىنفبءح اىزيغٞيٞخ: ٝزعَِ ؽغبة ٍؤششاد اىنفبءح اىزيغٞيٞخ ؽغبة مو ٍِ: -5

 ٍؤشش دٗساُ ؽغبة اىَذُْٝ٘: - أ

 اىؾغبثبد اىَذْٝخ  \دٗساُ ؽغبثبد اىَذُْٝ٘ = صبفٜ اىَجٞؼبد 

 ( دولاٌ حساتاخ انًذيُي5ٍجذول )

 ايرِ انحساتاخ انًذيُح صافي انًثيعاخ انسُح

2115 1121753371 2856581 312 

2116 7294284132 31794522 42 

2117 1733591168 81649424 27 

2118 1314147673 27213825 48 

2119 146453311 ____ ___ 

2121 344271596 ____ ___ 

 ذ انجُاح انخاص انًصذل: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهى تياَاخ حساتاخ يستشفى انزهراء انتعهيًي ،

إُ ٍؤشييييش دٗساُ ؽغييييبثبد اىَييييذِْٝٞ  ٝ٘ظييييؼ قَٞييييخ اىَجٞؼييييبد اىييييٚ قَٞييييخ اىَجٞؼييييبد اٟعيييييخ ي إر ميَييييب مبّييييذ      

 5108 - 5104اىْغييجخ امجييش ثعييِٞ ػيييٚ  اّخفييبض اىَجٞؼييبد ثبٟعييو  ٗاسرفييبع اىجٞييغ ّقييذاني ٍٗييِ صييٌ رؤمييذ ثٞبّييبد ثييِٞ 

ٍيييشح  ي ٗاّخفيييط  205ّؾييي٘ 5104ييييا ٍؼيييذه اىيييذٗساُ فيييٜ ػيييبً (ذإ ر ث4ٗ ٗعييي٘د ؽغيييبثبد ٍذْٝيييخ ) اّظيييش اىغيييذٗه )

ٍييشح ذ اٍييب فييٜ ػييبٍٜ  58ّؾيي٘  5108ٍييشح ذ ٗثيييا فييٜ ػييبً 51ّؾيي٘  5101ٍييشح ذٗفييٜ ػييبً 55ّؾيي٘ 5102فييٜ ػييبً 

 ػذً ٗع٘د ؽغبثبد ٍذْٝخ ذ 5151ٗ  5103

 ٍؤشش دٗساُ ٍغَ٘ع اىَ٘ع٘داد:  - ة

 دٍغَ٘ع اىَ٘ع٘دا \دٗساُ ٍغَ٘ع اىَجٞؼبد = صبفٜ اىَجٞؼبد 

 ( يؤشر دولاٌ يجًىع انًىجىداخ6جذول )

 يرِ يجًىع انًىجىداخ صافي انًثيعاخ انسُح

2115 1121753371 1181971371 1.94 

2116 1294284132 1367319132 1.95 

2117 1733591168 1814666168 1.95 
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2118 1314147673 1473181673 1.89 

2119 1464653311 1676686311 1.87 

2121 141184391 556314596 1.25 

 ذ انًصذل: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهى تياَاخ حساتاخ يستشفى انزهراء انتعهيًي ، انجُاح انخاص

ٍيييييشح ٍيييييِ  35ذ1( ثيييييأُ  ٍؼيييييذه اىيييييذٗساُ ثْؾييييي٘ 2( عيييييَٞب اىؼَييييي٘د)2ٝزعيييييؼ ٍيييييِ خيييييلاه ثٞبّيييييبد اىغيييييذٗه )   

ي صيييييٌ اّخفعيييييذ فيييييٜ ػيييييبً  5101زيييييخ فيييييٜ ػيييييبً يصيييييٌ ثقٞيييييذ صبث 5102ي مبّيييييذ قيييييذ اسرفؼيييييذ ػيييييبً 5104ػيييييبً 

ٍييييييشح ذ ٗمبّييييييذ اىْغييييييت ٍزقبسثييييييخ فقييييييػ فييييييٜ  81ذ1ثيغييييييذ  5103ٍييييييشٓ ي ٗفييييييٜ ػييييييبً  83اىييييييٚ ّؾيييييي٘  5108

ٍيييييشح عيييييشاء ر٘قيييييف اىؼَيييييو فيييييٜ اىغْيييييبػ  54ذ1ّزٞغيييييخ عبجؾيييييخ م٘سّٗيييييب ي رلإيييييب اّخفيييييبض اىيييييٚ   5151ػيييييبً 

  اشٖشذ 8اىخبم ىَذح 

 الاستُتاجاخ 

_اعزؼَبه الاعٖضح  اىبجٞخ ٗصبلاد اىؼَيٞبد  اىزٜ رؼ٘د ٍينٞزٖب اىٚ اىَغزيفٚ ثينو ػبً ٗأٞش ٍخزصخ ثبىغْبػ 0

 اىخبم 

_ٝنُ٘ اىغْبػ فٜ سثؼ  داجَبن لأّٔ ٝغزؼَو  أعظ ٗرؼيَٞبد دفغ الاع٘س الاغجبء ّغجخ ٍِ اع٘س اىؼَيٞبد اىزٜ ٝغشٖٝب 5

 مو غجٞت

 زؼَبه  ادٗٝخ ٍٗغزيضٍبد غجٞخ  ٍذػٍ٘خ ٍِ اىقببع اىصؾٜ اىؼبً _ اّخفبض اىزنبىٞف ٗرىل ثغجت اع2

ر٘عذ  عٖخ ٍخزصخ ىيزشٗٝظ ٗاىذػبٝخ  ىيخذٍبد اىصؾٞخ ثبىغْبػ اىخبم ٍَب ؽزٌ ػيٚ الأغجبء اخز اىذٗس ٍِ  _ لا5

 خلاه اىؼٞبداد اىخبسعٞخ 

% ٍِ 54ذح الاغجبء ثبعشاء ّغجخ اىؼَيٞبد  ٍَب ٝؤدٛ اىٚ اّخفبض الاسثبػ  ثغجت اىزؼيَٞبد اىزٜ قٞ اّخفبض_ 4

 ػَيٞبد اىَغزيفٚ اىؼبٍخ

_ػذً اعزخذاً ٍببثقخ عْ٘ٝخ  ٗػذً ٗع٘د ٍٞضاّٞخ  خبصخ فٜ ؽغبثبد اىغْبػ اىخبم ٍَب ادٙ اىٚ صؼ٘ثخ  ثبعشاء 2

 رقٌٞٞ ٍبىٜ ٗاقزصبدٛ 

غ ّغت اىؾ٘افض ٗاصْبف _ الاػزَبد ػيٚ اىزؼيَٞبد اىزٜ رصذس ٍِ  داجشح اىؼٞبداد اىبجٞخ اىيؼجٞخ  ثخص٘م ر٘ص1ٝ

 اىؼَيٞبد ٗاعؼبس اىخذٍبد اىبجٞخ 

_ رْ٘ٝغ ر٘صٝغ اىؾ٘افض ثينو ٍجبىا  ٗشَ٘ه اقغبً ىٞظ ىٖب اسرجبغ  ثبلأعْؾخ اىخبصخ ٍَب قيو ؽصخ  اىغٖبد اىَجبششح 8

 ذثبىؼَو ثبىغْبػ اىخبم  
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                                                                                                                                         انتىصياخ 

 اعزخذاً ثْبٝخ ٍؼضٗىخ ػِ اىَغزيفٚ ٍخزصخ ىيغْبػ اىخبم ٍٗغٖضح ثأفعو الاعٖضح  اىبجٞخ ٗ اىخذٍٞخ -0

_صٝبدح  ّغجخ الاغجبء ٍِ أع٘س اىؼَيٞبد  ىٞنُ٘ ؽبفض ريغٞؼٜ ىزؾ٘ٝو اىَشظٚ اىٚ الاعْؾخ اىخبصخ ثذه ٍِ 5

 اىَغزيفٞبد الإيٞخ 

 بػ اىخبم ٗلا عَٞب اىزشٗٝظي الاىنزشّٜٗ ي ٍِ دػبٝخ ٗاػلاّبد اعزؾذاس  عٖخ ٍخزصخ ىيزشٗٝظ ىيؼَيٞبد فٜ اىغْ 2

 % ٗعؼيٖب  ٍفز٘ؽخ54_ ػذً رؾذٝذ ّغجخ دخ٘ه اىَشظٚ ٍقبسّخ ثبىَغزيفٚ اىؼبً اىزٜ مبّذ  ٍؾذد   5

 _فزؼ ؽغبثبن خبصبن ىيغْبػ اىخبم ٗاػببء ٍذٝش اىغْبػ  صلاؽٞبد اىصشف4

ىَبىٜ اىؾبىٜ ىذٙ اىَغزيفٞبد اىؾنٍ٘ٞخ الاعْؾخ اىخبصخ ٗإُ الاٍش _ ٝ٘صٜ اىجبؽش ثؼذً مفبٝخ ٍخشعبد اىْظبً ا2

 ٝؾزبط ر٘فٞش ٗرؾيٞو ٍؼيٍ٘بد  امضش ٍَب ٕ٘ ٍزبػ ؽبىٞب ذ 

_ غبىَب أُ ػَيٞخ رقٌٞٞ الاداء رزبيت ر٘فٞش ٍؼيٍ٘بد مبفٞخ ىزىل ّ٘صٜ الاداسح ثز٘فٞش مبفخ اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ٝؾزبعٖب فٜ 1

 ب رغبػذ ػيٚ رب٘س اىَؤعغخ اىصؾٞخ ثنو ع٘اّجٖب  ػَيٞخ اىزقٌ٘ٝ ٗاىزقٌٞٞ لأّٖ

_ّظشان  ىيْذسح اىْغجٞخ ىيَ٘اسد اىَزبؽخ ٍِ ّبؽٞخ  ٗىضٝبدح ثْ٘د الاّفبت ظَِ اىَ٘اصّخ اىؼبٍخ  ٍِ ّبؽٞخ اخشٙ ذٗ اىزبمٞذ 8

 ػيٚ ظشٗسح  ٍيبسٝغ اىزَ٘ٝو اىزارٜ ٗالاعْؾخ اىخبصخ 

ذً اىزشمٞض ػيٚ اىخذٍبد اىبجٞخ ذٗالاٝشاداد الاخشٙ اىَزؾقي ٍِ ثٞغ الاأزٝخ _إَٞخ رَْٞخ ٍصبدس ٍزْ٘ػخ اىذخو ٗػ3

 ٗثٞغ الادٗٝخ قذ َٝضو ػْصشان ٕبٍبن ٍِ ػْبصش الاٝشاداد 

 انًصادل

(ي اعييييييزخذاً عييييييذٗه رييييييذفقبد اىخضْٝييييييخ فييييييٜ اىزقٞييييييٌٞ اىَييييييبىٜ قصييييييٞش الأعييييييوي سعييييييبىخ 5105صييييييبىؾٜي أؽَييييييذي ) - 

لاقزصيييييييبدٝخ ٗاىزغبسٝيييييييخي عبٍؼيييييييخ قبصيييييييذٛ ٍشثيييييييبػي ٗسقييييييييخي ٍبعغيييييييزٞش أٞيييييييش ٍْيييييييي٘سحي  ميٞيييييييخ اىؼييييييييً٘ ا

 اىغضاجشذ 

(ياىزؾيٞييييييييو اىَييييييييبىٜ: رقٞييييييييٌٞ الأداء ٗرْجييييييييؤ ثبىفيييييييييوي اىيييييييي٘سات ىيْيييييييييش 5111اىضثٞييييييييذٛي ؽَييييييييضح ٍؾَيييييييي٘دي)-5

 ٗاىز٘صٝغي ػَبُ يالأسدُذ

(ي قٞيييييييبط ٗرقٞيييييييٌٞ الأداء اىَيييييييبىٜ ىيَؤعغيييييييبد 5151ثيييييييِ ٍَّٞ٘يييييييخي فيييييييبسطي ٗ ؽَيييييييشٝػي ػجيييييييذ اىْبصيييييييشي )  -2

صييييييبدٝخي سعييييييبىخ ٍبعغييييييزٞش أٞييييييش ٍْييييييي٘سح ي ميٞييييييخ اىؼيييييييً٘ الاقزصييييييبدٝخ ٗاىزغبسٝييييييخ ٗاىزغييييييٞٞشي عبٍؼييييييخ الاقز

 ٍؾَذ ث٘ظٞبفي اىَغٞيخي اىغضاجشذ

شيييييييي٘قٜ ّييييييييبعٜي )دذد(ي إداسح اىَيييييييي٘اسد اىجيييييييييشٝخ اعييييييييزشارٞغٞبن  اىؼ٘اعييييييييبي صييييييييبىؼ إثييييييييشإٌٞ عيييييييييَٞبُي ٗ -5

اىقعيييييييييييبحي  -08-013فيييييييييييٜ ظيييييييييييو الارغبٕيييييييييييبد اىؼبىَٞيييييييييييخ اىَؼبصيييييييييييشحي داس اىٞيييييييييييبصٗسٛي الأسدُذم م

(ي اىؼ٘اٍيييييييو اىَيييييييؤصشح ػييييييييٚ الأداء اىَيييييييبىٜ فيييييييٜ اىييييييييشمبد اىَغيييييييبَٕخ اىؼبٍيييييييخ 5104ٍصيييييييبفٚ ػجيييييييذ    ) 
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ي  اىغبٍؼيييييييييخ 0ي اىؼيييييييييذد 52ٝخ ٗالإداسٝيييييييييخي اىَغييييييييييذ اىصيييييييييْبػٞخ الأسدّٞيييييييييخ ي ٍغييييييييييخ اىذساعيييييييييبد الاقزصيييييييييبد

 الاعلاٍٞخ ي الاسدُذ

(ي اىؼ٘اٍيييييييييو اىَيييييييييؤصشح ػييييييييييٚ الأداء اىَيييييييييبىٜ فيييييييييٜ اىييييييييييشمبد 5104اىقعيييييييييبحي ٍصيييييييييبفٚ ػجيييييييييذ    )  -4

ي  52اىَغيييييييييبَٕخ اىؼبٍيييييييييخ اىصيييييييييْبػٞخ الأسدّٞيييييييييخ ي ٍغييييييييييخ اىذساعيييييييييبد الاقزصيييييييييبدٝخ ٗالإداسٝيييييييييخي اىَغييييييييييذ 

 الاسدُذ ي  اىغبٍؼخ الاعلاٍٞخ ي0اىؼذد

(ياىؼ٘اٍيييييييييو اىَييييييييؤصشح فيييييييييٜ رقٞييييييييٌٞ الاداء اىَيييييييييبىٜ ىيييييييييشمبد اىزيييييييييأٍِٞ  5104اىبشاّٗييييييييخيأّظ ٍصيييييييييؼ ي)-2

 يميٞخ الاػَبه يعبٍؼخ اىيشت الاٗعػذ

 (يالاداسح اىَبىٞخي اىبجؼخ اىضبّٞخ يداس اىنزبة اىغبٍؼٜ 5102اىغْفٜي ػجذ    ػجذ   ) -1

الادٗاد اىَؾبعيييييييجٞخ فيييييييٜ رقٞيييييييٌٞ اداء اىَغزييييييييفٞبد ي رَْٞيييييييخ  (ي اعيييييييزخذا5112ًاىغيٞييييييييٜي ٍقيييييييذاد أؽَيييييييذ  ) -8

 ميٞخ الاداسح ٗالاقزصبدي عبٍؼخ اىَ٘صوذ28ي اىؼذد 85اىشافذِٝ يٍغيذ 

(يالاداسح اىَبىٞييييييخ ي ٍبييييييبثغ اىغييييييشٗادي 5101ػجييييييذ  ي ػجييييييذ اىقييييييبدس ٍؾَييييييذي خبىييييييذ ثييييييِ ػجييييييذ اىؼضٝييييييضي) -3

 اىبجؼخ اىخبٍغخ يالاؽغبء ي اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ 

ي ٍقذٍييييييييييخ فييييييييييٜ الإداسح اىَبىٞييييييييييخ ٗاىزؾيٞييييييييييو اىَييييييييييبىٜي داس أعْييييييييييبدِٝ ىيْيييييييييييش 5112ػقييييييييييوي ٍفيييييييييييؼي  -01

 ٗاىز٘صٝغي اىبجؼخ اىضبّٞخي الأسدُذ 

(ي اىزؾيٞيييييييو اىَييييييبىٜ ٍيييييييذخو صيييييييْبػخ اىقيييييييشاسادي 5111ٍؾَييييييذي ٍْٞيييييييش شيييييييبمشي ٗػجييييييذ اىْبصيييييييش ّييييييي٘س) -00

  ٍبجؼخ اىبيٞؼخي اىبجؼخ الأٗىٚي ػَبُذ

 إصشاء ىيْيش ٗاىز٘صٝغي الأسدُذداسي الإداسح اىَبىٞخ فٜ ٍْظَبد الأػَبهي 5118ػجبطي ػيٜي  12-

ىَيييييييبىٜ ثبعيييييييزخذاً اىؾبعييييييي٘ةي داس ٗاجييييييييو ي اىزؾيٞيييييييو ا5112اىيييييييذٗسٛي ٍؤٝيييييييذ ٗصّيييييييبد ّييييييي٘س اىيييييييذِٝي   -02

 ىيبجبػخ ٗاىْيشي اىبجؼخ الأٗىٚي الأسدُ

ي اىزؾيٞيييييييو ٗاىزخبيييييييٞػ اىَيييييييبىٜي ٍغييييييييخ عبٍؼيييييييخ اىقيييييييذط 5115سٍعيييييييبُي صٝيييييييبدي ٗاىخلاىٞييييييئي ٍؾَييييييي٘دي  -40

 ي اىَغيذ الأٗهذ5اىَفز٘ؽخي اىؼذد 

 


