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 ()المستخلص

خضر ومتطلبات الأ الشراء ستراتيجياتا بين التأثيرالارتباط و سعى هذا البحث إلى تحديد علاقات

 في الشركة الوطنية لصناعة الاثاث المنزلي/الموصل. خضرالتصنيع الأ

 الآتي وبعامةٍ فإن طرح التساؤل ،المتغيرات ضمن إطار شموليهذه  البحث لتضمين الباحثين ىوقد سع

 :البحث مشكلةوضح مضامين ي

ء الاخضر ومتطلبات التصنيع الاخضر في بين استراتيجيات الشرا التأثيروما طبيعة علاقة الارتباط 

 الوصفي والتحليلي ينمنهجال يتبنمن خلال  هذه التساؤل على الإجابة عن الباحثينوقد عمل .؟قيد البحث الشركة

فضلا عن  ،الميدانية بالمقابلات الشخصية والزيارات اعتماد مجموعة من الأدوات في جمع البيانات متمثلة  و

 افتراضي يعكس طبيعة علاقات مخططهدف تحليل نتائج الجانب الميداني تم وضع وب. ستبانةالا استمارة

التأثير بين هذه المتغيرات أوضحتها مجموعة من الفرضيات الرئيسة والفرعية التي تم اختبارها و الارتباط

 باستعمال عدد من الأساليب الإحصائية. 

تحقق وجود علاقات ارتباط معنوية بين  .1أهمها:كان من إلى مجموعة من الاستنتاجات  بحثوتوصل ال

. تحقق وجود تأثير معنوي بين متغيرات الدراسة على 2 .قيد البحث الشركةمتغيرات الدراسة على مستوى 

  .قيد البحث الشركةمستوى 
 

 .خضر: الشراء الأخضر، التصنيع الأالكلمات المفتاحية
 

Abstract 

 
This research seeks to identify the correlation and impact between the green 

purchasing strategies and the green manufacturing requirements of the National Company for 

Household Furniture Industry / Mosul. The researchers seek to include these variables within 

the framework of the comprehensive, and in general, the next question raises the implications 

of the problem of research: What is the nature of the correlation and impact between green 

purchasing strategies and green manufacturing requirements in the company surveyed? The 

two researchers attempted to answer this question by adopting descriptive and analytical 

approaches and adopting a set of tools in collecting data, such as personal interviews and 

field visits, as well as the questionnaire. In order to analyze the results of the field side, a 

default scheme was developed that reflects the nature of the correlation and impact between 

these variables, as explained by a set of main and subsidiary hypotheses that have been tested 

using a number of statistical methods. The study reached a number of conclusions, the most 

important of which were: 
1. There is significant correlation between study variables at the level of the company 

surveyed.  

2. There is a significant effect between the study variables at the level of the company 

surveyed.  
 

Key words: green purchasing   ، green manufacturing 

                                                 
بحث مستل من رسالة الماجستير الموسومة "التأثير التتابعي لستراتيجيات الشراء الاخضر ومتطلبات التصنيع  *()

 دراسة استطلاعية لأراء المدراء في مجموعة من منظمات صناعة الاثاث في الموصل. الاخضر في رضا الزبون:
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 المقدمة

والمنافسة الشديدة،  التقّانيالتطور منها تحديات كثيرة عامة  والصناعية خاصة   اتالشركتواجه 

جل دخول عالم التنافس بنجاح يحتاج المديرون في كل الصناعات إلى التعاون مع المجهزين أومن 

البحث عن أفضل  إلى الشركةوتحتاج  ،تجهيزاتوالزبائن في عمليات التخطيط والتنبؤ الدقيق لتحديد ال

الأمر ، والنقلوانتهاء  بالتوزيع  والإنتاجمن الشراء مرورا  بالتخزين  بدءا الإنتاجالممارسات في عمليات 

إستراتيجيات الشراء حديثة مثل  إداريةتطبيق مفاهيم وتقنيات  إلىاليوم  الشركاتمعظم الذي دفع 

خضر في محاولة للتكي  مع تحديات البيةة والتغيير والتطور السريع الاخضر ومتطلبات التصنيع الا

ويعد هذا البحث محاولة متواضعة لدراسة علاقات الارتباط . المستمر في أساليب وأدوات إدارتها

متطلبات التصنيع هما استراتيجيات الشراء الاخضر واهمية متزايدة و يوالتأثير بين متغيرين ذو

ودية الدراسات التي تناولت متغيرات هذا البحث في العراق بعامة وفي محافظة الاخضر. ونظرا  لمحد

نينوى بخاصة فقد وجد من المناسب تناول هذين المتغيرين ضمن اطار شمولي. وقد تضمن البحث 

الجانب  المبحث الثالث:الجانب النظري.  :. المبحث الثانيمنهجية البحث المبحث الاول: المباحث الاتية:

 : الاستنتاجات والتوصيات.المبحث الرابع ني.الميدا

 

 منهجية البحث -الأولالمبحث 

 تية:ة في البحث وفق المحاور الأمستعملتناول هذا المبحث المنهجية ال

 مشكلة البحث -اولاا 
مننن خننلال اسننتعرام عنندد مننن الأدبيننات المتعلقننة باسننتراتيجيات الشننراء الاخضننر ومتطلبننات 

إلنى تنناول  مامن تناول هذه المتغيرات بدراسة واحدة الأمر الذي حفزه احثينالبالتصنيع الاخضر لم يجد 

شنركة الوطنينة لصنناعات لبدراسة اسنتطلاعية أولينة  الباحثينهذا الموضوع من جهة ومن جهة ثانية قام 

إلننى محدوديننة  البنناحثين، وتوصّننل (01/7/2117–22/7/2117للمنندة مننن )الاثنناث المنزلنني /الموصننل 

فضننلا  عننن عنندم معننرفتهم بعلاقننات الارتبنناط  الحديثننة لهننذه المتغيننرات، مء لننديها بالمفنناهيمعرفننة المنندرا

الأمننر الننذي زاد مننن اهتمننام متطلبننات التصنننيع الاخضننر، الشننراء الاخضننر و سننتراتيجياتا بننين التننأثيرو

 لتناول هذا الموضوع.  الباحثين

 إيضاح مضامين مشكلة الدراسة:سهم في يمكن أن ي الآتي فإن طرح التساؤل وبناءا على ما تقدم

اسنتراتيجيات الشنراء الاخضنر ومتطلبنات التصننيع الاخضنر ما طبيعة علاقة الارتبناط والتنأثير بنين  -

 ؟قيد البحثفي الشركة 

ا   هداف البحثأ -ثانيا
 تي:يسعى البحث الحالي الى تحقيق الأ

 .قيد البحث الشركةفي  خضرطلبات التصنيع الا. التعرف على واقع استراتيجيات الشراء الاخضر ومت1

 .ء الاخضر ومتطلبات التصنيع الاخضر. التعرف على طبيعة العلاقة بين استراتيجيات الشرا2
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ا   مخطط البحث الافتراضي -ثالثا
 

 1الشكل 

 يعكس مخطط البحث الافتراضي

 
 
 
 
 
 
 

 (1الشكل )

 مخطط الدراسة الافتراضي 

 الباحثينعداد من إ :المصدر

 يشير الى علاقة الارتباط                      يشير الى علاقة التأثير                      

 

ا   فرضيات البحث -رابعا

   :الفرضية الرئيسة الأولى

هننناع علاقننة ارتبنناط ذات دلالننة معنويننة بننين اسننتراتيجيات الشننراء الاخضننر مجتمعننة  ومتطلبننات 

 . قيد البحث الشركةالتصنيع الاخضر مجتمعة  في 

 فرع عن هذه الفرضية الرئيسة الفرضية الفرعية الآتية : وتت

مننن اسننتراتيجيات الشننراء الاخضننر  سننتراتيجيةهننناع علاقننة ارتبنناط ذات دلالننة معنويننة بننين كننل 

 . قيد البحث الشركةومتطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة  في 

 : الفرضية الرئيسة الثانية

راء الاخضننر مجتمعننة فنني متطلبننات التصننننيع هننناع تننأثير ذو دلالننة معنويننة لسننتراتيجيات الشنن

 .   قيد البحث الشركةالاخضر مجتمعة في 

 وتتفرع عن هذه الفرضية الرئيسة الفرضية الفرعية الآتية : 

مننن اسننتراتيجيات الشننراء الاخضننر فنني متطلبننات  سننتراتيجيةهننناع تننأثير ذو دلالننة معنويننة لكننل 

 . قيد البحث الشركةالتصنيع الاخضر مجتمعة  في 

 

 

 

 استراتيجيات الشراء الاخضر

 دارة البيةيةالإ متطلبات محتوى المنتج

 

التعاون وتنمية  استقصاء الموردين    
 الموردين

 دارة المنتجإ

 الطاقة الخضراء ءالهندسة الخضرا خضرالأ التصميم دارة النفاياتإ منع التلوث

 متطلبات التصنيع الاخضر
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ا   منهج البحث -خامسا
فضنلا  عنن  على المنهجنين الوصنفي والتحليلني فني وصن  مجتمنع وعيننة البحنث، الباحثيناعتمد 

دراسنننة وتحلينننل علاقنننات الارتبننناط والتنننأثير بنننين متغينننرات البحنننث وصنننولا  النننى الاسنننتنتاجات وتقنننديم 

 تنفيذها. آلياتالمقترحات و

ا   حدود البحث -سادسا

 ( .5/2/2112( إلى )1/2/2112صرت حدود الدراسة في المدة الزمنية من ): انحالحدود الزمانية .1

: تم اختيار عينة قصدية تمثلت بالقيادات الإدارية من شناللي الوانائ  الآتينة )رئنيس الحدود البشرية. 2

مجلنس ادارة، المندير المفنوم، اعضناء مجلنس الادارة، مندير قسنم، وكينل مندير قسنم، مندير شننعبة، 

 ة، مشرف على خط الانتاج(.وكيل مدير شعب

ا   ساليب جمع البيانات والمعلوماتأ -سابعا
في جمع البيانات والمعلومات التي سناعدتهم فني كتابنة الجاننب النظنري والمينداني  الباحثيناعتمد 

   ساليب الاتية:نتائج واستنتاجات البحث على الأالوالوصول الى 

تناولننت موضننوع البحننث مننن كيتننب ودوريننات  بننبعا المصننادر العربيننة والأجنبيننة التننيالاسننتعانة  .1

 ودراسات ورسائل وأطاريح جامعية، كما تم الافادة من خدمات شبكة المعلومات )الإنترنيت(.

بوصنفها أداة رئيسنة فني جمنع البياننات  اسنتمارة الاسنتبانة علنى البناحثين(:اعتمند استمارة الاسنتبانة) .2

قد تم اعنداد العبنارات المتعلقنة بأسنتراتيجيات الشنراء والمعلومات المتعلقة بالجانب الميداني للبحث .و

 (Khalid and Zainuddin, 2011) اراء ودراسنات بعنا الكتنام ومننهم: علنىالاخضر بالاعتماد 

(Kim, 2011()Mei et al., 2012)(Sarumathi, 2014) عنداد العبنارات المتعلقنة فني حنين تنم أ

 ,Momanyi) :دراسننات بعننا الكتننام ومنننهمبمتطلبننات التصنننيع الاخضننر بالاعتمنناد علننى اراء و

2013) (Contreras and Hallam, 2016( )Moldavska and Welo, 2017) (Zakaria and 

Hasan, 2017). 

ا   ةمستعملالوسائل الاحصائية ال -ثامنا
معامنل الارتبناط البسنيط التكرارات والنسب المةوينة، الوسائل الاحصائية الاتية ) الباحثيناستخدم 

( وذلن  لوصن  T، واختبنار Fوالمتعدد، اختبار والانحدار الخطي البسيط  ، 2R، معامل التحديد ددوالمتع

 الافراد المبحوثين وتحديد وعلاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث بهدف استخلاص النتائج.

 اختبار ثبات الاستبانة
-Alpha)تخدام مقينناب بهنندف التعننرف علننى منندى صننلاحية المقينناب وثبننات الاسننتبانة تننم اسنن

Cronbach) ( وهني قيمنة معنوينة عنند مسنتوى معنوينة 0.970ت قيمة معامل المقياب المذكور )وقد بلغ

 (Uma, 1992, 76-78ة )مستعمل( وتشير هذه النتيجة الى قوة ثبات الاستبانة ال0.05)

 

 

 

 

 
                                                 

 (1نموذج استمارة الاستبانة في الملحق )ا 
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 الجانب النضري -المبحث الثاني

 يتضمن هذا المبحث المحاور الاتية:

 الأخضرالشراء  -الأول المحور
 يتضمن هذا المحور الفقرات الاتية:

مفهوم الشراء الاخضر لابد من التعرف على مفهوم  فيقبل الولوج : مفهوم الشراء الاخضر -اولاا 

 شركةالهي العملية المسؤولة عن توفير او تدبير احتياجات ان عملية الشراء  اذالشراء التقليدي 

وفق سياسات على في حاجة اليها   شركةالكون تيزات المختلفة التي من المواد والاجزاء والتجه

 اللوصول الى الاهداف المرسومة له شركةالمحدودة وواضحة بما يخدم النشاطات الاخرى في 

مفهوم الشراء  نإ (Moore et al, 2013, 2)أوضح  اذر الاعتبار النواحي البيةية ظدون الاخذ بن

باختلاف أنواعها مع ضمان تدفقها إلى مواقع  شركةالفير احتياجات اللازمة لتو الأنشطة هو جميع

الإنتاج والتشغيل بالكمية التي تحتاجها وفي الوقت المناسب وبما يتناسب مع المواصفات المطلوبة 

ويضمن توفير هذه الاحتياجات تحقيق استمرارية  وبأقل كلفة ممكنة ومن مصدر التوريد المناسب

في ال اروف البيةة  بفاعلية  شركةغيل بما يمكن من تحقيق أهداف العمليات الإنتاج والتش

أن الى ( Nizam et al, 2014, 181) أشار فقد . وبالرجوع الى مفهوم الشراء الاخضرالمحيطة

 ا  دللبيةة أو نفا ا  سبب تلوثتلا  اتهو عملية شراء المنتجات الخضراء كمنتج الشراء الأخضر

ويشار إلى المنتجات الصديقة للبيةة التي  تجات صديقة للبيةة أيضاسوف تكون من من ثمو للموارد

  وتشمل هذه المنتجات مكونات اقل سمية استعمالالبيةة، مثل  في لها الحد الأدنى من التأثير

 ,Chen et al). واضاف ، ولديها حياة أطولهاتحللوالخضراء تل  التي يمكن إعادة تدويرها، 

حيث يهتم بالأمور  ،منتجات التي تسبب آثارا بيةية سلبية ضةيلةشراء الهي عملية  (8 ,2016

أن مفهوم الشراء الاخضر هو  الباحثيناتساقا مع ما تقدم يرى . الصحية والبشرية والبيةية

 شركةالعملية التي تسعى الى دمج الاعتبارات البيةية بجميع الانشطة والعمليات التي تقوم بها ال

واختيارها والمنتجات  تل  الموادتحديد مواد ومنتجات اذ يتم للحصول على ما تحتاجه من 

ذل ، يجب  نع فضلا   ،المنتجات المنافسةالمواد والتي لها آثار بيةية سلبية أقل بكثير من و وشرائها

، وتحديد محتوى المنتج  هامراعاة التكالي  والخصائص البيةية في جميع مراحل دورة حيات

وتأثير يكاد يكون  ةرد ان تكون ذات سمية قليلاوالاشتراط على الموه توالاجزاء الداخلة في صناع

 .بالنسبة للبيةة ا  صفري

ا ثا  الأخضراستراتيجيات الشراء  -نيا
تباينت وجهات النظر المقدمنة عنن اسنتراتيجيات الشنراء الاخضنر منن حينث تأكيندها علنى بعنا 

اول السننتراتيجيات كننلا  حسننب دراسننته السننتراتيجيات دون الاخننرى وذلنن  لكننون الكيتفننام اختلفننوا فنني تننن

 Zailani and): دون الاخننرى ،الا ان اللننب الكتننام ومنننهم شننركةفنني كننل  سننتراتيجيةواهميننة كننل 

Eltayeb, 2010, 8) Zhang and Yang, 2013, 5) ) (الطوينل والكيكني ()17 ،2110، العبنادي ،

2112، 2) (Kosgei et al., 2015, 5قنند اتفقننوا علننى ان ا )بنن : يات الشننراء الاخضننر تتمثننل سننتراتيج

 سنتراتيجيةوادارة المننتج، و  سنتراتيجيةالادارة البيةينة،  سنتراتيجيةمتطلبات محتوى المننتج،  ستراتيجية)

من  ستراتيجيةوالاتي ايضاح مختصر لكل  التعاون وتنمية الموردين( ستراتيجيةصقاء الموردين، و قاست

 استراتيجيات الشراء الاخضر
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متطلبات  ستراتيجية( الى ان Vaughan,et.al,2013,3اشار ) لبات محتوى المنتج:متط ستراتيجية .أ

على الموردين لضمان حصولها  شركةمحتوى المنتج هي مجموعة من الشروط التي تشترطها ال

 من الضرر لمنع استباقية إجراءاتعلى المنتجات على وفق المعايير والمتطلبات التي تحتاجها وهي 

 المنتج المهام التي يقوم بها بنفس للوفاء المتاحة البدائل لأفضل تقييمات جراءلإو المنتجات بعا

 في كفاءة وأكثر سمية، أقل اذ تتميز بكونهاوالتي سوف تلبي الشروط والمعايير البيةية الموضوعة 

 .والتي سوف يتم صناعتها من مواد تم اعادة تدويرها الطاقة استعمال

 الادارة البيةية مصطلح ستراتيجية( أن Ambe et al., 2013, 244)رى ي الادارة البيئية: ستراتيجية .م

عام يدل على مجموعة من المبادرات ذات الاهتمام والصلة بالأمور الاقتصادية والاجتماعية مع 

 الاخذ بنظر الاعتبار الاثار البيةية المترتبة جراء الاعمال التجارية والصناعية. 

ادارة المنتج جميع الانشطة التي تؤدي الى تحقيق الرقابة  ستراتيجيةبنقصد  ادارة المنتج: ستراتيجية .ت

 الرقابة لتحسين أن هذه الستراتيجية هي وسيلة (Zuzana, 2016, 6) أوضحالفعالة على المنتج، اذ 

على المنتج وأدارته بما يحقق اعلى اداء لهي اذ يتم توحيد الانشطة المتباينة في مختل   بشكل افضل

لواائ  تحت مظلة واحدة بدءا  من تصميم المنتج وتخطيطهي وتصنيعهي والسيطرة على الاعمال وا

 .مة ممكنة للمنتج خلال دورة حياتهخطوط الانتاج واعطاء اكبر قي

استقصاء الموردين  ستراتيجيةبأن  (Jawahar, 2013, 3)أوضح  استقصاء الموردين: ستراتيجية .ث

بهدف الحصول على البيانات والمعلومات  شركةم بها الهي مجموعة من الخطوات المنطقية التي تقو

وذل  لاختيار الافضل من بين الموردين  شركةالتي تحتاجها عن الموردين التي تتعامل معهم ال

اذ يتم فرز الموردين الذين يلبون  شركةوالتعرف ما اذا كانوا يلبون الشروط والمعايير التي تتبعها ال

  غرم التعاقد معهم .الشروط والمعايير الموضوعة ل

التعاون وتنمية الموردين مجموعة من  ستراتيجية: نقصد بالتعاون وتنمية الموردين ستراتيجية .ج

( بأنها نشاط Potter et al., 2015, 779الإجراءات التي تضمن زيادة كفاءة المورد اذ اوضح )

الدعم والاسناد ونقل والموردين بتطوير العلاقة بينهم عن طريق عمليات  شركةيتطلب التزام ال

لتحقيق قفزة بمستوى وكفاءة اداء المورد بما يحقق رضا  شركةالخبرات والتقانة التي تقوم به ال

 .وتلبية طموحاتها المستقبلية شركةال

 التصنيع الاخضر:  -المحور الثاني

 يتضمن هذا المحور الفقرات الاتية:

 الأخضرمفهوم التصنيع  -اولاا 
مفهوم جديد هو  ن التصنيع الاخضرإلى أ (Moldavska and Welo, 2017, 745)أشار 

تقنيات المبتكرة، بما في ذل  الستراتيجيات الخضراء والا يتبنىنموذج التصنيع الذي أللإنتاج اذ يستخدم 

تل  تستهل  مواد وطاقة اقل بما يسهم في خفا النواتج لير المرلوبة وتحويل  المنتجات او النظم التي

 ,Kluczek). واكد النفاياتمن  دخلات )إعادة تدوير( أو منتجات ثانوية جديدة لغرم الحدالنواتج إلى م

جهود محددة تسهم في تعزيز استدامة التصنيع والاستهلاع الفعال ان التصنيع الاخضر هو  (1 ,2017

ضاف . واللموارد، والحفاا على الطاقة، والتقليل من الآثار البيةية، وتحسين نظم إدارة النفايات

(Kumar et al., 2017, 300)  متكاملا   ا  طريقة التصنيع التي تقلل من النفايات والتلوث اذ يعد نظامبأنه 

بشكل منهجي ومستمر وذل  عن طريق مجموعة من الممارسات  يهدف إلى القضاء على النفايات
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اتساقا مع ما تقدم . بروالستراتيجيات والتقنيات الخضراء لجعل النظام صديقا للبيةة بصورة اك المختلفة

مجموعة من الخطوات والعمليات المتجانسة والمنسقة أن مفهوم التصنيع الاخضر هو  الباحثينيرى 

التي تهدف الى القضاء على التلوث بشكل منهجي ومتسلسل عن طريق تحديد المصادر المحتملة للتلوث 

التي تجعل  ضراء الجديدة والمبتكرةيجيات الخوتحييدها والتخلص منها باستعمال مجموعة من الاسترات

النظام الصناعي اكثر امانا  بالنسبة للبيةة اذ يتم استعمال الموارد بطريقة اكثر عقلانية. فضلا  عن 

 المحافظة على مصادر الطاقة والاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة.

ا   الأخضرمتطلبات التصنيع  -ثانيا

بننات التصنننيع الاخضننر مننن حيننث تأكينندها علننى بعننا تباينننت وجهننات النظننر المقدمننة عننن متطل

المتطلبات دون الاخرى وذل  لكون الكيتفام اختلفوا فني تنناول المتطلبنات كنلا  حسنب دراسنته واهمينة كنل 

 (Kumar et al., 2015, 265) لاخننرى ،الا ان اللنب الكتننام ومنننهمدون ا شننركةفنني كننل  اتمتطلبن

(Kumarand Wathisri, 2016, 65) (Aleeswri et al., 2016, 4)  قد اتفقوا على ان متطلنب التصننيع

بنن : )متطلننب منننع التلننوث، متطلننب ادارة النفايننات، متطلننب التصننميم الاخضننر، متطلننب الاخضننر تتمثننل 

والاتي ايضاح مختصرر لكرل متطلرب مرن متطلبرات الشرراء الهندسة الخضراء، متطلب الطاقة الخضراء( 

 الاخضر:
بأن مفهوم منع التلوث هو  (Ahmad and Mashhood, 2011, 5) يرى متطلب منع التلوث: .أ

 . مصطلح يص  الأنشطة التي تعمل على تقليل كمية التلوث الناتجة عن عملية ما

كيفية التعامل مع القمامة  يأن إدارة النفايات هالى  (Selin, 2013, 7)أشار : ادارة النفاياتمتطلب  .م

اما رميها أو الحفاا عليها والتي يمكن إعادة  شركةلل المتولدة نتيجة العمليات التشغيلية اذ يمكن

استعمالها في وقت لاحق وأحراقها أيضا لتل  التي ليست هناع حاجة لها مرة أخرى والتي تمثل 

 .نفسهاحالتها الكيميائية  استمرت علىخطر على البيةة ان 

وم التصميم ن مفهأ الى (Peker and Kasap, 2011, 101)أشار  متطلب التصميم الاخضر: .ت

الاخضر هو العملية التي يتم من خلالها التصميم بطريقة فعالة اذ يتم ضمان الكفاءة في استعمال 

ستعمال الموارد المتجددة اضافة الى ذل  فضلا  عن ا لانتاج وفي مرحلة الاستعمالالطاقة اثناء ا

التخلص من المنتج  يمكن بسهولةدنى من استعمال المواد الخطرة ويتطلب هذا التصميم الحد الا

  .التدوير لأعادهوالمساهمة في التخطيط والتصميم 

الطاقة الخضراء هي ذل  النوع بأن  (Erinstickley, 2013, 8)اوضح  متطلب الطاقة الخضراء: .ث

منبعها اذ ان هذه الطاقة تكرر  دها بشكل مستمر دون ان تنضب او نفامن الطاقة التي يمكن استعمال

على نحو متكرر ودوري مثال على ذل  الاستفادة من طاقة الرياح والطاقة وجودها في الطبيعة 

والموارد الطبيعية بصورة  الشمسية وحرارة باطن الارم من أجل العيش المستدام واستعمال

 .قة دون الأضرار البيةية العالميةممتازة أي يتم استعمال واستهلاع الطا

بأن مفهوم الهندسة  (Ahmad & Mahmoud, 2013, 56)أوضح  متطلب الهندسة الخضراء: .ج

التي تسهم في الحفاا على  الحلول التقنية ق النظريات العلمية لتصميم وتطويريتطبالخضراء هو 

 الهواء وتلوث الصحي الصرف مياه ومعالجة الخطرة النفايات إدارة على التركيز البيةة مع

ما يؤدي الى تقليل التحدي الكمي للأثار الجوفية م المياه وتلوث الصلبة النفايات وإدارة ومراقبته

 البيةية للمنتجات والعمليات والنظم .
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 الجانب الميداني -المبحث الثالث

 ويتضمن هذا المبحث المحاور الاتية:

 ومبررات اختيارها قيد البحثوصف الشركة  -اولاا 

ميننداني مننن لتطبيننق الجانننب اللصننناعات الاثنناث المنزلنني /الموصننل  وطنيننةالشننركة ال تننم اختيننار

عيننة ار ينتنم اخت عيننة الدراسنة فقند أمنا، قيند البحنث الشنركةمع الدراسة بالعناملين فني تمجمثل الدراسة وتف 

ممنن لنديهم الخبنرة  وهني عيننة قيند البحنث للشنركةالادارينة مسنتويات المختلن  ب ت بالمندراءتمثلنقصندية 

لومات الدقيقنة والمفيندة المقدمنة من المع ومهامها ضمانا  لتحقيق الافادة الشركةوالدراية وعلى علم بنشاط 

مننن الفهننم والإدراع فنني التعامننل مننع فقننرات  مناسننبا ا  تتطلننب قنندر بحننثطبيعننة ال فضننلا  عننن أن، نهمعنن

 ، وقد جاء اختيار ميدان الدراسة الحالية في ضوء المبررات الآتية: الاستبانة

 .تتوافر لدى الشركة إمكانات فنية وبشرية جيدة  .1

 ر هذه الشركة في إنتاجها على الرلم من صعوبة الظروف التي يمر بها البلد.استمرا .2

 لصناعات الاثاث المنزلي /الموصل وطنيةالشركة الموجز تاريخي للشركة قيد البحث: 
( لصننناعات الاثنناث المنزلنني /الموصننل وطنيننةالشننركة ال( باسننم )1822تأسسننت الشننركة سنننة )

المتمثلننة  منشنن تكتبنني المتنننوع وتتكننون مننن مجموعننة مننن المتخصصننه بصننناعة الاثنناث المنزلنني والم

 ،بصنننناعة الاثننناث المسنننطح )لنننرف الننننومبنننالادارة العامنننة ومعملنننين منفصنننلين المعمنننل الاول مخنننتص 

اسني،  مناضند الطعنام، )الكر بوفيات( والمعمل الثاني يختص بصناعة الخشب الصلب الاسرة، ،الدواليب

 الطبلات( . ،اطخم الجلوب

ا   صف الافراد المبحوثينو -ثالثا
علننى الأفننراد المبحننوثين فنني مواقننع عملهننم فنني الشننركة قينند ( اسننتمارة 71قننام البنناحثين بتوزيننع )

( واسنتبعدت اسنتمارتين % 95.71، أي بلغنت نسنبة الاسنتجابة )( اسنتمارة27وتم الحصول على )البحث 

 لاستمارات.لعدم اكتمال الاجابة عليهما ويوضح الجدول الآتي تفاصيل توزيع هذه ا

 

  1 الجدول

 عدد الاستمارات الموزعة والمستلمة ونسبة الاستجابة

عدد الاستمارات 

 الموزعة

عدد الاستمارات 

 المستلمة

نسبة 

 الاستجابة

عدد الاستمارات 

 المستبعدة

عدد الاستمارات 

 الصالحة

نسبة 

 الاستجابة

70 67 % 95.71 2 65 92.85 % 

 

 وعلى النحو الآتي: المبحوثين في الشركة قيد الدراسىة يوضح خصائص الأفراد 2والجدول 
 

 2الجدول 

 خصائص الأفراد المبحوثين في الشركة قيد البحث

 التحصيل الدراسي

 ماجستير دبلوم عالي بكالوريوس دبلوم فني إعدادية

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

10 15.38 19 29.23 33 50.76 2 3.07 1 1.53 
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 نوات الخدمة في الشركةس

 فأكثر 01 01 -26 25 -21 21 -16 15 -11 11 - 6 5 -1

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

10 15.3 9 13.8 11 16.9 10 15.3 15 23.1 7 1.07 3 4.61 

 المنصب الوظيفي

 الادارة التنفيذية الادارة الوسطة الادارة العليا

 % العدد % العدد % العدد

15 20.17 22 00.25 22 20.18 

 .الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الاستبانة
 

تتقندم علنى بناقي النسنب  شهادة البكنالوريوب أن نسبة حاملي 2تبين من الجدول ي . التحصيل الدراسي:1

شنهادة نسنبة الحاصنلين علنى في حين بلغت وهي أعلى نسبة،  (%50.76)الأيخر في الشركة إذ بلغت 

فيمننا شنننكلتّ نسننبة حنناملي الشننهادات العلينننا ( مننن الأفنننراد عينننة الدراسننة، %29.23) النندبلوم الفننني

( %15.38)نسننبة الحاصننلين علننى شننهادة الإعداديننة بلغننت و(، %1.53والنندبلوم العننالي )الماجسننتير 

 فقط.

اد المبحننوثين تتننراوح خنندمتهم فنني أن لالبيننة الأفننر 2: يتبننين الجنندول سررنوات الخدمررة فرري الشررركة .2

نسنبة وتليها  ،( وهي أعلى نسبة من بين النسب الأيخر%23.1)إذ بلغت نسبتهم ( 25-21)الشركة بين

فني حنين بلغنت نسنبة الأفنراد النذين  (،16.9%( فقند بلغنت )15-11منن ) الأفراد الذين يمتلكون خدمنة

-6منن ) الأفراد الذين يمتلكنون خدمنة (، و بلغت نسبة%15.3( )5-1( و)20-16من ) يمتلكون خدمة

             .(1.17فبلغت نسبتهم ) (01-22أما الذين يتراوح اعمارهم )( 10.2()11

المركز الوايفي للأفراد المبحنوثين اذ تبنين ان الادارة العلينا  2 يظهر من الجدول . المنصب الوظيفي:0

( منن اجمنالي الافنراد 72.82دنيا شكلت )( بينما شكلت الادارة الوسطى وال20.17للمنظمات تمثل )

المبحوثين ويدل مؤشر المركز النوايفي للأفنراد المبحنوثين علنى انهنم كنانوا منن مختلن  المسنتويات 

الادارية وهذا مؤشر حسن يشير الى عدم حصنر الاسنتبانة بمسنتوى اداري دون اخنر اذ تنم الحصنول 

 على اراء من مختل  المستويات الادارية.

 

ا  قررة الارتبرراط بررين اسررتراتيجيات الشررراء الاخضررر ومتطلبررات التصررنيع الاخضررر مجتمعررة فرري علا-رابعررا

 الشركة قيد البحث
بهنندف تحدينند علاقننة الارتبنناط بننين اسننتراتيجيات الشننراء الاخضننر ومتطلبننات التصنننيع الاخضننر 

ئيسنة مكان قبول او رفا الفرضنية الرإمجتمعة في الشركة قيد البحث، خصص هذا المحور للتحقيق من 

 :  الآتيالاولى والفرضية المنبثقة منها وعلى النحو 

 ومتطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة علاقة الارتباط بين استراتيجيات الشراء الاخضر أ.

 علاقات الارتباط المتعلقة باختبار هذه الفرضية. 0ويبين الجدول 
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 0الجدول 

 ر ومتطلبات التصنيع الاخضر مجتمعةا نتائج علاقة الارتباط بين استراتيجيات الشراء الاخض

 في الشركة قيد البحث

 المتغير المعتمد                                              

 المتغير المستقل
 متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة

ء 
را

ش
ال
ت 

يا
ج

تي
را

ست
ا

ضر
خ

لا
ا

 

 148.5* متطلبات محتوى المنتج

 14611* ادارة المنتج

 14760* ةالادارة البيئي

 14855* استقصاء الموردين

 14856* تعاون وتنمية الموردين

 14800* المؤشر الكلي

N = 65             P ≤ 0.05  

  
وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بنين اسنتراتيجيات الشنراء الاخضنر  0يبين الجدول 

عامنل الارتبناط )*مجتمعة ومتطلبات التصننيع الاخضنر مجتمعنة، إذ بلنم الم ( وهنذا 0.899ؤشنر الكلني لمي
دليل على قوة العلاقة بين المتغيرين، إذ تشير هذه النتيجة إلى أنه كلما زادت إدارة الشركة قيد البحث منن 
إهتمامهنننا بسنننتراتيجيات الشنننراء الاخضنننر مجتمعنننة أدى ذلننن  إلنننى تحقينننق متطلبنننات التصننننيع الاخضنننر 

. أمنا قبول الفرضية الرئيسة الأولى على مستوى الشرركة قيرد البحرثيمكن  وبناءا على ما تقدممجتمعة. 
بصنندد العلاقننة بننين كننل سننتراتيجية مننن اسننتراتيجيات الشننراء الاخضننر المعتمنندة فنني الدراسننة ومتطلبننات 

وعلنى النحنو  0التصنيع الاخضر مجتمعة  على مستوى الشركة قيد البحنث فقند تنم توضنيحها فني الجندول 
  :الآتي

إلنى  0ييشنير الجندول ين ستراتيجية متطلبات محتوى المنتج ومتطلبرات التصرنيع الاخضرر: . العلاقة ب1
وجننود علاقننة ارتبنناط ذات دلالننة معنويننة موجبننة بننين سننتراتيجية متطلبننات محتننوى المنننتج بوصننفها 
متغينننرا  مسنننتقلا  ومتطلبنننات التصننننيع الاخضنننر بوصنننفها متغينننرا  معتمننندا  ، إذ بلغنننت قيمنننة الارتبننناط 

(. وتفسننر هننذه العلاقننة أنننه اذا قامننت الشننركة بتطبيننق هننذه 0.05عننند مسننتوى معنويننة ) (0.845*)
 الستراتيجية سوف تسهم في تعزيز متطلبات الانتاج الاخضر.

إلنى وجنود علاقنة  0ييشير الجدول . العلاقة بين ستراتيجية ادارة المنتج ومتطلبات التصنيع الاخضر: 2

ستراتيجية اداره المننتج ومتطلبنات التصننيع الاخضنر، إذ بلغنت ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بين 

(. وتفسر هذه النتيجنة اننه كلمنا زاد اهتمنام ادارة 0.05( عند مستوى معنوية )0.610قيمة الارتباط )*

الشننركة بسننتراتيجية ادارة المنننتج مننن خننلال مراقبننة دورة حياتننه أدى ذلنن  إلننى التحسننين فنني تطبيننق 

   .متطلبات التصنيع الاخضر

إلننى وجننود  0ييشننير الجنندول  . العلاقررة بررين سررتراتيجية الادارة البيئيررة ومتطلبررات التصررنيع الاخضررر:0

التصننيع الاخضنر،  علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بنين سنتراتيجية الادارة البيةينة ومتطلبنات

ة أنه كلما كان تنفيذ (. وتفسر هذه العلاق0.05( عند مستوى معنوية )0.763إذ بلغت قيمة الارتباط )*

 ستراتيجية الادارة البيةية منتظما  أدى ذل  إلى التحسين في متطلبات التصنيع الاخضر.

إلى وجود  0ييشير الجدول . العلاقة بين ستراتيجية استقصاء الموردين ومتطلبات التصنيع الاخضر: .

علاقننة ارتبنناط ذات دلالننة معنويننة موجبننة بننين سننتراتيجية استقصنناء المننوردين ومتطلبننات التصنننيع 

(. وتعننني هنذه العلاقننة أنننه 0.05( عننند مسنتوى معنويننة )0.855الاخضنر، إذ بلغننت قيمنة الارتبنناط )*
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ل  إلى تحسين متطلبات التصننيع اهتمام ادارة الشركة. ستراتيجية استقصاء الموردين أدى ذ كلما زاد

 .الاخضر

إلى  0ييشير الجدول  . العلاقة بين ستراتيجية التعاون وتنمية الموردين ومتطلبات التصنيع الاخضر:5

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بين ستراتيجية التعاون وتنمية الموردين ومتطلبات 

وتفسر هذه  .(0.05( عند مستوى معنوية )0.856)*التصنيع الاخضر، إذ بلغت قيمة الارتباط 

العلاقة ما كان لدى الشركة من القدرة على تدريب وتطوير قدرات الموردين وييسهم ذل  في جعل 

ا مع ما تقدم تقبل الفرعية المنبثقة من  .تطبيق متطلبات التصنيع الاخضر بصورة اسهل واتساقا

قيد البحث. وعلية تقبل الفرضية الرئيسة الاولى  الفرضية الرئيسية الاولى على مستوى الشركة

 والفرضية المنبثقة عنها على مستوى الشركة قيد البحث 

ا  علاقة التأثير بين استراتيجيات الشراء الاخضر في متطلبات التصنيع الاخضر في الشركة قيد  -خامسا

 البحث
معنوية لستراتيجيات  "يوجد تأثير ذو دلالةحسب الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على 

تم تحديد هذا الشراء الاخضر مجتمعة في متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة في الشركة قيد البحث" 

  وعلى النحو الاتي: 2التأثير وكما موضح في الجدول 

  .الجدول 

تأثير استراتيجيات الشراء الاخضر مجتمعةا في متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعةا في الشركة قيد 

 البحث

 المتغير المستقل                       

 المتغير المعتمد

 استراتيجيات الشراء الاخضر

 2R مجتمعة
 Fاختبار

0 1 الجدولية المحسوبة 

متطلبررررات التصررررنيع 

 الاخضر مجتمعة
    0.843قيم معاملات

0.787 

(12.202) 
0.711 154.7* 4.001 

P≤0.05            DF=(1 ,  63)                                                      N=65  
 

الخاص بنتائج تحليل الانحدار وجود تأثير معنوي موجب لمتغيرات  2يتبين من الجدول 

استراتيجيات الشراء الاخضر مجتمعة بوصفها متغيرات مستقلة)تفسيرية( في متطلبات التصنيع 

( وهي 154.7( المحسوبة )Fستجيبة(. إذ بلغت قيمة )الاخضر مجتمعة بوصفها متغيرات معتمدة )م

وبلغت  .(0.05( وبمستوى معنوية )63 ,1( عند درجتي حرية )4.001أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

( من الاختلافات المفسرة في متطلبات %(71.1( وهذا يعني أن 2R( )0.711قيمة معامل التحديد )

تأثير استراتيجيات الشراء الاخضر مجتمعة ويعود الباقي إلى  التصنيع الاخضر مجتمعة تعود إلى

 (1Bمتابعة معامل )ئية لا يمكن السيطرة عليها. ومن متغيرات عشوا

( وهي قيمة معنوية 12.438( المحسوبة )*T( لها تبين أن قيمة )T( واختبار )0.787البالغة )

 ( 63 , 1( ودرجة حرية )0.05وية )( عند مستوى معن1.671واكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

                                                 
 
 ( قيمةF( الجدولية )63 ,1( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى معنوية )4.001 .) 
 ( قيمةt( الجدولية )63 ,1( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى معنوية )1.671.) 



 [37]  الطويلو أحمد

 

 قيد البحثواتساقا مع ما تقدم تقبل الفرضية الرئيسية الثانية على مستوى الشركة 

من استراتيجيات الشراء الاخضر منفرده  ستراتيجيةعلاقة التأثير بين كل  5كما يعرم الجدول 

المنبثقة من الفرضية  الفرعيةفي متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة وحسب ما جاء في الفرضية 

  :الآتيفيمكن الوقوف عليها من خلال  الرئيسة الثانية

 5الجدول 

على متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعةا من استراتيجيات الشراء الاخضر في  ستراتيجيةتأثير كل 

  قيد البحث الشركةمستوى 

 المستقل          المتغير    

 

 

 المتغير المعتمد

 اء الاخضراستراتيجيات الشر

متطلبات محتوى 

 المنتج
 ادارة المنتج الادارة البيئية

استقصاء 

 الموردين

التعاون وتنمية 

 الموردين

0 1 0 2 0 3 0 4 0 5 

ع 
ني

ص
لت
 ا
ت

با
طل

مت

ضر
خ

لا
ا

 

قيم 

معاملات 

 

0.636 
0.535 

(6.533) 
0.760 

0.507 

(9.269) 
0.608 

0.492 
(6.072) 

0.721 
0.617 

(8.250) 
0.797 

0.619 
(10.466) 

2R 0.404 0.577 0.369 0.519 0.635 

 *F 42.682* 85.920* 36.866* 68.068* 109.543 اختبار

                                                                 DF=(5 ,  60)                                 N=65         P≤0.05  
  

لاخضر المتبنناة فني الدراسنة وهني إلى وجود تأثير معنوي لستراتيجيات الشراء ا 5ييشير الجدول 

متطلبات محتوى المنتج، ادارة المنتج، استقصناء المنوردين، التعناون وتنمينة المنوردين، الإدارة البيةينة( )

 علنى مسنتوى صننيع الاخضنر مجتمعنة  بوصنفها متغينرا  معتمندا  بوصفها متغيرات مستقلة في متطلبات الت

(، تبنين أن أعلنى تنأثير 2R( وقيم معامنل التحديند )، ومن خلال متابعة معاملات بيتا )قيد البحث الشركة

استقصناء  سنتراتيجيةالتعاون وتنمية المنوردين ، يليهنا بالدرجنة الثانينة  ستراتيجيةلتل  الأنشطة يعود إلى 

الثالثنة، فسنتراتيجية الادارة البيةينة متطلبنات محتنوى المننتج بالدرجنة  سنتراتيجية، ثم جاء تنأثير الموردين

ادارة المنننتج بالدرجنننة الخامسننة. وفيمننا ينننأتي توضننيح لتننأثير كنننل  سننتراتيجيةبالدرجننة الرابعننة وأخينننرا  

من استراتيجيات الشراء الاخضر المتبناة في الدراسة وفنق الأولوينة فني تأثيرهنا فني متطلبنات  ستراتيجية

 التصنيع الاخضر مجتمعة .

أن هنناع  5التعاون وتنمية المنوردين فني متطلبنات التصننيع الاخضنر: ييبنينّ الجندول  راتيجيةست. تأثير 1

تننأثيرا  معنويننا  لسننتراتيجية التعنناون وتنميننة المننوردين بوصننفه متغيننرا  مسننتقلا  فنني متطلبننات التصنننيع 

( وهني 109.543المحسنوبة البالغنة )* (F)، ويفدعم هنذا التنأثير قيمنة بوصفها متغيرا  معتمدا  الاخضر 

( وضننمن مسننتوى معنويننة 60 , 5( عننند درجتنني حريننة )2.368أكبننر مننن قيمتهننا الجدوليننة البالغننة )

( منننن الاختلافنننات %63.5( وهنننذا يعنننني أن )2R( )0.635(. وبلغنننت قيمنننة معامنننل التحديننند )0.05)

ويعنود التعاون وتنمية الموردين،  ستراتيجيةالمفسرة في متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة تفسرها 

الباقي إلى متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها أو أنها لير داخلة فني أنمنوذج الانحندار أصنلا . 

لهنا تبنين أن  (T)( واختبنار 0.619البالغنة ) B)5(متابعنة معامنل تبينّ أيضا  من خنلال الجندول ومنن و

( عند مستوى معنوينة 1.671( وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة )10.466( المحسوبة )*Tقيمة )
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التعاون وتنمية المنوردين لهنا قندرة  ستراتيجية(. ونستنتج من هذا ان 60 , 5( ودرجتي حرية )0.05)

 .في التأثير على متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة  

أن هنناع تنأثيرا   5الجندول استقصاء الموردين فني متطلبنات التصننيع الاخضنر ييبنينّ  ستراتيجية. تأثير 2

نويننا  لسننتراتيجية استقصنناء المننوردين بوصننفها متغيننرا  مسننتقلا  فنني متطلبننات التصنننيع الاخضننر مع

( وهنني 68.068المحسننوبة البالغننة )* (F)، ويفنندعم هننذا التننأثير قيمننة بوصننفها متغيننرا  معتمنندا  مجتمعننة 

( وضننمن مسننتوى معنويننة 60 , 5( عننند درجتنني حريننة )2.368أكبننر مننن قيمتهننا الجدوليننة البالغننة )

( منننن الاختلافنننات %51.9( وهنننذا يعنننني أن )2R( )0.519(. وبلغنننت قيمنننة معامنننل التحديننند )0.05)

استقصنناء المننوردين، ويعننود  سننتراتيجيةالمفسننرة فنني متطلبننات التصنننيع الاخضننر مجتمعننة تفسننرها 

الباقي إلى متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها أو أنها لير داخلة فني أنمنوذج الانحندار أصنلا . 

لهنا تبنين أن  (T)( واختبنار 0.617البالغنة ) B)4(تبينّ أيضا  من خنلال الجندول ومنن متابعنة معامنل و

( عنند مسنتوى معنوينة 1.671( وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغنة )8.250( المحسوبة )*Tقيمة )

من التنأثير استقصاء الموردين  ستراتيجية(. ونستنتج من هذا إمكانية 60 , 5( ودرجتي حرية )0.05)

 في متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة . 

أن هنناع  5الجندول متطلبات محتوى المنتج في متطلبات التصننيع الاخضنر: ييظهنر  ستراتيجية. تأثير  0

تننأثيرا  معنويننا  لسننتراتيجية متطلبننات محتننوى المنننتج بوصننفها متغيننرا  مسننتقلا  فنني متطلبننات التصنننيع 

*( وهني أكبنر منن 22.222المحسنوبة البالغنة ) (F)هذا التأثير قيمنة الاخضر كمتغير معتمد، ويفدعم 

(. 0.05( وضننمن مسننتوى معنويننة )60 , 5( عننند درجتنني حريننة )2.368قيمتهننا الجدوليننة البالغننة )

( مننن الاختلافننات المفسننرة فنني 40.4%( وهننذا يعننني أن )2R( )0.404وبلغننت قيمننة معامننل التحدينند )

متطلبنات محتنوى المننتج، ويعنود البناقي إلنى  سنتراتيجيةتفسنرها متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة 

متغيننرات عشننوائية لا يمكننن السننيطرة عليهننا أو أنهننا ليننر داخلننة فنني أنمننوذج الانحنندار أصننلا . ومننن 

( 6.533( المحسنوبة )*Tلهنا تبنين أن قيمنة ) (T)( واختبنار 0.535البالغنة ) B)1(متابعة قيمة معامل 

 , 5( ودرجتني حرينة )0.05( عنند مسنتوى معنوينة )1.671لينة البالغنة )وهي اكبنر منن قيمتهنا الجدو

فنني متطلبننات التصنننيع  متطلبننات محتننوى المنننتج سننتراتيجيةتننأثير (، ونسننتنتج مننن هننذا إمكانيننة 60

 .الاخضر مجتمعة  

أن هننناع تننأثيرا   5الجنندول الادارة البيةيننة فنني متطلبننات التصنننيع الاخضننر: يوضننح  سننتراتيجية. تننأثير  2

نويننا  لسننتراتيجية الادارة البيةيننة بوصننفها متغيننرا  مسننتقلا  فنني متطلبننات التصنننيع الاخضننر كمتغيننر مع

( وهني أكبنر منن قيمتهنا الجدولينة 920 .85المحسنوبة والبالغنة )* (F)معتمد، ويفدعم هذا التأثير قيمنة 

ة معامنل (. وبلغنت قيمن0.05( وضنمن مسنتوى معنوينة )60 , 5( عند درجتني حرينة )2.368البالغة )

( مننن الاختلافننات المفسننرة فنني متطلبننات التصنننيع %(57.7( وهننذا يعننني أن 2R( )0.577التحدينند )

الادارة البيةينة، ويعنود البناقي إلنى متغينرات عشنوائية لا يمكنن  سنتراتيجيةالاخضر مجتمعنة تفسنرها 

والبالغنة  B)2(امنل السيطرة عليها أو أنها لير داخلة في أنموذج الانحدار أصلا.  ومن متابعة قيمنة مع

( اكبنر منن قيمتهنا الجدولينة البالغنة 9.269( المحسنوبة )*Tلها تبين أن قيمنة ) (T)( واختبار 0.507)

( . ونسنننتنتج منننن هنننذا إمكانينننة 60 , 5( ودرجتننني حرينننة )0.05( عنننند مسنننتوى معنوينننة )1.671)

  الادارة البيةية بالتأثير في متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة . ستراتيجية
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أن هنناع تنأثيرا  معنوينا   5ادارة المنتج في متطلبات التصنيع الاخضر: ييبنينّ الجندول  ستراتيجية. تأثير 5 

لسننتراتيجية ادارة المنننتج بوصننفها متغيننرا  مسننتقلا  فنني متطلبننات التصنننيع الاخضننر مجتمعننة كمتغيننر 

كبننر مننن قيمتهننا الجدوليننة ( وهنني أ36.866المحسننوبة البالغننة )* (F)معتمنند، ويفنندعم هننذا التننأثير قيمننة 

(. وبلغنت قيمنة معامنل 0.05( وضنمن مسنتوى معنوينة )60 , 5( عند درجتني حرينة )2.368البالغة )

( مننن الاختلافننات المفسننرة فنني متطلبننات التصنننيع 36.9%( وهننذا يعننني أن )2R( )0.369التحدينند )

ات عشننوائية لا يمكننن ادارة المنننتج، ويعننود البنناقي إلننى متغيننر سننتراتيجيةالاخضننر مجتمعننة تفسننرها 

السيطرة عليها أو أنها لير داخلة فني أنمنوذج الانحندار أصنلا.  وتبنينّ أيضنا  منن خنلال الجندول ومنن  

( وهني اكبنر 6.072( المحسنوبة )*Tأن قيمنة ) لها (T)( واختبار 0.492البالغة ) B)3(متابعة معامل 

(. ونسنتنتج 60 , 5( ودرجتي حرينة )0.05( عند مستوى معنوية )1.671من قيمتها الجدولية البالغة )

فني متطلبنات التصننيع الاخضنر مجتمعنة . وتتفنق هنذه  دارة المننتجإ سنتراتيجيةتنأثير من هنذا إمكانينة 

 .النتيجة مع دراسة 

والفرضنية الفرعينة المنبثقنة عنهنا علنى  الثانينةوبناء  على ما تقندم يمكنن قبنول الفرضنية الرئيسنة  

 . قيد البحث شركةمستوى ال

 والمقترحات تالاستنتاجا -مبحث الرابعال

 الاستنتاجات -اولاا 

تحقق وجود علاقة إرتباط ذات دلالة معنوية بين استراتيجيات الشراء الأخضر مجتمعة ومتطلبات  .1

 الشركة ادارة. وهذا يشير إلى أن زيادة اهتمام قيد البحث الشركةالتصنيع الاخضر مجتمعة في 

 سهم في تحقيق متطلبات التصنيع الاخضر.باستراتيجيات الشراء الأخضر سي

من استراتيجيات الشراء الأخضر  ستراتيجيةتحقق وجود علاقة إرتباط ذات دلالة معنوية بين كل  .2

، وهذا يدل على الدور الذي قيد البحث الشركةمنفردا  ومتطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة في 

 ع الاخضر.هذه الاستراتيجيات في تحقيق متطلبات التصني تنها به

تحقق وجود تأثير ذي دلالة معنوية لستراتيجيات الشراء الأخضر مجتمعة في تحقيق متطلبات  .0

، وهذا يشير إلى إمكانية تأثير استراتيجيات قيد البحث الشركةالتصنيع الاخضر مجتمعة في 

 .الشركةالشراء الأخضر مجتمعة في تحقيق متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة في هذه 

من استراتيجيات الشراء الاخضر منفرده  ستراتيجيةجود تأثير ذي دلالة معنوية بين كل تحقق و .2

في متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة. وأن أعلى تأثير معنوي كان لستراتيجية التعاون وتنمية 

 الموردين في متطلبات التصنيع الاخضر بينما كان أقل تأثير معنوي لستراتيجية ادارة المنتج.

ا   المقترحات -ثانيا

بمضامين الفكر الإداري فني مجنالات اسنتراتيجيات  قيد البحث الشركةزيادة إهتمام إدارة  المقترح الاول:

الشننراء الأخضننر ومتطلبننات التصنننيع الاخضننر ورضننا الزبننون وتعميقهننا لنندى المننديرين 

لم فنني البقنناء والنمننو فنني عننا شننركةوالعناملين لننديها لمننا لننذل  مننن إسننهام فنني تعزيننز قنندرة ال

 الأعمال.

 التنفيذ: آليات

التني تهنتم باسنتراتيجيات  قيند البحنث الشنركةإنشاء مكتبة خاصة بالأبحاث والدراسات الإدارينة فني  .1

الشننراء الأخضننر ومتطلبننات التصنننيع الاخضننر ورضننا الزبننون وتزوينندها بأدبيننات إدارة الشننراء 
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يح وأدلنة إرشنادية الاخضر والتصنيع الاخضر ورضنا الزبنون منن كتنب ومجنلات ورسنائل وأطنار

 بالأساب منها. الشركةويمكن تزويد مواقع العمل الميداني في هذه 

إعداد برنامج ثقافي سنوي متكامنل عنن أنشنطة اسنتراتيجيات الشنراء الأخضنر ومتطلبنات التصننيع  .2

الاخضننر ورضننا الزبننون علننى أن يتضننمن هننذا البرنننامج مجموعننة مننن المحاضننرات والحلقننات 

جموعنننة منننن المتخصصنننين فننني مجنننالات إدارة الشنننراء وادارة الانتننناج النقاشنننية منننع إستضنننافة م

والعمليننننات وادارة التسننننويق فنننني الجامعننننات والمعاهنننند العراقيننننة كجامعننننة الموصننننل/كلية الإدارة 

 والإقتصاد.

 لستراتيجيات الشراء قيد البحث الشركةتوجيه أنظار إدارة  المقترح الثاني:

 التنفيذ: آليات

 إعتماد الآتي: قيد البحث الشركةمحتوى المنتج: على إدارة متطلبات  ستراتيجية .1

 تحديد مواصفات المواد الداخلة بالعملية الانتاجية وكذل  مكونات الاجزاء التي يتكون منها المنتج.. أ

 يجب ان تكون مواصفات اجزاء المنتجات والمواد الداخلة في تصنيعه صديقة للبيةة .. م

 إعتماد الآتي: قيد البحث الشركةية: على إدارة الادارة البية ستراتيجية .2

وضننع حنندود لتقليننل التننأثيرات البيةيننة لسياسننات الشننراء الاخضننر ومتطلبننات التصنننيع الاخضننر فنني . أ

 والعمل على الالتزام بتل  الحدود.  قيد البحث الشركة

لتطنوير عليهنا اجراء عمليات فحص دوريه وشاملة للمكائن والمعدات واجراء عملينات التحسنين وا. م

 البيةي السلبي لها الى الحد الادنى. التأثيربما يضمن تقليل 

 إعتماد الآتي: قيد البحث الشركةدرأه المنتج: على إدارة إ ستراتيجية. 0

 .شركةبما يحقق اقصى افادة من موارد ال شركةال التخلص من النمط القديم في ادارة. أ

 ين عملينة التخطنيط والسنيطرة علنى العملينات والعمنلالقضناء علنى الازدواجينة فني العمنل وتحسن. م

 وليات في الاقسام الانتاجية.على تحديد وتوضيح الادوار والمسؤ

 إعتماد الآتي: قيد البحث الشركةالتعاون وتنمية الموردين: على إدارة  ستراتيجية. 2

 .في دورات تدريبية لتعزيز كفاءة الموردين وخبرتهم ادخال العاملين. أ

 والموردين. شركةدل المعارف والخبرات بين التبا. م

 إعتماد الآتي: قيد البحث الشركةاستقصاء الموردين: على إدارة  ستراتيجية. 5

 القيام بزيارة موقع عمل المورد للاطلاع على العمليات التي يقوم بها.. أ

القائمننة فنني  شننركةوضننع المننوردين الننذين لا يلتزمننون بالشننروط والمعننايير الموضننوعة مننن ال. م

 السوداء وعدم التعاقد معهم مرة اخرى.

 .بمتطلبات التصنيع الاخضر  قيد البحث الشركةزيادة إهتمام إدارة  المقترح الثالث:

 التنفيذ: آليات
 إعتماد الآتي: قيد البحث الشركةعلى إدارة  متطلب منع التلوث: .1

ث النناتج نتيجنة العملينات التني توفير المقاييس المناسبة التي يمكن من خلالهنا قيناب مسنتوى التلنو .أ

 . شركةتقوم بها ال

العمنل علننى عندم اسننتعمال المننواد الملوثنة للبيةننة اذ يننتم اسنتبدالها بمننواد صننديقة للبيةنة عننن طريننق  .م

 التعاقد مع الموردين لتوريد المواد على وفق المعايير البيةية الموضوعة.
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 ماد الآتي:إعت قيد البحث الشركةمتطلب ادارة النفايات: على إدارة  .2

العمل على جمع النفايات والنواتج العرضية نتيجة العملينات الانتاجينة والعمنل علنى الافنادة منهنا  .أ

 مرة اخرى في انتاج منتجات جديدة . 

استعمال اساليب حديثة في عمليات الانتاج التي تؤدي الى تقلينل النفاينات وتقلينل العنوادم الناتجنة  .م

 نتيجة العمليات الصناعية.

 إعتماد الآتي: قيد البحث الشركةالتصميم الاخضر: على إدارة متطلب  .0

 العمل على ان تكون مكونات المنتج والاجزاء الداخلة في انتاجه صديقة للبيةة . .أ

والنتخلص تسهيل عمليات الانتاج والعمنل علنى تقلينل والنتخلص منن الفقنرات والعملينات الزائندة  .م

 التي لا تعطي قيمة كبيرة للمنتج. منها 

 :الآتية اعتماد اسقيد الدر الشركةتطلب الطاقة الخضراء: على ادارة م .2

 التحول من استعمال مصادر الطاقة التقليدية الى مصادر الطاقة الخضراء. .أ

 العمل على تقليل الهدر بالطاقة عن طريق استعمال مكائن ومعدات حديثة. .م

 الآتي: إعتماد قيد البحث الشركةمتطلب الهندسة الخضراء: على إدارة . 5

 تسهيل تنفيذ العمليات عن طريق تبسيط إجراءات العمل. .أ

 وضع بدائل للمواد والأجزاء الداخلة في صنع المنتج اذ تسهم في تقليل التوقفات مما يقلل الهدر. .م

 المصادر

 العربيةباللغة المصادر  -اولاا 
وأثرها في  GSCM الخضراء، إمكانية تبني أنشطة إدارة سلسلة التوريد 2110العبادي، شهلة سالم خليل،  .1

 الإستدامة البيةية، اطروحة دكتوراه لير منشورة، كلية الإدارة والإقتصاد، جامعة الموصل.

، إمكانية تبني الشراء الاخضر بالإعتماد على 2112الطويل، أكرم أحمد والكيكي، لانم محمود،  .2

مستلزمات الطبية/ نينوى، مجلة تنمية إستراتيجياته دراسة إستطلاعية في شركة الحكماء لصناعة الأدوية وال

 .جامعة الموصل(، كلية الإدارة والإقتصاد، 115(، العدد )02الرافدين، المجلد )
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