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 دور الحوكمة في تخفيض بعض مخاطر الاستثمار
 دراسة وصفية تطبيقية في المصارف العراقية الأهلية 

 بابلجامعة الفرات الأوسط التقنية / المعهد التقني                   عباس علوان شريف المرشديم.م     
  :المستخلص

استهدف البحث دراسة العلاقة بين الحوكمة وبعض مخاطر الاستثمار في النظام المصرفي على  اعتبىار  ن      
تطبيق الحوكمة يؤدي إل  دعىم وسىلامة النظىام المصىرفي فعىلاأ عىن   ميتهىا فىي حى  الم ىاك  التىي تعىاني منهىا 

    راق .                                                                                                                         نظمة الرقابة في المصارف التجارية الخاصة في الع
استخدم التحلي  الوصفي المتمث  بالاستبانة الموجه إل  الكىادر المتدىدم فىي المصىارف عينىة البحىث   مىدير        

معىىاون مىىديرلا فعىىلاأ عىىن معىىادلام النسىىع الماليىىة لىىبعض مخىىاطر الاسىىتثمار    والتحليىى  ا حصىىا ي باسىىتخدام 
 . spss – 17برنامج 

ة ا حصىىىا ية للمتييىىرين التىىىابعين لمخىىىاطر الاسىىتثمار المتمثلىىىة بنسىىىبة اسىىتنتج البحىىىث انعىىىدام ااثىىر  ام الدلالىىى    
الا تمىىان الندىىدي علىى  إجمىىالي الموجىىودام ونسىىبة الا تمىىان الندىىدي إلىى  إجمىىالي الودا ىىل علىى  المتييىىرام المسىىتدلة 

ام سىىىواا كانىىىم ب ىىىك  إجمىىىالي  و مسىىىتد  والتىىىي تمثلىىىم بمسىىىؤوليام مجلىىىة ا دارئ والمعاملىىىة المتكاف ىىىة لكىىى  ف ىىى
المسا مين وحماية حدوق المسا مين ودور  صحاع المصالح وا فصاح وال ىفافية . ان  على  معامى   رتبىاط بىين 

لا. وان اقى  علاقىة موجبىة  %45نسبة الا تمان النددي ال  اجمىالي الودا ىل و المتييىرام المسىتدلة باجمعىا ا  بلى   
 دي ال  اجمالي الودا ل والافصاح وال فافية .لا بين نسبة الا تمان الند %82لمعام  الارتباط ا  بل    

Abstract:                                                                                                   
       Targeted research to examine the relationship between governance and 
investment risks in the banking system on the grounds that the application of 
corporate governance leads to the support and safety of the banking system as well 
as its importance in solving the problems of the control systems in the private 

commercial banks in Iraq. 
       The researcher used descriptive analysis questionnaire addressed to advanced 
staff in the research sample banks (Director, Associate Director) as well as the 
equations of the current ratios of investment risks in addition to statistical analysis 
using spss - 17 program. 
      Concluded Find a lack of statistical significance of the variables belonging 
impact (investment) represented by the cash credit on the total assets of the 
monetary credit to total deposits at the independent variables and the proportion of 
whether overall independent Laze marked by the responsibilities of the Board of 
Directors and equal treatment for all shareholders categories and the protection of 
shareholders' rights and the role of the owners risk interests and disclosure and 
transparency. 
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       The study recommended the following discussion and analysis of the results to 
answer and the impact of governance in reducing investment risk and the 
relationship between corporate governance standards and rates of investment  

 
 :المقدمــة

من المصطلحام الحديثة   وقد تزايد التركيز عل    ا   Corporate Governanceتعد حوكمة ال ركام      
المفهوم خىلا  العدىود الثلاثىة المنصىرمة و ىو وثيىق الصىلة بن ىاط اقتصىادي حيىوي و ىي ال ىركام المسىا مة التىي 

والناميىة   كونهىا  تكحكىملا مىن  تحت  مساحة كبيرئ في الن اط الاقتصادي   وخاصة المصىارف فىي الىدو  المتددمىة
قبىى  جهىىام عديىىدئ  مجلىىة ا دارئ   الجمعيىىة العامىىة   ا دارئ التنفي يىىةلا   وقىىد  عطىى   ىى ا المفهىىوم ا تمامىىاأ لكىى  
جهة من   ه الجهام الثلاثة منفردئ ثم ا تماماأ خاصاأ لها مجتمعىة كىي تمىارة  حاكميتهىالا مىن قواعىد وممارسىام 

لدد ترسخم الحوكمىة فىي النظىام المصىرفي و ى ا يعنىي مراجعىة ااداا مىن قبى  مجلىة واعحة المعالم ومحدودئ . 
ا دارئ وا دارئ العليا على  حىد سىواا بهىدف عىمان حدىوق حملىة ااسىهم والمىودعين   فعىلاأ عىن الا تمىام بعلاقىة 

رقابيىة   إن تطبيىق  ؤلاا بالجهام الخارجية الفاعلة والتي تتحدد مىن خىلا  ا طىار التنظيمىي وسىلطام الهي ىام ال
الحوكمىة فىي المصىارف لىه نتىىا ج إيجابيىة متعىددئ   مهىا زيىادئ فىىرن التمويى  وانخفىاض تكلفىة الاسىتثمار واسىىتدرار 
سىىىىوق المىىىىا  والحىىىىد مىىىىن ظىىىىا رئ الفسىىىىاد المىىىىالي وا داري . وا ميىىىىة النظىىىىام المصىىىىرفي فىىىىي التفاعىىىى  مىىىىل التنميىىىىة 

هي ام إل  إيجاد معايير تجنع المصىارف مخىاطر التعثىر والف ى  الاقتصادية فدد سارعم العديد من المنظمام وال
انطلاقاأ من مفهوم الحوكمة كونها وسيلة مهمة لمواجهة التأثيرام الناجمة عن التييرام الاقتصادية واازمة المالية 

ندن الخبىرئ العالمية والانهيارام المالية لعدد من المؤسسام والتي ترجل  سبابها إل  الممارسام غير الصحيحة و 
 فعلاأ عن سوا إدارئ الموارد النددية . 

جىىىاام الدراسىىىة بأربعىىىة مباحىىىث تنىىىاو  ااو  منهجيىىىة البحىىىث فيمىىىا ركىىىز الثىىىاني علىىى  ااسىىىة الفكريىىىة لحوكمىىىة    
ال ركام و م  مفهوم و  مية الحوكمة وآلياتها ومعايير ا والحوكمة فىي النظىام المصىرفي ومخىاطر الاسىتثمار  ثىم 

 والتوصيام كمبحث رابل .  تناو  الجانع الميداني كمبحث ثالث وانتهم الدراسة بالاستنتاجام
 

 منهجية البحث : المبحث الأول 
 أولًا : مشكلة البحث 

يعد الدطاع المصرفي عنصر مؤثر فىي ديمومىة وازد ىار عمليىة التنميىة الاقتصىادية و ى ا التىأثير يمكىن تفعيلىه     
  تعىىدي  الدىىوانين ب ىىك  إيجىىابي مىىن خىىلا  تبنىىي ا جىىرااام والممارسىىام التىىي تعتمىىد ا حوكمىىة ال ىىركام مىىن خىىلا

واانظمىىة والتعليمىىام العامىىة  و إصىىدار الدىىوانين واانظمىىة والتعليمىىام التىىي تتىىوا م مىىل متطلبىىام الحوكمىىة المتمثلىىة 
بوجود مجالة إدارام كفوائ ت رف وتراقع  عما  وممارسام الجهىام التنفي يىة و تعتمىد خططىاأ إسىتراتيجية  دارئ 

اسىع بمىا يىىؤمن حمايىة كافيىة لحدىوق المسىا مين والمعاملىة المتكاف ىة لف ىىام المخىاطر والتصىدي لهىا فىي الوقىم المن
 فىىيالاسىىتثمار المصىىرفي مىىن جهىىة  خىىرا . وتكمىىن الم ىىكلة الر يسىىة المسىىا مين كافىىة مىىن جهىىة وتفىىادي مخىىاطر 

في بععهما الىبعض   وبلىور  التأثيرالعلاقة بين مبااا الحوكمة ومخاطر الاستثمار في الن اط المصرفي ومدا 
 : الآتيةالباحث م كلة البحث بالتساؤلام 

     ن حوكمة ال ركام لها دوراأ مؤثراأ فاعلاأ في خفض مخاطر الاستثمار في الدطاع المصرفي ؟  -1
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 ىى   نىىاق علاقىىة بىىين معىىايير حوكمىىة ال ىىركام  مسىىؤوليام مجلىىة ا دارئ   المعاملىىة المتكاف ىىة لف ىىام  -8
  حماية حدوق المسىا مين   دور  صىحاع المصىالح   ا فصىاح وال ىفافيةلا كى  على  المسا مين كافة 

 انفراد مل بعض نسع مخاطر الاستثمار ؟
     ناق علاقة بين معايير حوكمة ال ركام مجتمعة مل بعض نسع مخاطر الاستثمار ؟  -3

 ثانياً : أهمية البحث وأهدافه
الباحث للربط بين متييرين  ما معايير حوكمة ال ركام وبعض تنبل   مية البحث من كونها محاولة من قب      

مخىىاطر الاسىىتثمار   وبعىىد البحىىث والتدصىىي فىىي نطىىاق الحىىدود الممكنىىة   وبسىىبع قلىىة البحىىوث فىىي  ىى ا المجىىا    
جوانىع البحىث النظىري والتطبيدىي ركىزم الدراسىة على  العلاقىة بىين حوكمىة ال ىركام   غنىااوا مية الموعوع فىي 

 ر الاستثمار المصرفي. وبعض مخاط
إن للمعلومام المحاسبية التي تتعمنها التدارير المالية ومدا إمكانية عرعها لحديدىة المركىز المىالي ونتيجىة      

الن ىىاط فىىي ال ىىىركام والسىىعي الىىدا م علىىى  اعتمىىاد المعىىايير المحاسىىىبية وااخىى  بهىىا بالطريدىىىة التىىي تخىىدم مصىىىالح 
 ي قد يعىرض الاسىتثمار المصىرفي إلى  مخىاطر   وللتعىارض فىي المصىالح بىين المستثمرين بعيداأ عن التلاعع ال

مكعىىد ي المعلومىىام ومسىىىتخدميها مىىن جهىىة   وبىىىين المسىىتخدمين  نفسىىهم مىىىن جهىىة  خىىرا يسىىىتدعي عدالىىة وصىىىدق 
وحياديىىة التدىىارير الماليىىة المددمىىة لتطىىراف  ام العلاقىىة كافىىة . لىى ا فىىنن   ميىىة البحىىث تكمىىن فىىي دراسىىة معىىايير 

 حوكمة ال ركام وعلاقتها ببعض مخاطر الاستثمار في الدطاع المصرفي وا فصاح عنه ويهدف البحث إل  :
التأكيىىىد علىىى    ميىىىة الحوكمىىىة باعتبار ىىىا الحىىى  اامثىىى  للم ىىىاك  التىىىي تعىىىاني منهىىىا  نظمىىىة الرقابىىىة فىىىي  -1

 في العراق .  اا ليةالمصارف التجارية 
م لتسىىهم فىىي تخفىىيض مخىىاطر الاسىىتثمار ومىىدا تأثير ىىا إن الحاجىىة إلىى  تعزيىىز معىىايير حوكمىىة ال ىىركا -8

 وجدم . 
مىىدا تىىوفر الخطىىط الكفيلىىة التىىي تعىىمن تخفىىيض مخىىاطر الاسىىتثمار المصىىرفي بمىىا يتفىىق مىىل متطلبىىام  -3

 الحوكمة . 
 ثالثاً : فرضيات البحث 

 لتحديق   داف البحث تم صياغة الفرعيام الآتية :    
معنويىىا بمبىىادك حوكمىىة ال ىىركام المتمثلىىة بكىى  المتييىىرام إجمىىالي الودا ىىل  إلىى نسىىبة الا تمىىان الندىىدي  تتىىاثر:  أولا

المسىىتدلة  مسىىؤوليام مجلىىة ا دارئ   والمعاملىىة  المتكاف ىىة لف ىىام المسىىا مين كافىىة   حمايىىة حدىىوق المسىىا مين   
 لآتية :وتتفرع منها الفرعيام ادور  صحاع المصالح  ا فصاح وال فافية لا   

 . ا دارئمجلة  بمسؤولياممعنويا إجمالي الودا ل  إل نسبة الا تمان النددي  تتأثر -1
 .معنويا بالمعاملة المتكاف ة لف ام المسا مين كافة إجمالي الودا ل  إل نسبة الا تمان النددي  تتأثر -8
 .المسا مينمعنويا بحماية حدوق إجمالي الودا ل  إل نسبة الا تمان النددي  تتأثر -3
 .معنويا بدور  صحاع المصالحإجمالي الودا ل  إل نسبة الا تمان النددي  تتأثر -5
 .معنويا با فصاح وال فافية إجمالي الودا ل إل نسبة الا تمان النددية  تتأثر -4

بكىىى   معنويىىىا بمبىىىادك حوكمىىىة ال ىىىركام المتمثلىىىةإجمىىىالي الموجىىىودام  إلىىى نسىىىبة الا تمىىىان الندىىىدي  تتىىىأثر ثانيـــا :
المتييىىىرام المسىىىتدلة  مسىىىؤوليام مجلىىىة ا دارئ   والمعاملىىىة  المتكاف ىىىة لف ىىىام المسىىىا مين كافىىىة   حمايىىىة حدىىىوق 

 وتتفرع منها الفرعيام الآتية :  المسا مين   دور  صحاع المصالح  ا فصاح وال فافية لا  
 . مجلة ا دارئمعنويا بمسؤوليام إجمالي الموجودام  إل نسبة الا تمان النددي تتأثر  -1
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 .معنويا بالمعاملة المتكاف ة لف ام المسا مين كافةإجمالي الموجودام  إل نسبة الا تمان النددي  تتأثر -8
 .معنويا بحماية حدوق المسا مينإجمالي الموجودام  إل نسبة الا تمان النددي تتأثر  -3
 .بدور  صحاع المصالحمعنويا إجمالي الموجودام  إل نسبة الا تمان النددي  تتأثر -5
 . با فصاح وال فافيةمعنويا إجمالي الموجودام  إل نسبة الا تمان النددي  تتأثر -4

 جمع البيانات والمعلومات أساليبرابعا : 
 أولا : الجانب النظري

ورسىىا   الماجسىىتير والىىىدوريام  الىىدكتوراه عتمىىد الباحىىث علىى  المراجىىل العلميىىة مىىن الكتىىىع والبحىىوث و طىىاريح     
فعىىلا عىىن الاعتمىىاد علىى  المواقىىل المتىىوفرئ علىى   ىىبكة الانترنيىىم ومحاولىىة   التىىي تخىىدم البحىىث  وااجنبيىىةالعربيىىة 

 الاستفادئ منها في معالجة م كلة البحث وتحديق   دافها .
 ثانيا : الجانب التطبيقي 

لا وتىم الحصىو  8011 - 8002صارف عينة البحث للسنوام   تم الاعتماد عل  التدارير المالية السنوية للم    
لا تمىىىىان الندىىىىدي   مجمىىىىوع الودا ىىىىل   مجمىىىىوع الماليىىىىة والمتعىىىىمنة البيانىىىىام   ا لىىىىتوراقعليهىىىىا مىىىىن سىىىىوق العىىىىراق 

مجمىوع الودا ىل   ونسىبة  إلى الموجودام لا ليرض استخراج مخاطر الاستثمار والمتمثلة في نسبة الا تمان النددي 
 مجموع الموجودام . إل النددي  الا تمان

 المستخدمة في التحليل الإحصائية والأدوات الأساليبخامسا : 
  :النتا ج واختبار فرعيام البحث و ي إل  للتوص  ا حصا ية واادوام ااساليعتم الاعتماد عل  عدد من     
مدايية النزعة المركزية  هرئ لما يتميز بة من خصا ن مميزئ وسهلة في   كثر: و و من  الوسط الحسابي – 1

فىىي مخىىاطر  وتأثير ىىاالحوكمىىة  مبىىادك  اسىىتخدمه الباحىىث لمعرفىىة قىىدرئ المتييىىرام التفسىىيرية علىى  تمييىىز  احتسىىابه
 لا 2:  8002الاستثمار   ويحسع من خلا  المعادلة التالية :   الدري ي   
𝒙=∑ 𝒙𝒊𝒏

𝒊

𝒏
 

الموجىع لمتوسىط مجمىوع مربعىام انحرافىام قىيم المتييىر   لتربيعىييعرف بأنه "" الجى ر  : الانحراف المعياري – 8
الحوكمىىة  لمبىىادكالع ىىوا ي عىىن وسىىطها الحسىىابي ""    سىىتخدمه الباحىىث لمعرفىىة الفىىارق بىىين المتييىىرام التفسىىيرية 

 لا 27:  8002ل   :  عبد السمي الآتيةومخاطر الاستثمار   ويحسع من خلا  المعادلة 

𝒔 = √
∑ (𝒙𝒊 − 𝒙)𝒏
𝒊

𝒏
 

 كثىر تناقعىا مىل الفرعىية المبد يىة مىن الحصىو  على  نتىا ج عينىة  احتمىا : تعىرف بأنهىا ""  القيمة المعنوية– 3
نتىىا ج الم ىىا دئ   وبصىىفة عامىىة فىىأن الديمىىة المعنويىىة الكبيىىرئ تؤيىىد الفرعىىية المبد يىىة والدىىيم الصىىييرئ تؤيىىد الفرعىىية 

 لا . 22: 1223ياد وربيل   البديلة ""   الص
 الموجودئ عل  الحاسع الالي تحسع   ه الديمة لسا ر الاختبارام ومنها برامج ا حصا ية ن معظم البرامج     

)   SPSS   ج معام  الارتباط ومعام  التحديد. وبموجبة تم استخرا  لا . 
 : مجتمع وعينة البحث سادسا
يتكون مجتمل البحث من المصارف التجارية العراقية المسجلة جميعها في سوق العراق لتوراق المالية والبال      

 عىىداد نسىىع مخىىاطر  %70لا مصىىرف بنسىىبة 18لا مصىىرف   وتىىم اختيىىار عينىىة ع ىىوا ية حجمهىىا  80عىىدد ا  
تبىين  ى ه النسىبة مىدا قىدرئ المصىارف على   إ مجموع الودا ىل    إل المتمثلة في نسبة الا تمان النددي الاستثمار 



 دس عشرالمجلد الرابع // العدد السا                                            مجلة الادارة والاقتصاد
 

463 

 

  الثابتة   التوفير لا    ما نسبة الا تمان منح الدروض والتسليفام اعتمادا عل  مجموع الودا ل بأنواعها   الجارية 
مجموع الموجودام تبين قدرئ المصارف عل  منح الدروض والتسليفام معتمدئ عل  قدرتها المالية وما  إل النددي 

المعتمىىىد فىىىي البحىىىث قيىىىاة نسىىىع  اانمىىىو ج  لان وموجىىىودام ثابتىىىة   خىىىراسىىىيولة وموجىىىودام متداولىىىة  لىىىديها مىىىن
لا ويبين 8011 – 8010 – 8002  و م  البحث مدئ الدراسة ثلاث سنوام   ثابتةمخاطر الاستثمار كمتييرام 

 إلىى وع الا تمىىان الندىىدي إجمىىالي الودا ىىل ونسىىبة مجمىى إلىى نسىىبة مجمىىوع الا تمىىان الندىىدي  لا   1رقىىم      الجىىدو  
      . 8011 – 8002للسنوام عينة البحث إجمالي الموجودام للمصارف 

    
 مجموع الودائع ومجموع الائتمان إلى( متوسط نسبة مجموع الائتمان النقدي 1جدول رقم )

 *  9011 – 9002مجموع الموجودات للسنوات  إلىالنقدي  
 

 اسـم المصـرف ت

النقدي إلى مجموع  نسبة مجموع الائتمان
 الودائع

 نسبة مجموع الائتمان النقدي إلى مجموع الموجودات

متوسط  2011 2010 2009
متوسط  2011 2010 2009 النسبة

 النسبة
 0.15 0.17 0.18 0.09 0.18 0.21 0.22 0.12 بغداد 1
 0.14 0.15 0.19 0.09 0.33 0.24 0.62 0.14 العراقي الإسلامي 9
 الشرق الأوسط 3

 0.21 0.28 0.24 0.11 0.27 0.37 0.30 0.14 العراق للاستثمار

 0.28 0.38 0.33 0.13 0.49 0.67 0.59 0.21 الاستثمار العراقي 4
 0.02 0.02 0.02 0.03 0.04 0.03 0.03 0.05 الائتمان العراقي 5
دار السلام  6

 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 للاستثمار

للاستثمار الاقتصاد  7
 والتمويل

0.58 0.75 0.57 0.63 0.32 0.43 0.38 0.38 

 0.45 0.44 0.41 0.49 1.11 1.45 0.27 0.61 سومر التجاري 8
 0.15 0.25 0.13 0.08 0.25 0.43 0.20 0.12 بابل 2
 0.18 0.24 0.16 0.14 0.28 0.40 0.24 0.19 الخليج التجاري 10
 0.21 0.19 0.12 0.31 0.52 0.46 0.42 0.67 إيلاف الإسلامي 11
دجلة والفرات للتنمية  19

 0.24 0.16 0.22 0.33 0.49 0.25 0.63 58 . والاستثمار

لا وكما موعحة  8011-8002بالاعتماد عل  البيانام المالية للمصارف عينة البحث للسنوام   حثالمصدر من  عداد البا*
 لا . 1في الملحق رقم   
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 الفكرية لحوكمة الشركاتالأسس :المبحث الثاني
 اأولًا : مفهوم حوكمة الشركات وأهميته

 مفهوم الحوكمة – 1
يعد مفهوم حوكمة ال ركام من  حدث و  م المفا يم التي بد م تلامة  ك  مهم وحيوي من   كا       

المن آم في الوقم الحاعر    لا و ي  ركام المسا مة   و هدم سباقاأ عالمياأ لترسيخ نظريام وقوانين 
 ن جانع آخر . الحوكمة لتكون ملا مة لخصا ن العولمة من جانع ومتوافدة مل خصا ن البلد المنظم م

إن  ىى ا المفهىىوم كنظىىام وممارسىىام  عىىح   حىىد ااركىىان ااساسىىية لجىى ع الاسىىتثمارام ممىىا حىىدا بىىدو  عديىىدئ     
إصدار تدارير ودراسام جديرئ بالا تمام حو  الممارسام المتعلدىة بالحوكمىة   وقىد سىع  البنىق الىدولي مىن جانبىه 

 الحوكمة عل  المستوا العالمي .  إل  ت جيل عدد مؤتمرام وحلدام ندا ية حو   نظمة
 (OECD)تم تعريف حوكمة ال ركام من قب  جهام مختلفة فدد عرفتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنميىة     

بأنها :  مجموعة من العلاقام فيما بين الدا مين عل  إدارئ ال ركة ومجلة ا دارئ وحملة ااسهم  8005في سنة 
تحديدهىا والرقابىة على   و سىاليع  ا طىار الى ي يىتم مىن خلالىه وعىل   ىداف ال ىركة وغير م من المسا مينلا ويمثى

بأنهىىا  النظىىام الىى ي يمكىىن  8003ااداا . وتىىم تعريىىف حوكمىىة ال ىىركام مىىن قبىى  الاتحىىاد الىىدولي للمحاسىىبين سىىنة 
بأنهىا   النظىام فعرفىم الحوكمىة  IFCمجلة إدارئ ال ركة مل تحديق   داف ال ىركةلا  مىا مؤسسىة التمويى  الدوليىة 
فدىىد عرفىىا  Shleifer and Vishnyالىى ي يىىتم مىىن خلالىىه إدارئ ال ىىركام والىىتحكم فىىي  عمالهىىالا .  مىىا الباحثىىان 

 الحوكمة بأنها  مجموعة من السب   و الآليام التي تكف  لمجهزي ااموا  والمسا مين عوا د عل  استثماراتهملا .  
مين في مفهوم الحوكمة يتفدون عل   ن مفهوم الحوكمة لا يددم  فكاراأ إن العاملين في ال أن الاقتصادي المهت    

 و مبىىادك مثاليىىة  و يتصىىف بالكمىىا  ولكىىن  نىىاق إجمىىاع بيىىنهم علىى   ن مفهىىوم الحوكمىىة سىىا م بنحىىداث تيييىىرام 
مهمىىىة علىىى  صىىىعيد بي ىىىة العمىىى  فىىىي ال ىىىركام المسىىىا مة مىىىن خىىىلا  ن ىىىوا ظىىىا رئ ازديىىىاد مسىىىاالة مجلىىىة ا دارئ 

تمىىام بالتىىدقيق الىىداخلي كوظيفىىة لهىىا اسىىتدلا  تىىام بعىىد الانهيىىار المىىالي لعىىدد مىىن ال ىىركام العالميىىة   إن  ىى ا والا 
نعاشبن وا   سهمالانهيار ال ي حص  قب  حوالي  ربعة عدود   مفهوم الحوكمة .  وا 

دارئ مىىىن خىىىلا  إن سىىوا إدارئ مجىىىالة ا دارئ فىىي  ىىى ه ال ىىركام وانحيىىىاز م التىىىام لمصىىالح  ععىىىاا مجلىىة ا     
تحديىق مكاسىع ماديىىة على  حسىىاع مصىالح وحدىىوق حملىة ااسىىهم كىان سىىبباأ ر يسىاأ فىىي ترسىيخ  ىى ا المفهىوم   وقىىد 
رافق   ا الانهيار انعدام الثدة بمكاتع المحاسبين والمىراجعين التىي كانىم تدىوم بت ىويه المعلومىام المحاسىبية التىي 

لتىىىأثير علىىى  صىىىافي ااربىىىاح فىىىي ال ىىىركام المسىىىا مة مىىىن جهىىىة تظهر ىىىا الدىىىوا م الماليىىىة لىىىبعض ال ىىىركام بهىىىدف ا
 وتعرض الدطاع المصرفي إل  مخاطر تخفيض الاستثمار المصرفي مما  لحق عررا بمصالح  طراف عديدئ . 

إن إخفاق مجموعة من ال ركام العالمية بسبع سوا الممارسىام الخاط ىة اععىاا مجىالة ا دارئ وانخفىاض     
ام المالية الصادرئ من مكاتع المحاسبين والمراجعين كان سبباأ جو رياأ في ن وا وترسىيخ مفهىوم درجة الثدة بالبيان

 الحوكمة إل  جانع عوام  عديدئ . 
تعد حوكمة ال ركام  حد الوسا   لمواجهة التأثيرام الناجمة عن التييرام الاقتصادية الحديثة واازمة الماليىة     

للعديد من ال ركام ى والتىي ترجىل  سىبابها إلى  الفسىاد ا داري والمىالي والممارسىة غيىر العالمية والانهيارام المالية 
السليمة للرقابة وا  راف وندن الخبرئ  والمهارئ   وك لق اخىتلا   ياكى  التمويى  وعىدم الدىدرئ على  توليىد تىدفدام 

ية وعىدم الا تمىام بتطبيىق المبىادك نددية داخلية كافية لسداد الالتزامام المستحدة عليهىا   فعىلا عىن ندىن ال ىفاف



 دس عشرالمجلد الرابع // العدد السا                                            مجلة الادارة والاقتصاد
 

433 

 

المحاسىىىبية التىىىي تحدىىىق ا فصىىىاح وال ىىىفافية بجانىىىع عىىىدم إظهىىىار المعلومىىىام المحاسىىىبية لحديدىىىة ااوعىىىاع الماليىىىة 
 لا .  28:  8005لل ركة       الخعيري   

م العلاقىام يساعد نظام الحوكمة الجيد عل  حماية مصالح ك  ااطراف المهتمة بالتعام  مل ال ىركة   ويىنظ    
الدا مة بين إدارئ ال ركة التنفي ية ومجلة إدارتها ولجنىة المراجعىة فيهىا   ممىا يىؤدي إلى  تخفىيض مخىاطر ال ىركة 
ورفل قيمة  سهمها في السوق   كما  ن نظام الحوكمة الجديد يحسن من نوعية وكفاائ الديىادئ فىي ال ىركة ويحسىن 

كفاائ ال ركة في استخدام  صولها والعم  عل  تخفىيض تكلفىة من جودئ إنتاجها   فعلا عن  يساعد في تحسين 
فىىي ر ي الباحىىث فىىأن الحوكمىىة تسىىع  الىى  وعىىل الدواعىىد والمعىىايير التىىي لا . 14:  8004   الهيتىىير ة المىىا   

الدا نون   حملة الاسىهم   وغيىر م لا مىن ناحيىة تحكم العلاقة بين الادارئ من ناحية واصحاع المصالح   الدولة   
 ومدا ا تمام الادارئ بالمصالح الاساسية للمجتمل . اخرا

 اهمية الحوكمة  – 9
 لا 24: 8002يمكن إبراز اا مية المحاسبية والرقابة لحوكمة ال ركام فيما يأتي :  التميمي      

عىىىىمان النزا ىىىىة والحياديىىىىة والاسىىىىتدامة لجميىىىىل العىىىىاملين فىىىىي ال ىىىىركة ابتىىىىدااأ مىىىىن مجلىىىىة ا دارئ مىىىىروراأ  -1
 م التنفي ية وانتهااأ بأدن  مستوا من العاملين فيها .  با دارا

 منل الفساد المالي وا داري في ال ركة بأ كاله كافة .  -8
 منل ااخطاا المتعمدئ باستخدام نظم الرقابة المتطورئ .  -3
 عمان استدلالية وكفاائ المدقق الخارجي ومنل خعوعه لعيوطام مجلة ا دارئ .  -5
 تحديق الفاعلية الدصوا لنظم المحاسبة والرقابة الداخلية باستعما  اانظمة المتخصصة والمتطورئ .  -4
تؤكد قواعد الحوكمة عل  تطبيق المعايير المحاسبية والتدقيدية الدوليىة والالتىزام بهىا مىن قبى  المحاسىبين  -7

 والمدقدين معاأ . 
ا كافىة   وكى لق فىي ا جىرااام المحاسىبية بال ىك  التأكيد عل  ال ىفافية فىي عمليىام ال ىركة ومعاملاتهى -2

 لا .32: 8002ال ي يؤدي إل  عبط عنصر الفساد  سعيد  
إمكانية م اركة  صحاع المصالح والمتعاملين مل ال ركة لدور م الرقابي اداا ال ركة المالي وا داري  -2

عة والمتىىىىاجرئ ومنىىىىل اسىىىىتيلا  السىىىىلطام والصىىىىلاحيام فىىىىي تحديىىىىق المكاسىىىىع ال خصىىىىية غيىىىىر الم ىىىىرو 
 لا .4:  8002درويش    بمصالح ال ركة والمسا مين و صحاع المصالح  

وتأسيساأ على  مىا تدىدم مىن معطيىام ومؤ ىرام واعىحة المعىالم فىنن حوكمىة ال ىركام مفهىوم واسىل المعىمون     
اوائ بيىنهم   يساعد على  حمايىة مصىالح كى  ااطىراف التىي لهىا علاقىة بالتعامى  مىل ال ىركة وتحديىق العدالىة والمسى

 وتحسين مستوا ااداا   وا عداد الجيد للمعلومام المالية وا فصاح عنها  لتطراف كافة . 
 

       Corporate Grovernance Mechanisms   ثانياً : آليات حوكمة الشركات :
    
إن آليىىام حوكمىىة ال ىىركام تعمىى  علىى  عىىمان حدىىوق ااطىىراف  وي المصىىلحة المىىرتبطين بال ىىركة مىىن خىىلا   

إحكىىىام الرقابىىىة والسىىىيطرئ علىىى  ااداا بهىىىدف الىىىتخلن مىىىن الفسىىىاد المىىىالي وا داري فىىىي ال ىىىركام   ورن منىىىافل 
ل ىىركام تبعىىاأ لاخىىتلاف البي ىىة المىىدراا مىىل منىىافل حملىىة ااسىىهم   وقىىد اختلىىف البىىاحثون فىىي تحديىىد آليىىام حوكمىىة ا

المحيطة بال ركام التي تم إجراا دراستهم عنها   إلا  نهم اجتمعوا عل   ن  ناق آليام داخليىة و خىرا خارجيىة   
ولكىىي يتىىوفر نظىىام فعىىا  لحوكمىىة ال ىىركام ينبيىىي علىى  ال ىىركة الديىىام بترتيبىىام تهىىدف إلىى  تدىىويض المخىىاطر عىىن 
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مجلىىىىة ا دارئ والآخىىىىرين مدترنىىىىة بىىىىدعم  و ععىىىىاام بىىىىين ا دارئ والمسىىىىا مين طريىىىىق تحديىىىىد العلاقىىىىام والمسىىىىؤوليا
  ي : الآلياملا . و  ه 58-51: 8011ااسواق المالية والمؤسسام المهنية  حميدي 

 آليات حوكمة الشركات الداخلية  -1
ت ىىير إلىى  الدواعىىد وااسىىة التىىي تحىىدد كيفيىىة اتخىىا  الدىىرارام وتوزيىىل السىىلطام داخىى  ال ىىركة بىىين      

الجمعيىة العامىىة ومجلىة ا دارئ والمىىديرين التنفيى يين والتىىي يىؤدي توافر ىىا مىن ناحيىىة وتطبيدهىا مىىن ناحيىىة 
مة في ال ركة بانتخاع تدوم الهي ة العا إ  خرا إل  تدلي  التعارض بين مصالح   ه ااطراف الثلاثة   

ر ية و ععاا مجلة ا دارئ وتولي المهام ا دارية والمالية والتخطيطية والتنظيمية والفنية اللازمة لسير 
ن اط ال ركة ويدل عل  عاتدهم العم  بما ينسجم مل مصالح ناخبيهم .  مىا بخصىون امىتلاق  ععىاا 

كة التىي يعملىون فيهىا   فىنن امىتلاكهم لهى ه ااسىهم مجلة ا دارئ والمدراا التنفي يين لجزا من  سهم ال ر 
سىىىيؤدي إلىىى  تدلىىىين الفجىىىوئ الناتجىىىة عىىىن صىىىراع المصىىىالح بىىىين منىىىافل حملىىىة ااسىىىهم مىىىن جهىىىة ومنىىىافل 

  ععاا مجلة ا دارئ والمدراا التنفي يين من جهة  خرا . 
فز ىىىا كثيىىىراأ نحىىىو إن امىىىتلاق ا دارئ لجىىىزا مىىىن  سىىىهم ر ة المىىىا  فىىي ال ىىىركة سىىىوف يح Kellyويىىرا     

اختيار اان طة ااكثر   مية والتي تعظم ربحية ال ركة   ان  لق سوف يعود عليهم بىالنفل بالحصىو  
عل   رباح وتوزيعام ااسهم   فعلاأ عما يترتع عل  تلق التوزيعام مىن ردود فعى  إيجابيىة للمتعىاملين 

 سىىهم ال ىىركة ممىىا يتىىيح لحامليهىىا تحديىىق مىىل ااسىىواق الماليىىة   والىى ي يىىنعكة بىىدوره علىى  زيىىادئ  سىىعار 
 لا .2:  8011العوا د ومنهم ا دارئ  اتها  الفع    

 حوكمة الشركات الخارجية  آليات -9
ت م  الدوانين المنظمة للن اط الاقتصىادي تىوفير المنىال العىام للاسىتثمار فىي الدولىة كدىوانين سىوق      

الاحتكاريىىة وا فىىلاة والتلاعىىع واليىىش والانحىىراف المىىا  وال ىىركام وتنظىىيم المنافسىىة ومنىىل الممارسىىام 
عىىىىن  ىىىىدف ال ىىىىركة فىىىىي تعظىىىىيم منافعهىىىىا وتحديىىىىق مصىىىىالح حملىىىىة ااسىىىىهم . إن لكفىىىىاائ الدطىىىىاع المىىىىالي 
 المصارف وسوق الما لا في توفير الما  الىلازم للم ىروعام   وكفىاائ ااجهىزئ والهي ىام الرقابيىة   ي ىة 

ة علىى  ال ىىركام با عىىافة إلىى  الجمعيىىام المهنيىىة للمحاسىىبين سىىوق المىىا  والبورصىىةلا فىىي إحكىىام الرقابىى
والمىىىدقدين والمحىىىامين وغير ىىىا     ميىىىة لتحديىىىد آليىىىام حوكمىىىة ال ىىىركام الخارجيىىىة والتىىىي تعىىىمن تنفيىىى  

 الدوانين والدواعد التي تعمن حسن إدارئ ال ركة   والتي تدل  من التعارض بين  صحاع المصالح .
جز ية للم اك  التي ف لم آليام الحوكمة الداخلية في إيجاد حلىو  مناسىبة تعطي   ه الآلية حلو      

لها   وتصرفم ب ك  غير مدبو  اتجا ها   فمىن المحتمى   ن  يدىوم المسىا مون ببيىل  سىهمهم بىدلاأ مىن 
اسىىتخدام الفاعليىىة فىىي مجلىىة ا دارئ   والتىىي تعىىد آليىىة حوكمىىة داخليىىةلا   وا  ا مىىا اسىىتمر  لىىق فىىنن  سىىهم 

ة سىىىوف تدىىى  قيمتهىىىا السىىىوقية حتىىى  تصىىىبح  قىىى  مىىىن الديمىىىة الدفتريىىىة   و ىىى ا يجعىىى  المعىىىاربون ال ىىىرك
 لا .    22:  8010يسيطرون عل  ال ركة  الحلاوي   

 ثالثاً : معايير حوكمة الشركات
 لا 0ECDليرض تطبيق حوكمة ال ركام وععم منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية          
مبىىاديا حوكمىىة ال ىىركام التىىي تىىم اعتماد ىىا ليىىرض اسىىتمارئ الاسىىتبانة التىىي وزعىىم علىى  مىىدراا  8005فىىي سىىنة  

     لا 0ECD,2004:58المصارف ومعاونيهم في المصارف عينة البحث و ي :  
مسؤوليام مجلة ا دارئ : يعمن   ا المعيار عمان التزام مجلة ا دارئ بتطبيق الدىوانين وال ىفافية  -1

ر ىىىيح المىىىدراا التنفيىىى يين الىىى ين يتمتعىىىون بخبىىىرئ مهنيىىىة عاليىىىة لتحديىىىق المصىىىلحة بىىىين المصىىىرف فىىىي ت
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والمسىىىىا مين والديىىىىام بمهامىىىىه بموجىىىىع معىىىىايير  خلاقيىىىىام المهنىىىىة   ودوره فىىىىي ا  ىىىىراف علىىىى  ا دارئ 
ا دارئ التنفي ية . إن العوام  الر يسىة التىي تحىدد فاعليىة مجلىة ا دارئ اداا مهامىه فىي الرقابىة على  

 ي درجة استدلالية المجلة   وب ك  عام فنن مجلة ا دارئ يصبح  كثر استدلالاأ عندما يكون عدد 
 . ععااه الخارجين كبيراأ 

                      ( Polsiri and Sookanaphibarn , 2009 : 282 )  
اسهم داخى  كى  ف ىة   وحدهىم المعاملة المتكاف ة لف ام المسا مين كافة : وتعني المساوائ بين حملة ا -8

فىىىي الىىىدفاع عىىىن حدىىىوقهم الدانونيىىىة   والتصىىىىويم فىىىي الجمعيىىىة العامىىىة علىىى  الدىىىرارام ااساسىىىىية   و 
حمىىىايتهم مىىىن  ي عمليىىىام اسىىىتيلا   و اسىىىتحوا   و الاتجىىىار بالمعلومىىىام الداخليىىىة فعىىىلاأ عىىىن تىىىوفير 

المتسىىاوية لحملىة ااسىىهم   بمىىا فىىي المعاملىة العادلىىة للمسىىا مين كافىىة . إن الحوكمىة تعىىمن المعاملىىة 
 لىىق مسىىا مي  ااقليىىة وحملىىة ااسىىهم ااجانىىع   وينبيىىي  ن تتىىاح الفرصىىة لحملىىة ااسىىهم جميعىىا فىىي 
الحصىىو  علىى  تعىىويض مناسىىع عىىن انتهىىاق حدىىوقهم التىىي عىىمنها الدىىانون   كمىىا ينبيىىي  ن يعىىمن 

و غيىىىر مبا ىىىرئ        جبىىىر   حدىىىوقهم فىىىي التصىىىويم ومراقبىىىة ن ىىىاط ال ىىىركة سىىىواا بطريدىىىة مبا ىىىرئ  
 لا . 32:  8018

حماية حدىوق المسىا مين جمىيعهم : وت ىم  ندى  ملكيىة ااسىهم   واختيىار مجلىة ا دارئ   والحصىو   -3
اجتماعىىىام الجمعيىىىة  علىىىة فىىىيعلىىى  عا ىىىد مىىىن ااربىىىاح   ومراجعىىىة الدىىىوا م الماليىىىة وحىىىق الم ىىىاركة الفا

العامة وحدهم في المساالة والرقابة الجماعية للحىد مىن مخىاطر الاسىتثمار والتلاعىع الىداخلي وحمايىة 
  صو  المصرف . 

حماية حدوق  صحاع المصالح : وت م  احتىرام حدىوقهم الدانونيىة   والتعىويض عىن  ي انتهىاق لتلىق  -5
علىىىى  ال ىىىىركة   وحصىىىىولهم علىىىى  المعلومىىىىام الحدىىىىوق   فعىىىىلاأ عىىىىن م ىىىىاركتهم الفاعلىىىىة فىىىىي الرقابىىىىة 

 المطلوبة ويدصد بأصحاع المصالح  الدا نون   الحكومة  ااطراف ااخرالا . 
ا فصاح وال فافية : ويعني ا فصاح عن المعلومام الهامة ودور مراقع الحسابام   ا فصاح عن  -4

دارئ والمدراا التنفي يين   ملكية النسبة العظم  من ااسهم   وا فصاح المتعلق بأععاا مجلة ا 
ويتم ا فصاح عن ك  تلق المعلومام بطريدة عادلة بين جميل المسا مين و صحاع المصالح في 

 الوقم المناسع ودون تأخير . 
 ال ركام عمان وجود  ساة فعا  لحوكمة -7

 ينبيي  ن يتعمن  طار حوكمة ال ركام تعزيز  فافية وكفاائ الاسواق   و ن تكون متناسدة مل
حكم الدانون   و ن تحدد بوعوح تدسيم المسؤليام بين مختلف السلطام الا رافية والتنظيمية 

 والتنفي ية المختلفة . كما ينبيي ان تكون الاليام الدانونية والرقابية والتنظيمية بما
                       إن  برز المدايية التي كان لها دوراأ كبيراأ في قياة ا فصاح وال فافية و كثر ا  هرئ       

فعلا عن مدياة   Standerd and poorsوا تماماأ بموعوع حوكمة ال ركام كان مدياة مؤسسة 
 Bushmaaومن خلا  دراسة   ين المدياسين وجد  ن مدياة  Bushman and Smithالباحثين 

and Smith  المتحدئ كان عبارئ عن جمل آراا مجموعة من الدراسام التي طبدم عل  الولايام
 وبالخصون الدراسام التي تهتم بالدطاع المصرفي

 لا .27: 8013  زيني  
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 رابعا : الحوكمة في النظام المصرفي
إن الحوكمىىة فىىي النظىىام المصىىرفي  ىىي مراقبىىة ااداا مىىن قبىى  مجلىىة ا دارئ وا دارئ العليىىا للمصىىرف   وحمايىىة  

ام بعلاقىىتهم بالفىىاعلين الخىىارجيين   والتىىي تتحىىدد مىىن حدىىوق ا لمسىىا مين والمىىودعين با عىىافة فعىىلا عىىن الا تمىى
خىىلا  ا طىىار التنظيمىىي وسىىلطة الهي ىىام الرقابيىىة و  ميىىة تطبيدهىىا ب ىىك  سىىليم   و ىى ا يعتمىىد علىى  البنىىق المركىىزي 

دارتىىه مىىن جهىىة    إن تطبيىىق الممارسىىام مىىن خىىلا  المعىىايير   خىىراورقابتىىه مىىن جهىىة   وعلىى  المصىىرف المعنىىي وا 
 صىىدرم  إ وعىىعتها  لجنىىة بىىاز لا للرقابىىة علىى  المصىىارف وتنظىىيم ومراقبىىة الصىىناعة المصىىرفية    والمبىىادك التىىي

  تىم التركيىز فيهىا على    ميىة حوكمىة المصىارف لتطىوير  1222مبادك عديدئ للإ راف عل  المصارف في سنة 
لا ومىىىن عىىىمن مىىىا ركىىىزم عليىىىه مبىىىادك إدارئ مخىىىاطر 1ا  ىىىراف علىىى  العمىىى  المصىىىرفي وقىىىد  طلىىىق عليهىىىا  بىىىاز  

د مهمىة جىداأ  دارئ المخىاطر الا تمانيىة   الا تمان ومبادك إدارئ مخاطر معىد  الفا ىدئ   لى ا فىنن إدارئ المخىاطر تعى
نمىا يمتىد  ان ف   المصرف لا يؤثر فدط عل   صحاع المصالح الخاصىة مىل المصىرف  و المىالكين فحسىع   وا 

 إل  التأثير عل  استدرار المصارف ااخرا . 
لبىاأ إلى  تعديىد إن تعدد ااطراف من  وي المصلحة مل المصارف مىن مسىتثمرين ومىودعين ومىراقبين يىؤدي غا    

 لا    Adams and Mehran,2003 :2نظام الحوكمة فيها مدارنة مل ال ركام غير المالية 
تمىىارة المصىىارف دوراأ رقابيىىاأ علىى  الزبىىا ن مىىن ال ىىركام المدترعىىة لحمايىىة قروعىىها   فعىىلاأ عىىن مخىىاطر     

 . ( Nam , 2006 : 2)ا عسار المالي التي تتعرض له ال ركام المدترعة 
 صىىدرم  ىى ه اللجنىىة ن ىىرئ بعنىىوان تحسىىين الحوكمىىة فىىي المصىىارف والتىىي جىىاام بمبىىادك لتعمىى   1222ي سىىنة وفىى

 عل  سلامة الحوكمة في المصارف . 
 صىىدرم الجنىىة  اتهىىا نسىىخة معدلىىة مىىن مباد هىىا السىىابدة عىىن حوكمىىة المصىىارف والتىىي  طلىىق  8007فىىي سىىنة     

 لا 18:  8002و ي :     عبد الرزاق    ا دارئدوم بها مجلة التي ي الآتيةلا وتعمنم المبادك 8عليها  باز  
 ن يكون  ععاا مجلة ا دارئ مؤ لين حسع المناصع التي ي يلونها   ولديهم فهم واعح عن دور م  -1

 في حوكمة ال ركام   فعلا عن قدرتهم عل  الحكم السليم ب أن  عما  المصارف .
 ة للمصرف. المصادقة وا  راف عل  اا داف ا ستراتيجي -8
 وعل وتعزيز الخطوط العريعة للمسؤولية والمسا لة .  -3
 عمان إ راف ملا م من ا دارئ العليا منسجم مل سياساته .  -5
 فهم ااعما  التي تدوم بها وظيفة التدقيق الداخلي والمدقدين الخارجيين ووظا ف الرقابة الداخلية .  -4
ام مىىىل ثدافىىىة المؤسسىىىام المصىىىرفية ومىىىل علىىى  المصىىىرف عىىىمان ملا مىىىة ممارسىىىام وسياسىىىام المكاف ىىى -7

 اا داف ا ستراتيجية والطويلة ااج  وك لق مل محيط الرقابة . 
 إدارئ المصرف عل  وفق  سلوع  فاف .  -2
 فهم الهيك  الت ييلي للمصرف من خلا  مدا الالتزام بالعم  وفق بي ة قانونية معينة .  -2
م تماثىى  المعلومىىام بىىين المعىىدين والمسىىتخدمين مدارنىىة إن المصىىارف الخاصىىة  كثىىر عرعىىة للتعىىارع  و عىىد    

بال ركام غير المالية ااخرا   ففي المصارف لا يمكىن ملاحظىة تفاصىي  الدىروض بسىهولة   ويمكىن  ن تختفىي 
علىى  المىىدا البعيىىد   فعىىلاأ عىىن  ن المصىىارف باسىىتطاعتها تعىىدي  توليفىىة مخىىاطر موجوداتهىىا بصىىورئ  سىىرع مىىن 

  كما  نها تستطيل إقصاا م اكلها من خلا  توسيل الدىروض إلى  زبىا ن جىدد   كمىا تمتىاز  ال ركام غير المالية
المصىىىىارف بتأثير ىىىىا الكبيىىىىر علىىىى  اقتصىىىىاد الىىىىدو  التىىىىي تن ىىىىأ فيهىىىىا   مىىىىن خىىىىلا  ممارسىىىىة وظيفىىىىة مىىىىنح الدىىىىروض 
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د كبيىر مىن الزبىا ن   والتسهيلام الا تمانية للم اريل التجارية والصىناعية   فعىلاأ عىن تدىديم الخىدمام الماليىة لعىد
 لا .84 – 12:  8010محمد وراعي   

إن دور الحوكمىىة لا يدتصىىر علىى  وعىىل الدواعىىد ومراقبىىة تنفيىى  ا  و تطبيدهىىا   بىى  يمتىىد لي ىىم   يعىىاأ تىىوفير     
البي ىىىة الملا مىىىة لىىىدعم مصىىىداقيتها و ىىى ا لا يتحدىىىق إلا بالتعىىىاون بىىىين الحكومىىىة والسىىىلطة الرقابيىىىة والدطىىىاع الخىىىان 

علين الآخرين بما فيهم الجمهور . وتنطبق الحوكمة في الجهاز المصرفي عل  المصارف العامىة والمصىارف والفا
 الخاصة وال ركام . 

 خامساً : مخاطر الاستثمار في النظام المصرفي
تعىىرف المخىىاطر بأنهىىا احتماليىىة تعىىرض النظىىام المصىىرفي  و  ي مؤسسىىة ماليىىة إلىى  خسىىا ر غيىىر متوقعىىة مىىن     

ن  ىىى ا الاحتمىىىا  يثيىىىر قلىىىق المىىىدراا ب ىىىأن الآثىىىار السىىىلبية الناجمىىىة عىىىن اسىىىتثمارام اسىىىتثمار  ام ر يسىىىة معينىىىة   وا 
 مستدبلية . 

لديىاة   نظمىةالمحتملىة والظىروف غيىر العاديىة مىن خىلا  وعىل  اازمىامالمخاطر ت ىم   إدارئسياسة  إن       
وتحديد المخاطر والسدف الزمني للخطر   و ى ا يسىتدعي وجىود تخطىيط اسىتراتيجي وممارسىام سىليمة للتدليى  مىن 
  ه المخاطر وتدويمها تبعا لظروف ال ركة وتحديد المستوا المطلوع منها   و ى ا سىوف يجنىع ال ىركة الانىزلاق 

حوكمىىة  مبىىادك إليىىةالتىىي تسىىع   اا ىىداف   ىىمن فىىي الم ىىاك  الماليىىة ويحميهىىا مىىن التعىىرض للانهيىىار   و ىى ا مىى
مسىتخدمي المعلومىام  إلى تحديدها   حين طالبىم ال ىركام با فصىاح عىن  لىق وتوصىي  المخىاطر  إل ال ركام 

 لا .  17-14:  8010المصلحة   سفر     صحاعمن 
خفىىض ااربىىاح يمكىىن تدسىىيم مخىىاطر العمليىىام المصىىرفية إلىى  مخىىاطر الا تمىىان ومخىىاطر التعىىخم ومخىىاطر     

 المتوقعة من عمليام الاستثمار ومخاطر تدلبام  سعار الصرف . 
 ويرا الباحث  ن المخاطر التي يتعرض لها النظام المصرفي تكمن في :     

 مخاطر مالية ناجمة عن سوا إدارئ الموجودام والمطلوبام ومخاطر الا تمان النددي   -1
ثمارام الكبيىىرئ التىىي يعىىو   عليهىىا النظىىام المصىىرفي فىىي مخىىاطر العمليىىام الناجمىىة عىىن سىىوا إدارئ الاسىىت -8

التىدفدام الماليىة . وعمىد الباحىث اسىىتخدام نسىع مخىاطر الاسىتثمار والمتمثلىىة فىي نسىبة الا تمىان الندىىدي 
ال  إجمالي الموجودام ونسبة الا تمان النددي ال  إجمالي الودا ل لتوفر البيانام المالية في المصارف 

 ها بالحوكمة ومدا التأثير بينهما . عينة البحث وعلاقت
 الجانب التطبيقي:المبحث الثالث

 نتائج الاختبار وتفسير النتائج
تم استخراج  إ    إجاباتهم واتجا امالعينة   فرادلاستجابام  ا حصا يلا التحلي   3يوعح الجدو  رقم       

وللحوكمة  حدهالوسط الحسابي الموزون لك  فدرئ من فدرام المحاور المتعلدة بمعايير الحوكمة ولك  معيار عل  
 ا حصا ية واادوام ااساليعكك  . وتم استخراج الا مية النسبية والانحراف المعياري ودرجة التباين باستخدام 

 . لا S P S Sوبرامج   
لا وبىىىانحراف معيىىىاري بلىىى  3928لحسىىىابي المىىىوزون لمحىىىور مسىىىؤوليام مجلىىىة ا دارئ  ىىىو  تبىىىين  ن الوسىىىط ا -1
لا وقىىد بليىىم اا ميىىة النسىىبة لهىى ا المحىىور مىىن وجهىىة نظىىر مىىوظفي 24.0لافىىي حىىين بليىىم درجىىة التبىىاين  0.92 

لا وكىان الوسىط الحسىابي  على  مىن الوسىط الحسىابي الافتراعىي البىال   % 22المصارف التجارية عينىة البحىث   
لا 4   5   3لا في حين بليم الفدرام  3922لا قد حددم   8   1لا   وقد بينم النتا ج التفصيلية  ن الفدرام   3 
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لا علىى  التىىوالي و ىى ا ي ىىير إلىى   ن  ععىىاا مجلىىة ا دارئ بىى لوا العنايىىة اللازمىىة لتحديىىق 3.77  3920   .223 
 فعىىى  مصىىىلحة للمسىىىا مين والمصىىىرف التىىىي تتسىىىم بالكفىىىاائ والمهنيىىىة وتطبيىىىق معىىىايير  خلاقيىىىام المهنىىىه والالتىىىزام 

هم وتمتىىل المىىدراا التنفيىى يين بخبىىرئ بتطبيىىق الدىىوانين التىىي تحمىىي مصىىالح ااطىىراف ااخىىرا مىىن  ي انتهىىاق لحدىىوق
 مهنية عالية فعلاأ عن الحفاظ عل  استدلالية المصرف . 

لا و ىو  على  مىن الوسىط الافتراعىي 3925اتعح  ن الوسىط الحسىابي لمحىور المعاملىة المتكاف ىة للمسىا مين   -8
ا ميىىة النسىىبية لهىى ا المحىىور لا وبليىىم ا25.0لا ودرجىىة التبىىاين فىىي آراا  فىىراد العينىىة  0.86والانحىىراف المعيىىاري  

لا  592  02.5لا حددىىم  على  مسىىتوا حسىىابي إ  بلىى   4   8لا وت ىير النتىىا ج التفصىىيلية إلى   ن الفدىىرام  22% 
لا 5لا علىىى  التىىىوالي فىىىي حىىىين بليىىىم الفدىىىرئ   24.3  28.3لا حيىىىث بليىىىم  1  3علىىى  التىىىوالي   تليهىىىا الفدىىىرتين  

و ىى ا يىىد  علىى  تىىوفر المعاملىىة العادلىىة لجميىىل المسىىا مين فيمىىا  لا وجميعهىىا  علىى  مىىن المتوسىىط الافتراعىىي3920 
يتعلىىق بعىىمان ا فصىىاح وحمايىىة حدىىوق المسىىا مين مىىن إسىىاائ الاسىىتيلا  وحصىىولهم علىى  حدهىىم فىىي التصىىويم 
فعلاأ عن وجود إجرااام مناسبة وكفيلة بمنل التداو  الصوري وال خصي لتسهم وحماية صيار المسا مين مىن 

 لمسا مين . استيلا  كبار ا
لا وبلىىى  الانحىىىراف 3921ت ىىىير النتىىىا ج إلىىى   ن الوسىىىط الحسىىىابي المىىىوزون لمحىىىور حمايىىىة حدىىىوق المسىىىا مين   -3

لا حيىىىث ظهىىىر  ن الوسىىىط الحسىىىابي  % 27لا وبليىىىم اا ميىىىة النسىىىبة  20.0لا ودرجىىىة التبىىىاين  0924المعيىىىاري  
ة البحىىىث . وعلىىى  مسىىىتوا النتىىىا ج المىىىوزون  علىىى  مىىىن الوسىىىط الافتراعىىىي و ىىىو  قىىى  وسىىىط حسىىىابي لمحىىىاور عينىىى

لا و ى ا يعنىي تزويىد المسىا مين بالمعلومىام 24.3لا بلى   1التفصيلية له ا المحىور  ن  على  وسىط حسىابي للفدىرئ  
الكافيىىة دون تجىىاوز حدىىوقهم  و التلاعىىع بهىىا وبطريدىىة تتسىىم بالعدالىىة   فىىي حىىين بلىى  المتوسىىط الحسىىابي المىىوزون 

لا علىى  التىىوالي و ىى ا يىىد  علىى  وجىىود قنىىوام اتصىىا  فاعلىىة ون ىىطة بصىىفة 22.3  28.3لا  ىىو  4   3للفدىىرتين  
دورية لحصو  المسا مين عل  المعلومام المتعلدة بالمصرف   فعلاأ عن حق المسىا مين فىي المسىا لة والرقابىة 

لا 5   8الجماعيىىىة للحىىىد مىىىن مخىىىاطر الاسىىىتثمار والتلاعىىىع الىىىداخلي وحمايىىىة  صىىىو  المصىىىرف وتىىىأتي الفدىىىرتين  
لا علىى  التىىوالي   و ىى ا  علىى  مىىن الوسىىط الحسىىابي الافتراعىىي  42.3   24.3وسىىط حسىىابي مىىوزون إ  بلىى   بمت

وي ىىير إلىى  إتاحىىىة الفرصىىة للمسىىىا مين للاستفسىىار مىىىن المىىدقق الخىىىارجي فيمىىا يخىىىن اامىىور الماليىىىة ويحىىق لهىىىم 
 ا طلاع عل   ي عمليام غير عادية قد تؤثر مستدبلاأ عل   سعار ااسهم . 

بينىىم النتىىا ج إلىى   ن الوسىىط الحسىىابي المىىوزون لحمايىىة حدىىوق  صىىحاع المصىىالح  ىىو  علىى  وسىىط حسىىابي  -5
لا فىي حىين كانىىم 20.0لا وبىىانحراف معيىاري  18.5لمحىاور عينىة البحىث و على  مىىن الوسىط الافتراعىي  إ  بلى   

مصىىالح يحعىى  بأ ميىىة لا و ىى ا ي ىىير إلىى   ن حمايىىة حدىىوق  صىىحاع ال75.0درجىىة التبىىاين فىىي آراا  فىىراد العينىىة  
 لا .  % 28نسبية من قب  المستثمرين حيث بليم اا مية النسبية له ا المحور  

لا حصلم على   على  متوسىط حسىابي مىوزون و ىو  على  مىن الوسىط 8ت ير النتا ج التفصيلية إل   ن الفدرئ      
التزاماتهىىىا اتجىىىاه  صىىىحاع لا و ىىى ا يىىىد  علىىى   ن إدارئ المصىىىرف تحىىىرن علىىى  ا يفىىىاا ب38.5الافتراعىىىي إ  بلىىى   

لا علىى  وسىىط حسىابي مىىوزون بلىى  3المصىالح  الىىدا نون   الحكومىة   ااطىىراف ااخىىرالا فىي حىىين حصىىلم الفدىرئ  
إدارئ المصىىىرف تىىىوفر المعلومىىىام الكافيىىىة والمناسىىىبة اصىىىحاع المصىىىالح مىىىن خىىىلا   إنلا و ىىى ا يىىىد  علىىى  80.5 

   03.5   04.5لي حيىىث بلىى  الوسىىط الحسىىابي المىىوزون  لا علىى  التىىوا1   4   5وسىىا   مناسىىبة تليهىىا الفدىىرام  
المصىىىالح الاتصىىا  بمجلىىىة ا دارئ فيمىىا يخىىىن التصىىرفام غيىىىر  اصىىحاعلا علىى  التىىوالي   و ىىى ا يعنىىي يحىىىق 5

الدانونية التىي تصىدر مىن قبى  ا دارئ التنفي يىة فعىلاأ عىن ت ىجيل إدارئ المصىرف على  التعىاون الن ىط بينهىا وبىين 
 كما يوفر حماية موثوقة بموجع الدوانين واللوا ح لحدوق  صحاع المصالح .  صحاع المصالح   
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تبين  ن الوسط الحسابي الموزون لمحور ا فصاح وال فافية مساوي لمحور المعاملىة المتكاف ىة للمسىا مين إ   -4
بىىىاين لا إ  بليىىىم درجىىىة الت21.0لا و ىىىو  علىىى  مىىىن الوسىىىط الحسىىىابي الافتراعىىىي وبىىىانحراف معيىىىاري  2593بلىىى   

لا حددىىم  علىى  5لا . وت ىىير النتىىا ج التفصىىيلية إلىى   ن الفدىىرئ   % 22لا فىىي حىىين بليىىم اا ميىىة النسىىبية  28.0 
لا على  التىوالي فىي 3922   3928   3924لا حيث بلى   4   1   8لا يليه الفدرام  18.5متوسط حسابي إ  بل   

علىىى   ن إدارئ المصىىىرف تحىىىرن علىىى   لا و ىىى ا يىىىد 24.3لا  دنىىى  متوسىىىط حسىىىابي إ  بلىىى   3حىىىين بليىىىم الفدىىىرئ  
ا فصاح عن المخاطر المنظورئ والخطط ا ستراتيجية المستدبلية فعلاأ عن اختيىار المىدقق الخىارجي الى ي يتميىز 
فىىي الكفىىاائ والاسىىىتدلالية لمراجعىىة الدىىوا م الماليىىىة ولتدىىديم التأكيىىدام الموعىىىوعية لمجلىىة ا دارئ والمسىىا مين عىىىن 

لمصىىىرف   وكىىى لق ا فصىىىاح عىىىن المعلومىىىام الهامىىىة المتعلدىىىة بالمصىىىرف وا فصىىىاح عىىىن المركىىىز المىىىالي و داا ا
                                         الملكيام الكبرا لتسهم وحدوق التصويم . 

دور  إن إلىى النسىىبية لكىى  معيىىار مىىن معىىايير الحوكمىىة ا  ظهىىرم النتىىا ج  اا ميىىة إلىى لا    8ي ىىير الجىىدو       
 وا فصىىىىاحتليهىىىىا المعاملىىىىة المتكاف ىىىىة للمسىىىىا مين جميعىىىىا  %28نسىىىىبة ا  بليىىىىم   علىىىى المصىىىىالح حدىىىىق   صىىىىحاع
  واقى  نسىبة لمعيىار دور  %22بليىم النسىبة  إ  ا دارئمجلىة  مسىؤوليام  مىا   %22بليم النسىبة  إ وال فافية 

 . %27حماية حدوق المسا مين ا  بليم 
 معيار من معايير الحوكمة النسبية لكل الأهمية (  9   جدول رقم )

 النسبة   اسم المعيار         م   
 %28   المصالح   صحاعدور  1  
 %22   المعاملة المتكاف ة للمسا مين جميعا    8   
 %22   وال فافية  ا فصاح 3   
 %22    ا دارئمجلة  مسؤوليام 5   
 %27   دور حماية حدوق المسا مين 4   
 
 

 إل  التحلي  ا حصا ي لاستجابام  فراد العينة واتجاه إجاباتهم . لا   3رقم   ي ير الجدو  
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 إجاباتهمالعينة واتجاه  أفرادلاستجابات  الإحصائيالتحليل (  3جدول ) 

 

تسلسل  المحاور
 الفقرات

 المؤشرات الإحصائية  إجابات أفراد العينة

موافق  
غير  محايد موافق وبشدة

 موافق
غير موافق 

 وبشدة

الوسط 
الحسابي 
 الموزون

الأهمية 
النسبية 

% 

الانحراف 
 التباين المعياري

 
مسؤوليات 
مجلس 
 الإدارة

1 11 37 11 1 0 3.97 79%  0.66  
 2 8 42 10 0 0 3.97 79%  0.55  
 3 19 25 12 4 0 3.98 80%  0.89  
 4 24 15 12 9 0 3.90 78%  1.10  
 5 23 15 7 15 0 3.77 75%  1.21  
 0.85 0.92   %78 3.92  والتباين الوسط الحسابي الموزون والأهمية النسبية والانحراف المعياري 
 

المعاملة 
المتكافئة 

للمساهمين 
 جميعا

1 13 30 12 5 0 3.85 77%  0.86  
 2 15 35 9 1 0 4.07 81%  0.69  
 3 15 26 18 1 0 3.92 78%  0.79  
 4 14 26 15 4 1 3.80 76%  0.94  
 5 25 20 10 5 0 4.08 82%  0.96  
 0.74 0.86   %79  3.94 والتباين النسبية والانحراف المعياري والأهميةالوسط الحسابي الموزون  
 

دور حماية 
حقوق 

 المساهمين

1 18 24 15 3 0 3.95 79%  0.87  
 2 13 25 16 6 0 3.75 75%  0.91  
 3 14 29 15 2 0 3.92 78%  0.79  
 4 14 22 9 15 0 3.58 72%  1.11  
 5 19 20 15 6 0 3.87 77%  0.98  
 0.90 0.95   %76 3.81  والتباين النسبية والانحراف المعياري والأهميةالوسط الحسابي الموزون  
 

دور 
أصحاب 
 المصالح

1 14 36 6 4 0 4.00 80%  0.78  
 2 27 25 8 0 0 4.32 86%  0.70  
 3 19 34 7 0 0 4.20 84%  0.63  
 4 24 19 13 4 0 4.05 81%  0.95  
 5 19 28 9 4 0 4.03 81%  0.86  
 0.64 0.80   %82  4.12 والتباين النسبية والانحراف المعياري والأهميةالوسط الحسابي الموزون  
 

الإفصاح 
 والشفافية

1 15 30 10 5 0 3.92 78%  0.87  
 2 17 29 9 4 1 3.95 79%  0.93  
 3 14 28 13 5 0 3.85 77%  0.88  
 4 23 24 10 3 0 4.12 82%  0.87  
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 أختبار فرضيات البحث

نتىىا ج علاقىىام الارتبىىاط والانحىىدار بىىين  فىىننالبحىىث  ة عينىىمصىىارف ال مىىا فيمىىا يتعلىىق بمخىىاطر الاسىىتثمار فىىي     
إجمىىىالي  إلىىى   ونسىىىبة الا تمىىىان الندىىىدي الودا ىىىلإجمىىىالي  إلىىى نسىىىبة الا تمىىىان الندىىىدي  نسىىىع مخىىىاطر الاسىىىتثمار  

ودور كافىة مسىا مين لللا وكافة المتييرام المستدلة  مسؤوليام مجلىة ا دارئ ودور المعاملىة المتكاف ىة الموجودام 
ودور  صحاع المصالح ودور ا فصاح وال فافيةلا . ولاختبار  ى ا الجانىع عمىد الباحىث  حماية حدوق المسا مين

إجمالي الودا ىل  إل إجمالي الموجودام ونسبة الا تمان النددي  إل عل  اختبار العلاقة بين نسبة الا تمان النددي 
لى  اودام ونسىبة الا تمىان الندىدي إجمىالي الموجى إلى وكافة المتييرام المسىتدلة تىارئ   وبىين نسىع الا تمىان الندىدي 

 إجمالي الودا ل والمتييرام المستدلة كلاأ عل  حد تارئ  خرا .  
 اختبار فرضية البحث الرئيسة الأولى( 4جدول رقم ) 

 
R R2 T Sig F Sig 

0.54 0.29 4.61 0. 02 0.72 0.61 
 

لىى  إجمىىالي الودا ىىل وكافىىة الا نتىىا ج علاقىىام الارتبىىاط والانحىىدار بىىين نسىىبة الا تمىىان  5يوعىىح الجىىدو  رقىىم       
  كمىا ت ىير قيمىة لا (0.54  (R)قويىة إ  بليىم قيمىة معامى  الارتبىاط  طرديىهالمتييىرام المسىتدلة   بوجىود علاقىة 

(t)    إل  انعدام ااثر  ام الدلالة ا حصا ية للمتييىر التىابل المتمثى  لا 0908  لا وبدرجة ثدة 5971المحسوبة إل
فىي نسىبة الا تمىىان الندىدي علىى  إجمىالي الودا ىىل على  المتييىرام المسىىتدلة بأكملهىا   وتىىم الاسىتدلا  علىى   لىق مىىن 

 حيث بليم قيمته  (F )اختبار 
وانعدام ااثر ل ا يتم رفىض فرعىية  وال ي يؤكد عل  عدم قبولها ا حصا يلا  ( 0.61وبمستوا معنوية  (0.72)

البحث الر يسية ااول    كما يوعح الجدو  الددرئ التفسيرية للا تمان النددي عل  إجمالي الودا ل عل  المتييرام 
مىن المتييىرام الحاصىلة فىي مجمى  المتييىرام لا  0.29(و ى ا يعنىي مىا نسىبته لا  R   0982)2(بليم  إ المستدلة 
 المستدلة .

 
 اختبار فرضية البحث الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة الأولى ( 5) جدول رقم

R R2 T Sig F Sig Bi 
0.29 0.83 4.80 0. 01 0.91 0.36 ( - 11.15 ) 

    
لا نتا ج علاقام الارتباط والانحدار بين المتيير التابل المتمثى  بنسىبة الا تمىان إلى    4يوعح الجدو  رقم        

إجمىىىالي الودا ىىىل والمتييىىىر المسىىىتد  مسىىىؤوليام مجلىىىة ا دارئ   ومنىىىه يظهىىىر وجىىىود علاقىىىة موجبىىىة طرديىىىة ولكنهىىىا 
-لا بليىم  biنحىدار    كمىا يوعىح الجىدو   ن قيمىة معامى  الالا 0982ععيفة   إ  بليم قيمة معام  الارتبىاط  

 5 19 20 16 5 0 3.88 77%  0.96  
 0.82 0.91   %79  3.94 والتباين الوسط الحسابي الموزون والأهمية النسبية والانحراف المعياري 
 3.95 الوسط الحسابي الكلي للحوكمة 
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لا و  ا يعني  ن التييير بمددار وحدئ واحدئ في المتيير التىابل نسىبة الا تمىان إلى  إجمىالي الودا ىل سىيؤدي 11.15
لا tلا وحىىىدئ   وتسىىىير قىىىيم  11.15-إلىىى  تيييىىىر فىىىي المتييىىىر المسىىىتد  المتمثىىى  فىىىي مسىىىؤوليام مجلىىىة ا دارئ بىىىى  

عىدام الدلالىة ا حصىىا ية لنسىبة الا تمىان علىى  إجمىالي الودا ىل إلىى  لا إلىى  ان0901لا وبدرجىة ثدىة  5920المحسىوبة  
لا  0921لا إ  بليىىىم قيمتىىىه  Fمسىىىتويام مجلىىىة ا دارئ وتىىىم الاسىىىتدلا  علىىى   ىىى ا الاسىىىتنتاج مىىىن خىىىلا  اختبىىىار  

لا والىى ي يؤكىد عىدم قبولهىىا ا حصىا ي   ولانعىدام ااثىىر لى ا يىتم رفىىض الفرعىية الفرعيىة ااولىى  0937وبدرجىة ثدىة  
للبحىىث كمىىا يوعىىح الجىىدو   عىىلاه الدىىدرئ التفسىىيرية للا تمىىان إلىى  إجمىىالي الودا ىىل علىى  مسىىؤوليام مجلىىة ا دارئ 

لا و  ا يد  عل   ن للا تمان إل  إجمالي الودا ل يفسر ما يعاد    0.0(8 لا2Rحيث بليم قيمة معام  التجديد  
 لا من التييير في مسؤوليام مجلة ا دارئ .  0902 

  من الفرضية الرئيسة الأولى الثانية اختبار فرضية البحث الفرعية ( 6جدول رقم ) 
 

R R2 T Sig F Sig Bi 
0.32 0.01 4.9 0. 01 1.07 0.33 ( -0.65 ) 

  
إجمىالي الودا ىل   إلى لا نتا ج علاقام الارتباط والانحدار بين نسىبة الا تمىان الندىدي  6يوعح الجدو  رقم        

لكنها ععيفة إ  بلى   طرديه  ويبين وجود علاقة موجبة  كافة لمسا مينلوالمتيير المستد  دور المعاملة المتكاف ة 
و ى ا سىيؤدي إلى  تيييىر  (0.65-)بلى    (bi)  كمىا يوعىح  ن معامى  الانحىدار لا (0.32  (R)معامى  الارتبىاط 

المحسوبة  (t)وحدئ   حيث ت ير قيمة  (0.65-)بى   كافة لمسا مينلفي المتيير المستد  دور المعاملة المتكاف ة 
دور  وإجمىىالي الودا ىىىل   إلىى إلىى  انعىىدام الدلالىىة ا حصىىىا ية لنسىىبة الا تمىىان الندىىدي  لا(0.01وبدرجىىة ثدىىة (4.9)

إ  بليىىم قيمتهىىا  (F)  وتىىم الاسىىتدلا  علىى   ىى ا الاسىىتنتاج مىىن خىىلا  اختبىىار فىىة كالمسىىا مين لالمعاملىىة المتكاف ىىة 
وال ي يؤكد عدم قبولها ا حصا ي   ولانعدام ااثر لى ا يىتم رفىض الفرعىية الفرعيىة لا  (0.33وبدرجة ثدة (1.07)

و  ا يد  عل   ن للا تمان النددي عل  إجمالي الودا ىل  2R( )(0.01(الثانية للبحث وبليم قيمة معام  التجديد 
 .  كافة لمسا مينلمن التييير في دور المعاملة المتكاف ة  لا 0901  يفسر ما يعاد  

 
  من الفرضية الرئيسة الأولى الثالثةاختبار فرضية البحث الفرعية  ( 7جدول رقم )   

 
R R2 T Sig F Sig Bi 

0.31 0.96 4.9 0. 01 1.04 0.33 0.43 
     
إجمالي الا تمان النددي عل  لا  علاه نتا ج علاقام الارتباط والانحدار بين نسبة  2يبين الجدو  رقم        

موجبة لكنها ععيفة إ   طرديهالودا ل والمتيير المستد  دور حماية حدوق المسا مين   حيث ظهر وجود علاقة 
و  ا يعني  ن التييير بمددار وحدئ واحدئ في المتيير التابل  لا 0953  (bi)  وقيمة  لا (0.31قيمته  (R)بل  

الا تمان النددي عل  إجمالي الودا ل سيؤدي إل  تييير في المتيير المستد  دور حماية حدوق المسا مين 
إل  انعدام الدلالة ا حصا ية لنسبة  (0.01)وبدرجة ثدة  (4.9)المحسوبة  (t)  حيث ت ير قيم   لا(0.43ى

مان النددي عل  إجمالي الودا ل إل  دور حماية حدوق المسا مين    وتم الاستدلا  عل    ا الاستنتاج من الا ت
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وال ي يؤكد عدم قبولها ا حصا ي   ولانعدام  (0.33)وبدرجة ثدة  (1.04)إ  بليم قيمتها  (F)خلا  اختبار 
لا  2R(   0927(ااول  للبحث حيث بليم قيمة يسيةااثر ل ا يتم رفض الفرعية الفرعية الثالثة من الفرعية الر 

من التييير في دور حماية  لا0927 و  ا يد  عل   ن للا تمان النددي عل  إجمالي الودا ل يفسر ما يعاد  
 حدوق المسا مين .

 من الفرضية الرئيسة الأولى الرابعةاختبار فرضية البحث الفرعية  (  8جدول رقم ) 
  

R R2 t Sig F Sig Bi 
0.29 0.08 4.8 0. 01 0.94 0.35 0.44 

 
نتا ج علاقام الارتباط والانحدار بين نسبة الا تمان النددي عل  إجمالي  إل لا  2ي ير الجدو  رقم       

موجبة لكنها ععيفة إ  بليم  طرديهالودا ل والمتيير المستد  دور  صحاع المصالح   حيث بين وجود علاقة 
و  ا يد  عل   ن التييير بمددار وحدئ واحدئ في المتيير التابل  (0.44)بليم  (bi)  وقيمة  (0.29)  (R)قيمة

وبدرجة ثدة  (4.8)المحسوبة  (t)وحدئ   حيث ت ير قيم  (0.44)سيؤدي إل  تييير في المتيير المستد  بى   
إل  انعدام الدلالة ا حصا ية نسبة الا تمان إل  إجمالي الودا ل ودور  صحاع المصالح وتم الاستدلا   (0.01)

وال ي يؤكد عدم قبولها  (0.35)وبدرجة ثدة  (0.94)وبليم قيمتها  (F)عل    ا الاستنتاج من خلا  اختبار 
الفرعية الر يسية ااول  للبحث وبليم قيمة ا حصا ي ولانعدام ااثر ل ا يتم رفض الفرعية الفرعية الرابعة من 

)2(R 8)0.0(   8و  ا يد  عل   ن للا تمان النددي عل  إجمالي الودا ل يفسر ما يعاد)من التييير في  )0.0
 .دور  صحاع  المصالح 

  من الفرضية الرئيسة الأولى الخامسةاختبار فرضية البحث الفرعية  (  2جدول رقم )                
 

R R2 t Sig F Sig Bi 
0.28 0.08 4.82 0. 01 0.90 0.37 0.21 

 
ل  إجمالي انتا ج علاقام الارتباط والانحدار بين نسبة الا تمان النددي  إل لا  2يوعح الجدو  رقم        

بليم  وموجبة لكنها ععيفة  طرديهظهر وجود علاقة  إ الودا ل والمتيير المستد  ا فصاح وال فافية   
و  ا ي ير إل   ن التييير بمددار وحدئ واحدئ في المتيير التابل نسبة  (0.21) (bi)  وقيمة  (0.28)  (R)قيمة

وحدئ  (0.21)إجمالي الودا ل سيؤدي إل  تييير في المتيير المستد  ا فصاح وال فافية بى    إل الا تمان النددي 
إل  انعدام الدلالة ا حصا ية للمتيير التابل  (0.1)وبدرجة ثدة  (4.82)المحسوبة  (t)  حيث ظهرم قيمة 

وبدرجة  (0.90)بليم قيمتها  ا  (F)وا فصاح وال فافية وتم الاستدلا  عل    ا الاستنتاج من خلا  اختبار 
وال ي يؤكد عدم قبولها ا حصا ي ولانعدام ااثر ل ا يتم رفض الفرعية الفرعية الخامسة من  (0.37)ثدة 

ل  إجمالي او  ا ي ير  ن نسبة الا تمان النددي  )2R( 8)0.0(الفرعية الر يسية ااول  للبحث حيث بليم قيمة 
 من التييير في ا فصاح وال فافية . )0.0(8الودا ل يفسر ما يعاد  
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 اختبار فرضية البحث الرئيسة الثانية( 10رقم )  جدول
 

R R2 T Sig F Sig 
0.50 0.25 3.88 0.06 0.58 0.69 

    
لىى  إجمىىالي الندىىدي انتىىا ج علاقىىام الارتبىىاط والانحىىدار بىىين نسىىبة الا تمىىان  إلىى لا  10ي ىىير الجىىدو  رقىىم        

  وت ىير قيمىة لا  0940   (R)قويىة إ  بليىم قيمىة  طرديىهوكافىة المتييىرام المسىتدلة   بوجىود علاقىة  الموجىودام
(t)   إلى  انعىدام ااثىر  ام الدلالىة ا حصىا ية للمتييىرام المسىتدلة  لا(0.06وبدرجىة ثدىة  (3.88 )المحسىوبة إلى

والى ي  ( 0.69)وبمسىتوا معنويىة  ( 0.58)بليىم قيمتهىا  إ  (F)بأكملها   وتىم الاسىتدلا  على   لىق مىن اختبىار 
قبولها ا حصا ي ولانعدام ااثر ل ا يتم رفىض فرعىية البحىث الر يسىية الثانيىة   كمىا يبىين الجىدو   يؤكد عل  عدم

إجمىىىالي الودا ىىىل علىىى  كافىىىة المتييىىىرام المسىىىتدلة حيىىىث بليىىىم قيمىىىة معامىىى   إلىىى الدىىىدرئ التفسىىىيرية للا تمىىىان الندىىىدي 
 من المتييرام الحاصلة في مجم  المتييرام المستدلة  ).0(25و  ا يعني  ن ما نسبته  ).2R( 25)0(الانحدار 

  اختبار فرضية البحث الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة الثانية (11جدول رقم ) 
R R2 T Sig F Sig Bi 

0.36 0.13 4.29 0. 02 1.47 0.25 (-0.68) 
 

لا نتا ج علاقام الارتباط والانحدار بين المتيير التابل المستد  نسبة الا تمان النددي  11يبين الجدو   رقم       
إ  بليىم قيمىة  طرديىهظهىر وجىود علاقىة  ا إجمىالي الموجىودام والمتييىر المسىتد  مسىتويام مجلىة ا دارئ    إل 

 ا يعنىىي  ن التيييىىر و ىى (0.68-)قيمتىىه  (bi)  كمىىا ظهىىر  ن معامىى  الانحىىدار  (0.36)  (R)معامىى  الارتبىىاط
وبدرجىة ثدىة  (4.29)المحسىوبة إلى   (t)وحدئ   وتبين قيمىة لا 0.68- دئ واحدئ في المتيير المستد  بى بمددار وح
مسىتويام مجلىة ا دارئ  وإجمىالي الموجىودام  إلى إل  انعدام الدلالة ا حصا ية لنسبة الا تمىان الندىدي  (0.02)

والى ي  (0.25)وبدرجىة ثدىة  (1.47)حيث بليم قيمتها  (F)وتم الاستدلا  عل    ا الاستنتاج من خلا  اختبار 
يؤكىىد عىىدم قبولهىىا ا حصىىا ي ولانعىىدام ااثىىر لىى ا يىىتم رفىىض الفرعىىية الفرعيىىة ااولىى  مىىن الفرعىىية الر يسىىية الثانيىىة 

مسىىتويام مجلىىة للىى  إجمىىالي الموجىىودام ادرئ التفسىىيرية للا تمىىان الندىىدي كمىىا يوعىىح الجىىدو   عىىلاه الدىى   للبحىىث
و ىىىى ا يىىىىد  علىىىى   ن نسىىىىبة الا تمىىىىان الندىىىىدي إلىىىى  إجمىىىىالي  ).2R( 13)0(بليىىىىم قيمىىىىة معامىىىى  التجديىىىىد  ا ا دارئ 

  من التييير في مسؤوليام مجة ا دارئ  .  لا 0913  الموجودام يفسر ما يعاد 
 من الفرضية الرئيسة الثانية  الثانيةاختبار فرضية البحث الفرعية  ( 12جدول رقم )   

R R2 T Sig F Sig Bi 
0.39 0.15 4.34 0. 01 1.60 0.23 (-0.80) 

 
لىىىى  إجمىىىىالي الا نتىىىىا ج علاقىىىىام الارتبىىىىاط والانحىىىىدار بىىىىين نسىىىىبة الا تمىىىىان الندىىىىدي  12يوعىىىىح الجىىىىدو  رقىىىىم       

  (R)إ  بل  معام  الارتبىاط طرديه  حيث ظهر وجود علاقة كافةلمسا مين لالموجودام ودور المعاملة المتكاف ة 
و ىىى ا يعنىىىي  ن التيييىىىر بمدىىىدار وحىىىدئ واحىىىدئ فىىىي لا (0.80-قيمتىىىه  (bi)معامىىى  الانحىىىدار    كمىىىا ظهىىىرلا (0.39

المحسىىوبة  (t)وحىىدئ   وظهىىر  ن قيمىىة لا 0.80-إلىى  تيييىىر فىىي المتييىىر المسىىتد  بمدىىدار  المتييىىر التىىابل سىىيؤدي 
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إجمىالي الموجىودام ودور  الى إل  انعدام الدلالة ا حصا ية لنسبة الا تمان الندىدي  (0.01)وبدرجة ثدة  (4.34)
حيىث بليىم قيمتهىا  (F)وتىم الاسىتدلا  على   ى ا الاسىتنتاج مىن خىلا  اختبىار  كافىة لمسىا مينلالمعاملة المتكاف ة 

وال ي يؤكد عدم قبولها ا حصا ي   ولانعدام ااثر لى ا يىتم رفىض الفرعىية الفرعيىة  (0.23)وبدرجة ثدة  (1.60)
إجمىىىالي  إلىى الثانيىىة مىىن الفرعىىية الر يسىىية الثانيىىىة للبحىىث كمىىا يوعىىح الجىىدو  الدىىىدرئ التفسىىيرية للا تمىىان الندىىدي 

و  ا يىد  على   لا 2R( 0914( ديد حبليم قيمة معام  الت إ كافة لمسا مين لدور المعاملة المتكاف ة لالموجودام 
مىىىن التيييىىىر فىىىي دور المعاملىىىة المتكاف ىىىة  لا0914 إجمىىىالي الموجىىىودام يفسىىىر مىىىا يعىىىاد   إلىىى  ن للا تمىىىان الندىىىدي 

 .كافة  لمسا مينل
  من الفرضية الرئيسة الثانيةالثالثة اختبار فرضية البحث الفرعية (  13جدول رقم ) 

R R2 T Sig F Sig Bi 
0.38 0.14 4.36 0. 01 1.65 0.23 (-0.35) 

 
لا إلىى  نتىىا ج علاقىىام الارتبىىاط والانحىىدار بىىين نسىىبة الا تمىىان الندىىدي علىى  إجمىىالي  13ي ىىير الجىىدو  رقىىم       

   (0.38)  (R)إ  بلى  معامى  الارتبىاط طرديىهظهر وجود علاقة  إ الموجودام ودور حماية حدوق المسا مين   
و  ا يد  عل   ن التييير بمدىدار وحىدئ واحىدئ فىي المتييىر التىابل سىيؤدي  (0.35-)قيمته  (bi)ومعام  الانحدار 

 (0.01 وبدرجة ثدة  (4.36)المحسوبة  (t)وحدئ   وظهر  ن قيمة لا  (0.35-إل  تييير في المتيير المستد  بى 
لمسىا مين وتىم إجمىالي الموجىودام ودور حمايىة حدىوق ا إل إل  انعدام الدلالة ا حصا ية لنسبة الا تمان النددي لا

والىى ي  (0.23)وبدرجىىة ثدىىة  (1.65)حيىىث بليىىم قيمتهىىا  (F)الاسىىتدلا  علىى   ىى ا الاسىىتنتاج مىىن خىىلا  اختبىىار 
يؤكد عدم قبولها ا حصىا ي   ولانعىدام ااثىر لى ا يىتم رفىض الفرعىية الفرعيىة الثالثىة مىن الفرعىية الر يسىية الثانيىة 

تمىىىان الندىىىدي علىىى  إجمىىىالي الموجىىىودام إلىىى  دور حمايىىىة حدىىىوق للبحىىىث كمىىىا يوعىىىح الجىىىدو  الدىىىدرئ التفسىىىيرية للا 
إجمىالي الموجىودام  إلى و ى ا يىد  على   ن للا تمىان الندىدي  ).2R( 14)0(المسا مين حيث بلى  معامى  التجديىد 

 من التييير في دور حماية حدوق المسا مين  .  ).0(14يفسر ما يعاد  

  من الفرضية الرئيسة الثانيةلرابعة اختبار فرضية البحث الفرعية ا ( 14جدول رقم )  
R R2 T Sig F Sig Bi 

0.36 0.13 4.29 0. 02 1.49 0.25 0.76 
 

إجمالي الموجودام  إل لا نتا ج علاقام الارتباط والانحدار بين نسبة الا تمان النددي  15يبين الجدو  رقم       
 (0.36)  (R)إ  بلى  معامى  الارتبىاط طرديىهوالمتيير المستد  دور  صحاع المصالح   حيىث تبىين وجىود علاقىة 

و  ا يد  على   ن التيييىر بمدىدار وحىدئ واحىدئ فىي المتييىر التىابل سىيؤدي  (0.76) (bi)  وقيمة معام  الانحدار 
إلىى   (0.02)وبدرجىىة ثدىىة  (4.29)المحسىىوبة  (t)وحىىدئ    ن قيمىىة  (0.76)إلىى  تيييىىر فىىي المتييىىر المسىىتد  بىىى  

انعىدام الدلالىىة ا حصىىا ية لنسىبة الا تمىىان علىى  إجمىالي الموجىىودام ودور  صىىحاع المصىالح وتىىم الاسىىتدلا  علىى  
والىى ي يؤكىىد عىىدم قبولهىىا لا  (0.25وبدرجىىة ثدىىة  )1952حيىىث بليىىم قيمتهىىا  (F) ىى ا الاسىىتنتاج مىىن خىىلا  اختبىىار 

صا ي   ولانعدام ااثر ل ا يتم رفض الفرعية الفرعية الرابعة من الفرعية الر يسية الثانية للبحث كما يوعىح ا ح
 ).2R( 13)0(دور  صحاع المصالح حيث بليم قيمىة لإجمالي الموجودام  النددي اليالددرئ التفسيرية للا تمان 
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مىىن التيييىىر الحاصىى  فىىي  (0.13)مىىا يعىىاد  لىى  إجمىىالي الموجىىودام يفسىىر ندىىدي او ىى ا يىىد  علىى   ن للا تمىىان 
 المتيير المستد  دور  صحاع المصالح . 

 من الفرضية الرئيسة الثانية  الخامسةاختبار فرضية البحث الفرعية  ( 15جدول رقم )  
  

R R2 T Sig F Sig Bi 
0.33 0.11 4.28 0. 02 1.45 0.26 0.33 

   
  إجمالي الموجودام اللا علاقام الارتباط والانحدار بين نسبة الا تمان النددي  14يوعح الجدو  رقم        

   (0.33)  (R)إ  بل  معام  الارتباط طرديهوالمتيير المستد  ا فصاح وال فافية   حيث ظهر وجود علاقة 
يير التابل لنسبة و  ا ي ير إل   ن التييير بمددار وحدئ واحدئ في المت (0.33)قيمته  (bi)ومعام  الانحدار 

الا تمان النددي عل  إجمالي الموجودام سيؤدي إل  تييير في المتيير المستد  ا فصاح وال فافية   بى   
إل  انعدام الدلالة ا حصا ية لنسبة  (0.2)وبدرجة ثدة  (4.28)المحسوبة  (t)وحدئ   وبليم قيمة   (0.33)

فصاح وال فافية وتم الاستدلا  عل    ا الاستنتاج من خلا  الا تمان النددي عل  إجمالي الموجودام إل  ا 
وال ي يؤكد عدم قبولها ا حصا ي   ولانعدام  (0.26)وبمستوا معنوية  (1.45)حيث بليم قيمتها  (F)اختبار 

تمان ااثر ل ا يتم رفض الفرعية الفرعية الخامسة من الفرعية الر يسية الثانية للبحث ويبين الددرئ التفسيرية للا 
و  ا يد  عل   )2R( )0.11(بل  معام  التجديد  ا النددي عل  إجمالي الموجودام إل  دور ا فصاح وال فافية 
من التييير في المتيير المستد  ا فصاح  (0.11) ن للا تمان النددي إل  إجمالي الموجودام يفسر ما يعاد  

 وال فافية . 

يتعح من الجداو   علاه  ن  عل  ارتباط عمن الفرعيام تمث  بعلاقة نسبة الا تمان النددي عل        
  تليها علاقة نسبة الا تمان النددي  (0.54) (R)إ  بليم قيمة  باجمعهاإجمالي الودا ل مل المتييرام المستدلة 

  وجاام علاقة نسبة  (0.50) (R)قيمة جمعها إ  بليم اإجمالي الموجودام مل المتييرام المستدلة ب إل 
فيما بليم  عل   (0.28)بليم  فافية  ق  علاقة موجبة الا تمان النددي عل  إجمالي الودا ل با فصاح وال 

نسبة تفسيرية للمتيير التابل المتمث  بنسبة الا تمان النددي عل  إجمالي الودا ل مل المتييرام بأجمعها وال ي 
للمتيير التابل لنسبة  )2R(من المتييرام المستدلة بأجمعها   تليها نسبة معام  التجديد  ).920(فسر ما نسبته 

فيما  ).2R( 25)0(ديد م قيمة معام  التحيبل إ الا تمان عل  إجمالي الموجودام مل المتييرام بأجمعها 
للمتيير التابل لنسبة الا تمان النددي عل  إجمالي الودا ل في تفسير دور  )2R(ديد جاام  يعاأ نسبة معام  التح

المحسوبة لك  الفرعيام بانعدام الدلالة ا حصا ية  (t)كما جاام قيمة  (0.8)بليم  إ ا فصاح وال فافية 
 لفرعيام البحث بأجمعها ل ا يمكن الدو  برفض فرعيام البحث بأجمعها .  (f)والتي  كدتها قيمة 

ويرا الباحث  ن سبع عدم وجود   ه العلاقة إل  عدم فاعلية مجالة ا دارئ للمصارف عينة البحث في      
 داا دور ا الرقابي في رصد تصرفام المدراا التنفي يين والحد من التصرفام والممارسام السلبية التي يدومون 

ن ما تعرض إليه العراق من فج وام اقتصادية وكوارث مالية إعافة إل  بها للحد من مخاطر الاستثمار   وا 
التحتية للبلد ب ك  كام   الصناعة   الزراعة   الخدمام  البنيالاقتصاد وحيد الجانع المتمث  بالنفط وانهيار 
 ... وغير الا وال ي يؤكد ما جاام به الدراسة . 
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 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع
  أولًا : الاستنتاجات :

 إل ارتباط عمن فرعيام البحث الر يسة تمث  في علاقة نسبة الا تمان النددي  معام   عل  إنظهر  -1
لا   تليهىا نسىبة الا تمىان   0945        قيمتىهبليىم  إ مجموع الودا ل مل المتييىرام المسىتدلة بأجمعهىا 

 لا . 0940   قيمتهبليم  إ مجموع الموجودام مل المتييرام المستدلة بأجمعها  إل النددي 
بلى   إ وال ىفافية  قى  علاقىة موجبىة  با فصىاحمجموع الودا ىل  إل تبين  ن علاقة نسبة الا تمان النددي  -8

مجمىىوع الموجىىودام بىىدور  إلىى لا   فيمىىا بليىىم علاقىىة نسىىبة الا تمىىان الندىىدي  0982  معامىى  الارتبىىاط 
 لا . 0932    م  الارتباطمعا بل  إ المعاملة المتكاف ة للمسا مين كافة  عل  علاقة موجبة 

ن  ى ه ا جىرااام والممارسىام تخعىل  -3 إن نظام الحوكمة يمث  التدىاا الممارسىام وا جىرااام السىليمة وا 
لمعىىايير وقواعىىد تحكمهىىا بصىىورئ ملزمىىة   وتهىىدف مىىن خلالهىىا إلىى  عىىمان عىىدم حصىىو  تعىىارض بىىين 

ا فىي تحديىق تلىق اا ىداف ومىن  ىى ه اا ىداف ا سىتراتيجية للمؤسسىة الماليىة و سىلوع عمى  ا دارئ العليىى
 اا داف تخفيض مخاطر الاستثمار المصرفي .

يحدق نظام الحوكمة فوا د كبيرئ في حالة تطبيده ب ك  سليم ومن   ه الفوا د عل  سبي  المثا   تحديق  -5
المسىىتمر التديىىيم الفعىىا  و  –ا فصىىاح وال ىىفافية  –الرقابىىة الماليىىة والمحاسىىبية  –المسىىا لة لىىلإدارئ العليىىا 

 اداا المؤسسة المصرفيةلا . 
يساعد نظىام الحوكمىة على  الحىد مىن الم ىاك  الماليىة وم ىكلة فدىدان الثدىة فىي المعلومىام المحاسىبية    -4

حيىىث  ن مثىى   ىى ه الم ىىاك  تىىؤدي إلىى  زعزعىىة ثدىىة المسىىتثمر بالمؤسسىىة المصىىرفية والنظىىام المصىىرفي 
 عموماأ . 

ؤسسىىىة المصىىىرفية يجىىىع  ن يرافدىىىه ت ىىىكي  لجىىىان تعتبىىىر داعمىىىة التطبيىىىق السىىىليم لنظىىىام الحوكمىىىة فىىىي الم -7
بسلامة التطبيق ومن   ه اللجان لجنة الرقابة التي تعم  ب ك  مستد  وتأخ  عل  عاتدهىا مهمىة التأكىد 
من درجىة موثوقيىة التدىارير ومىدا التىزام المؤسسىة المصىرفية بىالدوانين والتعليمىام التىي تسىا م فىي الحىد 

 ة . من المخاطر المحتمل
عىىىىدم ثبىىىىوم العلاقىىىىة بىىىىين معىىىىايير حوكمىىىىة ال ىىىىركام المتمثلىىىىة   بمسىىىىؤوليام مجلىىىىة ا دارئ   المعاملىىىىة  -2

المتكاف ة للمسا مين   دور حماية حدىوق المسىا مين   دور  صىحاع  المصىالح   ا فصىاح وال ىفافيةلا 
سىىبة الا تمىىان الندىىدي وبىىين مخىىاطر الاسىىتثمار المتمثلىىة بنسىىبة الا تمىىان الندىىدي الىى  إجمىىالي الودا ىىل   ون

 الموجودام في مصارف عينة البحث .  إجماليال  
عىدم التىزام المصىارف العراقيىة بن ىر تدريىر خىىان عىن نظىام الحوكمىة فىي المصىارف والمعىايير المتبعىىة  -2

للارتداا بمستوا الحوكمىة فيهىا   على  الىرغم مىن   ميتهىا فىي التىأثير على  سىلوكيام المسىتثمرين وعلى  
 قراراتهم الاستثمارية . 

 ثانياً : التوصيات : 
لديىام بحمىلام توعيىة حىو  ما يىة ومبىادك نظىام الحوكمىة على   ن ن ر ثدافة نظام الحوكمة من خىلا  ا -1

تدىوم بهى ه الحمىلام الجهىام السىاندئ والجهىام ااخىرا التىي لهىا علاقىة بتطبيىق  ى ا النظىام ومنهىا على  
البنىق المركىزي .. وغير ىا مىن الجهىام  – ي ام  سىواق المىا   –سبي  المثا   غرف التجارئ والصناعة 

قامة حلدام ندا ية تهدف إل  ترسيخ مبادك نظام الحوكمة . ااخرالا   فعلاأ عن   عدد المؤتمرام وا 
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المتابعىىىة المسىىىتمرئ للتأكىىىد مىىىن تحدىىىق المسىىىتوا الكىىىافي مىىىن ا فصىىىاح فىىىي التدىىىارير السىىىنوية مىىىن خىىىلا   -8
احتوا هىىىا علىىى  جميىىىل المعلومىىىام المطلوبىىىة التىىىي يحتاجهىىىا متخىىى  الدىىىرارام وكىىى لق عىىىمان العدالىىىة فىىىي 

 جميل ااطراف من  صحاع المصلحة و ية جهام  خرا . ا فصاح إل  
إصىىدار مبىىادك خاصىىة لنظىىام الحوكمىىة مىىن دون الاسىىتيناا عىىن المبىىادك الدوليىىة والمبىىادك التىىي صىىدرم  -3

مىىىن جهىىىام  خىىىرا  ام اختصىىىان و لىىىق بهىىىدف الخىىىروج بمبىىىادك مناسىىىبة لبي ىىىة العمىىى  المناسىىىبة لتلىىىق 
 المبادك . 

دة من ااععاا غيىر التنفي يىة فىي مجلىة ا دارئ وعىمان عملهىا بال ىك  الا تمام العالي باللجان المنبث -5
لجنىىة تدىىويم  –المطلىىوع تهىىدف دعىىم نظىىام الحوكمىىة ومىىن  ىى ه اللجىىان علىى  سىىبي  المثىىا   لجنىىة الرقابىىة 

 مدا تطبيق النظاملا . 
ال ىىك  إعىىداد  يكىى  حىىوافز ماديىىة اععىىاا مجىىالة ا دارئ والمىىديرين التنفيىى يين لعىىمان  داا مهىىامهم ب -4

 المطلوع بعيداأ عن الممارسام غير السليمة مما يجع  نظام الحوكمة موعل التطبيق السليم . 
 

 المصادر 
 أولًا : العربية 

 الكتب –أ 
الخعيري   محسن  حمد   حوكمىة ال ىركام   مجموعىة النيى  العربيىة   الدىا رئ   جمهوريىة مصىر العربيىة    .1

8005 . 
 دار تهامة للن ر  المملكة  1" ط  ا حصا يةالطرق  مبادكجلا  و ربيل   عبد الحميد محمد   " الصياد    .8

 . 1223جدئ    –العربية السعودية 
 1" ط  ا حصىا يةالدري ي    حسان كاظم  ريف   " الطرا ىق المعلميىة والطرا ىق اللامعلميىة فىي الاختبىارام  .3

 . 8002بيداد    –  مطبعة الديواني   العراق 
درويىىىش   عىىىدنان بىىىن حيىىىدر   حوكمىىىة ال ىىىركام ودور مجلىىىة ا دارئ   اتحىىىاد المصىىىارف العربيىىىة   نسىىىخة  .5

 . 8002الكترونية   
 . 8002عمان    –  دار البداية   الاردن  1"  ط ا حصاا مبادك  " عبد السميل    حمد  .4
  دار  1ااداا والمخىاطرئ   طمحمد   حاكم محسن وراعي   حمد عبد الحسين   حوكمة البنوق و ثر ىا فىي  .7

 . 8010اليازوري للطباعة والن ر   
 الدوريات  –ب  
جبىىر    ىى ا عبىىد الحسىىين   قيىىاة مسىىتوا تطبيىىق مبىىادك حوكمىىة ال ىىركام و ثر ىىا فىىي الوصىىو  للديمىىة  - 1

العىراق    دراسىة تحليليىة فىي سىوق العىراق لىتوراق الماليىةلا مجلىة الرافىدين الجامعىة للعلىوم   –الحديدية للسىهم 
8018 . 

دارئ المخىىاطر والالتىىزام فىىي قطىىاع المىىا  وااعمىىا    ورقىىة عمىى  مددمىىة الىى   -9 سىىفر   احمىىد   الحوكمىىة وا 
 . 8010منتدا الاتحاد العام ليرفة التجارئ في بيروم   

عبىىىد الىىىرزاق   جبىىىار   الالتىىىزام بمتطلبىىىام لجنىىىة بىىىاز  كمىىىدخ   رسىىىاا الحوكمىىىة فىىىي الدطىىىاع المصىىىرفي  - 3
 . 8002العدد السابل    –حالة دو   ما   فريديا   مجلة اقتصاديام  ما   فريديا  –ربي الع
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 –الفع    مؤيد محمد علي    العلاقة بين الحاكمية المؤسسية وقيمة ال ركة في عىوا نظريىة الوكالىة  - 4
 . 8011دراسة حالة في ااردنلا   مجلة الدادسية للعلوم ا دارية والاقتصادية   العراق   الدادسية   

 الرسائل والاطاريح  –ت 
وكالىىة فىىي التطبيدىىام المحاسىىبية والحوكمىىة فىىي ال ىىركام التميمىىي   عبىىاة حميىىد عيىىدان    ثىىر نظريىىة ال - 1

جامعىة بيىداد   كجىزا مىن متطلبىام  –مددمىة إلى  كليىة ا دارئ والاقتصىاد دكتىوراه المملوكة للدولىة    طروحىة 
 . 8002 هادئ الدكتوراه في المحاسبة   

دراسىىة  –لتعمىا   الحىلاوي   علىي حسىىين عليىوي   حوكمىىة ال ىركام و ثر ىا فىىي تحسىين  داا منظمىىام - 9
تطبيدية لعينة من ال ركام الصناعية  المختلطة والخاصة المدرجة في سوق العراق لتوراق المالية للمدئ من 

 . 8010جامعة كربلاا   –  رسالة ماجستير مددمة إل  مجلة كلية ا دارئ والاقتصاد  8002 – 1222
دراسىىة تطبيديىىة فىىي  –حوكمىىة ال ىىركام وتمهيىىد الىىدخ  حميىىدي   كىىرار سىىليم عبىىد الز ىىرئ   العلاقىىة بىىين  - 3

جامعىة الكوفىة   العىراق    –عينة من المصارف العراقية   رسالة ماجستير محاسبة   كلية ا دارئ والاقتصاد 
8011 . 

زيني   حسين ز ير عبد اامير   تعزيز الددرئ التنبؤية للمعلومام المحاسبية باستعما  متييرام حوكمة  - 4
 . 8013   4جامعة الكوفة   العراق –ام   رسالة ماجستير مددمة إل  كلية ا دارئ والاقتصاد ال رك

سعيد   عبد علي   ااثر المتوقل لحوكمة ال ركام المسا مة   دراسة ميدانية   رسالة ماجستير مددمة  - 5
 . 8002جامعة ت رين   سوريا    –إل  كلية ا دارئ والاقتصاد 

الهيتي   إيمان  حمد   تطوير نظام للحاكمية المؤسسية في ال ىركام المسىا مة العامىة ااردنيىة لتعزيىز  - 6
دكتوراه في المحاسبة   جامعة عمان العربية للدراسام العليىا     طروحةاستدلالية مدقق الحسابام الدانوني   
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