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Abstract: 
 

     Manufacturing is one of the most important industrial activities 

because of their important and big role in the economic development 

process of any state , and it is related to human . The research deait 

with the reality of manufacturing industries in the united Arab Emirates 

2010-2011 , institutions number , manpower , studying the structure 

and manufacturing installation according to the industry branches . The 

research objective is to identify . The reality of manufacturing in UAE . 

The research sound several issues such as the manufacturing industry 

has a great role in the UAE economy and goods provision . The number 

of manufacturing factories in 2011 was 5 ,201 empoloyed 399 ,794 

factor compared to the year 2010 was 4 ,960 The factory employed 

382, 017 factor .        
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 الممخص
تعد الصناعات التحويمية من بين أىم الأنشطة الصناعية لما ليا من دور كبير وميمم يمي      

 دولممممة وىمممممي واحممممدة مممممن الصمممممناعات  ات الع قممممة المباشمممممرة ةلأيمممم الاقتصممممماديةعمميممممة التنميممممة 
. وقممد تنممماول البحممث دراسمممة واقممل الصممناعات التحويميمممة يممي الإممممارات العربيممة المتحمممدة بالإنسممان
الصمناعات التحويميمة  العامممة ودراسمة بنيمة الأيمد وحجمم  وبيان عدد مؤسسماتيا 0202-0200

لمتعريمل بواقمل  الصناعية ، وقمد جماه ىمدل البحمث حسب الفروعوتركيبيا يي الإمارات العربية ب
عممدة   أمممور  إلمم ت التحويميممة يممي دولممة الإمممارات العربيممة المتحممدة ، وتوصممل  البحممث الصممناعا

 الإماراتي ويي تويير السمل . الاقتصاديي  ا  كبير  ا  دور  مصناعة  التحويميةلن أمنيا 
يعمممممل يييمممما  0200عممممام  ( مصممممنل 5. 020ناعات التحويميممممة  وبمممممد عممممدد مصممممانل الصمممم     

. 207( مصممممنعا  ويعممممممل يييممممما  7. 962البمممممالد   0202م ( عممممام   مةارنمممممة بعمممما999. 797 
 ( عام   .980

 
 
 
 
 
 



                                     م.م.ىيام خزعل ناشور                     (0200-0202واقع الصناعات التحويلية في دولة الإمارات العربية المتحدة لعامي )

  841                                           2016( لسنة 2-1( العدد) 44مجمة الخميج العربي المجمد)

 :المقدمة
ممممما  يممممي اقتصمممماديات جميممممل دول العممممالم ييممممو يعممممد مممممن يمالةطمممماع الصممممناعي دورا   ؤد يمممم     

مممن ىنمما يمم ن دعممم و .  الإجمممالييم بنسممبة كبيممرة يممي النمماتج المحمممي يمممة التممي تسمممالةطاعممات ال
بمسممممتوص الصمممممناعات الموجمممممودة يجممممب أن يكمممممون ممممممن الأىمممممدال  والارتةممممماهالةطمممماع الصمممممناعي 

الأساسية لأ  سياسة تنموية شاممة . يض   عن  لم  يم ن ىم ا الةطماع لمو وزن يعمدا كبيمرا  نسمبيا   
 بين الةطاعات الاقتصادية .

 مة لمةطماع الصمناعي يمي معدمم دوليملتحويمية من الفروع الأساسية الوتعد الصناعات ا      
تحممديث اقتصمماديات أ  دولممة بجانممب كبيممر منيمما عممم  تطمموير ىمم ا  إمكانيممةالعممالم حيممث تتوقممل 

 ل قتصمممادالتةنيمممة  –الةطممماع ولاعتبمممارات عمممدة إ   تشمممكل الصمممناعات التحويميمممة الةاعمممدة الماديمممة 
الُأخمممرص بمسمممتمزمات الإنتممماج الأساسمممية ويمممي إنتممماج  الاقتصممماديةكونيممما تةممموم بتزويمممد الةطاعمممات 

. يضم   عمن  لم  يم ن ىم ا الةطماع يعمد الةطماع الرا مد يمي  الاستي كيةعدم من السمل الةسم الأ
انط قما  ممن  الاقتصمادالةمدرة عمم  تحريم   لامت كموعممية التنمية وحركة التةمدم العمممي والتةنمي 

 الأمامية والخمفية بمجمل قطاعاتو . ارتباطاتو
ممة التمي يمعد من التوجيات الصناعية الين التعرل عم  واقل ى ه الصناعات ومن ىنا ي      

يجممب أن يسترشمممد بيمما متخممم و الةممرار يمممي وضممل السياسمممات العامممة التمممي تسممتيدل تطممموير ىممم ه 
 الصناعة  .

 

 هدف البحث :
 " دراسة وتحميل واقل  الصناعات التحويمية يي دولة الإمارات العربية المتحدة ".     

 

 فرضية البحث :
 " لم تصل الصناعممات التحويمية يي دولمة الإمارات العربية المتحمدة إل  مستويمات متطورة ".   

 

 أُسموب البحث 
 التحميل الندر  والعممي لإثبات صحة الفرضية أو نفييا" . أسموبالبحث إل   استند" 
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 خطة البحث
سمممين تنممماول مبحثمممين ر ي إلممم لبحمممث اصمممحة الفرضمممية أو نفييممما يةمممد قسمممم   " لغمممرث إثبمممات    

ر يسممين ، تنمماول الجممزه  جممزأينىيممة الصممناعات التحويميممة وقممد قسممم إلمم  المبحممث الأول دراسممة ما
الأول دراسمممممة مفيممممموم الصمممممناعات التحويميمممممة ، أمممممما الجمممممممممزه الثممممماني يةمممممد تنممممماول دراسمممممة أىميمممممة 

عات التحويميممممممة يمي بدراسمة واقمل الصمنا اخمت الصناعات التحويمية . أما المبحث الثماني يةممممممد 
 دولمممممة الإمارات العربية المتحدة " .

 

 المبحث الأول
 ماهية الصناعات  التحويمية 

 مفهوم الصناعات التحويمية   -أولًا :
( إحدص أىمم الأنشمطة الإنتاجيمة Manufacturing Industry)تعد الصناعات التحويمية      

التي ترتكمز عمييما المدول وتحتمل موقعما  مركزيما  يمي اقتصماديات المدول الحديثمة . وىمي محمر  لا 
والسياسممي . والصممناعات التحويميممة ضممرورية لا سمميما  الاقتصمماد غنمم  عنممو يممي عمميممة التةممدم 

 تزايدة .لمدول النامية من أجل توسيل قاعدتيا التنموية وتمبية حاجاتيا الم
ويعممرل بعممث البمماحثين  الصممناعات التحويميممة بلنيمما    عمميممة يممتم يييمما تحويممل مممادة مممن      

شمباعا   نفعما   أكثمرصمورة جديمدة تصمبع معيما  أوحالمة  إلم المواد من حالتيا الأصممية  لحاجمات  وا 
  المنسمموجات الةطنيممة ونحممول الحديممد الخممام إلمم إلمم الإنسممان ورغباتممو كمملن نحممول الةطممن الخممام 

 .  (0 مكا ن وآلات حديدية(( 
بينمممما عرييممما صمممندول النةمممد العربمممي بلنيممما    الصمممناعات التمممي تةممموم بالتحويمممل الييكممممي أو      

يمدويا  يمي  أوالميكانيكي لمواد عضوية أو غير عضوية إل  منتجات جديدة سواه تم العممل آليما  
 .  (0  ة (( مصنل أو يي بيت سواه تم بيل ى ه المنتجات بالجممة أو التجز 

 إلمم أنيمما    الصممناعات التممي يممتم بموجبيمما تحويممل مممادة أو شممكل  عممم  كممما عرييمما آخممرون      
 .  (9 يمكن تمبيتيا قبل  ل  ((  آخر  حيث تكون أكثر نفعا  وتسد متطمبات لا

كمممما عرييممما بعمممث البممماحثين أيضممما  بلنيممما    عبمممارة عمممن صمممناعات ينطمممو  نشممماطيا عمممم       
 . (7 منتجات نيا ية أو منتجات وسيطة ((  إل الأولية تحويل المواد 
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ن بعممث الممدول قممد تجمممل الصممناعات الحرييممة والصممناعات ا ليممة تحممت عنمموان أكممما نجممد      
بممين مصممطمع  ا  ن ىنمما  اخت يممأمصممادر الإنكميزيممة ( . كممما ي حممد مممن الIndustryالصممناعة  
( إ  Manufacturing Industry( ومصمطمع الصمناعات التحويميممة   Industryالصمناعة  

 يشمل الأول عم  معن   أوسل من الثاني ال   يةتصر عم  أنشطة معينة .
ممم  ثمم ث علمممؤثرة يممي توزيعيمما الجغرايممي الصممناعة مممن حيممث طبيعتيمما والعوامممل وتنةسممم ا     

سمممتخراجية وصمممناعة  الصمممناعة الامجموعمممات ر يسمممة أحمممدىا الصمممناعات التحويميمممة إلممم  جانمممب 
لطاقمممة( . وتشممممل الصمممناعات التحويميمممة بمممدورىا أشمممكالا  مختمفمممة ومتنوعمممة ممممن العمميمممات إنتممماج ا

الإنتاجية يينا  العمميات الإنتاجية الخاصمة بتحويمل الخاممات أو الممواد الأوليمة كتحويمل الةطمن 
السممممل التمممي  أوالخمممام إلممم  منسممموجات وىنممما  العمميمممات الإنتاجيمممة بتركيمممب أجمممزاه المصمممنوعات 

الصمممممناعات التركيبيمممممة . كمممممما يمممممي تركيمممممب أجمممممزاه السممممميارات وا لات الزراعيمممممة يطممممممل عمييممممما ب
 .  (5 والتمفزيونية . 

 أنوتصممنل الصمممناعات التحويميمممة بلشممكال مختمفمممة بحسمممب نمموع الدراسمممة ومتطمباتيممما ، إلا      
 طبيعة الإنتماج وىمو التصمنيل الم   تعتممده الأمممحسب المواد التي تعتمدىا بالسا د يتم  الاتجاه

المتحدة من خ ل مندمة التنمية الصناعية  اليونيدو( حيث تةسم الصمناعات التحويميمة بموجبمو 
أ  بعمد يمرع النشماط  الزراعمي والغابمات  الاقتصماد ( لمنشماط 9إل  تسعة يروع تةل تحت رقمم  

 (6 والصيد ( ونشاط التعديل والتحجير ويشمل عم   ما يلتي: 
 

 والمشروبات والتبد .صناعة المواد الغ ا ية  -0
 صناعة النسيج والم بس الجاىزة . -0
 صناعة الخشب والأثاث . -9

 صناعة الورل والطباعة والنشر . -7

 الصناعة الكيمياوية . -5

 صناعة المواد المعدنية ال يمزية . -6

 صناعة المعادن الأساسية . -7

 صناعة ا لات والمعادن . -8
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 . أخرصصناعات تحويمية  -9

الصمناعات التحويميمة بلنيما    الأنشمطة التمي تعمالج الممواد الخمام  مما تةمدم نسمتطيل تعريمل     
شمممكل آخمممر قابمممل  إلممم المسمممتخرجة ممممن الطبيعمممة والممممواد الزراعيمممة والحيوانيمممة والنباتيمممة وتحويميممما 

 .(7 منو ((  ل ستفادة
 

 أهمية الصناعات التحويمية  -ثانياً :
يمكممن وصممفو بممالمرتكز المم    إ  الاقتصمماديةتعممد الصممناعات التحويميممة أحممد أىممم الةطاعممات      
الأخرص يي تحةيل التطور والتةدم لما يةدممو ممن وسما ل  الاقتصاديةليو جميل النشاطات إتستند 

وأسمماليب حديثممة لطممرل الإنتمماج وبنمماه الةاعممدة الاقتصممادية لزيممادة الممدخل الةممومي يضمم   عممن  لمم   
مسمماىمتو بنصمميب كبيممر يممي إجمممالي أ  تةمموم بممدور ر مميس يممي تممويير يممر  العمممل إلمم  جانممب 

ة ضممخمة مممن حدمات بلسممعار يممي متنمماول اليممد لشممريالةيمممة المضمماية وقياميمما بتممويير السمممل والخمم
. يضمم   الاسممتثمار و  الممدخل المحممدود .كممما تعممد وسمميمة مفيممدة لتوجيممو المممدخرات الصممغيرة إلمم  

لمتغييمر الييكممي ممن خم ل  وأجمراه التجمارب التمي تعمد أساسمية والابتكارعن  ل  تدعيم التجديد 
ديممممور مجموعممممة مممممن رواد الأعمممممال  و  الكفمممماهة والطممممموح والنشمممماط . كممممما تعممممد الصممممناعات 
التحويميممة سمم حا  سياسمميا  تمارسممو الممدول الصممناعية لمضممغط عممم  الممدول المنتجممة لممممواد الخممام . 

اعات ويممممي تطمممموير الصممممناعة كنمممموع مممممن الطملنينممممة السياسممممية والعسممممكرية بممممما تةدمممممو مممممن صممممن
 أثنماهستراتيجية قممممد لا تمكن الدولممممممممممة غيمر الصناعيممممممممة ممن الحصمول عمييما وقمت الحاجمة ويمي 

لمصمممناعات التحويميممة بالنةممماط  الاقتصممادية. عميممو يمكمممن أن نمموجز الأىميمممة (8 الأزمممات الماليمممة 
 :(9 ا تية 

 

لممنفط يممي النمماتج المحمممي إن قطمماع الصممناعة التحويميممة يمكممن أن يضممعل مسمماىمة قطمماع ا -0
مما تمم ريمل مسماىمتو   اوميزان المديوعات وميزانية الحكوممة . إ  والاستثمارالإجمالي والتشغيل 

يمممي النممماتج المحممممي الإجممممالي وىمممو أممممر يسممممع بريمممل مسمممتوص عمميمممة التنميمممة وتحةيمممل التغييمممر 
 الج ر  .

 

ط نصيب الفمرد ممما يمؤد  إلم  تسيم الصناعات التحويمية يي زيادة الناتج الإجمالي ومتوس -0
 زيادة الطمب عم  السمل والخدمات المختمفة .
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يحسمممب بممل أصمممبحت  اقتصمماديالممم تعممد الصمممناعات التحويميممة يمممي الوقممت الحاضممر سممم حا   -9
سممم حا  سياسممميا  تضمممغط المممدول الصمممناعية ممممن خ لمممو عمممم  المجتممممل المممدولي لتحةيمممل أىمممدال 

  سياسية واقتصادية( وحت  ثةايية يي بعث الأحيان . إستراتيجية
 
 

ضمماية يممر  عمممل  -7 تعمممل الصممناعات التحويميممة عممم  تشممغيل الأيممد  العاطمممة عممن العمممل وا 
 . الاجتماعيةبريممممممل المستوص المعيشي ونمط الحياة  اجتماعياجديدة مما يؤد  إل  تطويرىا 

 

 الاقتصماد  الاسمتغ لإن وجود قطاع صناعة تحويمية ناضج ومتكامل يعممل عمم  تعزيمز  -5
 لنواعيا كاية . بالسمل المصنعة  استيرادوتةمي  معدلات 

 

عنيما  الاسمتغناهالتمي لا يمكمن المباشر ممن المجتممل  الاستخدامتويير السمل الأساسية  ات  -6
 يي حياتو اليومية .

 

الميممارة الفنيممة الجيممدة والإنتاجيممة   العمممل المتخصمم    اسممتثمارىاي تكمممن أىميتممو أيضمما  يمم -7
 العالية .

 

ن قطاع الصناعة التحويمية أكثمر الةطاعمات ديناميكيمة  لكونمو يمتمم  الةابميمة عمم  تحريم  إ -8
 وتحفيز الةطاعات الأخرص عن طريل خمل الترابطات الأمامية والخمفية .

 

ينفرد ى ا الةطاع بميزة الةابمية عم  تحةيل التنويمل يمي الإنتاجيمة لكثمرة المراحمل  والعمميمات  -9
 الإنتاجية التي تعني قيما  مضاية وأصنايا  جديدة من السمل المصنعة  ات منفعة أكبر .

 

لمعيشممي يمم ل  يشممكل ركنمما  أساسمميا  يممي اعد ىمم ه الصممناعات يممي ريممل المسممتوص عنممدما تسمما -02
 . الاجتماعيمختمفة ، أىميا الةضاه عم  التخمل  اجتماعيةمشك ت  مواجية

 

 لمبحث الثانيا
  الإماراتواقع قطاع الصناعات التحويمية في 

 تطور مساهمة الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي . -أولًا :
 الاقتصاديةمن خ ل مؤشر الناتج المحمي الإجمالي يمكن التعرل عم  التحولات      

الإماراتي خ ل السنوات  ل قتصادودرجة النمو ومستوص التطور ال   تحةل   والاجتماعية
0202-0200  . 
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وعمممدم  بالاسمممتةرارإ  تميمممز قطممماع الصمممناعة التحويميمممة يمممي دولمممة الإممممارات العربيمممة المتحمممدة      
الأخممرص  الاقتصماديةمثممما يتعمرث لمو بمماقي الةطاعمات  الاقتصمماديةتعرضمو لززممات الماليمة أو 

سمممميما الةطمممماعين العةممممار  والمممممالي ، يةممممد قامممممت دولممممة الإمممممارات العربيممممة المتحممممدة  يممممي مجممممال 
الصمممناعات التحويميمممة بالعديمممد  ممممن المجيمممودات لإنشممماه المصمممانل  والوحمممدات الإنتاجيمممة ودعمممم 

قامممة  المشمماريل ورعايممة الصممناعات الأساسممية المعتمممدة عممم  الممموارد الطبيعيممة المحميممة ، ودعممم وا 
الصممغيرة والمتوسممطة لتشممجيل صممغار المسممتثمرين لإقامممة مشمماريعيم الإنتاجيممة لمواجيممة السممول 

 المحمية .
نسبة مساىمة الصناعة التحويمية يي الناتج المحمي الإجمالي تكاد تكمون مسمتةرة وشمبو  إن     
كلصمغر  0200%( يمي عمام 9كملكبر نسمبة وبمين   0227%( يي عمام 00وتتراوح بين   ثابتة

مسمماىمة قطمماع الصممناعات  تممي يوضممحان تطممورا ميممو يمم ن الجممدول والرسممم البيمماني نسممبة .  ع
 . ونسبتوالتحويمية يي الناتج المحمي الإجمالي 

 

 ( 1جدول رقم )
  الإجماليتطور مساهمة الصناعات التحويمية في الناتج المحمي 

 (                      )مميون درهم(2011-2004لممدة )                                    
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 القطاعـــــات

الناتج لقطاع 
الصناعات 

 التحويمية

499, 62 365,70 774, 78 490, 58 649, 99 345, 100 263,110 673, 114 

الناتج 
المحمي 
  الإجمالي

885, 542 316.,663 684, 815 056, 948 267, 156, 1 805,992 114, 093, 1 482, 245, 1 

نسبة 
مساهمة 
الصناعة 

التحويمية في 
الناتج 

المحمي 
  الإجمالي

12% 11% 10% 9% 9% 10% 10% 9% 

"،    أبو دبي ،  0200العربي الموحممد لعام  الاقتصاد صندول النةد العربي وآخممرون، " التةريممر  -:المصدر 
 .   905( ،   0200صندول النةد العربي ، 
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 ( 1الشكل رقم) 
 20011 – 2004تطور مساهمة الصناعات التحويمية في الناتج المحمي الاجمالي لممدة من  

 

 
 

 الناتج المحمي الإجمالي  0سمسمة الناتج لةطاع الصناعة التحويمية ،  0سمسمة   
 ( 0عم  بيانات الجدول رقم   بالاعتمادر : الشكل من إعداد الباحث المصد  

 العاممة في قطاع الصناعة التحويمية الأيديثانياً : تطور مساهمة 
ويممل  عممم  نسممتطيل م حدممة ممما تسمميم بممو الأيممد  العاممممة يممي قطمماع الصممناعة التحويميممة      

يمد  العامممة يمي يعطينا بيانات مفصمة عمن تطمور الأ( ال   0البيانات الواردة يي الجدول رقم  
قطممماع الصمممناعة التحويميمممة ، إ  ي حمممد ممممن خممم ل البيانمممات تطمممور الأيمممد  العامممممة يمممي قطممماع 

نحمممو   إلممم  0202(ألمممل عاممممل عمممام  980ممممن   0200،  0202الصمممناعة التحويميمممة لعمممامي 
. 65نمممو سممنو   ألممل عامممل وبمتوسممط  07أ  بزيممادة قممدرىا  0200عممام  ل( ألممل عاممم999

7. )% 

0
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400,000

600,000
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أكبممر نسممبة مسمماىمة لزيممد  العاممممة  يممي أنشممطة الةطمماع الصممناعي كانممت يممي مجممال  إن     
 0200ألمل عاممل عمام  (07 ,7قطاع صمناعة المنتجمات المعدنيمة الأساسمية إ  بمغمت حموالي  

مممما إلممم   عمممود السمممبب يمممي ىممم ه الزيمممادة ( ألمممل عاممممل وي09 ,9البمممالد    0202بعمممام   مةارنمممة  
 %(.02. 70يحتاجو ى ا الةطاع من الأيد  العاممة بنسبة كبيرة وبمتوسط نمو سنو  بمد   

أممما أصممغر نسممبة نمممو لزيممد  العاممممة يممي قطمماع الصممناعة التحويميممة يةممد كانممت يممي قطمماع      
( ألممل 90 ,5صمناعة النسميج والم بممس الجماىزة إ  بممد عممدد الأيمد  العامممة يممي ىم ا الةطماع   

وبمتوسمط نممو سمنو  بممد  0200( ألمل عاممل عمام 90 ,0إلم  نحمو   ارتفل 0202عامل عام 
% . ولبيممان التطممورات والتغيممرات التممي طممرأت عممم  مسمماىمة الأيممد  العاممممة يممي قطمماع 0. 07

 الصناعات التحويمية يمكن م حدتو من خ ل الجدول والرسم البياني ا تي : 
 (2جدول رقم )
 ي قطاع الصناعة التحويمية تطور مساهمة  الأيدي العاممة ف

 2011 -2010لعامي 
 متوسط النمو السنوي 2011 2010 النشاط الصناعي  ت

صناعة المواد الغ ا ية  1
 والمشروبات والتبد

734, 35 315, 38 22 .7% 

صناعة النسيج والم بس  2
 الجاىزة

910, 31 275, 32 14 .1% 

 %8. 11 38 ,645 35 ,747  والأثاثصناعة الخشب  3

 %3. 51 22 ,298 21 ,542 صناعة الورل والطباعة والنشر  4

 %2. 75 47 ,186 44 ,398 الكيماويةالصناعات  5

صناعة المنتجات المعدنية غير  6
 التعدينية

366, 71 339, 73 75, 2% 

 %10. 42 14 ,756 13 ,363  الأساسيةالصناعات المعدنية  7

الصناعات المعدنية وا لات  8
 والمعدات

999, 121 894, 126 01 .4% 

 %2. 32 6 ,096 5 ,958 الأخرصالصناعات التحويمية  9

 %4. 65 399 ,794 382 ,017 المجمممممموع 

 ، نة  عن والاقتصادالفابيتا ، نخبة من كتاب المال  المصدر :  
                                                       .   www. Alphabeta argaam . org  
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 *(2الشكل رقم ) 
 2011 – 2010تطور مساهمة الأيدي العاممة في قطاع الصناعة التحويمية لعامي 

 
 (0عم  بيانات الجدول رقم   بالاعتمادالمصدر : الشكل من إعداد الباحث 

 تم إعطاه الأرقام ا تية لسيولة الرسم : ()*ملاحظة     
 صناعة المواد الغ ا ية والمشروبات والتبد . -0                   
 صناعة النسيج والم بس الجاىزة . -0                   
 والأثاث . بصناعة الخش -9 
 صناعة الورل والطباعة والنشر . -7                  
 . الكيماويةالصناعات   -5                  
 الصناعات المعدنية وا لات والمعدات . -6
 الصناعات التحويمية الأخرص .  -7
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 تطور مساهمة عدد المنشآت الصناعية في قطاع الصناعة التحويمية . -ثالثاً  :
( تطممور عممدد المنشممنت الصممناعية 9ي حممد  مممن خمم ل البيانممات الممواردة يممي الجممدول رقممم       

( مصمممنل عمممام 5 ,020  إلممم  0202( مصمممنعا  عمممام  7 ,962ممممن   0200،  0202لعمممامي 
 % .7. 86مصنعا  وبمتوسط نمو سنو  بمد   070بزيادة قدرتيا  0200
يممادة يممي عممدد المنشممنت الصممناعية خمم ل أكبممر ز  أنكممما ي حممد أيضمما  مممن خمم ل الجممدول      

السنوات الم كورة كان من نصيب قطاع صمناعة المنتجمات المعدنيمة  وا لات والمعمدات إ  بممد 
 ا( مصممنع 0 ,798نحممو   إلمم  ارتفعممت( 0 ,797نحممو   0202عممدد مصممانل ىمم ا النشمماط عممام 

 % .  7. 07وبمتوسط نمو سنو  بمد  0200عام 
د المنشمممنت الصمممناعية خممم ل السمممنوات المممم كورة إ   كانمممت ممممن أمممما أصمممغر زيمممادة يمممي عمممد     

( مصممنعا  092نصمميب قطمماع صممناعة المنسمموجات والم بممس الجمماىزة  إ  بمممد عممدد المنشممنت  
( مصمانل وبمتوسمط 7أ  بزيمادة قمدرىا   0200( مصمنعا  عمام 097   إلم  ارتفعت 0202عام 

 %  .0. 98نمو سنو  بمد  
 ( 3جدول رقم )

 عدد المنشآت الصناعية في قطاع الصناعة التحويميةتطور مساهمة 
 2011، 2010لعامي  

 متوسط النمو السنوي 2011 2010 النشاط الصناعي    ت  

 %6. 91 433 405 صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ 1

 %1. 38 294 290 صناعة النسيج والملابس الجاهزة 2

 %5. 34 691 656  والأثاثصناعة الخشب  3

 %4. 43 401 384 صناعة الورق والطباعة والنشر  4

 %6. 07 909 857 الكيماويةالصناعات  5

 %4. 44 682 653 صناعة المنتجات المعدنية غير التعدينية 6

 %8. 05 94 87  الأساسيةالصناعات المعدنية  7

 %4. 24 1 ,498 1 ,437 الصناعات المعدنية والآلات والمعدات 8

 %4. 19 199 191 الأخرىالصناعات التحويمية  9

 %4. 86 5 ,201 4 ,960 المجمـــــوع 

 حسب الموقع :بنقلًا عن الانترنيت  والاقتصادالمصدر : الفابيتا ، نخبة من كتاب المال    
                                                   www . Alphabeta argam . org     
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 (3) الشكل رقم
 2011 – 2010تطور مساهمة عدد المشاريع الصناعية في قطاع الصناعة التحويمية لعامي 

 

 
 

 (9عم  بيانات الجدول رقم   بالاعتمادالشكل من إعداد الباحث المصدر :     
 تم إعطاه الأرقام لمنشاطات ا تية لسيولة الرسم م حدة : 

 والتبد .شمل صناعة المواد الغ ا ية والمشروبات  (0
 شمل صناعة التبد والم بس الجاىزة . (0
 صناعة الخشب والأثاث  . (9

 رابعاً : تطور القيمة المضافة  الصافية في قطاع الصناعة التحويمية
النمماتج الحةيةممي لممصممنل وعنممد تجميممل الةمميم  المضمماية لمصممناعات التحويميممةيةصممد بالةيمممة      

المنايسة لجميمل المصمانل داخمل الدولمة تسمتطيل الحصمول عمم  إجممالي الةيممة المضماية لةطماع 
مصممناعة التحويميممة الوطنيممة تسمماو  إجمممالي ل ةجماليممالإالصممناعة التحويميممة ومممن ثممم يمملن الةيمممة 

 . الاندثارمالية مطروحا  منيا قيمة قسط الةيمة المضاية لمصناعة أو إنيا الةيمة المضاية الإج
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ولمممو تتبعنممما تطمممور الةيممممة المضممماية المتحةةمممة يمممي الصمممناعة التحويميمممة يمممي دولمممة الإممممارات      
العربيممة المتحممدة وأىميتيمما النسممبية مممن النمماتج المحمممي الإجمممالي وتوزيعيمما بممين الفممروع الصممناعية 

يمملن البيانممات الممواردة يممي الجممدول رقممم .  0200،  0202لمصممناعات التحويميممة خمم ل السممنوات 
إن الةيمممة المضمماية يممي الصممناعة التحويميممة قممد ىبطممت بدرجممة ضمم يمة جممدا  بعممد  إلمم ( تشممير  7 
 0200عممام  07. 279 إلمم  انخفممث 0202( مميممون دولار عممام 88. 995كانممت تسمماو    أن

 أنبعمممد  0200%( عمممام 8. 2وبمغمممت نسمممبة مساىمتيمممما يمممي الناتمممممج المحممممي الإجممممالي حممموالي 
اندمممر الجمممدول  ،0202%( ممممن النممماتج المحممممي الإجممممالي لعمممام 9. 7كانمممت تشمممكل مممما نسمممبتو  

 ( .7 رقم
 (4جدول رقم)

 تطور مساهمة القيمة المضافة  في الصناعة التحويمية ونسبة مساهمتها في الناتج
 (2011،  2010المحمي الإجمالي لعامي ) 

 المؤشرات             
 السنوات 

الةيمة المضاية مميون 
 دولار

المساىمة يي الناتج المحمي 
 الإجمالي 

0202 995 .08 7 .9 

0200 279 .07 2 .8 

 عم : بالاعتماد: من إعداد الباحث  المصدر         
 "، 0200العربي الموحد لعام  الاقتصاد التةرير " صندول النةد العربي وآخرون ،          
 .   909  أبو دبي ، صندول النةد العربي ( ،           

 
 تطور مساهمة  رأس المال المستثمر في قطاع  الصناعات التحويمية  -خامساً :

 إجممالي( نستطيل تتبل التطمور الحاصمل يمي 5من خ ل البيانات الواردة يي الجدول رقم       
إ  ي حمد ممن خم ل البيانمات المعروضمة رأس المال المستثمر يي قطماع الصمناعة التحويميمة . 

متثمر يمي الصمناعات التحويميمة ممن   ( مميمار درىمم عمام 002يي الجدول تطمور رأس الممال المُسث
مميمار درىمم وبمتوسمط نممو  9. 9أ  بزيمادة قمدرىا  0200( مميار درىم عمام 007  إل  0202

 % .  9. 50سنو  بمد 
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تثمر يي أنشطة الةطاع الصناعي كانت يمي مجمال       إن أكبر نسبة نمو يي رأس المال المُسث
 ارتفعمت 0202مميمار درىمم عمام  0. 26 الاستثماراتصناعة الخشب والأثاث حيث بمغت ى ه 

وبمتوسممط نمممو سممنو   مميممار درىممم 006أ  بزيممادة مةممدارىا  0200مميممار درىممم  0. 0نحممو  إلمم 
أمما أصمغر نسمبة إجممالي رأس الممال المسمتثمر يةمد كانمت ممن نصميب قطماع  % .00. 89بمد 

( 989نحمو   إلم  ارتفعمت 0202( مميار درىم عمام  977النسيج والم بس الجاىزة حيث بمد  
 % .2. 60مميون درىم وبمتوسط نمو سنو  بمد  6وبزيادة مةدارىا  0200مميار درىم عام 

 (5جدول رقم )
 المستثمر في قطاع الصناعات التحويمية  تطور مساهمة رأس المال

 (2011،  2010لعامي  )
  السنوات

 معدل النمو السنوي 2011      2010            النشــــــاط                 ت  

 %4. 30 34 ,329 32 , 913 صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ 1

 %0 .61 983 977 صناعة النسيج والملابس الجاهزة 2

 %11. 89 1 ,186 1 , 060 صناعة الخشب والاثاث  3

 %8. 03 2 ,463 2 , 280 صناعة الورق والطباعة والنشر  4

 %5. 71 17 ,680 16 ,725 الصناعات الكيمياوية 5

 %3. 51 14 396, 14 ,122 صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية 6

 %1. 94 30,  995 30 ,729 الصناعات المعدنية الاساسية  7

 %0. 87 11 , 705 11 ,096 الصناعات المعدنية والآلات والمعدات 8

 %5. 49 315 287 الصناعات التحويمية الاخرى 9

 %9. 76 114 ,052 189110, المجمـــــوع 

 .عن الموقل السابل نة    والاقتصادالفابيتا ، نخبة من كتاب المال  المصدر:
 
 
 
 
 
 
 



                                     م.م.ىيام خزعل ناشور                     (0200-0202واقع الصناعات التحويلية في دولة الإمارات العربية المتحدة لعامي )

  853                                           2016( لسنة 2-1( العدد) 44مجمة الخميج العربي المجمد)

 (4الشكل رقم )
 2011 – 2010تطور مساهمة رأس المال المستثمر في قطاع الصناعة التحويمية لعامي 

 

 

 (6عم  بيانات الجدول رقم    بالاعتمادالشكل من إعداد الباحث  المصدر :            
 

 مقومات الصناعات التحويمية في الامارات  -سابعاً :
: إن مممن عوامممل قيممام الصممناعات التحويميممة ىممو تمموير الأيممد  العاممممة  العاممــة الأيــدي -0

إجور العممال إلم   انخفاث يؤد . إ   الاقتصاديةأُجورىا من وجية الندر  وانخفاث
الُأجممور ىممي كمفممة مممن كمممل الإنتمماج ومممن ثممم  أنكمفممة الإنتمماج عممم  اعتبممار  انخفمماث
ويختمممل دور ىمم ا العنصممر مممن زيممادة الةممدرة التنايسممية لمسمممعة يممي السممول  إلمم يممؤد  

 . (9 صناعة إل  أُخرص من حيث العدد أو من حيث النوعية 
 

: يعمممد رأس الممممال ممممن المةوممممات الأساسمممية لةيمممام الصمممناعة ورأس الممممال  رأس المـــال -0
 الداخل يي الصمناعة عمم  نموعين ممن رأس الممال الثابمت الم   يشممل الأبنيمة وا لات

 ورأس المال المتغير ويشمل النةود السا مة . لخاوالمكا ن والمواد الأولية .....
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إن تمموير  إ : تعممد الطاقممة مممن الشممروط الضممرورية ال زمممة لبنمماه أ  صممناعة  الطـــاقة -9
ىمم ا العامممل يعممد مممن الأسممباب الميمممة لنجمماح الصممناعة لاسمميما يممي الصممناعات التممي 
تستيم  كميات كبيرة من الطاقة الكيربا يمة مثمل تعمدين النحماس والألمنيموم . أو إنتماج 
الطاقة الكيربا ية نفسميا . لم ل  يعمد ممن الأيضمل أن تكمون قمرب مراكمز إنتماج وتوزيمل 

 . (02 الوقود والطاقة 
 

: تعمممد وسممما ط النةمممل ممممن العواممممل الميممممة أيضممما  لنجممماح وتطمممور  النقـــل والمواصـــلات -7
الصممناعات وتةميممل نةممل الإنسممان ومنتجاتممو مممن مراكممز الإنتمماج إلمم  مراكممز التسممويل إ  

بعضممميا بمممبعث أ  إنمممو  الاقتصممماديةتعممممل طمممرل النةمممل عمممم  ربمممط جميمممل الةطاعمممات 
ه أكانممممت زراعيمممة أم صممممناعية أم يعممممل قاسممممما  مشمممتركا  بممممين مختممممل النشمممماطات سممموا

 خدمية .
 

: يعد أيضا  من الشروط الأساسية لتموطن الصمناعات ييمو يسمتخدم يمي التبريمد  الميــاه -5
ويممي الغسممل ويممي توليممد البخممار كممما إنممو يسممتخدم كمممادة أوليممة يممي بعممث الصممناعات 

 . (00 كالمشروبات الغازية والمرطبات والمواد الغ ا ية الُأخرص 
 

: تتعاممل الصمناعة بطبيعتيما ممل الممواد الخمام والأ وليمة التمي يمتم تحويميما  امالمواد الخ -6
الشخصمممي والإنتممماجي . ليممم ا ييمممي  ل سمممتي  وتكميفيممما إلممم  سممممل وخمممدمات صمممالحة 

أولا  وبالمعالجمة ثانيما  ، وعميمو تمعمب الممواد الخمام دورا  ر يسما   بالاسمتخراجتتناول الممواد 
 يي توطن الصناعات .

 

 التاريخيمة الاقتصماديةوالأوضماع  الاجتماعيةالةيم  ؤد : ت وتاريخيةعوامل اجتماعية  -7
ممما  يممي نشمموه وتطمموير صممناعات معينممة يصممعب نشممؤىا  وتوطينيمما يممي مكممان يمدورا  

لميمممارات والخبمممرات كصمممناعة النسممميج اسممميما تمممم  التمممي تممموير متطممممب تيممماون آخمممر لا
الصويي يي مناطل معينة والةطني يي المنماطل الحمارة والصمابون يمي إقمميم ينمتج ييمو 
زيت الزيتون الخا  أو الشحوم المعدة لمثل ى ه الصناعة والصناعات التةميديمة مثمل 

نتاج السكاير يي الجزه الشمالي من إنكمترا والنب يم  يمي صناعة الكرستال يي بوىيميا وا 
 . (00 يرنسا ....الخ  
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 الاستنتاجــات 
تعمممد الصمممناعات التحويميمممة واحمممدة ممممن يمممروع الصمممناعة الميممممة يمممي كثيمممر ممممن المممدول  -0

والإمارات العربية المتحدة واحدة ممن ىم ه المدول التمي تشمغل ييمو الصمناعات التحويميمة 
 الاسمممتي كيةالإمممماراتي وتمممويير السممممل  الاقتصمممادأىميمممة خاصمممة لمممما ليممما ممممن دور يمممي 

 والوسيطة والإنتاجية .
الأىميممة النسممبية لمصممناعات التحويميممة يممي تكمموين النمماتج المحمممي الإجمممالي إ   ارتفمماع -0

 % .02البالد  0202بعام  مةارنة   0200% عام 9بمغت 
مصمنعا   7. 962عدد المنشنت الصناعية يي قطاع الصمناعات التحويميمة ممن  ارتفاع -9

 . 0200ام ع ألل 5. 020 إل  0202عام 

عاممل عمام  980. 207عدد الأيد  العاممة يي قطاع الصناعة التحويميمة ممن  ارتفاع -7
 . 0200عام   عام  999 إل  0202

إن الصمممناعات التحويميمممة يمممي دولمممة الإممممارات العربيمممة المتحمممدة تعتممممد عمممم  صمممناعات  -5
 عم  عنصر العمل . اعتمادىاكشفية ورأس المال أكثر من 

يحسمب بمل أصمبحت  اقتصادياحويمية يي الوقت الحاضر س حا  لم تعد الصناعات الت -6
 أيضا  س حا  سياسيا  تضغط الدول الصناعية من خ لو عم  المجتمل الدولي . 

 

 المقتـرحـات
مواكبممممة التطممممورات يممممي الأسمممموال العالميممممة ، يممممالتطور والتغيممممر يممممي الأسمممموال العالميممممة  -0

كل تحمديا  يواجمو الصمناعات التحويميمة متسمارعا  ممما يشم ارتفاعماومجالات التةنية يشيد 
 يي الإمارات .

تطمموير مةممدار وكفمماهة الةمموص العاممممة إ  يعممد مسممتوص الميممارة ونمموع الةمموص العاممممة يممي  -0
الصناعة التحويمية ممن العواممل الحاسممة يمي إطمار تنميمة الصمناعة والمةمدرة التنايسمية 

 لمصناعة مستةب   .
حيث تتوير ليا الخبرة والميارة وبشمكل يتفمل ممل تطوير الصناعات الغ ا ية والنسيجية  -9

 إمكانية الحصول عم  مستخدماتيا محميا  بصورة ر يسة .
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العمممممل عممممم  تبممممادل الأدوار بممممين الفممممروع الصممممناعية المختمفممممة لغممممرث تفعيممممل الةيمممممة  -7
المنايسممة الصممناعية ثممم إجمممالي الةيمممة المنايسممة بالتعمماون مممل الممدور الأساسممي المكمممل 

 ي .لمةطاع الصناع

بفتع الأسموال وتوسميعيا أيةيما  حيمث يمتع الأسموال لمدولمة العربيمة أممام الإنتماج  الاىتمام -5
 المحمي بشكل أكبر من السابل .

 .عن الصناعات الخارجية اهالاستغندعم الصناعات المحمية وتشجيعيا والعمل عم   -6

مجمال العماممين يمي بمين العمل عم  نشر الوعي الصناعي بين رجال الأعمال وكم ل   -7
 الصناعة بالوسا ل الإع مية المتاحة كاية .

تطمممموير الإنتمممماج المحمممممي مممممن خمممم ل إقامممممة مراكممممز لمبحمممموث المخصصممممة لمصممممناعات  -8
 المختمفة.

 الهوامش
د. عبد العزيز مصطف  ، د. رشا ميد  صالع ، " التخطيط الصناعي "، جامعة الموصل،  -0

0989   ،05. 
" ، التةريممر 0200العربممي الموحممد لعممام  الاقتصمماد صممندول النةممد العربممي وآخممرون ، التةريممر  -0

 .   905( ،  0200العربي الموحد ،  أبو دبي ، صندول النةد العربي ،  الاقتصاد 
محممد جمواد عبماس ، " الصمناعات التحويميمة وأىميتيمما يمي العمرال " ، مجممة تصمدر يمي كميممة  -9

 . 9،   0227جامعة الكوية ،  ا داب
اقممل صممادرات الصممناعة التحويميممة ومشمماكميا يممي العممرال " رسممالة د. طالممب ىاشممم جبممار ، " و  -7

جامعة البصرة  بصرة ، جامعة البصرة ،  والاقتصادماجستير مةدمة إل  مجمس كمية الإدارة 
0998  ، )77 . 

د. عبممماس عممممي التميممممي ، " النممممو الصمممناعي يمممي الممموطن العربمممي " ، مكتبمممة التربيمممة /قسمممم  -5
 . 029،   0998الجغرايية ، جامعة الموصل ، 

حسممممين جممممابر عبممممد ا  ، الصممممناعات التحويميممممة العربيممممة واقعيمممما وآياقيمممما المسممممتةبمية ، رسممممالة  -6
 . 5،   0985جامعة بغداد ،  والاقتصادمجمس كمية الإدارة  إل ماجستير مةدمة 
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د. حسين عبد المطمب السراج ، " تلثير الإتحاد الجمركمي العربمي عمم  الصمناعات الصمغيرة  -7
،  0227، السنة الخامسة ،  97ة يي الدول العربية "، مجمة عموم إنسانية، العدد والمتوسط
  www. Vluminsania . net                 .الموقل    

 ندر يي  ل  ا -8
يؤاد عبد ا  محمد ، واقل الصناعة التحويمية يي العرال ، مجمة البحوث الجغرايية ، العدد  -

 9 ، )0220   ،066 . 
" ، مجمة 0227د  محمد ، " واقل الصناعات التحويمية الكبيرة يي العرال لعام د. يارس مي -

 . 080،   0200،  58آداب البصرة ،  العدد 
د. كريم سالم حسين الغالبي ، د. عبد العديم عبد الواحد ، واقل وىيكمية الصناعات  -9

، المؤتمر العممي  والاقتصادالتحويمية يي محايدة الديوانية ، جامعة البصرة ، كمية الإدارة 
 . 006،   0227الثالث ، آ ار ، 

،  0222د. يرىن  ج ل ، التنمية الصناعية العربية وسياسات الدول الصناعية حت  عام  -02
 .   69مركز دراسات الوحدة العربية ،  

 والاقتصادالصناعة والتنمية الصناعية ، كمية الإدارة  اقتصادياتجواد ، "  إبراىيمد. صا ب  -00
 . 690،   0200، جامعة الموصل ، الكتاب الأول ، الجزه الثاني ، 

المستةبل ، رسالة  لاستشر اات التحويمية يي يمسطين الواقل و خميفة خميل محمد ، الصناع -00
، جامعة البصرة ،  بصرة ، جامعة  والاقتصادمجمس كمية الإدارة  إل ماجستير مةدممة 

 . 98( ،  0222البصرة ، 
 

 صادر والمراجعالم
حسممممين جممممابر عبممممد ا  ، الصممممناعات التحويميممممة العربيممممة واقعيمممما وآياقيمممما المسممممتةبمية ، رسممممالة  -0

 . 0985جامعة بغداد ،  والاقتصادمجمس كمية الإدارة  إل ماجستير مةدمة 
د. حسين عبد المطمب السراج ، " تلثير الإتحماد الجمركمي العربمي عمم  الصمناعات الصمغيرة  -0

، السممممنة الخامسممممة ،  97العممممدد والمتوسممممطة يممممي الممممدول العربيممممة " ، مجمممممة عممممموم إنسممممانية ، 
  . www. Vluminsania . net، الموقل    0227
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المسممتةبل ، رسممالة  ستشممرالواحويميممة يممي يمسممطين الواقممل خميفممة خميممل محمممد ، الصممناعات الت -9
، جامعمممة البصمممرة ،  بصمممرة ، جامعمممة  والاقتصمممادمجممممس كميمممة الإدارة  إلممم ماجسمممتير مةدمممممة 

 ( .0222البصرة ، 

 والاقتصادالصناعة والتنمية الصناعية ، كمية الإدارة  اقتصادياتجواد ، "  إبراىيمد. صا ب  -7
 . 0200، جامعة الموصل ، الكتاب الأول ، الجزه الثاني ، 

" ، التةريممر 0200العربممي الموحممد لعممام  الاقتصمماد صممندول النةممد العربممي وآخممرون ، التةريممر  -5
 ( .0200العربي الموحد ،   أبو دبي ، صندول النةد العربي ،  الاقتصاد 

،  0222د. يرىن  ج ل ، التنمية الصناعية العربية وسياسات المممممدول الصناعية حت  عمام  -6
 عربية.مركز دراسات الوحدة ال

 اندر يي  ل  :  -7

يؤاد عبد ا  محمد ، واقل الصناعة التحويمية يي العرال ، مجمة البحوث الجغرايية ، العدد  -
 9 ، )0220  . 

" ، مجمة 0227د. يارس ميد  محمد ، " واقل الصناعات التحويمية الكبيرة يي العرال لعام  -
 .  0200،  58آداب البصرة ،  العدد 

د. طالممب ىاشممم جبممار ، " واقممل صممادرات الصممناعة التحويميممة ومشمماكميا يممي العممرال " رسممالة  -8
جامعمة البصمرة   بصمرة ، جامعمة البصمرة  والاقتصادماجستير مةدمة إل  مجمس كمية الإدارة 

 ،0998. ) 

د. عبممماس عممممي التميممممي ، " النممممو الصمممناعي يمممي الممموطن العربمممي " ، مكتبمممة التربيمممة /قسمممم  -9
 . 0998، جامعة الموصل ،  الجغرايية

د. عبممممد العزيممممز مصممممطف  ، د. رشمممما ميممممد  صممممالع ، " التخطمممميط الصممممناعي "، جامعممممة  -02
 . 0989الموصل، 

د. كمممريم سمممالم حسمممين الغمممالبي ، د. عبمممد العدممميم عبمممد الواحمممد ، واقمممل وىيكميمممة الصمممناعات  -00
، الممؤتمر العمممي  والاقتصادالتحويمية يي محايدة الديوانية ، جامعة البصرة ، كمية الإدارة  

 الثالث ، آ ار .

محمد جواد عباس ، " الصناعات التحويمية وأىميتيا يي العرال " ، مجمة تصدر يي كميمة  -00
 .0227جامعة الكوية ، /ا داب


