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Abstract    
                                                             
  This research aims to propose a new methodology of obtaining the 

basic solution of the transportation model, which is one of the 

operations research. Transportation model aimed to find the economic 

solution to the plan of allocation of products from production centers to 

consumption centers. A comparison was made between the proposed 

alternatives for funding and the transportation of raw raw materials and 

half, based on the company's accounting data, And the extent of their 

impact on reducing the industrial costs of the company investigated 

using the following methods to reach the basic solution acceptable: 

1. North West Corner Method. 

2. Least Cost Method. 

3. Vogel Method. 

  -:المستخلص
  لنقد  نمداا  لمسدال   لمقبدو   لأساسد   لحد  إلد   لوصدو  طدق  تحسدي  إلد   لبحد  هدا  يهدف   
 نقد  لخطد   لاقتصداف   لحد  إيجداف إلد   لهاففد   لتمليدا  بحدو  محداوق مد  و لتد  تتتبدق ،

 لمقاقند  بدي  . وقدف تمد    لاحتيدا  مق زد  مد  ومجموعد   لإنتدا  مد  مق زد  مجموعد  بدي  منتجدا 
لتمويدددددد  ونقدددددد   لمددددددو ف  لاوليدددددد   لخدددددداب و لنصدددددد  مصددددددنت  بالاعتمدددددداف علدددددد   لبيانددددددا   لبددددددف ل   لمقتقحدددددد  

 لحسدددددابي  للودددددقز  ومتقفددددد  مدددددفا تكايقهدددددا علددددد  تقليددددد   لتزدددددالي   لصدددددناعي  للودددددقز   لمبحواددددد  بكسدددددتخف ب 
 وصو   ل   لح   لاساس   لمقبو    لطق   لتالي  لل

 (North West Corner Method)   لغقب   لومال   لقز  طقيق  .1
 (Least Cost Method)  )زز   لجفو  ف   و  لتزالي  ) لسطق،  لتموف  ق  طقيق  .2
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  )(Vogel Method) .فوج (   طقيق  .3
  لنقد  نمداا  لمسدال   لمقبدو   لأساسد   لحد  إلد   لوصدو  طدق  تحسدي  إلد   لبحد  هدا  يهدف   
 نقد  لخطد   لاقتصداف   لحد  إيجداف إلد   لهاففد   لتمليدا  بحدو  محداوق مد  و لتد  تتتبدق ،

 لمقاقند  بدي  . وقدف تمد    لاحتيدا  مق زد  مد  ومجموعد   لإنتدا  مد  مق زد  مجموعد  بدي  منتجدا 
 لبددددددف ل   لمقتقحدددددد  لتمويدددددد  ونقدددددد   لمددددددو ف  لاوليدددددد   لخدددددداب و لنصدددددد  مصددددددنت  بالاعتمدددددداف علدددددد   لبيانددددددا  

ز   لمبحواددددد  بكسدددددتخف ب  لحسدددددابي  للودددددقز  ومتقفددددد  مدددددفا تكايقهدددددا علددددد  تقليددددد   لتزدددددالي   لصدددددناعي  للودددددق 
  لطق   لتالي  للوصو   ل   لح   لاساس   لمقبو   :

 
 (North West Corner Method)   لغقب   لومال   لقز  طقيق  .1
 (Least Cost Method)  )زز   لجفو  ف   و  لتزالي  ) لسطق،  لتموف  ق  طقيق  .2
  )(Vogel Method) .فوج (   طقيق  .3
 

مددددد  جملددددد   لتو مددددد   لتددددد  يتوقددددد  عليهدددددا نجدددددا   لمن مدددددا  فددددد  تحقيددددد   هدددددف فها    : المقدمةةةةة  
 لقبحيدددد  و لتنمويدددد  مددددفا تددددو فق مددددا تحتددددا  إليددددم مدددد  مددددو قف مافيدددد  مختل دددد  بالزميدددد  و لجددددوف  و لسددددتق 
و لوقدددددد   لمناسددددددر ومدددددد   لمصددددددافق  لم لمدددددد  وبوددددددقوط توقيددددددف وتمويدددددد  مناسددددددب  . إ  تحقيدددددد  هددددددا  

ق  لمدددددددو قف و لاحتياجددددددا   لمافيدددددد  و لقيددددددداب بتخ ينهددددددا  و  سدددددددتتمالها  لمتطلبددددددا  و لوددددددقوط فددددددد  تددددددوفي
تسدددددددتوجر  سدددددددتخف ب طدددددددق  و سدددددددالير و فو   جفيدددددددف   زادددددددق حف اددددددد  لاتخددددددداا قدددددددق ق   فتالددددددد  وقسدددددددب 
جدددددق ه   تتناسدددددر مدددددأ  هميددددد  هدددددا   لو ي ددددد ، خاصددددد  بتدددددف     هدددددق   سياسدددددا  ووادددددأ قو عدددددف و م

نددددتا ،  لتدددد  تتمادددد  فدددد  نقدددد   لخامددددا  إلدددد  تددددتاق تزل دددد   لنقدددد  فدددد  تحفيددددف امدددد     م بددددف ل  عفيددددف .
 لموقددددددأ  لصددددددناع  ونقدددددد   لمنددددددتا بتددددددف تصددددددنيتم إلدددددد   لسددددددو  وحتدددددد  يمزدددددد   لوصددددددو  إلدددددد  موقددددددأ 
منددددافب يجددددر    تتخددددا تزل دددد   لنقدددد  فدددد   لاعتبدددداق ، وتزل دددد   لنقدددد  حصدددديل  متغيددددق   عفيددددف  تاددددب 

و لتل يددددددا   لناجمدددددد  عدددددد   جدددددق   لنقدددددد  بو سددددددط   لوسدددددديل   لناقلدددددد ، و لتددددددكمي  علددددد   لسددددددلت   لمنقولدددددد ، 
عدددددددددف ف سدددددددددج    لودددددددددح  و لتسدددددددددليب ،  عمليدددددددددا   لنقددددددددد  و لودددددددددح  و لت قيدددددددددن ، و جدددددددددق   لتمدددددددددا  ، و م

( transport costويجدددددر  لتمييددددد  بددددددي   جدددددق   لنقددددد  ) وتزدددددالي   لتتبلددددد  وصددددديان   لطقيدددددد  .
مدددا ( فدددالأول  تتنددد   لأجدددق  لمدددففوق لوسددديل   لنقددد  فددد  نقددد  سدددلت  transfer costوتزل ددد   لنقددد  )

لمسدددداف  متيندددد  ،  مددددا تزل دددد   لنقدددد  فهدددد  زدددد   لأجددددوق  لمففوعدددد  مقابدددد  توصددددي  ونقدددد   لسددددلت  مدددد  
 نقط   لمنوك إل  نقط   لنهاي  بما ف  الك وسيل   لنق  و لوح  و لت قين .

وتختلدددددد  تزل دددددد   لنقدددددد  بدددددداخت   مو قددددددأ نقددددددط  لمنوددددددك و لنهايددددددا  ولهددددددا   لاخددددددت    اددددددق  فدددددد      
’   صددددددناعي  إا  نددددددم فدددددد  تصددددددنيأ سددددددلت  مددددددا يوجددددددف نمطددددددا  مدددددد   لتزل دددددد تحفيددددددف  نسددددددر  لمو قددددددأ  ل
( مادددد  امدددد   لمددددو ف  لخدددداب عنددددف مصددددفقها و لاانيدددد  تزل دددد  basic cost لاولدددد   لتزل دددد   لأساسددددي  )

( وتتماددددد  فددددد  جملددددد   لإن دددددا   لإاددددداف  مقابددددد  نقددددد   لمنتجدددددا  مددددد  location cost لموقدددددأ )
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نهددددا تمادددد  تزل دددد   لنقدددد  وتختلدددد  تزل دددد   لنقدددد  مدددد  مصددددافقها  لأساسددددي  إلدددد   لموقددددأ  لصددددناع      
موقددددددأ يخددددددق نتيجدددددد  تبدددددداي  عناصددددددق  لإنتددددددا  ممددددددا يددددددتف  إلدددددد   خددددددت   مددددددا يحققددددددم زدددددد  موقددددددأ 

وتماددددد   صدددددناع  مددددد   قبدددددا  مدددددأ  فتدددددق ع ابدددددا  تزل ددددد  هدددددا   لتناصدددددق عندددددف مصدددددافقها  لأساسدددددي  .
ودددددقزا  علددددد   خدددددت    لتمليدددددا   لخاصددددد  بسلسدددددل   لتمويددددد  عنصدددددق ا هامددددداا فددددد  ز ددددداه  وفاعليددددد   ل

 [3] نو عها و حجامها وطبيت  عملها . 
 

 موزل   لفق س  : .1
مدددد  خدددد    يدددداق  قدددداب بهددددا  لباحاددددا   لدددد   لوددددقز   لتامدددد  لصددددناع   لسددددمن  فدددد  منطقدددد   لسددددف        

فددددد  محاف ددددد  بابددددد  ، و لاطددددد ق علددددد   لمق حددددد    لانتاجيددددد  لتمليدددددا  تصدددددنيأ  لسدددددمن  ف خددددد   لودددددقز  
، ومتقفدددددددد   لمصددددددددافق  لاوليدددددددد   لتدددددددد  يددددددددتب تجهيدددددددد   لوددددددددقز  مدددددددد  خ لهددددددددا للبددددددددفه بتمليددددددددا   لانتددددددددا  

لدددددوح  بدددددك   لودددددقز  تتتمدددددف علددددد  عدددددف  مصدددددافق خاقجيددددد  للتمويددددد  سدددددو ه للمددددداف   لاوليددددد  و لتصدددددفيق ، 
 لخددددداب  و  لمدددددو ف  لنصددددد  مصدددددنت  ، وبالتدددددال  لمدددددب  لباحادددددا  فزدددددق   جدددددق ه فق سددددد  ميف نيددددد  للمقاقنددددد  
بدددددددي   لبدددددددف ل   لمقتقحددددددد  لتمويددددددد  ونقددددددد   لمدددددددو ف  لاوليددددددد   لخددددددداب و لنصددددددد  مصدددددددنت  بالاعتمددددددداف علددددددد  

للوددددددقز  ومتقفدددددد  مددددددفا تكايقهددددددا علدددددد  تقليدددددد   لتزددددددالي   لصددددددناعي  للوددددددقز  قيددددددف  لبيانددددددا   لحسددددددابي  
   لفق س  . 

  هف    لفق س  :  .2
 تست   لفق س   ل  تحقي   لاهف    لتالي  :

و لتمويدد  فدد   بتمليددا   لنقدد   ع قدد  لهددا  لتدد   لم دداهيب بمختلدد   لإلمدداب محاولدد   .1
  لوقزا   لصناعي  .

 لتتددددددق  علدددددد  زي يدددددد   ف ق  عمليددددددا   لنقدددددد  و لتمويدددددد  ف خدددددد  وخدددددداق   لوددددددقز  ومددددددفا تطدددددداب    .2
 سياس   ف ق   لوقز  مأ  لاطاق  لن ق   لحفي   لخاص ف  ها   لمجا   .

 لتتدددددق  علددددد  مقدددددف ق  لتزدددددالي   لمخصصددددد   لنقددددد   لمدددددو ف  لاوليددددد  مددددد  مصدددددافقها  لمختل ددددد    .3
 وع قتها بزميا   لانتا  و لتسوي  .

قاقندددددد  بددددددي   تزددددددالي  وددددددق ه  لمددددددو ف  لخدددددداب  و وددددددق ه  لمددددددو ف  لنصدددددد  مصددددددنت  مدددددد  قبدددددد   لم  .4
متامددددددد  تصدددددددنيأ و نتدددددددا   لسدددددددمن   لاخدددددددقا ، حيددددددد      لودددددددقز  تتتمدددددددف  حيانددددددداا علددددددد  هدددددددا  

  لمتام   للقياب بتملي   لانتا  .
  لنقدد  خددفما  تحسددي  مدد   لوددقز  تمزدد   لتدد   لتوصدديا  مدد  مجموعدد   سددتنتا   .5

 ل  تقلي  تزالي   لانتا  و ياف   لمبيتا  .و لتموي  وتتم  ع
 

 . همي   لفق س  :4
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بدددددالق ب مددددد   هميددددد   ف ق  عمليدددددا   لنقددددد  و لتمويددددد  فددددد  نجدددددا   لودددددقزا   لصدددددناعي  بودددددز  عددددداب         
 لا     ف ق    لوددددددقزا   لصددددددناعي   لتق قيدددددد  وخصوصدددددداا  لحزوميدددددد  منهددددددا لاتتطدددددد   هميدددددد  زبيددددددق  فدددددد  
هددددددا   لمجددددددا  وعددددددفب  لبحدددددد  عدددددد  بددددددف ل   خددددددقا م لمدددددد   و عددددددفب  جددددددق ه  لمقاقندددددد  بددددددي  هددددددا   لبددددددف ل  

اق  لبدددددددفي   لمناسدددددددر ، زمدددددددا    مودددددداز   لنقددددددد  لدددددددب تدددددددول  بكهتمدددددداب و اددددددد  مددددددد  قبددددددد   لبددددددداحاي  لاختيدددددد
و لف قسددددددددي  وخصوصدددددددداا فدددددددد   لوددددددددقزا   لصددددددددناعي   لتق قيدددددددد  ، وبالتددددددددال   لتمدددددددد  علدددددددد  قفددددددددأ ز اهتهددددددددا 
وتوددددددجيأ  لانتددددددا   لمحلدددددد  و نجاحددددددم و لتددددددقويا لددددددم نوعدددددداا وزمدددددداا . وبددددددالك فددددددك  هددددددا   لفق سدددددد  تزتسددددددر 

  لن ق ف   لاموق  لتالي  : هميتها م  خ   
تتندددددداو   لفق سدددددد  قطدددددداق مهددددددب وهددددددو  لقطدددددداق  لصددددددناع  و لددددددا  مدددددد   لممزدددددد     يزددددددو   لقزيدددددد    .1

 لاساسددددي  لنمددددو وتطددددوق  لبلددددف ومو زبدددد   لبلددددف    لصددددناعي  سدددديما مددددأ وفددددق   لمددددو ف  لاوليدددد  و لايددددف  
  لتامل  و يقها .

 لمندددددداها  لتلميدددددد   لخاصدددددد  بمجددددددا    نهددددددا تسدددددداعف  ف ق   لوددددددقز  و لاقسدددددداب  ل قعيدددددد  للتتددددددق  علدددددد  .2
  ف ق   لنق  وس س   لتجهي  و لوصو  لح   لموز    لمحتمل  .

تدددددوفيق جاندددددر متلومدددددات  يمزددددد   لودددددقز  مددددد   لقجدددددوق  ليدددددم عندددددف  لحاجددددد   و لمقاقنددددد  بدددددي  عدددددف   .3
 بف ل  . زما    ها   لفق س  تفعب  لبحو   لتلمي   لمتخصص  ف  ها   لمجا  .

و لتمويددددد  تسدددددتهلك  لمدددددو قف و  لوقددددد  و  لمدددددا  بودددددز  زبيدددددق لدددددالك لابدددددف مددددد     عمليدددددا   لنقددددد   .4
يجددددددداف  لحلدددددددو  و لبدددددددف ل   لتددددددد  تتمددددددد  علددددددد  تقليددددددد   لتزدددددددالي   تخطددددددديط و إف ق  هدددددددا   لتمليدددددددا  و م

 ومق قبتها بفق  .
  لمبح   لاو  :  لاطاق  لن ق  للفق س  .

 تمهيف :
  ندم حيد   لأعمدا ، لمن مدا  بالنسدب    لقليسدي  للوجسدتي   لأنودط   هدب  حدف  لنقد  يتتبدق     

    زمدا و لمزانيد ،  ل مانيد   لمن تد  تدوفيق خد   مد   لمنتجدا   و للباداع  قيمد  يقدوب بضاداف 
  هتمداب إلد   فا مدا وهدا   . للوجسدتي  للأعمدا   لزليد   لتزل د  مد  زبيدق  نسدب  تودز  تزل د   لنقد 

  لتزدالي  لمودزل  حلدو  إيجداف محاولد  و  لنقد  بو ي د   لإمدف ف و سدتق تيجيا  مختلد   لمنود  
 مالد  ل نتقدا  طقيقد  تتيدي   و تخصديص بقدق ق  لنقد  تتتلد  مودزل ، و    لنقد  عد  وسدال    لناتجد
 Supply) لإمدف ف   و  لتوقيدف نقداط عليهدا يطلد  متيند  نقداط فد   لسدلأ توجدف مد  لزميدا   لمداف 

points)  لاسددته ك  و  لطلددر نقدداط عليهددا يطلدد   خددقا مو قددأ  لدد  (Demande points) 
 بالنسدب  زبيدق   هميد  لهدا  لنقد  فتزدالي  مدايمز   فند  للنقد   لزليد   لتزل د  تصد  بودقط    والدك
  .طالل   بكقبا   لمن م  يتوف عل  فيها توفيق        حي  للإف ق 
  لم لدب  لقدق ق  تخداا عمليد  فد   لمسداعف   لهامد   لقياادي   لأسدالير مد   لنقد  مودزل  وتتتبدق    
 سدف بهدف  متتدفف  مق زد   لد  مخدا   مد   و تصدنيتها مصدافق مد  مداف  )سدلأ( مد  زميد  نقد  فد 
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  لمدو قف تو يدأ فد   لنقد  طقيقد  تخصدص زمدا ) و  زبدققب  ممزد ( تزل د  وبكقد   لمق زد  هدا  حاجد 
 ، [2]ف لما  محفوف   لمو قف ها   عتباق عل  صوق  بكفا   لبوقي و   لمافي 
 بتندو   فق سدتم هيتودزوك قدفب عندفما 1941 عداب إلد   لنقد  لنمدوا   لتكقيخيد   لجداوق وتتدوف    

 فق سدتم زوبمدانب قدفب 1947 عداب وفد  " مختل د  مو قدأ إلد  مصدافق عدف  مد  تو يدأ  لإنتدا "
 وفد  ، 1963 عداب ف نتد ك قبد  مد  طدوق   لتد  "  لنقد  لمن ومد   لإسدتخف ب  لأماد  " بتندو  
 Modify Distribution method  لمتددف   لتو يدأ و خددقو  طقيقدد  ف نتدد ك فقب 1951 عداب

(MODI)     لمتتدق   لمسداق طقيقد . للحصدو  علد   لحد   لاماد  .  مدا   Stepping Stone 
 توصد 1955  زحد   ماد ، وفد  عداب 1954 عداب فد  زدوبق و وداقنب قبد  مد   قتقحد  فقدف  

 مدد  وهدد  حالدد  خاصدد  Assignment problem لمهدداب  تخصدديص موددزل  حدد  إلدد  زددوه 
  1957. وفولزقس  ف  عاب  فوقف م  ز    وطوقها  لنق  موزل 

 قبد  فوجد  مد   قتقحد  فقدف Vogel Approxamition Method  لتققيبيد    فوجد  طقيقد  مدا  
 [1].1968فقف  قتقح  م  قب  قوس  عاب   .R.A.Mوطقيق    1958, عاب
 

  ولاا : م هوب  لنق  :
 و  لبودقي   لمدو قف و سدتغ    لسدو  توسديأ يمزد  طقيقهدا عد   لتد   لأف   بكندم  لنقد  عدق  لقدف    

  لسدلأ  نتقدا  فد  يسداهب فهدو نوعيتدم ، وتحسدي   لإنتدا   يداف  باتجدا  سدابقا لدب تسدتغ   لتد   لمافيد 
 .  ن تا  زاق فيها  لت  تزو   لأماز  إل   لتامل  و لايف 

،   Transport is civilization [6]) لنقدددد  بكنددددم  لحادددداق  )( Keplingلقددددف عددددق  زيبلددددنا ) 
 بحقزدد   لنقدد  يتتلدد "( Robinson & Bamfordوبددام وقف ) لقوبنسددو   خددق تتقيدد  وفدد 

  لنقد  مودت  علد   لطلدر فدا   لم هدوب لهدا   لاقتصداف وبلغد  "متدي  لغدقع  لسدلأ و  لأودخاص
  ندم يدوفق طالمدا م يدف   لنقد  يزدو  و  لبادالأ ، و  لأودخاص نقد  حقزد  تسدهي  علد   لطلدر مد 

 علد   لتتقيد  هدا   لإنتدا   يقزد  عو مد  مد  عامد   ندم إلد   لاقتصداف قجدا  يوديق خفمد  و
 ماد   لحقزد   نمداط بداق     د  لأندم ودام   يدق تتقيد   لاقتصداف ولزندم  لنقد  و بدي   لت قد 
  لنقدد  ( و ي دد J.Alexander لزسدنفق ) جدو  ويلخدص .و  لمختقعددا   لأفزدداق  لأمددو   ، قتوب
  لبداحاي  بتدع ويدقا لأخدق مزدا  مد   لأودخاص و  لسدلأ حقزد  هدو  لنقد " لتدال    لتتقيد  فد 

  لسداب   لتتقيد  مد  قبدولا  زادق تتقيد  وهدو " لنقد  ادم  تدفخ   يادا  لأفزداق و     لاتصدالا 
 وجددوف يتندد  لا  لنقدد  تتدداقي  تتددفف إ   [7]. نمدداط  لحقزدد  جميددأ  لاعتبدداق فدد   فخدد  لأنددم

 وجدوف يتاد  لهدا   لتتداقي  فاحصد  ن دق  خد   مد   ندم بد  بالمادمو  تتتلد  جوهقيد   خت فدا 
 لأخق . مزا   نماطها م   لحقز  بمختل  حو  يفوق و لا  وطبيتتم  لنق  م هوب حو   ت ا 

 
 . لنق   همي  اانياا :
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 لغالبيد  بالنسدب  والدك  لمداف  ،  لتو يدأ لن داب  لقليسدي   لمزوندا   هدب  حدف  لنقد  يماد        
 خد   تحقيدك مد   لمزانيد   لمن تد  خلد  فد  يسداعف  لنقد  نوداط فدض   لمن مدا   لمنتج ،لدالك 

  .هدا   لحاجد  فيدم تودتف آخدق مزدا  إلد  إليهدا  لحاجد  فقجد  فيدم تقد  مزدا  مد   لمختل د   لسدلأ
 وندوق وسديل   لنقد  ،  ختيداق  همهدا  ساسدي  قدق ق   لتدف  عنهدا  لمسدتو  باتخداا  لنقد  و ي د  وتتتلد 
  هميد  . وتقجدأ  [4]  لنقد  لوسدال   لأماد   لمد يا وتحفيدف  لمختداق  ،  لوسدال  بدي  مد   لوداحن 

 تقجدأ زمدا .بالوسديل   لمسدتخفم  مباودق  بفقجد   لنقد  عمليدا  فد   لز داه   قتبداط إلد   لقدق ق   هدا 
 ززد  ومد   لن داب  للوجسدت  تزدالي  مد  ملموسد  نسدب  تحتد   لنقد  تزدالي     إلد   لأهميد  هدا 
 ب لن ددا هدا ز داه    لمسدتوا علد   اقهدا تتزدب سدو   لنقد  عمليدا  ز داه  فد   ل يداف  فدض  ادب

 إلد  تدتف   لنقد  نوداط فد   لز داه  فدض   خدقا ناحيد  عداب ، ومد  بوجدم للمن مد   لإنتاجيد  و لز داه 
 وعلد   ل بدال  ، خفمد  مسدتوا علد  تكايقهدا خد   مد  للمن مد  ، والدك  لتنافسد   لموقد  تحسدي 
 . [4]  للمخ و   ل تال   لإف ق  عل  وزالك  لمنتا تستيق سياسا 

  لاقتصدافي   لقدق ق   مد  مجموعد  علد   يادا نهابودك  لمتخدا  و لقدق ق    لنقد  و ي د  تدتاق و
 : [5] همها  ف   لمتسسا   لقليسي 

  لاعتبداق   تدفخ  ملموسد  سدلأ بضنتدا  تقدوب  لتد   لصدناعي   لمنود   فد   : لإنتدا  قدق ق   .1
 . لإنتا  قق ق   ف   لنق  تزالي  و  لصنأ تام   لسلأ و  لخاب  لمو ف نق  بضمزانيا   لخاص 

  لمندتا تو يدأ يدتب سدو   لتد   لأسدو   بتحفيدف  لخاصد   لقدق ق   تتدكاق  : لأسدو   تحفيدف قدق ق   .2
 . لنق  لي بتزا و  لمناسب   لنق  وسال  تو فق بمفا فيها

 الدك و بالنقد   لمقتبطد  بالاعتبداق   زبيدق حدف إلد   لمودتقيا  طبيتد  تتدكاق  : لودق ه قدق ق   .3
 . لتجاق   و  لصناع    لمجا ف  تتم  زان  سو ه  لمن م  طبيت  ع   لن ق بصق 

 و  لإنتدا  مق زد  مو قدأ تحفيدف قدق ق      مد   لدق ب علد  :  لمنودك  مق فد  موقدأ تحفيدف قدق ق   .4
  لمقتبطد   لاعتبداق      إلا  لتو مد  مد  بالتفيدف تتدكاق  لبيدأ مق زد  و  لمسدتوفعا  و  لتخد ي 
 .ها   لقق ق   ف   ياا تتاق بالنق 

 و  لنقد  تزل د  فد   لتغيدق   بدي  مباودق  ع قد  توجدف لا  ندم مد   لدق ب علد  :  لتسدتيق قدق ق   .5
 عندف  لاعتبداق فد  تكخدا  لتد   لهامد   لتناصدق  حدف هد   لنقد  تزل د      لمنودك  إلا  قبدا  بدي 
  لتستيق. سياس  واأ

 
  لإمف ف. وبز  ف  تهاومزونا  لنق  االااا : و ي  

 
 عناصدق  هدب  حدف يماد  هدو و للإمدف ف  لزلد   لنوداط فد   لحيدو   لتنصدق  لنقد  نوداط يتدف    

 بهدا قامد  فق سد  فحسدر ، [8]  لإمدف ف و ي د  قلدر  ندم علد   لزايدقو  يتتبدق  لدالك  لتزدالي 
 إمددف ف تزددالي  (% 64)  إلدد :  للإمددف ف  لتزددالي   لإجماليدد  تنقسددب Bipe/ASLOGمن مدد  
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  لمتوسدط فد   لنقد  يماد  و،  لدف خل    لإمدف ف تزدالي  % 7 ،  لتمدوي  إمدف ف % 29 ،  لتو يدأ
  [9] لتزالي  ها  ال  مايتاف 
  مداز  مد   لمدو ف لتحقيدك  لمافيد   لأف   فهدو  لودق ه فوق  مق حد  فد  خطدو   و مقحلد   لنقد  ويماد 
لد  إلد   لمتسسد  توقيدفها   لتمليد  هدا  تحتدا  حيد  ،  لإنتاجيد   لتمليدا  فد   سدتخف مها  مداز  و م
 و  لنقد  بزل د   لاقتصداف بدي   لودق ه إف ق  تدو    و تو فد     لابدف  لتنايد  إا  زبيدق  مد  فقجد  إلد 
 هدا  حدو   لفق سدا  تتدفف  فقدف لدالك خدفما  مد  يتطلدر الدك مدا  لودق ه و مخدا    لباداع  بلدو 

 [10] .  لمدو قف قيمد  مد  % 10 قدف تتجداو   حياندا  لنقد   لتد  تزل د  تمالدم لمدا الدك و  لموادوق
 :[11]ويمز  م  خ    لوز   لتال  تواي  مزونا  ن اب  لنق  ف  وبز   لامف ف 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ف  وبز   لامف ف ( مزونا  ن اب  لنق  1وز  ققب) 
 

 : لتزالي  وتخ يع  لنق  ق بتاا : نموا 
  ماد  إيجداف  سدلور إلد  يهدف  و لدا   لخاصد   لقياادي   لنمداا   حدف  لنقد  نمدوا  يتتبدق    

 منداط  إلد  ) لمصدانأ( عقادها  و إنتاجهدا منداط  مد  مدا مداف   و سدلت  ودح (   و لتو يدأ )نقد 
  و للسدلت   لزليد   لنقد  تزل د  بحيد  تزدو   لمخدا  (  و  لبيتيد  ) لمنداط  طلبهدا  و  سدته زها

 :[12] لتالي    لوقوط  لنق  تو فق نموا  لاستخف ب ويوتقط . يمز  ما  ق   لماف 
  و منهدا  لسدلأ تنقد   لتد  و لمخدا   للمصدانأ زميدا ومقاسدم ومتقوفدم محدفوف  طاقدا  وجدوف . ١

 وزالك . لمو ف
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 ومقاسدم محدفف   حتياجاتهدا    تزدو  يجدر طالبد  زجهدا   لمخدا    و  لبيتيد   لمنداط  فدض      
 .زم  وز  ف 
 إلد   و  لتدقع  لإنتدا  منداط  مد   لمدو ف  و  لسدلأ ودح   و لنقد  مسداق   متتدفف  وجدوف . ٢

 مناط 
 . لبفيل  ق     لمسا بي  ها  و لم اال   لاختياق يمز  حت   لطلر،  و  لاسته ك    
 وصدولها، والدك موقدأ إلد  ودحنها موقدأ مد   لمداف   و  لسدلت  مد   لوحدف  نقد  تزل د  ابدا   .٣

 عل  للح ا 
 . لخطي  ص      
 مد   لإقد   إلد  تهدف   لتد   لمدو ف وتو يدأ نقد  خطد  إيجداف فد  نمداا   لنقد  مسدكل  وتبحد     
 وفقداا   لاحتيدا   و  لاسدته ك نقداط وبدي   لإنتدا   و نقداط  لتوقيدف بدي   لمنتجدا  لنقد   لزليد   لزل د 

  [14]: يتي    لأساسي  و لوقوط للمتطلبا 
  لإنتا (. طاق  (محفف  طاق  مستوفعا ( )مصانأ،  لتو يأ  و  لإنتا  مو قأ م  لز  . ١
  )مدو قتهب محدفف  و بدال  تجاقيد  مق زد  موداقيأ ، مو قدأ ( لطلدر  و  لاحتيدا  مو قدأ مد  لزد  . ٢

 .محفف طلر
 مو قدأ إلد   لإنتدا  مو قدأ مد   لباداع  مد  و حدف  وحدف  لنقد  مسدبقاا  محدفف  نقد  زل د  يوجدف  .٣

 . لاحتيا 
 . لاحتيا  زميا  تماماا  تساو   لإنتا  زميا  تزو     يجر  لمسكل  صيا   ف   .٤
 

 :  لنق  وسال  تزالي  خامسا : خصالص
  لخصدالص إلد  نوديق    يهمندا ،  لنقد  خدفما  تسدتيق  سدالير و  سدب عد   لحدفي  قبد     

 فددا  اددب ومدد  بالتزددالي  وايقددا  قتباطددا يددقتبط  لتسددتيق لا  والددك ،  لنقدد   لقليسددي  لتزددالي 
 فدا   خدقا ناحيد  ومد  .  لبادالأ نقد  فد   لمتبدأ  لتسدتيق فد  ن داب تدتاق قدف  لتزدالي  خصدالص
  لتسدتيق ن داب    هدا  ويتبدأ ،  خدقا  لد  وسديل  نقد  وسديل  مد  تختلد   لنقد  تزدالي  خصدالص

 بدي  يختلد   لمسداف  لدن ب متدي  مندتا  لزميد  مد  ن دب نقد  سدتق    مدا  فنجدف بدالك يتدكاق قدف
 عناصدق طبيتد  إلد  بطبيتد   لحدا  هدا  ويقجدأ زبيدق ،  خت فدا  لحفيفيد  بسدزك  لنقد  و  لبدق   لنقد 

  [6] :إل   لنق  تزالي  تقسيب ويمز  وسيل  لز   لنق  تزالي 
 indirect costs or fixed)مباودق   لغيدق  لتزدالي   يادا عليهدا ويطلد تزدالي  اابتد  :  .1

costs)    
 direct costs or variable) لمباودق     لتزدالي   يادا عليهدا ويطلد تزدالي  متغيدق  :  .2

costs) 
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 تدقتبط لا  نهدا  لمقفمد   لخفمد  إنقداص  و  يداف  مدأ تتدكاق لا  لتد   لتزدالي  هد   لاابتد  فالتزدالي 
  لتد   لتزدالي  عناصدق فهد   لمتغيدق   لتزدالي  ،  مدا  لنقد  خدفما  بزميدا   و لحقزد   بحجدب
للنقد    لأساسدي   لبنيد  تزدالي   لااباد   لتزدالي   مالد  ومد  ، خفمد   لنقد  مد   لمقدفب بحجدب تدقتبط

 و لدلالا   لاهدت ك و  لمحطدا  وتزدالي   لد(( وصديانتها... لطدق  ،  لحفيفيد  سدزك )خطدوط
 بزدو  يتميد   لنقد  وسدال   لتزدالي  فدبتع خصدالص حيد  مد  ، بينهدا فيمدا  لنقد   لوسدال 
  لنقد  تمامدا علد  هدا  وينطبد  متغيدق منهدا  لقليد   لقدفق و ااباد   لتزدالي  مد   لأزبدق  لجاندر
مد    لأزبدق  لجاندر    نجدف حيد   لطدق  علد  للوداحنا  بالنسدب   لتزدب و  لحفيفيد  بالسدزك
 تزدالي  بالأنابيدر بالنقد   لخاصد   لتزدالي  مت دب    نجدف  خدقا ناحيد  مد  و متغيدق   لتزدالي 
 ويمزد  و حدف  ، تزدو      لااباد  و  لمتغيدق   لتزدالي  نسدب  فتزداف  لجدو  و  لنقد   لبحدق   مدا اابتد 
  لد  تدتف  و ، مقوند  تتطد  للنقد   لمتغيدق  بالتزدالي  مقاقند   لتزدالي   لاابتد  ادخام      لقدو 
  .[11] لزبيق   حال   لحمولا  ف   لنق  تتقي   خ ع إل  مبقق وجوف

  لنق  : تزل   ف   لمتاق  سافساا :  لتو م 
 والدك  لتزدالي  هدا  علد  تدتاق  لتد   لتو مد  تحفيدف مد  لابدف  لنقد  تزدالي  عنصدق لأهميد  ن دق 

 :  [13] بالسو  يقتبط وبتاها ن سم بالمنتا يقتبط بتاها  لتو م  ها  .عليها  لققاب  لإحزاب
 بالمنتا :  لمقتبط  .  لتو م 1

 : م  ز  توم   لخصالص وها   لنق  تزالي  ف   لمنتا خصالص تتاق
  لمادا     سدبي  علد  فنجدف حجمدم إلد   لمندتا و   نسدب  إلد   لتنصدق هدا  ويوديق :  لزاافد   .

 والددك عزددب لحجمهددا بالنسددب  و نهددا نسددب  باقت دداق تتميدد  و لددوق  و لمتلبددا   لحفيددف منتجددا 
 ا       لمنتجددا  نجددف عامدد  وبصدد   و للتددر ،  لم بددب و لالزتقونيددا  مادد   خددقا منتجددا 
 . زبق تزل   تتحم   لمنخ ا   لزااف 

وددغ   علدد   لمنددتا قددفق  إلدد   لتنصددق هددا  يودديق ) لحجددب( :  لمسدداح   سددتغ   ر. متددفلا 
    تودغ  يمزد  سدلأ ل مد  و لتفيدف  لغد      فنجدف  لمتيند   لنقد  وسديل  فد   لمتاحد   لمسداح 
  لسددلأ    بتددع حددي  فدد   لمسددتخفم   لنقدد  وسدديل  فدد  للوددح   لمخصددص  لمزددا  بالزامدد 
 هدا  ويتوقد   لمتاحد  بالزامد   ل ق  دا  تمدلأ    تسدتطيأ لا  يلا  و  لسدياق   ماد   لأخدقا
 .للزسق قابليتم وعل   لمنتا ووز  حجب عل   لتنصق

 تزدالي  نقد  تتحمد  مناولتهدا بصدتوب  تتميد   لتد   لمنتجدا  إ   : لمناولد  سدهول   و . صدتوب   
 إلدد  فدد  تحتدا  (...و لمتلبدا   لخدداب  لمدو ف ماد )  لنمطدد   لودز  ا    لمنتجددا   مدا مقت تد 
 . ق  نق  تزل   تزو  وبالتال  خاص  طبيت  ا   مناول  متف  
 هدو  لحدا زمدا  (  لسدقق   و للتلد   لمنقولد   لمنتجدا  تتدقع  حتمدالا  ت  يدف  زلمدا  : لقيمد  ف. 

 . لتزل     ف   لنق  وبالتال   عباه   ف  زلما و يقها(  يلي   لحاسبا   و للمجوهق   بالنسب 
  لنق  : بسو   لمقتبط   لتو م  . 2



10 

 

 لمنافسد   فقجد   :ماد  ب دقو   لسدو   لمقتبطد   لاعتبداق   بدبتع  يادا  لنقد  تزل د  تتدكاق      
 فدد   لموسدمي  فقجد  وسدال   لنقد ، علدد   لم قوادد   لحزوميد   لقيدوف طبيتد   لنقد  ، مسدداف  ،

 . لنق  عملي 
 

  لنق  :  نموا  سابتاا : صيا  
  لم لدب  لقدق ق  تخداا عمليد  فد   لمسداعف   لهامد   لقياادي   لأسدالير مد   لنقد  مودزل  تتتبدق   
 سدف بهدف  متتدفف  مق زد   لد  مخدا   مد   و تصدنيتها مصدافق مد  مداف  )سدلأ( مد  زميد  نقد  فد 

  لبودقي  و  لمافيد   لمدو قف تو يدأ فد   لنقد  طقيقد  تخصدص زمدا و تزل د  وبكقد   لمق زد  هدا  حاجد 
  لتناصددق  هددب يبددي   لتددال  محددفوف  ف لمددا ، و لوددز   لمددو قف هددا   عتبدداق علدد  صددوق  بكفادد 
  [15]  لنق  نموف  ف   لف خل 

 
  لنق .(  لتناصق  لف خل  ف  نموا   2وز  ققب ) 

 حي  :
m     عفف مصافق  لنق : 
n   عفف مق ز   لطلر : 

a 1 , a 2 , a3 ,………..am           i= 1,2,3,…..m 
b 1 , b 2 , b3 ,………..bm            j= 1,2,3……n         

 
Xij    ( عفف  لوحف    لمنقول  م   لمصفق :i (  ل   لوجه  )j . ) 
Cij  ( تزل   نق   لوحف   لو حف  م   لمصفق :i (  ل   لوجه  )j . ) 

 :[16]ويمز  تلخيص ماسب  ف   لجفو   لتال  و لا  يسم  جفو  مص وف   لنق  
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 ( جفو   لنق  . 3وز  ققب ) 
 

  لنق  . موزل  لح   لأساسي  اامناا :  لمق ح 
 [12]: لتالي    لأساسي  ح ق  لم  لنق  موزل  بح   لخاص  لنق  نموا  يتام 

  حتياجدا   لنهايدا  يلبد  مقبدو   ساسد  مبدفل  حد  تصدميب ادب ومد   لنقد  جدفو  إعدف ف .١
  همهدا مد  طدق   لحد  بتدف  هدا  تحفيدف ويمزد  .للمصدافق  لمتاحد   لطاقدا  حدفوف فد   لمختل د 
 . لتققيبي  وطقيق  فوج  تزل    فن  وطقيق    لغقب  لومال    لقز  طقيق 

 لحدددد   لامادددد  ) طقيقدددد   لمسدددداق  لمتتددددق   و طقيقدددد   لتو يددددأ  لمتددددف  ( والددددك   ختبدددداق طددددق  -٢
 فد   لأساسدي        لمتغيدق    يدق  لخ يدا  ل اق د مد  خليد  لزد   لماداع   ل قصد  تزل د  تحفيدفل

  و خليد  بودغ   لزليد   لنقد  تزل د  تخ ديع يمزد  زدا  إا  علد  مدا للتتدق   ختبداق  يدتب  لدا   لحد 
زاندد   إا   لحد   ماليد  ، وتتحقد   لمقبدو   لحد  فد  ودغلها تدب  لتدد  تلدك  لخ يددا خدد    زادق

 . سالب    ل اق    لخ يا لجميأ  لمااع   ل قص  تزالي 
 فد  تزل د  تخ ديع  زبدق تحقد   لتد   ل اق د   لخ يدا باسدتخف ب والدك  خدقا حلدو  تصدميب -٣

 تزدق ق يدتب ادب  .متغيدق    ساسدي  لتصدب   لحد  فد   ساسدي   يدق متغيدق   إفخدا      لزليد   لنقد 
 لوددز   لتددال   لمق حدد   لاساسددي   ويوادد   . لأمادد   لحدد  إلدد  نصدد  حتدد   لسددابقتي   لخطددوتي 

 لموزل   لنق  .
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 (  لمق ح   لاساسي  لح  موزل   لنق  .4وز  ققب )  
 

 تاستاا : نماا   لنق  قيااياا :
∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗  𝑋𝑖𝑗  Min (Max) Z = 

St: 
                   Xij ≥0        ∑ xij =𝑛

j=1

bi ∑ xij = ai𝑚
i=1 
 X21اب ننتق  عموفيا  ل   لخلي   a1= X11ناأ  b1 ق  م   a1 ا  زا  : 
 X12اب ننتق   فقيا  ل   لخلي   b1= X11ناأ  a1  ق  م  b1 ا  زا  : 
 X22تق  قطقيا  ل   لخلي  اب نن a1= X11ناأ  a1 = b1 ا  زا  : 

نسددددددتمق بالمقاقندددددد  بددددددي   لطلددددددر و لتددددددقع حتدددددد  نصدددددد   لدددددد   ل  ويدددددد   لو قتدددددد  فدددددد  جنددددددور وددددددق  
  لجفو  عنفلا جميأ قيوف نموا   لنق  قف تحقق  .

 
 (.Basic Feisibl Solution Method لمقبو )  لاساس   لح  طق عاوق ا : 
 ولا مختل د  نقد  خطدط  لتد  تتطد   لطق لد  مد  مجموعد  هنداك توجدف  لأساسد   لحد  لإيجداف     
 وسددنتقع . لمددفقوب للنمددوا  فنيددا نقد  زل د  تتطد   لتد   لطقيقدد   سددتخف ب إنندا ن ادد  ودك

 :[18] لمتتمف  لح  مواز   لنق    لطق ل  بضيجا 
  

 (North West Corner Method)   لغقب   لومال   لقز  طقيق 

 تصميم الحل المقبول
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 (Least Cost Method) لتزالي    ق  طقيق 
  (Vogel Methodطقيق  فوج   لتققيبي  )

 
 : (North West Corner Method)   لغقب   لومال   لقز  طقيق  .1

 هنداك تزدو  لا عندفما وخاصد  وديوعا و زاقهدا  لطدق   بسدط و  سده  مد   لطقيقد  هدا  تتتبدق    
    فو   لطلدر مق زد   لد   لتدقع  لمق زد  مد   لطقيقد  هدا  فد  تو يدأ  لنقد  ويدتب لزل د   هميد 
 ولدالك  لغقبيد   لودمالي   ل  ويد  مد   لأولد   لأساسد  إيجداف  لحد  عمليد  تبدف   ا علمد  منطد 
 فد   لنقد  جدفو     مد   لتكزدف يدتب عندفما  لطقيقد  ا بهد  لحد  يدتب . لاسدب بهدا   لطقيقد  هدا  سدمي 
 :  زالأت   تو    حال 

مددأ a1 ونقدداق   لتددقع   لنقدد  لجددفو   لغقبيدد (  لوددمالي   ليسددقا) ل  وي   لتليددا بالخليدد   . نبددف 
 عمدوف فد   لأقد   و  لمتقواد   لزميد  صد  فد   لأقد   لمخصدص  لتدفف هدا  ويزدو  b1  لطلدر
 . لمطلوب   لزمي 
  لمخصصد   لوحدف   عدفف بدن ب  لتمدوف فد   لطلدر وزميد   لتدقع فد   لصد  زميد  ندنقصر. 
 .للخلي 
  لأسد    لد  نتحدقك للصد ق مسداويا  لمختداق (  لخليد   لصد ) صد  فد   لتدقع  صدب   ا   .
  ليمدي   لد  نتحدقك للصد ق مسداويا  لا   لطلدر  صدب   ا   مدا ،  لخليد   لتاليد    إلد    لتمدوف فد 
  لتمدوف فد   لطلدر و  لصد  فد   لتدقع مد   ا   صدب  زد   مدا     لتاليد   لخليد   لد   لصد  فد 

 X22قطقيا  ل   لخلي   نتحقك للص ق مساويي 
    نصد   لد   لسدابق   لخطدو   نتداوف ادب  لخطدو  هدا  فد   لمحدفف   لتاليد  للخليد  نخصدص ف.
  لمقبو ، ويجر    يزو  وقط تو    نموا   لنق  زما يات  :  لاساس   لح  إل 

 مجموق  لزميا   لمتقوا  = مجموق  لزميا   لمطلوب  .
 :(Least Cost Method)  ) لتزالي    ق  طقيق . 2

 علد   لمتقواد   لزميدا   لتو يدأ يدتب حيد   لسدابق   لطقيقد  مد   فاد   لطقيقد  هدا  تتتبدق    
  سدتتقع هدا  يتطلدر حيد   لجدفو  فد   لممزند   لنقد   لتزدالي   قد   لمتقواد  حسدر  لزميدا 
  لخليد  لهدا  قيمد  وتخصدص ممزند  نقد  زل د   صدغق لهدا  لتد   لخليد  وتحفيدف  لتزدالي  جدفو 
  لتمددوف و  لتموف) لصدد   لزميدد   لمطلوبدد  فدد  و  لصدد  فدد   لمتقوادد   لزميدد  اددوه علدد 

 تدب زمدا لهدا قيمد   خدقا ونخصدص ممزند  زل د   صدغق نحدفف الدك بتدف  لخليد ( هدا  إليهمدا  لمنتميد 
 زمدا .فد   لجدفو   لمتقواد   لزميدا  زافد  تو يدأ يدتب     لد   لخطدو   ا هد ونسدتمق قبد  مد 

 عودو ليا يزدو   لاختيداق فدا   لجدفو  فد  زل تدي   صدغق تتسداوا عندفما  ندم  لم ح د  ويجدر
 بينهما.

  (Vogel Method. طقيق  فوج   لتققيبي  )3
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 بكسدقق  لأماد   لحد   لد   لوصدو  بقدفق  تتميد  حيد   لا اد   لطدق   هدب مد   لطقيقد  هدا  تتتبدق
  ا  إلا ممز  وق 
  قد  طقيقد  و  لغقبد   لودمال   لدقز  طقيقد  تحتاجدم ممدا  طدو  حسدابي  عمليدا  إلد  تحتدا 

 تتلخص و  لتزالي 
 [17]زالأت :   لتو    وقط م   لتكزف بتف  لطقيق  لها   لمقبو   لأساس   لح  إيجاف خطو  

 زل تدي   قد  بدي   ل دق  حاصد  وهد   لجدفو  فد  عمدوف زد  و صد  لزد   لجد  ه تزدالي   . نحسدر
 و ز  ص  ف 
 .عموف ز    

 زل د   قد  علد   لتد   تحتدو   لخليد   لد  جد  ه زل د   علد  لدم  لدا   لتمدوف  و  لصد  نحدفف ر.
 . ختياق  تب  لا   لتموف  و  لسطق ف 
 .للخلي   لمخصص   لوحف   عفف بن ب  لتموف ف   لطلر  و  لص  ف   لتقع ننقص  .

 و ا  بتودطيبم(  لصد ) لقياب هدا  نحدا  للصد ق مسداويا  ي   لصد  فد   لتدقع  صدب  ف. إا 
 ف   لطلر  صب 
  لصد  فد   لتدقع و  لتمدوف فد   لطلدر  صدب  إا   مدا  لتمدوف نحدا  للصد ق مسداويا  لتمدوف   

 للص ق مساويي 
 .متا  لتموف و  لص  نحا     
 علد   لمتقواد   لوحدف   جميدأ تو يدأ يدتب    إلا ونسدتمق ،  عد    لأقبتد   لخطدو   تزدقق ه.

  لوحف   
 . لمطلوب     
 

  لمبح   لاان  :  لجانر  لتطبيق .
تدددددب تطبيددددد   لبحددددد  فددددد  متمددددد  سدددددمن  بابددددد  وهدددددو  حدددددف متامددددد   لودددددقز   لتامددددد  للسدددددمن   لجنوبيددددد      

و لددددا  يقددددأ فدددد  منطقدددد   لسددددف  وددددما  محدددداف  بابدددد  ، تكسددددب متمدددد  سددددمن  بابدددد  )  لسددددف  سددددابقاا (عدددداب 
بخطدددددددددددي   نتدددددددددددا  وبلغددددددددددد   لطاقددددددددددد   لتصدددددددددددميمي    (  Kruppمددددددددددد  قبددددددددددد   لودددددددددددقز   لالمانيددددددددددد  ) 1954

وبسدددددددبر عدددددددفب  لجدددددددفوا  لاقتصدددددددافي   1957نوياا (  وبدددددددف  إنتاجدددددددم عددددددداب طددددددد  سدددددددمن  سددددددد 198000)
لغدددددقع  نتدددددا   1992ومددددد  ادددددب  قتدددددبط بالتصدددددنيأ  لتسدددددزق  عددددداب  1987توقددددد  عددددد   لتمددددد  فددددد  سدددددن  
بدددددددو  ق   لصدددددددناع  و لمتددددددداف  و عيدددددددف  قتباطدددددددم بالودددددددقز   لتامددددددد   1994 لمدددددددو ف  لحق قيددددددد  و قتدددددددبط عددددددداب 

لزندددددم توقددددد  عددددد   لتمددددد  مدددددف   2001مدددددق  جفيدددددف  فددددد   وعددددداوف  نتاجدددددم 1999للسدددددمن   لجنوبيددددد  عددددداب 
ا اددددد   ودددددهق بتدددددف سدددددقوط  لن ددددداب  لبالدددددف وقدددددف تدددددب تكهيلدددددم وصددددديانتم خددددد   فتدددددق  توق دددددم ويندددددتا  لا  سدددددت  
آلا  طدددد  مددددد   لسدددددمن   لتددددداف  ودددددهقياا ويدددددتب تجهيددددد  محاف ددددد  بابددددد  باحتياجاتهدددددا وتكمددددد   ف ق   لمتمددددد  
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 5وهدددددا   لمندددددتا مطددددداب  للمو صددددد ا   لتق قيددددد  ققدددددب    طددددد  ودددددهقياا. 8000 يددددداف  طاقتدددددم  لانتاجيددددد   لددددد  
 ، 1984لسن  
% 60منتسددددددباا ويتقااددددددو  قو تددددددر و جددددددوق ا وحددددددو ف  ومخصصددددددا  تقددددددفق 750ويبلددددددن عددددددفف  لتدددددداملي     

مدددد   لزل دددد   لزليدددد  ل نتددددا  . ومدددد   لمودددداز  و لمتوقددددا   لتدددد  تقدددد  حددددال ا  مدددداب  يدددداف   لانتددددا  وتطددددويق 
 لطاقدددد   لزهقباليدددد  عالقدددداا حقيقيدددداا  مدددداب  سددددتمق ق  لتمدددد  و يافتددددم زددددالك   لتمليدددد   لاقتصددددافي  حيدددد  تمادددد 

عددددفب تدددددوفق  لمددددو ف  لاحتياطيددددد   لاصددددلي  و لاعتمددددداف علدددد   لاسدددددو    لمحليدددد  زدددددالك صددددتوب  تدددددكمي  نقددددد  
 لمددددددو ف  لاوليدددددد   لاساسددددددي   لف خلدددددد  فدددددد  صددددددناع   لسددددددمن  مدددددد  مصددددددافقها) مقددددددالأ  لحجددددددق فدددددد  طقيدددددد  

الأ  لتدددددق ر فددددد   لز ددددد  ( . بسدددددبر تزدددددالي   لنقددددد  ، ممدددددا  فا  لددددد   قت ددددداق  لحدددددا  لبدددددق  ، مقددددد –زدددددقب ه 
 زل    نتا   لط   لو حف.

 
 ( متم  سمن  باب   5وز  ققب) 

  ولاا :  لمو ف  لاولي   لف خل  ف  صناع   لسمن  :
    لمدددددو ف  لأوليددددد   لأساسدددددي   لتددددد  تدددددفخ  فددددد  صدددددناع   لأسدددددمن  متدددددوفق  فددددد   لتدددددق   بودددددز  ي دددددو     

  إليهددددا علدددد   لمددددفا  لبتيددددف وتتزددددو  هددددا   لمددددو ف مدددد   قبتدددد  خامددددا  قليسددددي  هدددد  حجددددق  لزلددددب  لحاجدددد
و لصلصدددددا  و لقمددددد  وخددددداب  لحفيدددددف. ويبدددددي   لجدددددفو   لتدددددال  نسدددددر  لمقزبدددددا   لزيمياويددددد   لموجدددددوف  فددددد  

هنددداك  [19]  . 1984( لسدددن 5زددد  مددد  هدددا   لخامدددا  حسدددر  لمو صددد    لقياسدددي   لتق قيددد  ققدددب)
طقيقتدددددا  لصدددددناع   لاسدددددمن   حدددددفهما  لطقيقددددد   لجافددددد  و لأخدددددقا  لطقيقددددد   لقطبددددد  وهمدددددا تختل دددددا  فددددد  

ويمزددددد   ختيددددداق  لطقيقددددد  علددددد  حسدددددر ندددددوق  .[20]نسدددددب   لمددددداه  لددددد   لمدددددو ف  لأخدددددقا  لمسدددددتتمل  فيهمدددددا 
 . وجوف   لخاما   لمتوفق  وطقيق  طحنها وعل  حسر  لوقوف  لمستتم 

لملويددددد  للمقزبدددددا   لزيمياويددددد   لتددددد  يتزدددددو  منهدددددا زددددد  مددددد   لأسدددددمن  و لمدددددو ف (  لنسدددددر  1جدددددفو  ققدددددب )
  لأولي   لف خل  بتحايق  حسر  لمو ص    لقياسي   لتق قي  
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( لسددددن  5مسددددحو   لاسددددمن   لندددداتا مدددد  خلددددط خاماتددددم  لقليسددددي  حسددددر  لمو صدددد    لتق قيدددد  ققددددب)يتددددكل  
(،  لومينددددددو حفيددددددفي  قبدددددداع  C3A لومينددددددا  ا ادددددد   لزالسدددددديوب) ؛مدددددد   قبتدددددد  مقزبددددددا  زيمياويدددددد 1984

( زمدددددددددا C3S(وسدددددددددليزا  ا اددددددددد   لزالسددددددددديوب)C2S(،سدددددددددليزا  اندددددددددال   لزالسددددددددديوب )C4AF لزالسددددددددديوب  )
 تال  :مبي  ف   لجفو   ل

 
 
 

 ( نسر  لمقزبا   لزيميالي   لقليسي  ف   لأسمن  2جفو  ققب )
  لنسب   لملوي   لمقزر

C3A 712د 
C4AF 1115د 
C2S 1025د 
C3A 4565د 

 

 اانياا : مق ح  عملي  تصنيأ  لإسمن  :

  . لتتفي  :  لمقحل   لأول 

حجددددددددددددددددق لزل  لاسمن   لمقزر  لزيمياو 
 ب

 خاب  لحفيف  لقم   لصلصا 

 Sio2 24 -18 1.5 41.8 88.4 5.8 لسليزدددا   
 Al2o3 8 - 4 0.5 10.3 2.9 5.4 لألومينددا  

 Fe2o3 4 – 2 0.5 5.8 1.6 88.1 وزسيف لحفيف 
 ددد Cao   69 _60 53 17.2 2.8 وزسيف لزالسيوب
 ددد Mgo  5 - 2 0.4 5.0 0.5 وزسيف لمغنسيوب 

 ددد So3    2.7 – 0.3 0.4 0.4 0.4 لزبقيتدددا 
 ددد L.O.I  0.5 - 0.1 42.4 17.8 2.0 ل قف   عنف  لحق 
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)زقبوندددددا   لزالسددددديوب و زاسددددديف  لسددددديليزو  لتصدددددنيأ  لإسدددددمن   يدددددتب تجميدددددأ  لمدددددو ف  لخددددداب  ل  مددددد    
ويدددتب  . و  لطينيددد  و زسددديف  لحفيدددف( مددد   لصدددخوق  لجيقيددد   و  لتقبددد   لطباوددديقي  و زسددديف  لألمنيدددوب

عدددد  طقيدددد   لت جيددددق و  لتتددددفي . بتددددف تجميددددأ  لمددددو ف  لخدددداب  مدددد   لمحدددداجق  سددددتخق   هددددا   لمددددو ف
يددددأ وتقليددددر  لمددددو ف بتددددف طحنهددددا ف خدددد  ويددددتب تجم وتزسدددديقها، يددددتب نقلهددددا للمصددددنأ حيدددد  يددددتب تخ ينهددددا

 .خ  نا  خاص  باستمق ق وتسم  ها   لتملي  بالتجانب

 

  .: تسخي  وحق   لمو ف  لخاب  لمقحل   لااني 
 لتسددددخي   لأولدددد  حيدددد  تبددددف  بددددالن و  مدددد   علدددد   لبددددق   بتددددف    تتجددددانب  لمددددو ف تددددفخ  إلدددد  بددددق     

 لصدددداعف  و لناتجدددد  عدددد  حددددق   لوقددددوف فدددد   ل ددددق  بالغددددا     لسدددداخن   إلدددد   سدددد لم، وتحتددددك  اندددداه الددددك
 تبددداف  حددق ق  يح ددد    لانسددديار  لمتتددازب مدددا بددي   لمدددو ف و لغددا   ، ممدددا يددتف  حيدد  تحدددف  عمليدد 

 انددداه الدددك يدددتب  .فقجددد  ملويددد  850فقجددد  ملويددد  إلددد   80إلددد  قفدددأ فقجددد  حدددق ق   لمدددو ف تدددفقيجياا مددد  
بج يلدددا   لمدددو ف. و خيدددق ا يتطدددايق  دددا  ادددان   مقتبطددد نددد ق قطوبددد   لمدددو ف  ولاا ادددب تنددد ق ج يلدددا   لمددداه  ل

زقبوندددا   لزالسددديوب   لحجدددق  لجيدددق   إلددد   زسددديف  لزالسددديوب،   زسددديف  لزقبدددو   لدددا  يندددتا عددد  ت زدددك
 لصددداعف    لمدددو ف  لخددداب قدددف تجهددد   لتمليددد   لحدددق .  انددداه هدددا   لتمليددد  تزدددو   لغدددا    وبالتدددال  تزدددو 

ملويدددد ، و لتدددد   فقجدددد  350فقجدددد  ملويدددد  إلدددد   1050 مدددد   ل ددددق  قددددف فقددددف  حق قتهددددا لتددددنخ ع مدددد 
طاحوندددد   لمددددو ف  لخدددداب. وتددددفخ   تسددددتغ  لاحقدددداا فدددد  تج يدددد   لمددددو ف  لخدددداب  اندددداه عمليدددد  طحنهددددا فدددد 

فقجدددد   1450 لخدددداب تحدددد  فقجدددد  حددددق ق  تصدددد  إلدددد    لمددددو ف بتددددفها إلدددد   ل ددددق   لددددفو  ق وت حددددق   لمددددو ف
 .م  ف  إنتا   لإسمن  و لت  تسم  بالزلنزق لأساسي  و لها ملوي  ف خ   ل ق ، لتتزو   لماف 

 

   لمقحل   لاالا  :  لطح  و لتتبل 
تطحدددد  مدددداف   لزلنزددددق بتددددف إادددداف  مدددداف   لجددددبب لهددددا، بحيدددد  تصددددب  علدددد  وددددز   بددددوفق   ناعمدددد      

قمافيددددد   للدددددو  تسدددددم   لإسدددددمن . ويدددددتب  لطحددددد  فددددد  طاحونددددد  مودددددابه  لطاحونددددد   لمدددددو ف  لخددددداب لزنهدددددا 
 50وهنددددا ي تب ددددك  لإسددددمن   لمطحددددو  بو سددددط  مازينددددا  خاصدددد  فدددد   زيدددداب وققيدددد  تدددد    زبددددق حجمدددداا. 

 .زغب. وم  اب ت حم    لأزياب عل   لواحنا  لتنق  إل   لسو 
 

 االااا :  ل ق   لفو ق .
ب، ي حدددددق  بدددددف خلها  لوقدددددوف بو سدددددط  حددددداق  مابددددد  فددددد   4ب وقطقهدددددا  70هدددددو  سدددددطو ن  زبيدددددق  طولهدددددا  

مقزددددد   ل دددددق  عندددددف مخقجدددددم. وتدددددفوق هدددددا   لأسدددددطو ن  بو سدددددط  محدددددقك زهقبدددددال  وتقتزددددد  علددددد  عجددددد   
  لتسدددددهي   نددددد لا   لمدددددو ف ف خددددد   لأسدددددطو ن  باتجدددددا  3,5°بودددددز  مالددددد  للأسددددد    ب  ويددددد   نحدددددف ق حدددددو ل  

ويتزدددددو   لزلنزدددددق مددددد   قبتددددد  مقزبدددددا  قليسددددد  هددددد  فددددد   لأصددددد  نتدددددا  ت اعددددد   لمدددددو ف  لخددددداب مخقجهدددددا. 
  لت  جمت  م   لمحاجق. ي قم  لها   لمقزبا   صط حا بالات :      
C3S , C2S , C3A , C4AF                          
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منيددددددددوب لأزسدددددددديف  لأل Aلأزسدددددددديف  لسدددددددديليزو  وحددددددددق   Sلأزسدددددددديف  لزالسدددددددديوب وحددددددددق    Cويقمدددددددد  حددددددددق 
 لأزسيف  لحفيف. Fوحق  

 
  لمو ف  لخاب  لت  تفخ  ف  صناع   لإسمن :ق بتاا : 

% مدد  وجبدد   80-70وهددو  هددب عنصددق فدد  صددناع   لإسددمن  ويزددو   مددا نسددبتم   CaO  : لزلددب .1
 ..CaCO3  لماف   لخاب ويوجف ف   لطبيت  عل  وز   لحجق  لجيق   و  لطباويق

بنسددب   SiO2 " لخدداب علدد  وددز   زسدديف  لسدديليزو    لسدديليزا  يددفخ  فدد   لمدداف  Si  :  لسدديليزو  .2
 % ويوجف ف  قم   لسيليزا .10-15

% مدددد   لمدددداف   لخدددداب ويوجددددف فدددد   لطبيتدددد  علدددد  هيلدددد  مدددداف  5ويزددددوا  مددددا نسددددبتم :   Al لألمنيددددوب .3
  Al2O3 "  لبوزسي 

خامددا  ويوجددف فدد   لطبيتدد  فدد  مدداف    لهيماتيدد   و  Fe2O3 ويوجددف علدد  وددز  Fe  :  لحفيددف .4
 . لحفيف  لأخقا

ويمزددددد  مددددد  خددددد    لودددددز   لتدددددال  توادددددي   لمسدددددلك  لتزنلدددددوج  لمق حددددد  تصدددددنيأ  لسدددددمن  فددددد   لمتمددددد  
 قيف  لفق س  :

 

 
 (  لمسلك  لتزنلوج  لمق ح  تصنيأ  لسمن 5وز  ققب ) 

 
 خامساا : صيا   نموا   لنق   لمستخفب ف   لوقز  :
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تتمادددددد  مصددددددافق  لطلددددددر فدددددد  عددددددف  محاف ددددددا  وبنسددددددر مت اوتدددددد  حيدددددد  تددددددب  ختيدددددداق ادددددد   مصددددددافق    
للطلددددر لزددددو  هددددا   لمصددددافق مسددددتمق   لتتاقددددف مددددأ متمدددد   لسددددمن  وزاندددد  زمياتهددددا مسددددتقق  تققيبدددداا وهدددد  
) بابدددددد  ، ناصددددددقي  ، بغددددددف ف ( ،  مددددددا مصددددددافق تجهيدددددد   لمددددددو ف  لاوليدددددد   لف خلدددددد  فدددددد  صددددددناع   لسددددددمن  

مو قدددددأ  ياددددداا وهددددد   لزوفددددد  وزدددددقب ه و لبصدددددق  ، وتزدددددو  صددددديا    لنمدددددوا   لقيااددددد   زانددددد  مددددد  اددددد  
 زما يكت  :

 لطلددددددددددددددددددددددددددددددر) 
 ط (

   مصافق  لطلر

 1 بغف ف 200
 2 ناصقي  100
 3 باب  300

 
 لتجهيددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 )ط (
   مصافق  لمو ف  لاولي 

 1  لزوف  275
 2 زقب ه 175
 3  لبصق  150

 
  Bناصدددددددددددددددددددقي  ) ( Cباب   )

) 
 to ( A) بغف ف

            
from 

 1  لزوف  $  8 $  10 $  6
 2 زقب ه $ 11 $ 11 $ 7
 3  لبصق  $  12 $  4 $  8

 
 ويمز  صيا    لنموا  بالوز   لتال  : 

upplyS C B A To 
from 

275  
 

  1 

175  
 

  2 

10 8 

11 11 7 

6 
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150  
 

  3 

600 300 100 200 Demand 
 

Minimize  Z =C1A X1 A +C1B X1B +C1C X1C+ C2A X2 A +C2B X2B 
+C2C X2C+ C3A X3 A +C3B X3B +C3C X3C 

Subject to: 
     X1 A + X1 B + X1 C  = 275 
     X2A + X2 B + X2 C = 175 
     X3 A + X3 B + X3 C =150 
     X1 A + X2 A + X3 A  = 200 
     X1B + X2 B + X3 B = 100 
     X1 C + X2 C + X3 C =300 
       X1A , X1B , X1C, X2A , X2B , X2C , X3A, X3B , X3C         ≥  0 
 
 
 سافساا : حسار  لنتالا :

 : (North West Corner Method)   لغقب   لومال   لقز  طقيق .بكستخف ب  1
 

 يمز  صيا    لنموا  بالوز   لتال  : 
supply C B A To 

from 
275  

 
 75       200         1 

175     150      
 

   25       2 

150    150     
 

  3 

600 300 100 200 Demand 
 

 زما يكت  :   Zوعنف  لتتويع بالمتافل   لقليسي  تزو  قيم  

12 4 8 

12 

10 8 

11 11 7 

4 

6 

8 
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Minimize  Z =C1A X1 A +C1B X1B +C1C X1C+ C2A X2 A +C2B X2B 
+C2C X2C+ C3A X3 A +C3B X3B +C3C X3C 

 X1A = 200 
               X1B = 75 
               X2B = 25 
               X2C = 150  
                X3C = 150  
       Z = (200*8) + (75*10) + (25*11) + (150*7) + (150*8)  
          = 1600+ 750+ 275 +  1050 + 1200  
          = 4875 $ 

 
 :(Least Cost Method) لتزالي    ق  طقيق  .2
 

يمزدد  صدديا    لجددفو   بالوددز      $4 )بتددف  خددا  لحقدد   لخدداص بكقدد  تزددالي   وهدد  ) زل دد  
  لتال  : 

upplyS C B A To 
from 

275  
 

         1 

175      
 

     2 

150     
 

   100       3 

600 300 100 200 Demand 
 

يمزدد  صدديا       $6 )  ( $7 )اددب نكخددا   لحقدد   لخدداص بكقدد  زل دد   خددقا  وهدد   زل دد  ) 
  لجفو   بالوز   لتال  :

 
upplyS C B A To 

from 
275   275               1 

12 

10 8 

11 11 7 

4 

6 

8 

10 8 6 
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175     25      

 
     2 

150     
 

   100       3 

600 300 100 200 Demand 
 
 

يمزددد  صدديا    لجدددفو   بالودددز     ( $11 )زل دد   خدددقا  وهددد اددب نكخدددا   لحقدد   لخددداص بكقددد  
  لتال  :

upplyS C B A To 
from 

275   275               1 

175     25            150      2 

150        100       3 
600 300 100 200 Demand 

 
 ( بالوز   لتال  :  $12و خيق ا يصب   لجفو   لنهال  بالوز   لتال  بتف  خا زل   ) 

upplyS C B A To 
from 

275   275               1 
175     25            150      2 
150        100                  50 

  
3 

600 300 100 200 Demand 
 

 زما يكت  :   Zوعنف  لتتويع بالمتافل   لقليسي  تزو  قيم  
Minimize  Z =C1A X1 A +C1B X1B +C1C X1C+ C2A X2 A +C2B X2B 

+C2C X2C+ C3A X3 A +C3B X3B +C3C X3C 

12 

11 11 7 

4 8 

12 

10 8 

11 11 7 

4 

6 

8 

12 

10 8 

11 11 7 

4 

6 

8 
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X1C = 275$   
X2A = 150$    
X2C = 25 $    
X3A = 50 $    

X3B = 100 $    
Z = (275*6) + (150*11) + (25*7) + (50*12) + (100*4)  
          = 1650+ 1650+ 175 +  600 + 400  
          =  4475  $ 
 

 :(Vogel Approximation Methodطقيق  فوج   لتققيبي  ) .3
  لجفو   لاو  : 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  لجفو   لاان  : 

supply C B A 
To 

from 
275  

 
  1 

175  
 

  2 

150  
 

  3 

600 300 100 200 Demand 

supply C B A To 
from 

275  
 

  1 

175  
 

  
175  

2 

12 

10 8 

11 11 7 

4 8 

6 
2 

4 

4 

1 6 3 

10 8 

11 11 7 

6 



24 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  لجفو   لاال  : 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  لجفو   لق بأ : 

150  
 

  3 

600 300 100 200 Demand 

supply C B A 
To 

from 
275  

 
  1 

175  
 

  
175  

2 

150  
 

100
 

100 

 3 

600 300 100 200 Demand 

supply C B A To 
from 

275    1 

12 4 8 
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  لجفو   لخامب : 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ويمز  تتويع  لنتالا بالمتافل   لقليسي  وزما يكت  :
Minimize  Z =C1A X1 A +C1B X1B +C1C X1C+ C2A X2 A +C2B X2B 

+C2C X2C+ C3A X3 A +C3B X3B +C3C X3C 
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Z = ( 0*8 )+ ( 0*10) + ( 275*6) +( 175*11) + ( 0* 11) +                  
( 0* 7) + ( 25* 12)                        + ( 100* 4) + ( 25 * 8 ) 

= 4475 $                         
 
 

 ( Conclusions لاستنتاجا  )
 
 طقيقد  تتيدي  بقدق ق تتتلد   لنقد  نجدا   لمن مدا   لصدناعي  ، فمودزل  فد  ن دب  لنقد  تسداهب  .1

)   لتوقيدف نقداط عليهدا يطلد  متيند  نقداط فد  توجدف  لسدلأ مد  لزميدا   لمداف  مالد  ل نتقدا 
 تصد   لاسدته ك والدك بودقط     و  لطلدر نقداط عليهدا يطلد   خدقا مو قدأ  لتدقع( ،  لد 

 تدوفيق       حيد  لدلإف ق  بالنسدب   هميد  لهدا  لنقد  فتزدالي  مدايمز   فند  للنقد   لزليد   لتزل د 
 طالل  . بكقبا   لمن م  يتوف عل  فيها

 علد  يتمد  لأندم الدك لهدا بالنسدب   لتصدق  لحدفي  فد   لاقتصدافي   لأنودط   هدب مد  يتتبق لنقد  .2
  لأخدقا و لأنودط  و لخدفما  تبداف   لمنتجدا  خد   مد   لمزدا  فد   لبودق   لنوداط تزامد 
 . تو يتهب و لمنتجا  وزا  و لطاقا   لأفق ف تجميأ عل  يتم  زما

 زلمدا إا  ولد ، حد  إلد  للوصدو  و لجهدف  لمطلدور  لوقد  حيد  مد  تختلد  طدق  عدف  هنداك .3
  لدا   لأماد   لحد  إلد   لجهدوف للتوصد  قلد   لأولد   لحد  إلد  للتوصد  زايدق  جهدوف بدال 
  لنق  . زل  إجمال  م  مستوا  ق  إل   لوصو  يتن 

 خداص مسدتهففا بودز  تزويندم تدب قيااد  نمدوا  إلا هد  مدا  لنقد  طقيقد   و  لنقد   سدلور إ  .4
إلد    لتوقيدف مصدافق مد  متدا  مداهو مد  متيند  زميدا  تو يدأ و لنقد   لأماد   لبدفي  تحفيدف

 حدفها  لد   لزليد   لتزل د  تصد  بحيد  متيند  بزميدا  تموينهدا  لد  تحتدا  منداط   لاسدته ك
 . لأفن 

  لمسددتخفم   لا ادد    لطددق   هددب مدد  خدد    لحسددابا   لتدد  تددب  جق تهددا تبددي     طقيقدد  فوجدد   .5
 ز داه  علد  يدف  ممدا ، ممزد  وقد  بكسدقق  لأماد   لحد   لد   لوصدو  بقدفق  تتميد  حيد 

مزانيد   فدا  وبالتدال   قد  زل د   لدا  يتطد   لأساسد   لحد  إلد   لتوصد  فد   لطقيقد  هدا  و م
 عمليدا  إلد  ، إلا  نهدا تحتدا  ومتقدف ا  صدتباا  يزدو  لد  سدو   لأماد   لحد  إلد   لوصدو 
  لتزدالي  ، وبالتدال   قد  طقيقد  و  لغقبد   لودمال   لدقز  طقيقد  تحتاجدم ممدا  طدو  حسدابي 
 .  لتزل   حي  م  فتال   لمستف م   لنق  ن ب ن قا  تزو     يجر
 
   

  لتوصيا  :
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  لحقيقدد  يتزددب بحيدد  ، و ل قعيدد   لإجماليدد  للتزددالي  حسددار اددقوق   تبدداق  لوددقز  لن دداب .1
 مد   جد  والدك ،  لبتيدف  لمدفا علد   لتزدالي  فيهدا بمدا  لإجماليد  للتزدالي  و لبيليد   لاقتصدافي 

 .   لتزالي   لإجمالي  مأ مقاقن  تحفيف ستق  لمنتا ف  و لتف ل   لمساو   متياق تحقي 
مددددد  خددددد    جدددددق ه  لصددددديان   لفوقيددددد  لهدددددا ل سدددددهاب فددددد  ت تيددددد  وسدددددالط  لنقددددد   لمتدددددوفق  لدددددفا  لودددددقز   .2

حيدددد      لوددددقز  تتتمددددف  حياندددداا علدددد   لتددددكجيق ’ تقليدددد  تزددددالي   لنقدددد  وخصوصدددداا  لمندددداط   لبتيددددف  
 م   لقطاق  لخاص .

ينبغدددددد   لتنسددددددي  مددددددأ  لسدددددديطق    لقليسددددددي  لمددددددف خ   لمحاف ددددددا  وتسددددددهي  فخددددددو   لودددددداحنا  ومنددددددأ  .3
تزددددددالي   لنقدددددد  وت فدددددد  تددددددكخيق وصددددددو   لمنددددددتا  لدددددد   مدددددداز  تكخيقهددددددا وبالتددددددال  تقليدددددد  جدددددد ه مدددددد  

  لطلر  و  لتجهي  .
ادددددددقوق   جدددددددق ه حسدددددددار تزدددددددالي   لنقددددددد  للمدددددددو ف  لاوليددددددد  مددددددد  عدددددددف  مصدددددددافق و ختيددددددداق  لمصدددددددفق  .4

 لمناسددددددر  و  مزانيدددددد  وددددددق ه مددددددو ف نصدددددد  مصددددددنت  و زمددددددا  عمليدددددد  تصددددددنيأ  لمنتددددددو  )  لسددددددمن  ( 
تجهيددددد  ، زدددددالك  لتخ يددددد  مددددد  موددددداز   نقطددددداق ونقلدددددم  لددددد   مددددداز   لطلدددددر لغدددددقع تقليددددد  وقددددد   ل

  لتياق  لزهقبال   و قت اق  جوق  وه  موزل  تتان  منها  لوقز  بكستمق ق .
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