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لقياس وتعزيز دعن أسعار المنتىج  ةالمستهدفالتكلفة  هوية تقنيتي التحسين المستور كايزى وأ
 لمثنىا( بحث هيداني في شركة إسمنت المقاوم للأهلاحالىطني )الإسمنت 

The importance of the techniques of continuous improvement, kaizen and 

target costing, to measure and enhance the price support of the national 

product 
(Salt Resistant Cement) A field research in Al-Muthanna Cement Company 

 
 
 
 
 

 
 

 السمخز   
في شخكة  اتقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف ومجالات استخجامي باستعساؿتقشية الكمفة السدتيجفة   تصبيق إلى ييجؼ البحث    

السثشى ويشبثق مغ اليجؼ الخئيذ أىجاؼ فخعية متسثمة بػػالػصػؿ إلى الكمفة السدتيجفة  عغ شخيق معخفة أسعار الدمع إسسشت 
 يج كمفة السشتػج والسحافطة عمى الجػدة السصمػبة. السشافدة باعتساد تقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف لغخض تخش

انبثقت مذكمة البحث في عجـ قجرة الذخكات الػششية في دخػؿ مجاؿ السشافدة الفاعمة مع الذخكات الأخخػ العاممة في  وبيحا فقج
مغ كمفتو وعجـ قجرة  نفذ القصاع الاقترادؼ وذلظ بدبب ارتفاع كمف مشتجاتيا الأمخ الحؼ أدػ إلى بيع السشتػج بأسعار اقل

 صعػبة إمكانية التشافذ في الدػؽ مع السشتػجات الأجشبية. مغ ثع  الذخكات مغ تحقيق الأرباح و 
واستشج البحث في فخضيتو إلى إف تصبيق تقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف لمػصػؿ لتقشية الكمفة السدتيجفة  والتي بجورىا تؤدؼ 

في ضل ضخوؼ العسل الاعتيادية وبالصاقة الستاحة وإمكانيتو في تحديغ جػدة الذخكة اح إلى تخشيج كمفة السشتػج وزيادة إرب
وانصلقاا مسا تتستع بو ىحه التقشية  عغ ضخورة وجػد تشديق عاؿ بيغ السدتػيات الإدارية. فزلا  وتحديغ قخارات التدعيخ مشتجاتو

قو في إحجػ ىحه الذخكات كعيشة لمبحث وىي شخكة إسسشت    مغ مدايا ميسة لمذخكات فقج دعت الحاجة إلى بحث إمكانية لتصبي
 لسثشى.ا

جسيع  والذخكات الػششية ليحه التقشيتيغ ومغ ثع بشيت تػصية البحث عمى أساس إف  الذخكة و بإمكاف تصبيق ن  أوخمز البحث إلى 
تكاليف  تخشيجيق أىجاؼ تمظ الذخكات في الذخكات الػششية لجييا إمكانية لتصبيق ىحه التقشيات لسا لو مغ مدايا وفػائج في تحق
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 Target, الكمفة السدتيجفة   Continuous Improvement التحديغ السدتسخ/ كايدف  :Key Wordsالكمسات السفتاحية 
Cost 

ABSTRACT 

    The Objective Of The Research Is To Apply The Target Cost Technique Using The Continuous 

Improvement Technique And Its Fields Of Use In Muthanna Cement Company And From The 

Main Objective, There Are Secondary Objectives Represented By Reaching The Target Cost By 

Knowing The Prices Of Competing Goods Through The Adoption Of Continuous Improvement 

Technique For The Purpose Of Rationalizing The Cost Of The Product And Maintain The Quality 

Required. Thus, The Problem Of Research Has Emerged In The Inability Of Local Companies To 

Enter The Field Of Effective Competition With Other Companies Operating In The Same 

Economic Sector Because Of The High Cost Of Its Products, Which Led To The Sale Of The 

Product At Lower Prices Than Its Cost And The Inability Of Companies To Achieve Profits And 

Thus Difficult To Compete In The Market With Foreign Products. The Research Was Based On 

The Hypothesis That The Application Of The Continuous Improvement Technique To Reach The 

Target Cost Technique, Which In Turn Lead To Rationalize The Cost Of The Product And 

Increase The Profits Of The Company Under Normal Working Conditions And Available Energy 

And Its Ability To Improve The Quality Of Its Products And Improve Pricing Decisions As Well 

As The Need For High Coordination Between Administrative Levels. As A Result Of The 

Advantages Of This Technique For Companies, There Was A Need To Consider The Possibility 

Of Applying In One Of These Companies As A Sample For Research, Namely Muthanna Cement 

Company.   

The Research Concluded That The Company And The Local Companies Can Apply These 

Techniques, The Research Recommendation Was Based On The Fact That All Local Companies 

Have The Potential To Apply These Techniques Because Of Its Advantages And Benefits In 

Achieving The Objectives Of These Companies In Rationalizing The Costs Of Their Products 

And Increasing Their Performance. 

 

 السقجمـــــــــــــــــــــــــة:
نتيجة لديادة حجة السشافدة والتصػرات التكشػلػجية كاف لابج مغ تحقيق مدايا تشافدية لمذخكات مشيا التخكيد عمى التكاليف, عغ   

شخيق تخفيس ليحه التكاليف مسا زاد اىتساـ الباحثيغ والجارسيغ نحػ التػجو صػب أدوات تخفيس التكاليف والتي مشيا تقشية 
 أحج الأدوات التي تيجؼ الػصػؿ لمتكمفة السدتيجفة .التحديغ السدتسخ/ كايدف ك

شار مقتخح لتقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف إوفي ىحا البحث سيكػف السحػر الأساسي الحؼ نشاقذو في ىحا البحث ىػ تقجيع 
ة وما أفخزتو مغ وما ىي مدايا وفػائج وايجابيات تصبيق ىحه التقشيالسثشى ومجػ تصبيقيا في الذخكات ومشيا شخكة إسسشت    

عػامل مداعجة في تخفيس التكاليف مع الحفاظ عمى جػدة السشتػج والحرػؿ عمى الرجارة في الدػؽ رغع السشافدة الذخسة 
التي تعج مغ سسات عرخنا الحالي, ولحلظ في ضل أجػاء السشافدة كاف مغ البجييي والسشصقي محاولة التصػيخ لمػصػؿ لأفزل 

تحقيق ميدة تشافدية مختفعة لتحقيق حرة سػقية في ضل بيئة تترف بالجيشاميكية القػية, وبعجما انتقل الدبل لتخفيس التكمفة  ل
 التشافذ إلى الديادة في تخفيس اكبخ لمتكمفة.
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 المبحث الأول
 السشهجيـــــة العمسية لمبحث

عجـ قجرة السشتػج السحمي مغ مشافدة أسعار السشتػجات الأجشبية  نتيجة ارتفاع كمفتو الأمخ الحؼ أدػ إلى  -:بحثمذكمة ال -1
, وبالتالي إلى عجـ إمكانية التشافذ في الأرباحعمى تحقيق  الػششية بيعو بأسعار اقل مغ كمفتو, أدػ ذلظ إلى عجـ قجرة الذخكات

 الدػؽ مع السشتػجات الأجشبية.
تخكد فخضية البحث عمى الآتي )إف تصبيق تقشيتي التحديغ السدتسخ/ كايدف وتقشية  الكمفة السدتيجفة   -لبحث:فخضية ا -2

ويتفخع مشيا الفخضيات  (لجعع السشتػج الػششي يؤدؼ بجوره إلى تخشيج الكمف وخجمة قخارات التدعيخ وتحقيق زيادة في الخبحية
 -ة:تيالآ

 .إلى السحافطة عمى جػدة السشتػجو  تكاليف السشتػج خشيجتؤدؼ إلى ت -أ
 .إلى تحديغ كفاءة التدعيخ السشافذو إلى زيادة الخبحية  تؤدؼ-ب
مغ ازدياد حجة السشافدة التي تذيجىا الرشاعة بػجو عاـ وصشاعة الإسسشت          بحثتشبع أىسية ال -:بحثأهسية ال -3

لكل ما ىػ ججيج في العسميات الأنتاجية السثشى بػجو خاص عمى السدتػييغ العالسي والسحمي وضخورة مػاكبة شخكة إسسشت    
الستعمقة بتحجيج تكمفة السشتػج  الاستخاتيجيةخارات وإدخاؿ تقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف كتقشية تداعج الأدارة في اتخاذ الق

 وزيادة الخبحية بالإضافة إلى تحقيق نرخ السشافدة. شووتحدي
ييجؼ البحث إلى تحقيق ىجؼ رئيذ إلا وىػ تصبيق تقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف ومجالات استخجاميا  -أهجاف البحث: -4

 -بالاتي:أىجاؼ فخعية متسثمة  عيشة البحث ويشبثق مغ اليجؼ الخئيذالذخكة في 
 الػصػؿ إلى الكمفة السدتيجفة  عغ شخيق معخفة أسعار الدمع السشافدة.-أ 

 اعتساد تقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف لغخض تخفيس كمفة السشتػج والسحافطة عمى الجػدة السصمػبة.-ب
 -الأسمػبيغ الآتييغ: لبحثانتيج الباحث في إعجاد ا -مشهجية البحث: -5
للستفادة مشيا في السباشخة   بأدبيات السػضػع  العلقةالسشيج الاستشباشي: عغ شخيق الاعتساد عمى السرادر والسخاجع ذات  -أ

 إثخاء الجانب الشطخؼ مغ البحث.
الحرػؿ عمى البيانات السالية عغ شخيق  يجخؼ  الجانب التحميمي التصبيقي حيثستقخائي: عغ شخيق تصبيق الاالسشيج  -ب

 والبصاقات السخدنية وتقاريخ الجػدة والسذاىجة والسقابلت الذخرية. الإنتاجدابات السالية وتقاريخ الح
العامة الذخكة التابعة إلى السثشى ذخكة إسسشت    ل 2019البيانات السالية لدشة  -الحجود الدمانية والسكانية لمبحث: -6

 .الجشػبية للإسسشت    
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 المبحث الثاني
 الجـانــب الشظـــــــخي 

 والتحدين السدتسخ/ كايدن  التكاليف السدتهجفة  لتقشيتيالشذأة والسفههم وطخيقة التطبيق 
  -نذهء فكخة التكاليف السدتهجفة : -1

فكخة التكاليف السدتيجفة  قج بجأت بالطيػر بعج إف واجية نطع التكاليف التقميجية تحجيات كبيخة خاصة في مجاؿ  إف        
 جخػ % مغ الرشاعات الكبخػ تتبع ىحا الشطاـ بالفعل وقج 80حيث وجج إف  1960السشافدة فيخجع بجاية ضيػرىا إلى عاـ 

فدية الستفػقة بالذخكات اليابانية في سشػات الثسانيشات  والتكاليف السدتيجفة  الاعتخاؼ بيا بذكل واسع كعامل ميع لمػضعية التشا
ما ىي إلا لتصػيخ فكخة بديصة يصمق عمييا ىشجسة الكيسة الحؼ ضيخت في شخكة جشخاؿ إلكتخيظ بعج الحخب العالسية الثانية 

وقاـ الخبخاء اليابانيػف  ،سشتػجات الػسيصة بيجؼ إنتاج السشتػج في ضل وجػد نقز في عشاصخ الأنتاج مغ السػاد الخاـ وال
عخؼ توتخصيط الخبحية التكمفة  يجؼ إلى إنتاج مشتج بكفاءة وفاعمية مع خفس ت ةفعال تقشيةبتصػيخ ىحه الفكخة وتحػيميا إلى 

 (.5: 2008 ,السدتيجفة ) مشرػر لكمفةا بتقشية
كاف مغ احج عػامل تقجـ  لمتقشيةاستخجاـ اليابانيػف  إذ إف   السدتيجفةالتكمفة   تقشيةوقج كانت الياباف مغ أوائل مغ استخجـ     

حققو مغ مدايا في إنتاج مشتج بأقرى تالتكاليف السدتيجفة  لسا  تقشيةاليابانية وقج استخجـ معطع الذخكات اليابانية  ةالرشاع
اليػـ أصبح ىشاؾ ندبة كبيخة مغ الرشاعات و  , دنى مدتػػ لأمع خفس تكمفة الأنتاج  والاقترادية درجات الكفاءة والفاعمية

معطع  مثل صشاعة الديارات والالكتخونيات والأدوات السشدلية وغيخىا وقج أثبتت الجراسات إف   تقشيةال هالتجسيعية تدتخجـ ىح
سبيل السثاؿ  التكاليف السدتيجفة  عمى تقشيةالذخكات اليابانية العسلقة وجسيع شخكات صشاعة الديارات في الياباف تدتخجـ 

 (.Boer & Ettlie,1999:23تا وىػنجاؼ وميتدػبيذي ونيداف وكانػف )يػ تػ 
 -:السدتهجفةمفههم التكمفة  -2

في الياباف فأف مغ السشاسب عخض تعخيف جسعية السحاسبيغ اليابانييغ  قج ضيخ أولاا  التكمفة  السدتيجفة تقشية إف   ذكخنا أنفاا      
تعخيفيا بأنيا عبارة عغ )عسمية لإدارة الأرباح برفة عامة وذلظ عغ شخيق تحجيج مدتػيات جػدة  جخػ لمتكمفة السدتيجفة  حيث 

مغ تحقيق استخاتيجياتيا لمخبح عمى  ؤسدةىجاؼ الستعمقة بالسشتػج والتي تسكغ السالسشتػج وسعخه وشخوط تػزيعو وغيخ ذلظ مغ الا
الحؼ يقابل تصمعات واحتياجات  بالسدتػػ وكحلظ تصػيخه  تقشيةيط لمتحقيق تمظ السدتػيات السحكػرة في مخاحل التخص جخؼ إف ي

 (.2008:6 الدبائغ( )مشرػر, 
أدوات إدارة التكمفة  التي تخفس التكاليف الكمية للإنتاج عمى مجار دورة حياة السشتج  ػ)احج أنياعمى (Sakurai)وعخفو 

 (.Sakuri, 1989:39) (لسحاسبةبسداعجة القائسيغ بيشجسة الأنتاج والترسيع وبحػث التدػيق وا
الإدارية السخصصة والسدتخجمة في السخاحل الأولية مغ ترسيع السشتػج بحيث تؤثخ التكمفة  ) أنياعمى ( Horvarth)كسا عخفو 

 (.  Horvarth ,1993: 33) (حدب متصمبات الدػؽ  وعمى عسمية إنتاج
ة وىي عادة ما ػػغ السدتػيات السصمػبػيا وتحجيجىا لبمػصياغت جخؼ )مجسػعة الانذصة التي ي أنياعمى  افعخفي   (Yoshikwa)إما

 ة مغ قبل الأدارة (ػة السخصصػق الأىجاؼ الساليػلتحقي تكػف مقدسة إلى مخاحل وذلظ تدييلا 
.(Yoshikwa,1993,b;33) 

 -أسباب استخجام تحجيج التكاليف السدتهجفة :-3
إف الى خجع تالاولى  ، الخاصيةبخاصيتيغ ىامتيغ للأسػاؽ والتكاليف لاترافووجج نطاـ تحجيج التكاليف السدتيجفة  نتيجة     

التي تتجاىل الذخكة  ف  إة حيث يحجد )العخض والصمب( الدعخ و ػات ليدت ليا سيصخة أو تحكع في الأسعار الحكيقيػغالبية الذخك
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ة ىي ػوالخاصية الثاني ،السدتيجفة التكمفة  جيج ػػؽ الستػقع يؤخح كذيء معصى عشج تحػعخ الدذلظ تتعخض لمخصخ لحلظ فأف س
و ػكغ فعمػدخمت في الأنتاج سػؼ لا يػجج ما يسعتساد ىحه التراميع وأ  أ  جخػ  ساا ح في مخحمة الترسيع ومتػإف معطع التكاليف تتخ

سيع حيث ػتكػف مسكشو في مخحمة التروالتي ة لتخفيس التكاليف ػخؼ وغالبية الفخص الستاحػس ىحه التكاليف بذكل جػىػلتخفي
جاـ أجداء غيخ مكمفة ويسكغ الاعتساد عمييا فإذا كاف لمذخكة تحكع وسيصخة كمية عمى أسعار الدػؽ وتحكع وسيصخة ػيسكغ استخ

تكػف في مخحمة الترسيع حيث اج فأف الفخص الكبيخة لمتأثيخ عمى الخبح ػعمى التكاليف فانو بسجخد دخػؿ السشتػج في الأنت
جفع وحتى تكػف معطع التكاليف قج حخرت بالفعل لحلظ تخكد متجعل الدبائغ مدتعجيغ لالتي ة ػتزاؼ بعس السلمح العام

فبجلا مغ ترسيع  , السدتيجفة  ومجاخل أخخػ التكمفة  ػدات عمى ترسيع السشتػج وتصػيخه والفخؽ كبيخ بيغ نطاـ تحجيج ػالسجي
ثع يرسع السشتػج لتحقيق ىحه التكاليف  فأف التكاليف السدتيجفة  تحجد أولاا  تحجيجه بتكمفو ما بعج ذلظ جخػ ؼ السشتػج الح

تحجيج التكاليف السدتخجمة ىي عسمية تحجيج أقرى التكاليف السدسػح بيا إف  ( Garrison, al, et ,2011: 724السدتخجمة )
كسا في السعادلة الآتية  السدتيجفة  بخبحالتكمفة  لمسشتج الججيج ثع بعج ذلظ يػضع ترػر تحجيج كيف يسكغ ترشيع وتػزيع ىحه 

 -: كالاتي ػبػالسدتيجفة  بدعخ البيع الستػقع ثع يصخح الخبح السصمالتكمفة  يبجأ حداب  حيث
 
 

 

Hilton & Platt , 2011,p:693)) (Blocher et al, 2010:546 )Source:    
الدعخ الحؼ ستبيع بو السشتػج وبحلظ تربح السذكمة  تحجد أولاا الذخكة إف  أنفة الحكخويخػ الباحث وكسا مػضح في السعادلة   

يكػف مخبحاا في ضل ىحه الأسعار وبحلظ يسكغ استخجاـ معادلة التدعيخ بصخيقة عكدية  ف  أالحؼ يسكغ و ىي تكمفة ترشيع
ىا مشيج عسل ليحا عج   و  السدتيجفةلمػصػؿ إلى التكمفة  السدتيجفة  لمسشتج ويػضح الذكل التالي السخاحل التي تسخ بيا التكمفة  

 الشطاـ الحؼ ييجؼ لتخفيس التكمفة  مع التحديغ ليا. 
والتكمفة  السدتيجفة  أسمػب لمتدعيخ   ، لتكمفةاشخيقة لمتدعيخ ونطاـ لتخصيط الخبحية وإدارة  يالتكمفة  السدتيجفة  ى قشيةت إف     
في الياباف واستخجاـ بذكل واسع مغ قبل شخكات يابانية خاصة تمظ العاممة في مجاؿ صشاعة الديارات  آنفاا حجث كسا بيغ است  

(Garrison, al ,et ,2011,:723فبجلا مغ تحجي ,)ج التكمفة  لكل بشج مغ البشػد ثع إضافة ىامر الخبح السخغػب فيو لتحجيج ػ
تحجيج سعخ البيع الحؼ يشدجع مع متصمبات الدػؽ ثع  جخؼ قج يفالتكمفة  السدتيجفة  بعكذ ىحه الإجخاءات  تقشيةقػـ ت ه ,سعخ 

احتداب ىامر الخبح السخغػب فيو وشخحو مغ سعخ البيع وستكػف نتيجة الصخح ىشا أعمى تكمفة مدسػح بيا إؼ التكمفة  
مسشتج بالتكمفة  السدتيجفة  ل الإنتاجد السيشجسيغ ومرسسي و د ( وبعج ذلظ  ت   2010:32 السدتيجفة  لمسشتج )أبػ عػدة, 

 ترسيع السشتػج وفقاا  تيعوبحلظ تكػف مدؤولي واعتسادىا كحج أعمى لتكمفة السػاد والصخؽ والإجخاءات السصمػبة لترسيسو وإنتاجو
 ػيعوفي حاؿ الإخفاؽ في الػصػؿ إلى ىحه التكمفة  تجخؼ محاولة تخفيزيا بإعادة تق  لتكمفتو السدتيجفة  أو بأدنى مشيا

ا في الػقت السحجد للإنتاج وألا ػسا يؤمغ تػفيخىػوتحديغ إجخاءات إنتاجو وتصػيخ نطاـ تجييد السػاد بالترسيع الخاص بالسشتػج 
جاؿ التكشػلػجيا السخررة ليحا السشتػج )معجات الأنتاج( بأخخػ متصػرة لتخفيس تمظ التكمفة  واف تعحر ذلظ يشبغي ػيجب استب

 التخمي عغ خصة إنتاج ذلظ السشتػج
 .(175 :2007ف ,ػػػمػزوي و مفػػ) الخ

 
 

 السدتهجفة الخبح السطمهب = التكاليف  –سعخ البيع الستهقع 
الخبح السخغهب -= الدعخ التشافدي  هجفة التكمفة  السدتأو   
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 -السبادئ الأساسية الدبع لمكمفة السدتهجفة :-4
 -(:Hilton and Platt, 2011: 693) :تزسغ سبع مبادغ أساسية ىيت 
(: فتحجيج التكمفة  السدتيجفة  يجب الكياـ أولا بتحجيج الدعخ الحؼ يسكغ إف يباع Costing Price Ledلمتكمفة )  يقػد سعخ -1

 وبصخح الخبح السدتيجؼ مغ ىحا الدعخ نحرل عمى التكمفة  السدتيجفة  التي يجب ترشيع السشتػج بحجودىا.بو السشتػج 
( إذ يشبغي عمى الأدارة معخفة تفزيلت الدبائغ وردود أفعاليع والدعخ Focus On The Customerالتخكيد عمى الدبػف )-2

 الحؼ يشاسبيع.
( تعج ىشجسة الترسيع العشرخ الخئيذ في التكمفة   Focus On Product Designالتخكيد عمى ترسيع السشتػج )-3

 السدتيجفة  إذ يجب عمى السيشجسيغ ترسيع السشتػج الحؼ يسكغ إنتاجو في حجود التكمفة  السدتيجفة .
نتاجية فحز جسيع أوجو العسمية الأ يجؿ عمى ( : ىحا Focus On Process Designالتخكيد عمى عسمية الترسيع )-4

 لمتكمفة السدتيجفة  لمسشتج. اا مسكشو كسا يجب ترسيع جسيع الأوجو وفق ءةرشع بأعمى كفاسي  السشتػج   ف  ألمتأكج مغ 
(: يتصمب ترشيع السشتػج في حجود تكمفتو السدتيجفة  استخجاـ فخيق Cross-Functional Teamsفخؽ متجاخمة السياـ )-5

عسل متشػع الاختراصات ومغ مختمف إدارات الذخكة كالستخرريغ في بحػث التدػيق والبيع وىشجسة الترسيع وىشجسة 
 لتكمفة.اوججولة الأنتاج والتجييد ومشاولة السػاد وإدارة  واليشجسة الكيسياوية الأنتاج

( يشبغي إف يشتبو السحممػف عشج تحجيج التكمفة  السدتيجفة  إلى أىسية الأخح بجسيع Life-Cycle Costsة التكاليف )دورة حيا-6
نتاج فقط ولا سبي التقميجؼ يخكد عمى التكاليف خلؿ مخحمة الإاحسفالشطاـ ال بالحدباف 1التكاليف ذات العلقة بجورة حياة السشتػج

 اليف ذات العلقة بالسشتػج.يعيخ اىتساما كافيا لبكية التك
( في بعس الأحياف قج تديج التكمفة  السخصصة عغ التكمفة  السدتيجفة  Value-Chain Orientationتػجيو سمدمة الكيسة )-7

وىشا تبحؿ الجيػد لححؼ التكاليف التي لا ت زيف قيسة مغ اجل تخفيس التكاليف السخصصة وفي بعس الحالات لا يسكغ إف 
 لتكمفة.اعمى تحجيج فخص تقميل  مجيخؼ السشذأةالفاحرة لدمدمة الكيسة لكامل أنذصة   تداعج الشطخة
سا كانت التكمفة  السدتيجفة  ىي عسمية متكخرة ومدتسخة لحيغ إيجاد فخيق ترسيع السشتػج السشاسب مع شالانو  ويخػ الباحث

جخل ىشا لإحجاث تغيخات في ت حديغ السدتسخ/ كايدف تقشية التالتكمفة  السخصصة )التكمفة  السدتيجفة  لحلظ السشتػج( فأف 
إلى التكمفة  السدتيجفة   مػاصفات السػاد أو تعجيلت في السشتػج بسا يؤديو إلى تحديغ قيسة السشتػج وتخفيس التكاليف وصػلاا 

إقخار السشتػج عغ شخيق الاعتساد عمى التكمفة  السدتيجفة  فأف الاىتساـ يتحػؿ إلى أسمػب التحديغ السدتسخ/  جخؼ وحالسا ي
 كايدف .

 -:/كايدن دين والسدتسخـالتحتقشية تحدين التكمفة  السدتهجفة  باستخجام  -5
وإحخاز دخل التذغيل السدتيجؼ(, فأف العجيج لتحقيق أىجاؼ الذخكة )بيع الكسية بالدعخ السدتيجؼ وتحقيق التكمفة  السدتيجفة  

أو  نتاجية والتخمز مغ الفاقجديغ الإػمغ شخؽ التحديغ السدتسخ/ كايدف التي تيجؼ إلى تح مغ الذخكات تدتخجـ مديجاا 
ى لمحرػؿ عم ػػػػةمع ترسيسات أفزل, بعج معخفة التكاليف الفعمية تقارف الذخكات التكاليف الفعمية والسدتيجف الزياعات

 .جيػد تحجيج التكمفة  السدتيجفة  عبخ جخؼ ترػرات عغ التحديشات التي يسكغ أف ت
 (Horngren, at, el,2012:466) 

                                                           
1
, يؼُبِ رزجغ ٔرغًٛغ انزكبنٛق انًشرجطخ ثكم يُزظ ػجش عهغهخ   Life Cycle Costingؽٛبح انًُزٕط  –ٔرؾذٚذ ركهلخ دٔسح   

 (.Horngren, et al,2012,p:470انوًٛخ ثذاٚخ يٍ انجؾش ٔانزطٕٚش إنٗ خذيخ انضثٌٕ انُٓبئٙ)
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لأفزل عمى أساس مدتسخ وىحه التحديشات تأخح إشكاؿ متعجدة ا نحػ  صشع تغيخات التحديغ السدتسخ/ كايدف  ىحا يجؿ عمىو 
لخفس التمف والزياع وزيادة تجريب العامميغ وتحفيدىع عمى تصبيق التغيخات  مشيا تصػيخ عسمية التييئة وتحديغ أداء السكائغ

 (.: 2009385 التكاليف وزيادة جػدة السشتػجات )سمساف, تخشيجالإضافية ل
حيث تحجد  ،ة السشتػج ػوالتي تيجؼ إلى تحديغ قيس بتقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف لتحقيق التكمفة  السدتيجفة  لابج مغ الكياـ 

ة لمتحديغ وبسا ػفحز ىحه البجائل لاختيار البجيل الأفزل لمكياـ بالإجخاءات السصمػب جخؼ , ثع يالإنتاججائل لمترسيع وعسميات ب
ات ترشيع السشتػج, وعشجىا ػ(, ثع تبجأ بعج ذلظ عسميHilton and Platt , 2011: 695يتشاسب مع التكمفة  السدتيجفة  لمسشتج )

 (Horngren et al,2012:465)التػحديغ السدتسػخ/ كايػػدف  ةتقشيػؿ الاىتساـ إلى ػيتح
( Zen( ومعشاه التحديغ و)Kaiوىي كمسة يابانية تتكػف مغ مقصعيغ ىسا ) Kaizenبتقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف يقرج 

 تخشيجيا الدبػف و الدعي الجؤوب نحػ تصػيخ أداء وتحديغ الجػدة بيجؼ تعطيع السشفعة التي يحرل عمي(بأنو  ومعشاه السدتسخ
 خشيجػدة (, ندتشتج مغ ىحا التعخيف البديط لمتحديغ السدتسخ انو ييجؼ إلى تػاس بالجػالتكاليف إلى أدنى حج مسكغ دوف السد

التكاليف بقرج تخفيزيا وذلظ في الأجل القريخ الحؼ يتفق وقرخ دورة حياة السشتػج وذلظ  عمى خقابةالالتكاليف وليذ إلى 
ي ػػػيمػػػة )باسػإف تديج مغ حرتيا الدػقيمغ ة تسكغ الذخكة ػرغبات السدتيمكيغ وتحقيق شسػحيع وتحقيق ميدة تشافدي ةلتمبي

,2001 :109.) 
 خشيجميسة كل مشيسا ىي ت خ/ كايدف يذبو نطاـ التكمفة  السدتيجفة  مغ حيث إف  ػأسمػب التحديغ السدتس ف  أث ػويخػ الباح  

 الإنتاجالتحديغ السدتسخ/ كايدف يخكد عمى تخفيس التكمفة  في مخحمة  ف  أف مغ حيث جية التخكيد فشخػ تختم ياالتكاليف ولكش
 .بيشسا التكمفة  السدتيجفة  تخكد عمى تخفيس التكمفة  في جسيع أنذصة سمدمة الكيسة

 
 -:التحدين السدتسخ/ كايدن ( التكاليف السدتهجفة  ودورة حياة السشتهج و 1ويهضح الذكل )

 ( التكاليف السدتيجفة  ودورة حياة السشتػج1شكل )

 
Source: (Blocher . J. Edward , Stout , E , David , Cokins , Gary , 2010 , Cost Management: 

Strategies Emphasis , 5th  Edition., P:547 ,Mc Graw-Hill) 
أية تغيخات في التكمفة   ف  إو  الإنتاجىػ غخض واقعي وعسمي لاف السشتػج يكػف في مخحمة  غخض التحديغ السدتسخ/ كايدف  إف  

قجـ بجائل وإمكانيات عجيجة لإجخاء التغيخات وتخفيس التكمفة  لاف ت تيالتكمفة  السدتيجفة  ال تقشيةعكذ  ومكمفاا  يكػف صعباا 
ة بالسشتػج بيشسا تكػف القخارات قج اتخحت في مخحمة ػقخارات الستعمقوىشالظ مخونة اكبخ في اتخاذ ال زاؿ جارياا  ترسيع السشتػج ما

 (.2001:443خ/ كايدف) السجسع العخبي لمسحاسبيغ القانػنييغ , ػتاج عشج الكياـ بالتحديغ السدتسنالإ
تخفيس وىحا ىجؼ التحديغ السدتسخ/ كايدف ىػ ىجؼ متحخؾ باستسخار لأنو يعتسج تكاليف الدشة الدابقة أساس لم ندتشتج إف  

 -(:2004:7 سدتػييغ ىسا )الكدب,المتابعة مدتسخة عمى  تصمبي
 ات باستسخار وفق رغباتيع.ػو عغ شخيق تحديغ السػاصفػمتابعت جخؼ الدبائغ أو السدتيمكيغ ىػ ىجؼ متحخؾ ت حاجاتتمبية  -أ

 مغ العيػب. خالية يوو باعتساد سياسة إنتاجػمتابعت يجخؼ  يجؼىحا التخفيس التكاليف باستسخار  -ب
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 -مخاحل:تزسغ خسذ تالتكمفة  السدتيجفة  يجب إف  تقشيةولتصبيق 
i.  .تحجيج سعخ الدػؽ 
ii. .تحجيج الخبح السخغػب 
iii.  مشو الخبح السخغػب. احتداب التكمفة  السدتيجفة  لدعخ الدػؽ مصخوحاا 
iv. .استخجاـ ىشجسة الكيسة لتحجيج شخؽ تخفيس كمفة السشتػج 
v.  والخقابة التذغيمية لتخفيس أكثخ بالتكاليف. استخجاـ كمفة كايدف 

 , والتكمفة  السدتيجفة .التحديغ السدتسخ/ كايدف , ة, الكمف( الحؼ يػضح الدعخ2وكسا في الذكل )
 

 ( يػضح الدعخ والكمفة والتحديغ السدتسخ/ كايدف والتكمفة  السدتيجفة2الذكل )                     

 
Source:  (Blocher. J. Edward , Stout , E , David , Cokins , Gary , 2010 , Cost Management: 
Strategies Emphasis , 5th Edition ,Mc Graw-Hill). 
. 

يخػ الباحث إف التخفيس يبجأ مغ الذخاء مغ السجيديغ وكيفيػة تكػيغ علقات شيبة معيع بسا يكفل شخاء أفزل مػاد    
وبأقل الأسعار ثع نشتقل إلى أسمػب ىشجسة الكيسة الخاصة بسخحمة التييئة والترسيع والبجء بعسمية  ومدتمدمات وأدوات ولػازـ

الإنتاج ، ثع بعج بجء عسمية الأنتاج نشتقل إلى أسمػب التحػديغ السدتسخ لتخشيج التكاليف خلؿ العسميػة بسا يزسغ تحديغ مدتسخ 
 ية التحديغ السدتسخ/ الكايدف.لمسشتجات وعسميات الأنتاج وىػ ما تدعى إليو تقش
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  -السدتهجف:تحجيج الدعخ  -6
 -(:Horngren, et, al 2012 :459صػيل الأجل وىي) لمسشتػج عمى السجػ ال عيخػتدالخؽ ػلابج مغ بياف ش البجءفي 

 (.Market- Basedأساس الدػؽ ) 
 . ايزا زائج -( يصمق عمييا التكمفة  Cost-Plusأساس التكمفة  ) 

زائج التكمفة   -دتخجـ مجاخل أساس الدػؽ أو أساسيانو  ف ,متسيد ػجنجج في بعس الرشاعات التي يػجج لجييا مشتحيث 
يا الدبائغ السشافديغ حدابكشقصة بجاية لقخارات التدعيخ وىشاؾ بعس الذخكات تشطخ أولاا عمى التكاليف ثع تأخح في  ىامر ربح

غ ومغ ثع الشطخ إلى التكاليف )مجخل ػيالدبائغ والسشافد بالأخح بالحدبافتبجأ لتكمفة( وىشاؾ شخكات أخخػ ا –)مجخل اساس 
غ والتكاليف واختلفيا فقط في نقاط البجاية ييغ يأخح بالاعتبار الدبائغ والسشافدػع إف كل السجخمػالدػؽ( ومغ السلح –أساس
 Horngren et al ,2012يجب الاحتفاظ في الحاكخة بقػة الدػؽ بغس الشطخ عغ إؼ أسمػب مدتخجـ لمتدعيخ)  ودائساا 
:461).  

( ىػ الدعخ السقجر Target Priceأىع إشكاؿ التدعيخ عمى أساس الدػؽ ىػ التدعيخ السدتيجؼ والدعخ السدتيجؼ )  إف  
لجفعيا وىحا التقجيخ يكػف مبشي عمى أساس تبشي وإدراؾ الدبائغ لكيسة ىحا لمسشتج الحؼ يكػف الدبائغ السختقبػف عمى استعجاد 

( Neatlyع ) حك  جات السشافدة وعادة تدتصيع الذخكة عغ شخيق الاتراؿ الس  تالسشتػج وكيف سيحجد السشافدػف سعخ السش
بائغ لكيسة ىحا السشتػج كسا يجب إف تيتع الدبائغ وإدراؾ الد  حاجاتتكػف مغ مػقع أفزل لتحجيج  ف  أوالتفاعل السباشخ مع الدبائغ 

عغ خرائز السشتػج التي يخغبيا الدبائغ والأسعار التي يكػنػف عمى ايزاا الذخكات بتخصيط وإدارة دراسات بحػث الدػؽ 
 Horngren, et, alة)ػفي غاية الأىسي أمخاا استعجاد لجفعيا مقابل ىحه الخرائز فتفيع ما يخغبو الدبائغ مغ السشتػج يعج 

فعل السشافديغ  ةبسشافدييا تعتسج عمى التخسيغ والتقجيخ الحاتي لخد جانب الأخخ فأف الذخكة الأقل اترالاا  مغ ,(2012:461,
السالية لسشافدييا فعمى سبيل السثاؿ تداعج معخفة  السشتجات والتكاليف والسخاكدو ة ػع السدتػيات التكشػلػجيػوتحتاج الذخكة لفي

  -سشافديغ الذخكة عمى:تكشػلػجيا ومشتجات ال
(Horngren ,et, al ,2012 :461) 

 كيف ستكػف مشتجاتيا مسيدة في الدػؽ. ػيعتق 
 .تحجيج الأسعار التي يسكغ تحسيميا كشتيجة ليحا التسيد 

خخ لمسعمػمات آوعادة تحرل الذخكة عمى معمػمات عغ مشافدييا مغ الدبائغ والسجيديغ والعساؿ لجػ السشافديغ وىشالظ مرجر 
ات السشافديغ لتحجيج ترسيسات السشتػج ػ( التي تقػـ عمى تفكيظ وتحميل مشتجReverse Engineeringة )ػوىػ اليشجسة العكدي

 . والسػاد الخاـ وتربح ممسة بالتكشػلػجيا السدتخجمة لجػ السشافديغ
 -:الآتيةخخ إف الدعخ السدتيجؼ ىػ الدعخ الحؼ يحقق الخرائز آبسعشى 

A. صيع الدبائغ دفعو كسا يسكغ السشذاة مغ تحقيق الحرة الدػقية السخغػب بيا.ىػ الدعخ الحؼ يدت 
B. ولا يسكغ التشازؿ عشو. حج ىػ الدعخ الحؼ يحقق الخبح السدتيجؼ الحؼ تخغب الأدارة بتحكيقو وىػ يسثل أدنى 
C. ( إلا يديج الدعخ بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ عغ أسعار السشافديغDrury, 1997:121). 

ة التي ػيغ وتحميميا لمػصػؿ إلى الأسعار الستػقعػة الدػؽ لمتعخؼ عمى أسعار السشافدػشا إلى ضخورة دراسوتججر الإشارة ى
تحجدىا السشذأة لتدعيخ مشتجاتيا ومسا سبق يتزح إف سعخ السشتػج ىػ تمخيز لحكع الدػؽ وىػ يتحجد عمى أساس بعس 

 -ي:ت( الآ3العػامل والتي يػضحيا الذكل )
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 الدعخ السدتيجؼتحجيج  السؤثخة عمى العػامل( 3شكل )

 
Source: Ansari , S ,And Bell ,J, 1997, Target Cost Core Group , Target Costing ; The Next 

Frontier In Strategic Cost Management , USA , Mc Graw –Hill). 
 

 -: خبح السدتهجفالتحجيج  -7
 تحجيجه جخؼ والحؼ ي غعيتحكيقو مغ السشتػج الس   عمى الإدارةتخغب  حؼمقجار ذلظ الخبح ال)وأنالخبح السدتيجؼ عمى  ؼعخ  وي        
 (.لمذخكة الاستخاتيجػي خصيطوالتي تعكذ الت الأجلالستػسصة  أوخصة الخبح الصػيمة  أساسعمى 

.(kato,1993,p;33) 
 إف   الالكتخونيات( لرشاعة  SONYمذخوع ) مىع جختالتي  (Cooper& Slagmulder,1999 :23دراسة ) مغولقج ضيخت 

ومغ ثع يقػـ بتخصيط ىامر الخبح السحجد عمى  الإنتاجيىحا السذخوع يقػـ بتحجيج ىامر ربح كمي بجسيع السشتجات في الخط 
السشتجات عشجما يتأكج  لأحجذخوع بخفس ىامر الخبح ػوقج يقػـ الس جةحمخبح السدتيجؼ لكل مشتج عمى لجسيع السشتجات ليرل 

 .لتعػيس الخدارة أخخ ػجتشيدتصيع رفعو في م انو
 -(: ABC System) الانذطة أساسونظام تحجيج التكاليف عمى  التكمفة  السدتهجفة  - 8

لتحقيق التكمفة  السدتيجفة  لا بج مغ تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس الانذصة  تقشية التحديغ السدتسخ/ الكايدف عشج تصبيق 
ABC SYSTEM  لتحجيج التكمفة  مغ كػنو يقمل مغ استخجاـ الستػسصات  ,لمسدايا التي يحققيا ىحا الشطاـ مغ تحديغوذلظ

التكمفة  مسا يػفخ قياساا أفزل لكمف السراريف الإضافية السدتخجمة بػاسصة  أغخاضالػاسعة السجػ لتعييغ تكمفة السػارد عمى 
 (.Horngren ,et ,al, 2012 :167التكمفة  السختمفة ) أغخاض

 -ولتحديغ نطاـ تحجيج التكمفة  لابج مغ إتباع ثلث إرشادات لمتحديغ: 
(8, 2012:16 Horngren ,et ,al( )Hilton & Maher, 2003:145.) 
التكمفة  كمسا كاف ذلظ مسكشا  ضللأغخالسباشخة: تبػب العجيج مغ بشػد إجسالي التكاليف كتكاليف مباشخة اتتبع التكمفة  .1

 سباشخة.التبػب كتكمفو غيخ  واليجؼ مغ ذلظ ىػ خفس قيسة التكاليف التي يسكغ إف   اقترادياا 
مجسعات التكمفة  غيخ السباشخة   : زيادة عجد مجسعات التكمفة  غيخ السباشخة   بحيث تكػف كل مغ ىحه السجسعات  .2

اليف ليحا السجسع نفذ علقة ( يكػف لكل التكHomogeneous Cost Poolففي مجسع التكمفة  الستجانذ ) أكثخ تجانداا 
 الدبب والشتيجة أو )السشافع الستحققة( مع أساس تخفيس التكمفة  .

لتكمفة: استخجاـ معيار الدبب والشتيجة كسا أمكغ ذلظ لتحجيج أساس تخريز التكمفة  لكل مجسع اأساس تخريز  .3
  .تكمفة غيخ مباشخة
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 ف ويػضح بشية الكمف والخبحية لمسشتجات أو الخجمات(.بأنو )نطاـ السعمػمات الحؼ يكذABC SYSTEM وعخؼ نطاـ 
(.Babad & Bolochandran, 1993 , :563) 

: )بأنو نطاـ يفتخض التجفقات الشقجية الخارجة تكػف لمحرػؿ عمى تجييدات السػارد والتي  ABC SYSTEMوكحلظ عخؼ نطاـ 
 .نذصة تدبب الكمف واف السشتػجات أو الخجمات تحقق الصمب عمى الانذصة بسعشى إف الأ ،تدتيمظ فيسا بعج بػاسصة الانذصة 

(Drury , 2000 :296.) 
الشذاط ىػ حجث أو ميسة ليا غخض  عج   قػـ عمى أساس التخكيد عمى الانذصة بيABC SYSTEM  نطاـ وبحلظ يتزح إف   

( وذلظ عغ شخيق مدببات Cost Poolsجسع كمف الانذصة عمى شكل مجسعات تدسى مجسعات التكمفة  )معيغ حيث  ت  
لسدببات التكمفة   التكمفة  بحيث يكػف مدبب كمفة لكل نذاط ومغ ثع تخريز كمف الانذصة عمى السشتػجات أو الخجمات وفقاا 

أو بالاعتساد عمى معيار الدبب والشتيجة الحؼ ييجؼ إلى تحقيق اكبخ قجر مغ العجالة في تخريز التكاليف واكبخ قجر مغ 
 (.60 :,2001في التخريز )باسيمي  الجقة

الانذصة تدتيمظ السػارد ومغ ثع السشتػجات أو الخجمات تدتيمظ  يقػـ عمى أساس إف   ABC SYSTEMنطاـ  إف   ويخػ الباحث
 ةىحا يتصمب تحجيج الانذصة التي ت زيف قيس ف  وإالتكاليف  تخشيجالانذصة وفي ضل ضخوؼ التحديغ السدتسخ/ كايدف بيجؼ 

ستغلؿ السػارد لا الأمثل تيا وتحجيج الانذصة التي لا ت زيف قيسة والعسل عمى التخمز مشيا الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى تخشيجوتشسي
 وتخفيس الكمف نتيجة رفع مدتػػ كفاءة الأداء لتمظ الانذصة التي ت زيف قيسة.

مغ أربعة  لمتكمفة مكػناا  ىخمياا  برفة عامة تدمدلا  ABC SYSTEMـ تحجيج التكمفة  عمى أساس الشذاط ادتخجـ نطيو 
                                                        ( Hilton and Platt, 2011, P:207)    -مدتػيات ىي:

تكاليف عمى مدتػػ وحجة السخخجات : ىي تكمفة الانذصة السؤداة لكل وحجة فخدية مغ السشتػج ومغ أمثمتيا تكاليف  .1
وتكاليف الصاقة وانجثار الآلات والإصلح السختبصة بشذاط تذغيل الآلات وذلظ لاف تكمفة ىحا الشذاط تديج  تاجيةنالعسميات الإ

 بديادة عجة الػحجات السشتجة )أو ساعات العسل الآلي السدتخجمة(.
 مغبجلاا ىي تكاليف الانذصة السختبصة بسجسػعة وحجات مغ السشتػجات أو الخجمات -تكاليف عمى مدتػػ الجفعة: .2

 الػحجات الفخدية.
ىي تكاليف الانذصة الستعمقة بجعع السشتػجات أو الخجمات -:Product  Sustaining Costs تكاليف دعع السشتػج : .3

الفخدية برخؼ الشطخ عغ عجد الػحجات أو عجد الجفعات السشتجة ومشيا تكاليف الترسيع والتي لا يسكغ ربصيا بعلقة سبب/ 
 يزا" مغ أمثمتيا تكاليف الجعع اليشجسي التي تحجث لتغييخ ترسيع السشتػج.اات الفخدية و نتيجة مع الػحجات أو الجفع

ىي تكمفة الانذصة التي لا يسكغ تتبعيا -:  Facility Sustaining Costsالتدييلتدعع  عمى مدتػػ تكاليف  .4
 تعج مثالاا  (.…,ة العامة مشيا) الإيجار, الأمغلمسشتجات او الخجمات الفخدية ولكشيا تجعع السشطسة بالكامل فسثل التكاليف الإداري

 ...لتكاليف دعع التدييلت جيجاا 
  -:وكالاتي ABC SYSTEMوبيحا الرجد يسكغ تحجيج إجخاءات عسل نطاـ 

تحجيج وترشيف الانذصة الخئيدة الجاخمة في ترشيع مشتجات معيشة وتخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة    .1
 شاسبة لمشذاط. لتحجيج مجسعات كمف م

 تحجيج مدببات الكمف لكل نذاط.  .2
 احتداب معجؿ التكمفة  غيخ السباشخة   ولكل مدبب تكمفة . .3
تخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة   لكل مجسع تكمفة نذاط عمى السشتػجات وباستخجاـ معجلات كمف الشذاط  .4

 (Weygant ,et al ,2010, p:953-955غيخ السباشخة   لكل مدبب تكمفة. )
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والتي ارتكدت عمى دراسة وتحجيج أنذصة فقج ضيخ تػجو واىتساـ كبيخ حػؿ تصػيع  ABC SYSTEM نتيجة لطيػر نطاـ
ضيخ نطاـ الأدارة عمى أساس  ولحلظدارة وإدارة الكمفة ة في خجمة الإػحػؿ الانذصABC SYSTEM  معمػمات نطاـ

ة ػأسمػب يعتسج عمى مداعجة الأدارة في اتخاذ القخارات وذلظ عغ شخيق الاستعان ) و( وقج عخؼ ىحا الشطاـ بأنABMالانذصة)
 (.313 :2001)باسيمي, الأرباح(لإرضاء الدبائغ وإشباع حاجاتيع وتحديغ   ABC بسعمػمات التكاليف عمى أساس الانذصة

لتحقيق رضا الدبػف  ABC SYSTEM ) القخارات الإدارية التي تدتخجـ معمػمات بأنو ABM SYSTEMكحلظ عخؼ نطاـ  
وتحديغ الخبحية واف ىحه القخارات تتزسغ التدعيخ وتذكيمة السشتػجات وخفس الكمف وقخارات ترسيع السشتػج وتحديغ عسمية 

 (p:178  ,2012, Horngren, et, a).تاج( نالإ
عغ شخيق التعامل مع معمػمات  لإدارة الانذصة وإدارة كمف تمظ الانذصة وذلظ يدعىABM SYSTEM نطاـ  ويخػ الباحث أف  

 ABCعمى معمػمات ABM SYSTEM الادارة عمى اساس الانذصة  الانذصة السالية وغيخ السالية لحلظ فأف اعتساد نطاـ
SYSTEM  عغ شخيق تحجيج  جخؼ يطيخ الارتباط الػثيق بيشيسا لاعتساد الأوؿ عمى معمػمات الثاني في تصػيخ الكيسة والحؼ ي

 الانذصة التي لا ت زيف قيسة.و يف قيسة الانذصة التي ت ز
 -ىػ تحجيج واستبعاد الانذصة التي إما إف تكػف:ABM SYSTEM مسا سبق يكػف تحجيج اليجؼ الأساسي لشطاـ 

a. . غيخ ضخورية ويسكغ الاستغشاء عشيا 
b.  وقابمة لمتحديغ . كفؤهضخورية لكشيا غيخ 

ت زيف قيسة ىي سبب وجػد التكاليف التي لا ت زيف قيسة وىي التكاليف  لا يطيخ إف الانذصة التي آنف الحكخومغ اليجؼ 
 التي يسكغ ححفيا دوف الإخلؿ بشػعية السشتػج وكفاءة الأداء.

 -:يأتي( يػضح الانذصة الزخورية التي ت زيف قيسة والانذصة غيخ الزخورية وكسا 4والذكل )
 

(Atkinson & Kaplan,2012 :334) 
 ذطة أو التكاليف الزخورية أو غيخ الزخورية التي تُزيف قيسة والتي لا تُزيف قيسة( يهضح الان4الذكل )

 تُزيف قيسة الانذطة

 

 التفاصيل لا تُزيف قيسة

Source: Atkinson ,A, Anthony, Kaplan ,S,Robert,2012, Management Accounting, 6th  Edition. 
 

 

 

 

 

 

 غيخ  ضخورية ضخورية غيخ  ضخورية ضخورية
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 المبحث الثالث
 سيجانيالجانــــــب ال

  الإسسشت         التكمفة  السدتهجفة  والتحدين السدتسخ/ كايدن لسشتهج شخكة تيتقشي وتطبيقالتعخيف بالذخكة 
 -سثشى:إسسشت    ال شخكةأولا: نبحه مخترخة عن 

( 1.08( مميػف شغ سسشت مقاوـ سشػيا وبصاقة متاحة ) 1.25وبصاقة إنتاجية ترسيسية ) 1985الذخكة في سشة  تتأسد  
الألسانية عمى   KHDالسذخوع أنجد مغ قبل شخكة .الدساوة مجيشة كع جشػب غخبي 37مميػف شغ, يقع السذخوع عمى بعج 

شكخ سعة السداحة السذغػلة بالسعجات يشغ كم 3200لكل  خ يػمياا شكيأساس تدميع السفتاح الجاىد وبصاقة خصييغ إنتاجييغ لمكم
كع( ومرجر 8-2) بحجودكع( والى مقالع الأشياف  1-كع3) السدافات إلى مقمع حجخ الكمذ تقخيباا  إما (متخ,450×700تقخيبا )

كع .اما  25حيث السياه ترل إلى السعسل مغ محصة اليلؿ عمى نيخ الفخات وبسدافة  السياه عشج الترسيع ىػ مياه نيخ الفخات
 25ثلث مزخات تعسل عمى ضخ الساء مغ الشيخ خلؿ أنبػب بصػؿ أنبػب ) يػجج يجيد مغ محصة عمى نيخ الفخات حيث

اه الذخب إضافة لسحصة مخكدية لميػاء الستكاممة لتجييد ماء التبخيج والساء الرشاعي وميو كع( إلى وحجة السعالجة في الذخكة 
 .بار( 7-8/ساعة(وبزغط)3ـ  438السزغػط بدعة) 

عغ شخيق وجػد ىحه الػرش والأبشية اللزمة  ةمتكامم سخازف لأدوات الاحتياشية وورش الديارات الخجمية الواالػرش والسخازف  
خة الكيسياوية والفيدياوية لتحجيج السػاصفات الشيائية والذخكة متكامل عغ شخيق وجػد مختبخات الديص .لذخكةاوالسكسمة لشذاط 

 التدػيق. ةي في مخحمػالشيائ نتاج مغ مخحمة عسمية قمع الحجخ والتخاب الى الإسسشتلسشتػجات الإسسشت  ومتابعة الإ
 -الإنتاج:ثانيا: تكهين مشتج الإسسشت أو معادلة 

 :أتي)العشاصخ الكيسياوية( والخمصات لمسػاد الأولية وكسا ييتكػف مشتج الإسسشت مغ  -تكػيغ مشتج الإسسشت : -
 -)معادلة الأنتاج الكيسياوية(: -أ

+ أوكديج ال حجيجيظ= رباعي أوكديج ال حجيجيظ والألسشيػـ لديميكات الكالديػـ [   ]أوكديج الألسشيػـ
 ]حجخ الكمذ + أوكديج الكالديػـ = أوؿ سيميكات أوكديج الكالديػـ  [

 -الأنتاج الرشاعي(: )معادلة -ب
 )مشتػج تحت الأنتاج( شكخيكم مادة بعج الحخؽ = }%(72% +حجخ الكمذ 26%+ تخاب عادؼ 2)تخاب ال حجيج {
 ) السشتػج التاـ الرشع(. مادة الإسسشت         100= %}% 4% + جبذ 96شكخ يكم {

 -:لتدعيخ السدتهجف وتحجيج التكمفة  السدتهجفة  اتطبيق  -ثالثا  
 -:أتيتحجيج الأسعار السدتيجفة  والتكاليف السدتيجفة  يتصمب أربع خصػات وىي كسا ي إف       

 -الخطهة الاولى: تحجيج السشتهج الحي يحقق ويدتهفي حاجات الدبائن السختقبين:
السقاوـ للأملح والسشتػج مغ سسشت عغ شخيق دراسات الدػؽ التي قاـ بيا فخيق مغ السعسل ومذػرة الباحث بأف الصمب عمى الإ

 -الدبائغ لسا يستاز بو مغ خرائز ومسيدات مشيا: لصمباتمتدايج السثشى  شخكةقبل 
 الاستقخار بشػعية الإسسشت         السشتػج. -1
 تاج الشسصي(.نإنتاج سسشت مقاوـ للأملح الكبخيتية )الإ -2
 .1984( لدشة 5قع )الإسسشت         السشتػج مصابق لمسػاصفات الػششية ر  -3
حع عغ شخيق التقاريخ والفحػصات باف السشتػج ذؼ مػاصفات أكثخ جػدة مسا ىػ مصمػب بالسػاصفة الػششية مسا يػلج لػ  -4

 شعػر بالخضا والاشسئشاف لجػ الدبائغ .
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 السكيذ.للإسسشت    دقة وزف الكيذ بالشدبة  -5
 .2012مشح سشة  2008لدشة   9001رقع ISOحرل السعسل عمى شيادة الايدو  -6
ونعػمة عالية/يصمق عميو أحياناا  -يترمب بدخعةمغ صفاتو  بإمكاف السعسل إنتاج الإسسشت         الخاص بالدجود ) -7

 لأبار الشفط.إسسشت    إسسشت    فائق الشعػمة ( و 
 -الخطهة الثانية: اختيار سعخ مدتهجف:

 -:رشاعة والتدػيق لمكياـالوؼ الخبخة والاختراص في مجاؿ أعزاء مغ ذ وثلثة تذكيل لجشة تتكػف مغ رئيذ جخػ 
a.  للشلع عمى حجع الصمب والأسعار في الدػؽ الػششية.  بعسمية مدح الدػؽ شيخياا 
b. .مخاجعة الجوائخ الخسسية لبياف حاجتيا مغ كسيات الإسسشت         ونػعو 
c.  والاتراؿ بأصحاب مكاتب بيع الإسسشت    وتجويغ  كافة زيارة مػاقع بيع الإسسشت    في  مشاشق السحافطة

 في استسارة مدح الدػؽ السعجة لحلظ.كافة السعمػمات السصمػبة 
الذخكة بدبب الجػدة والشػعية العالية كحلظ مصالبات  الصمب متدايج عمى إسسشت ف  إستسارات مدح الدػؽ.. ا)وقج أضيخت جسيع 

 ... الخ (.. , لبشاني) ىشجية, باكدتانية, إيخاني, أماراتي ءمشاشيرد والحؼ ىػ مغ بتخفيس الدعخ أسػة بأسعار الإسسشت السدتػ 
ات الدػؽ وأسعار السشتػج السدتػرد ػخة إلى أخخػ حدب دراسػي متغيخة مغ فتػإما بخرػص أسعار بيع الإسسشت    في     

  -: يبيغ أسعار البيع وتػاريخ البيع (1)والججوؿ السحميالسشافذ للإسسشت    السقاوـ 
 السجرجة وحدب التهاريخالسثشى ( أسعار بيع الإسسشت لسعسل 1ججول)

رُارٌخ كزت انشركخ 

نزحذٌذ أسؼبر ثٍغ 

 الإسمىذ

إسمىذ    

 مكــٍـــــس/

 دٌىبر نهطه

إسمىذ    فم   

رجــــبري/ دٌىبر 

 نهطه

  

 ــــــــــــــــ ــــــــــ 701,111 ـــــــــــــ ــــــــ 701111 71/77/7171

 000 140 ثذلاً مه 000 150 000 150 ثذلاً مه 000 160 6/7172/ 1

 150000 ثذلاً مه 721111 160000 ثذلاً مه 000 140 72/71/7172

 721111 ثذلاً مه 771111 701,111 ثذلاً مه 721111 71/0/7173

 ذخكة.اللبيانات  السرجر: إعجاد الباحث استشادا  
ديشار  150000إلى ديشار   120000كيذ ومغسلللإسسشت    ا 160000ديشار إلى   130000الأسعار متغيخة مغ إؼ إف    

 145000لفل التجارؼ وبحلظ يكػف معجؿ الدعخ بشػعيو الفل والسكيذ وحدب أسعار الدػؽ السشافدة ىػ بدعخ للإسسشت    ا
ديشار كسعجؿ سعخ خلؿ الدشة  140,000اخح الستػسط الدعخ بيشيا ليكػف  جخؼ حيث ي .ديشار لمفل  135000ديشار لمكيذ و

 .خلؿ البحث اعتساده كدعخ مدتيجؼ وعمى أساس أسعار الدػؽ  وسػؼ يجخؼ  2019  السالية
وتصمعاتيا السدتقبمية لتحقيق الأىجاؼ  الإدارةعمى تػجيات  حجد ىحا اليامر بشاءت   و -السدتهجف:الخطهة الثالثة: تحجيج الخبح 

شػيمة الأمج وفي كثيخ مغ الأحياف يتحجد ىامر الخبح السدتيجؼ عمى أساس معجؿ العائج السدتيجؼ عمى السػجػدات أو معجؿ 
ر الخبح ػة وكفاية ىامػيشبغي مخاعاة واقعي ػوا كاف الأمخ فأنػالعائج السدتيجؼ عمى السبيعات ويشبغي الإشارة ىشا إلى انو ميس

 جؼ.ػالسدتي
تحجيجه  جخػ عمى السبيعات وقج  الخبحح يأخح عمى أساس ىامر ػوعغ شخيق مشاقذات الباحث مع إدارة الذخكة تبيغ بأف الخب 

 ( مغ سعخ البيع. (%30ة وىي ندبةػمقتخحة تحقق الخبح السدتيجؼ وتغصي التكاليف الذامم ةعمى أساس ندب
 -السدتهجفة :الخطهة الخابعة: اشتقاق التكمفة  

 -:ةتيوذلظ عغ شخيق شخح سعخ البيع السدتيجؼ مغ ىامر الخبح السدتيجؼ وكسا في السعادلة الا 
  ] السدتهجفهامر الخبح  –التكمفة  السدتهجفة  = سعخ البيع السدتهجف  [
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بجأ بدعخ البيع لمػصػؿ إلى التكمفة  عمى ي فاف الباحث)وحدب السعادلة آنفة الحكخ(لشطاـ التكمفة  السدتيجفة   قاا وفويلحع انو 
 بجأ بالتكمفة  لمػصػؿ إلى سعخ البيع.ي الحؼعكذ الشطع التقميجية 

شغ الإسسشت     في الأسػاؽ الػششية يقل بكثيخ عغ مقجار تكمفتو وذلظ بدبب انخفاض أسعار  بيع ومغ السلحع أف سعخ
عجيجة ويخجع سبب انخفاض أسعار ىحه السشتػجات السدتػردة حدب  ءمشاشيالسشتػجات السثيمة لو في الدػؽ والسدتػردة مغ 
 -دراسات الدػؽ التي أجخيت مغ قبل السعسل إلى :

ة الإسسشت    السقاوـ للأملح ػة التي يحسميا السشتػج الػششي وبخاصػالسشتػج السدتػرد لع يتستع بالسػاصفات العالي إف   .1
 مة في ترشيع السشتػج الػششي.ػالعالية الجاخػدة ػة السػاد الأولية ذات الجػبدبب نػعي

 ضخائب.و سػـ جسخكية ر ل للأسػاؽ الػششية بجوف ػالسشتجات السدتػردة تجخ إف   .2
كمفة الصغ( والتي  –غ ػ)سعخ بيع الص(ديشار/ لمصغ 29,962)ببيع شغ الإسسشت    بخدارة مقجارىا تقػـ الذخكة حيث 

  -يأتي: استخخجػت كسا
 ديشار( 29,962ديشار =  169,962  –ديشار  140,000) =       خدارة شػغ الإسسشت 

ديشار/  0140,00وعمية فأف الذخكة تصسح بأف تقػـ ببيع شغ الإسسشت    بدعخ مدتيجؼ )حدب أسعار الدػؽ( والحؼ ىػ 
(, لحلظ فأف التكمفة  30×%140,000ديشار) 42,000مغ سعخ البيع إؼ بسقجار  %30شغ مع تحقيق ربح مدتيجؼ بسقجار 

 -:السدتيجفة  لصغ الإسسشت         السقاوـ للأملح ىي
 الخبح السدتيجؼ -التكمفة  السدتيجفة  = سعخ بيع السدتيجؼ  

ديشار عغ كمفتو التقميجية  71,962ديشار إؼ التخفيس بسقجار  98,000=  42,000 – 140,000التكمفة  السدتيجفة  = 
 ديشار(. 98,000ديشار( إلى كمفة مدتيجفة بسقجار)  169,962لغة ) البا

وفي ىحه الحالة فقج تػصل الباحث إلى معخفة التكمفة  السدتيجفة  وكحلظ نكػف قج حجدنا الفجػة التكاليفية بيغ تكمفة الصغ      
مقجار التخفيس السسكغ في التكاليف والتحجؼ التقميجية )التكمفة  الجارية( والتكمفة  السدتيجفة , وكحلظ نكػف قج تعخفشا عمى 

 جخؼ الاستخاتيجي لخفس التكمفة  وعشج ىحه الشقصة يأتي دور أدوات تخشيج التكمفة  وىي) مجسػعة مغ الأساليب أو الإجخاءات ي
لصغ الإسسشت    ومغ ثع استخجاميا لمقزاء عمى الفجػة التكاليفية بيغ التكمفة  السدتيجفة  والتكمفة  السبجئية )التكمفة  الجارية( 

 -تحقيق غخض خفس التكمفة  السسكغ ومغ ىحه الأدوات ىي :
 اليشجسة العكدية. -التحميل الػضيفي.  -لتكمفة. اججاوؿ -اليشجسة الستدامشة.-ىشجسة الكيسة. -تقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف.-

 -اليف السدتهجفة :التكلتحقيق  تقشية التحدين السدتسخ/ الكايدن الخطهة الخامدة: تطبيق 
بفعالية مغ قبل الكثيخ مغ الذخكات والسؤسدات الإنذائية الخاقية  ىػ أسمػب عمسي مجروس أصبح مدتخجماا  تقشية التحديغ ف  إ

ز ػي السصمػب وىحا بجوره يداعجنا عمى التخمػي والى مقجرتيا عمى تحجيج الأداء الػضيفػونجاحيا يعػد إلى أسمػب العسل الجساع
ات السالظ ػة التي تفي أو تفػؽ تػقعػيسسف الدائجة وفي نفذ الػقت ضبط الجػدة والشػعية وغيخىا مغ العػامل الػالتكاليمغ 

ضخورة تذكيل فخيق متكامل والحؼ يتكػف مغ ميشجسي الأنتاج والكيخباء والكيسياء  تقشية التحديغتصبيق  يجخؼ والسدتفيج, ولكي 
( حداب تكمفػة السشتػج 2يػضح الججوؿ) .ة والساليةي الكمفػخؼ الذخاء والسجيديغ والفشييغ ومحاسبدػيق ومجيػظ ومجيخ التػوالسيكاني

الػاحج لمصػغ حدب شخيقة الكياس الجارية في الذخكة حيث جخػ اعجاده ليجخؼ مقارنتو  لاحقاا بأسمػب التكمفة  السدتيجفة  لمصغ 
 مغ مشتػج الإسسشت   
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 انمىزُج )طه الإسمىذ   ( َفق انطرٌقخ انزقهٍذٌخ/انجبرٌخ( حسبة ركبنٍف 7جذَل )

 
 

 ػىبصــــــــر انزكبنٍـــــــــــــــف

إجمبنً انزكبنٍف لإوزبج 

 طه( 713677)

أنف 

 دٌىـــــــــــــــــــــبر

انزكهفخ  انصىبػٍخ 

 نهطه

 دٌىــــــــــــــــــــــــبر

 انزكبنٍف أنمجبشرح

 مُاد مجبشرح

 مجبشرحأجُر َرَارت 

 ركبنٍف انطبقخ

 مجمُع انزكبنٍف انصىبػٍخ أنمجبشرح

 انزكبنٍف انصىبػٍخ غٍر أنمجبشرح

 الأدَاد الاحزٍبطٍخ

 انهُازو َانمٍمبد

 انمٍبي َانكٍرثبء

 انصٍبوخ/ػذا الأثبس

 اسزئجبر مُجُداد

 الإٌجبراد  نهمقهغ

 ربمٍه

 رىظٍف انمؼمم

 اوذثبر

 مجمُع انزكبنٍف صىبػٍخ غٍر أنمجبشرح

 انزكبنٍف انزسٌُقٍخ

 ركبنٍف انزؼجئخ َانزغهٍف

 ركبنٍف انذػبٌخ َانطجغ

 مجمُع انزكبنٍف انزسٌُقٍخ

 ركبنٍف إدارٌخ

 أثحبس َاسزشبراد

 قرطبسًٍ

 انضٍبفخ

 وقم َالإٌفبد

 رسُو خذمبد مصرفٍخ

 رذرٌت َرأٌٍم

 اوزروذ

 صٍبوخ أثبس

 مصرَفبد سىُاد سبثقخ

 مجمُع انزكبنٍف الإدارٌخ

2136 141 

14986 099 

3860 936 

20983176 

 

3073970 

206027 

2072146 

602772 

853673 

240418 

71701 

773110 

7111621 

2061007 

 

 

 

364 435 

2645 

261121 

 

 

 

 

400 

20120 

32444 

604457 

17011 

6221 

6111 

7770 

70700 

171130 

11892 

83431 

21495 

116818 

 

17113 

1929 

11536 

3580 

4753 

1338 

57 

1223 

5571 

01717 

 

 

 

22029 

15 

7100 

 

 

 

 

2 

732 

727 

2260 

30 

20 

22 

6 

20 

2336 

 763,367 21073712 إجمبنً انزكبنٍف

 المصدر: إعداد الباحث استناداً لبيانات الشركة.

 
 
 
 

                                                           
2

دُٚبس ٔرنك ثغجت إٌ عضء يٍ الإعًُذ          2029كٛظ , ظٓش يجهؾ  20دُٚبس/ 6032كٛظ ْٙ  20نـــــ انزكهلخ  انلؼهٛخ  

 دُٚبس/ؽٍ. 2029انًجبع ٚغش٘ ثٛؼّ كم ثذٌٔ رؼجئّ يًب اَخلغ كهلخ انزؼجئخ إنٗ يجهؾ 
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 -(:السقاوم للأملاح الخطهة الدادسة: حداب تكاليف السشتهج )طن الإسسشت        
حيث  (ABC) System حداب التكمفة  الرشاعية لصغ الإسسشت    باستخجاـ شخيقة تحجيج التكمفة  عمى أساس الشذاط جخؼ ي 
لسباشخة, وأجػر السباشخة, والأجػر اات لمتكمفة الرشاعية السباشخة   ىي )السػاد ػثلث مجسػع السثشى إلىإسسشت     شخكةقدع ي  

ف ػة عشاصخ التكاليػإضافة إلى احتداب بقي . ( 3مجسع تكمفو صشاعية غيخ مباشخة وكسا في الججوؿ)  (16الصاقة ألسباشخة( و)
فأنو لػضع أسعار  مغ ثع  ة و ػة أو عسمية الترشيع ليذ إلا مجخد وضيفة بدمدمة الكيسػغيخ السباشخة   وذلظ لاف التكاليف الرشاعي

 اوـ للأملح.ػػلإنتاج وبيع شغ الإسسشت         السق كميةال  حجد التكمفةت عمى الذخكة إف  فاف في الأجل الصػيل 
التكاليف غيخ  افةاختيار مدببات التكمفة  ومجسعات التكمفة  لك جخؼ و سيػوبالشدبة لمتكاليف الرشاعية غيخ السباشخة   فأن

مع  الباحث مشاقذات عبخ وضع مدببات التكمفة  ومجسعات التكمفة  يجخؼ حيث  س علقات الدبب والشتيجةكياالسباشخة   ل
 .الأتي (3جوؿ )ػي والإدارؼ في الذخكة وكسا في الجػي واليشجسػالفش سلؾال

 الشذاط أساسات التكمفة  غيخ السباشخة   وفق التكاليف عمى ــة الشذاط لسجسهعـ( معجلات تكمف3ججول)
 لسباشخةاات التكمفة  غيخ ـمعجلات تكمفة الشذاط لسجسع

 انُشبؽ

 

(1) 

انًغًٕػبد 

انٓشيٛخ 

 نهزكهلخ

(2) 

 انزكبنٛق انكهٛخ

 /إنق دُٚبس

(3) 

كًٛخ أعبط 

انزخظٛض 

 (4نهزكهلخ )

يؼذل 

رخظٛض 

انزكبنٛق ص ؽ 

 و / دُٚبس

(3(÷)4 =)

(5) 

ششػ ػلاهبد انغجت/ انُزٛغخ انًجشسح 

 لأعبط انزخظٛض انًخزبس

َشبؽ رٓٛئخ   -1

الأدٔاد الاؽزٛبؽٛخ 

نزشـٛم انًكبئٍ 

 ٔانًؼذاد

 يٕاد اؽزٛبؽٛخ -

 ؽبثٕم َبس٘ -

 كشاد كٕلارٚخ -

 يغزٕٖ ٔؽذح

 انًخشعبد

 

2632883 

416081 

25005 

 هطؼخ 600

238.25 

 ؽٍ

 ؽٍ 9.060

4388138
3

د   

 /هطؼخ

1746427  

 دُٚبس/ؽٍ

2759933  

 دُٚبس /ؽٍ

رظشف الأدٔاد الاؽزٛبؽٛخ نهوٛبو 

ٔانزٙ يُٓب الأدٔاد  ثبنُشبؽ الأَزبعٙ

الاؽزٛبؽٛخ ٔانطبثن انُبس٘ ٔانكشاد 

انلٕلارٚخ كٓٙ رضداد ثضٚبدح انؼًهٛبد 

 الأَزبعٛخ.

َشبؽ انًزُٕػبد  -2

 ٔانزٙ رزؼًٍ:

 انهٕاصو ٔانًًٓبد -

دػى 

 انزغٓٛلاد

كٓٙ رضداد  نزغٓٛم انؼًهٛخ الأَزبعٛخ 214939 هطؼخ 1612 346481

ثضٚبدح ؽهت ْزِ الأعضاء نهوٛبو 

 ثبنؼًهٛبد الأَزبعٛخ.

َشبؽ رٓٛئخ  -3

 ٔرٕكٛش انكٓشثبء ٔانًبء

 

يغزٕٖ ٔؽذح 

 انًخشعبد

2072146 

 

43692000 

كٛهٕ ٔاؽ/ 

 عبػخ

 

دُٚبس  47.42

/كٛهٕ ٔاؽ 

 عبػخ

ٚضداد انطهت ػهٗ انطبهخ انكٓشثبئٛخ 

ثضٚبدح انٕؽذاد انًُزغخ )الأؽُبٌ يٍ 

 (.       الإعًُذ 

 َشبؽ انظٛبَخ -4

 طٛبَخ يجبَٙ-

طٛبَخ اٜلاد -

 ٔيؼذاد

 طٛبَخ ٔعبئم َوم-

يغزٕٖ ٔؽذح 

 انًخشعبد

207887 

353116 

82115 

 يشح 14

 يشح26

 يشح 36

14849071 

13581385 

2280972 

رشرجؾ عبػبد انظٛبَخ ثُشبؽ انظٛبَخ 

كٓٙ رضداد ثضٚبدح ػذد انغبػبد 

 انًظشٔكخ كٙ هغى انظٛبَخ.

اعزئغبس َشبؽ  -5

 انًٕعٕداد انضبثزخ.

يغزٕٖ ٔؽذح 

 انًخشعبد

853 673 

 

 أنّٛ 164

 

325323 

 دُٚبس /إنٛخ

 

ًٚضم َشبؽ اعزئغبس عبػبد رشـٛم 

انكشٍٚ ٔعبػبد َوم انًٕاد الأٔنٛخ يٍ 

( 4انًوهغ إنٗ انطٕاؽٍٛ انجبنؾ ػذدْب )

(ؽبؽَٕخ يٕاد 2ؽبؽَٕخ إعًُذ    ٔ )

أٔنٛخ كٓٙ رضداد ثضٚبدح ػذد عبػبد 

 انزأعٛش نٓزِ انًؼذاد ٔعٛبساد انُوم.

َشبؽ الإٚغبساد  -6

 /إٚغبس انًوهغ

يغزٕٖ ٔؽذح 

 انًخشعبد

240418 

 

339770 

ؽٍ
4

 

دُٚبس/ ؽٍ 708

 يٕاد أٔنٛخ

رضداد ركبنٛق الإٚغبساد نغؾت انًٕاد 

الأٔنٛخ يٍ يوبنغ انؾغش إنٗ انًؼًم 

                                                           
3

 بلاد الأخشٖ.(, ٔعٛغش٘ اػزًبد ػًهٛخ الاؽزغبة ْزِ نجوٛخ انؾ600÷  2632883عشٖ انزٕطم ػٍ ؽشٚن هغًخ ) 
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 ثضٚبدح ػذد الأؽُبٌ انًُزغخ.  

 إهغبؽ رأيٍٛ -7

 

دػى 

 انزغٓٛلاد

دُٚبس/  8268 هغؾ 1311 10240

 هغؾ

 إهغبؽ انزبيٍٛ انًذكٕػخ نهؼبيهٍٛ

انُشبؽبد  -8

 الأخشٖ:

 الاَذصبساد -

يظشٔكبد عُٕاد  -

 عبثوخ

يغزٕٖ ٔؽذح 

 انًخشعبد

دػى 

 انزغٓٛلاد

 

 

1000630 

15244 

 

 

 عبػخ 4849

يؼبيهخ  6

 طشف

 

 

دُٚبس206358

 / الاَذصبس

دُٚب2540667

 س/ يؼبيهخ

الاَذصبساد ثبصدٚبد رضداد ركبنٛق 

 عبػبد رشـٛم انًكبئٍ ٔانًؼذاد,

إيب انًؼبيلاد رًضم ػذد انًؼبيلاد 

 انزٙ نى رظشف كٙ انغُٕاد انغبثوخ

َشبؽ يٕاد انزؼجئخ  -9

 ٔانزـهٛق

  يغزٕٖ انذكؼخ

364435 

 

 

)دكؼ60421

ح أكٛبط 

ثًؼذل 

كٛظ/ؽٍ 20

) 

 

6032 

 كٛظ 20دُٚبس/

 

رظشف أكٛبط الإعًُذ         ػهٗ 

انًُزٕط يٍ الإعًُذ         أعبط 

كٛظ/ ؽٍ ٔثبنزبنٙ  20انًكٛظ ثًؼذل 

رضداد ثضٚبدح انذكؼبد انًُزغخ يٍ 

 الإعًُذ        .

َشبؽ انذػبٚخ  -10

 ٔانطجغ.

 

دػى 

 انزغٓٛلاد

2645 

 

 دػبٚخ 17

 

155588 

دُٚبس/دػبٚخ 

 ٔؽجغ

 

ٚشرجؾ َشبؽ انذػبٚخ ٔانطجغ ثؼذد يشاد 

 انذػبٚخ ٔؽجغ انجٕعزشاد انذػبئٛخ.

 َشبؽ خذيبد -11

 أثؾبس ٔاعزشبساد.

 400 دػى انًُزٕط

 

دٔسح  2

 رذسٚجٛخ

 

200,000 

 دُٚبس/دٔسح

 

ٚشرجؾ َشبؽ الأثؾبس ٔالاعزشبساد 

 (.2ٔانًزًضهخ ثبنوٛبو ثأثؾبس ػذد)

يغزٕٖ ٔؽذح  طٛبَخ اصبس -12

 انًخشعبد

ػذد انغبػبد انًظشٔكخ كٙ هغى  1125000 يشح 1 1125

 انظٛبَخ

دػى  هشؽبعٛخ -13

 انزغٓٛلاد

 نلأؿشاع انًًٓبد الاداسٚخ 12081 هطؼخ 2875 34734

 َشبؽ انؼٛبكخ -14

 

دػى 

 انزغٓٛلاد

ٔعجخ  53 32444

ؿزاء يغ 

 يٕاد ؿزائٛخ

612151 

دُٚبس/ ٔعجّ يغ 

 يٕاد ؿزائٛخ

ٚشرجؾ َشبؽ ػذد ٔعجبد انـذاء ٔانًٕاد 

 انـزائٛخ انًشزشاح نهؼٛبكخ.

َشبؽ انُوم  -15

 ٔالإٚلبد

دػى 

 انزغٓٛلاد

يشح   137 604457

 َوم ٔإٚلبد

 

4412095 

دُٚبس/ يشح َوم 

 ٔإٚلبد.

 

ٚشرجؾ َشبؽ انُوم انًزًضهخ ثُوم انؼبيهٍٛ 

ٔرنك ػٍ ؽشٚن رأعٛش عٛبساد نهُوم 

ٔكزنك ػذد يشاد الإٚلبد نكم ؽبنّ 

 رأعٛش عٛبساد ٔإٚلبد.

( انُشبؽ انخذيٙ 16)

 انًزُٕع

 اَزشَذ-

سعٕو خذيبد -

 يظشكٛخ

 رذسٚت ٔرأْٛم-

دػى 

 انزغٓٛلاد.

 

6000 

17011 

6380 

 

 ػوذ 1

 سعى 17

 رخظٛض 6

 

6000000 

 دُٚبس/ػوذ

دُٚب1000647

 س/سعٕو

1063333 

 دُٚبس

 رغٓٛض انًؼًم ثبلأَزشَذ

ٔانًجبنؾ انًذكٕػخ كشعٕو عًشكٛخ 

ٔخذيبد يظشكٛخ ٔانًجبنؾ انًذكٕػخ 

 نهطهجخ كًخظظبد

 لبيانات ألذخكة. السرجر: إعجاد الباحث استشاداا 
 -في الذخكة: أسمهب التكمفة  السدتهجفة  تطبيقالخطهة الدابعة: 

التكمفة  السدتيجفة  في تسييد الانذصة والتكاليف التي ت زيف قيسة عغ التكاليف والانذصة التي لا ت زيف قيسة  تقشيةفيج ت   
س كسيات مدببات التكمفة  في إنتاج شغ الإسسشت    وتيجؼ إلى تخفيس التكاليف التي لا ت زيف قيسة عغ شخيق تخفي

 تحقيق عغ شخيق ,تخفيس التكاليف التي ت زيف قيسة عغ للأنذصة التي لا ت زيف قيسة وتبحث التكمفة  السدتيجفة  أيزاا 
( تحجيج لأنذصة عشاصخ التكاليف التي ت زيف قيسة لمسشتج في ضل 4في الانذصة التي ت زيف قيسة ويسثل الججوؿ)  أكثخكفاءة 

وفي ضػء ما  -ـ التي لا ت زيف قيسةاالإسسشت         والسذتخيغ )القصع السباشخ(،  متعيجؼ بيعومغ وجية نطخ  التقشية هىح
                                                                                                                                                                                             

4
{ ٚشعؼ لأعجبة ؽجٛؼٛخ كٙ طُبػخ يُزظ الإعًُذ         339770-339706ؽٍ( }64 انلشم انز٘ ؽظم ْٕٔ ثًوذاس )  

ْٔٙ َغجخ  - 0.00018ثغجت ػذو دهخ انٕصٌ ٔانزطبٚش ٔانزغبهؾ إصُبء َوم انًٕاد الأٔنٛخ يٍ انًوهغ إنٗ انًؼًم ٔرشكم َغجخ 

 ػئٛهخ عذا.
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ودراسات  متعيجؼ البيعث اعتسج في ذلظ عمى ما أضيختو ردود ػالباح خؼ ومغ الججيخ بالحكخ إف  ػدراستو في الجانب الشط جخػ 
ع التدػيق في الذخكة بالإضافة إلى خبخة إدارة السعسل في ىحا السجاؿ ػجخاىا قددراسة الدػؽ التي أ استساراتػؽ عغ شخيق ػالد

 ع بيحا الخرػص ػة نطخىػوبياف وجي
 

 ةـ( تحجيج تكمفة عشاصخ التكاليف التي تُزيف قيسة والتي لا تُزيف قيس4ججول )
  د

الاَشطخ/أٔ 

 انزكبنٛق

رؼُٛق 

 هًٛــــــــــــخ

ؿٛش  ػشٔس٘

  ػشٔس٘

لا رؼُٛق 

 هًٛـــــــــخ

ؿٛش  ػشٔس٘

  ػشٔس٘

 

 انزلبطٛـــــــــــــــــــــــــــــــــــم

1- 

2- 

3- 

َشبؽ انًٕاد 

 يجبششح

َشبؽ الأعٕس 

 يجبششح

َشبؽ ركبنٛق 

 انطبهخ

 

 

 

أَشطخ نؼُبطش ركبنٛق رؼُٛق هًٛخ ػشٔسٚخ , كَٕٓب انًكٌٕ الأعبط  

ؿٛش ػشٔسٚخ كٙ ؽبل ػذو لإَزبط انًُزٕط )لا ًٚكٍ رخلٛؼٓب (,إلا أَٓب 

رؾوٛوٓب نهكلبءح انًطهٕثخ ٔػًٍ انًوبٚٛظ انؼهًٛخ نهزظُٛغ , أ٘ كٙ ؽبنخ 

رغبٔصْب انؾذ انًوشس ػهًٛب ) ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, ٔعٛزى ثٛبٌ كٛلٛخ رنك ػُذ 

 انزؼشع نٓب ٔػًٍ كوشارٓب.

َشبؽ رٓٛئخ  -4

الأدٔاد 

 الاؽزٛبؽٛخ

  ٚخ, كَٕٓب رغبْى ثشكم يجبشش أَشطخ نؼُبطش ركبنٛق رؼُٛق هًٛخ ػشٔس

كٙ رًشٛخ ػًهٛخ انزظُٛغ ) لا ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, ًٔٚكٍ اػزجبسْب ؿٛش 

ػشٔسٚخ كٙ ؽبل طشف ػذد اكجش يٍ انًوشس يٍ الأدٔاد الاؽزٛبؽٛخ 

ثغجت ػذح أيٕس أًْٓب روبدو انًكبئٍ ٔاٜلاد ٔانًؼذاد ٔػذو الاػزًبد 

ػبنًٛخ )ًٚكٍ  ػهٗ أدٔاد اؽزٛبؽٛخ راد عٕدح ػبنٛخ ٔيٍ يُبشٙء

 رخلٛؼٓب(, ٔعٛزى ثٛبٌ كٛلٛخ رنك ػُذ انزؼشع نٓب ٔػًٍ كوشارٓب.

َشبؽ انزؼجئخ  -5

 ٔانزـهٛق

   ٍَشبؽ نؼُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ ػشٔسٚخ نهًُزظ , )لا ًٚك

رخلٛؼٓب(,ٔالإثوبء ػهٗ ؽبنٓب دٌٔ رخلٛغ ثغجت الإثوبء ػهٗ َلظ 

 ٔاؽزلبظٓب ثبنؾذ الأدَٗ نزكبنٛق رظُٛؼٓب.ركبنٛق أكٛبط الإعًُذ         

َشبؽ  -6

 انًزُٕػبد

   َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ ٔؿٛش ػشٔسٚخ, إلا اَّ ) لا

 ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, كَٕٓب رظشف ثبنؾذ الأدَٗ.

َشبؽ رٓٛئخ  -7

ٔرٕكٛش 

 انكٓشثبء

  َٕٓب َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا ٚؼٛق هًٛخ نهًُزظ إلا اَّ ػشٔس٘ , ك

انًغجت انشئٛظ نغٛش انؼًهٛبد الأَزبعٛخ ) لا ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, إلا اَّ 

ًٚكٍ اػزجبس انظشف نهطبهخ انكٓشثبئٛخ خبسط ؽذٔد انًوٛبط انؼهًٙ 

130 KWH  رؼذ ركبنٛق )ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, ٔعٛزى ثٛبٌ كٛلٛخ رنك ػُذ

 انزؼشع نٓب ٔػًٍ كوشرٓب.

رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ, ألا إَٓب ػشٔسٚخ ,كَٕٓب  َشبؽ ػُبطش انزكبنٛق لا   َشبؽ انظٛبَخ -8

انًغجت انشئٛظ نهؾلبظ ػهٗ دًٕٚيخ رشـٛم انًكبئٍ ٔاٜلاد ٔانًؼذاد 

ٔالأعٓضح ٔانًجبَٙ ٔٔعبئم انُوم ٔالأصبس ) لا ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, إلا اَّ 

)ًٚكٍ رخلٛؼٓب (كٙ ظم عٛبعخ انزؾذٚش ٔانزأْٛم نٓزِ انًٕعٕداد, 

 ذ انزؼشع نٓب ٔػًٍ كوشارٓب.ٔعٛزى ثٛبٌ كٛلٛخ رنك ػُ

َشبؽ الأثؾبس  -9

 ٔالاعزشبساد

   َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ ٔؿٛش ػشٔسٚخ, ٔاَّ )لا

ًٚكٍ رخلٛؼٓب(,اهم يٍ ْزا انًوذاس, ٔنكَٕٓب يٍ يزطهجبد انششكخ 

 ٔانٕصاسح ثئعشاء ثؾٕس ػهًٛخ رزؼهن ثبنؼًهٛخ الأَزبعٛخ ٔانًؼًم ككم.

ذػبٚخ َشبؽ ان -10

 ٔانطجغ

   ٍَشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ ٔػشٔسٚخ, ٔاَّ )لا ًٚك

 رخلٛؼٓب(, اهم يٍ ْزا انًوذاس, ٚزى طشكٓب نزشٔٚظ انًُزٕط.

َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ ٔؿٛش ػشٔسٚخ, إلا اَّ ًٚكٍ    َشبؽ انؼٛبكخ -11

رنك ػُذ انزؼشع نٓب ٔػًٍ رخلٛؼٓب ثُغجخ يؼُٛخ, ٔعٛزى ثٛبٌ كٛلٛخ 

 كوشرٓب.

َشبؽ انُوم  -12

 ٔالإٚلبد

   َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ, ألا إَٓب ػشٔسٚخ نزًشٛخ

الإػًبل الأَزبعٛخ,)لا ًٚكٍ رخلٛؼٓب(,إلا اَّ ثغجت ٔعٕد انؼذٚذ يٍ 

انزٕهلبد نهغٛبساد انًؤعشح نُوم انؼبيهٍٛ كٙ انًؼًم نؼذح أعجبة )ًٚكٍ 

 ٛؼٓب(, ٔعٛزى ثٛبٌ كٛلٛخ رنك ػُذ انزؼشع نٓب ٔػًٍ كوشرٓب.رخل

َشبؽ اعزئغبس  -13

انًٕعٕداد 

   َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ, ألا إَٓب ػشٔسٚخ نزًشٛخ

الإػًبل الأَزبعٛخ )لا ًٚكٍ رخلٛؼٓب(,ثغجت إٌ اعزئغبس اٜنٛبد رؼًم 
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 انًوبنغ إنٗ انخؾ الأَزبعٙ.ػُذ انؾبعخ نُوم انًٕاد الأٔنٛخ يٍ  انضبثزخ

َشبؽ انخذيبد  -14

 انًزُٕػخ

   َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ ٔؿٛش ػشٔسٚخ, ٔاَّ )لا

 ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, ثغجت كَٕٓب رظشف ثبنؾذ الأدَٗ ٔػُذ الاؽزٛبط نٓب.

َشبؽ اعزئغبس  -15

 انًوهغ

   َشبؽ ػُظش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ, ألا إَٓب ػشٔسٚخ نزًشٛخ

الإػًبل الأَزبعٛخ كَٕٓب رٕكش انًٕاد الأٔنٛخ انخبو نهًؼًم )لا ًٚكٍ 

رخلٛؼٓب(,إلا اَّ ٔثغجت اػزًبد انزشكٛجخ الأَزبعٛخ نًؼبيم انزؾٕٚم 

ثخ ,يًب ٚغجت اَخلبع كٙ انكًٛبد انًطهٕ 2.9ثذل انلؼهٛخ  1.74انوٛبعٛخ 

نهًٕاد الأٔنٛخ انخبو نهؼًهٛخ الأَزبعٛخ,)ًٚكٍ رخلٛؼٓب(, ٔعٛزى ثٛبٌ كٛلٛخ 

 رنك ػُذ انزؼشع نٓب ٔػًٍ كوشرٓب.

َشبؽ ػُبطش ركبنٛق لا رؼُٛق هًٛخ نهًُزظ ٔؿٛش ػشٔسٚخ, )ًٚكٍ    أَشطخ أخشٖ -16

رخلٛؼٓب(,إلا اَّ عضء يُٓب ْٔٙ الاَذصبساد )لا ًٚكٍ رخلٛؼٓب(,لأَّ 

 ٓب ٔكن َغت يوشسح هبََٕب" يضم الاَذصبساد.ٚزى ؽغبث

 ذخكة.الالسرجر: إعجاد الباحث استشادا لبيانات 
 -:يأتيالتصخؽ إلى تفاصيل عشاصخ التكاليف وكيفية تخفيزيا وكسا جخؼ وسي

  -الخامات والسهاد الأولية :-1
مذ وتخاب ال حجيج وبشدب معيشة ػحجخ الك يتكػف مشتج الإسسشت    مغ خمصة كيسياوية مغ السػاد الجاخمة في صشاعتو وىي :

 , ولتػضيح ذلظ يبيغ الأتي: 5] 2.9 [لإنتاج مادة الكميشكخ وبسعامل تحػيل مقجار 
 شغ 117140مقجار الكميشكخ السشتػج )حدب تقخيخ الأنتاج( = 

حدب  ((2%( وتخاب ال حجيج بشدبة %26( والتخاب العادؼ بشدب) %72مادة الكميشكخ خميط مغ حجخ الكمذ وندبة ) إؼ إف  
 معادلة الأنتاج.

ػيل ػل التحػاف مغ الكميشكخ في معامػة مغ السػاد الأولية لإنتاج الكميشكخ نقػـ بزخب عجد الأششػولاستخخاج عجد الأششاف السدتخجم
 :أتيات والسػاد الأولية وكسا يػلاستخخاج عجد الأششاف السدتخجمة مغ الخام

 -:أتيشغ مغ الخامات والسػاد الأولية ولاستخخاج كسياتيا كسا ي 339706معامل التحػيل =  2.9 ×شكخ يشغ كم 117140
 

 ( ػًهٛخ اؽزغبة انكًٛخ نطٍ انكهُٛكش5عذٔل )

 ػمهٍخ الاحزسبة

 َفق مؼبمم انزحٌُم انفؼهً َوست خهظ قٍبسٍخ

 

 انكمٍبد مه انمُاد انخبو ثبلأطىبن

339706 ×  17%  = 

339706   ×76%  = 

339706   ×7  %= 

 طه حجر انكهس     244588

 طه رراة ػبدي       88324

 طه رراة حذٌذ         6794

 طه كهٍىكر     339706 انكمٍخ الإجمبنٍخ

حيث يبمغ عسخ  يشتيالستاجي نعسخىا الا بدببىػ مكياس فعمي حرل نتيجة تقادـ السكائغ وانجثارىا  }2.9{ إف معامل التحػيل 
أدػ ذلظ إلى استيلؾ وتقادـ العجيج مغ السكائغ والآلات والسعجات التي تقػـ بالعسمية  ةسش 30 أكثخ مغ الإنتاجيالذخكة 

 .ة ػنتاجية مسا أدػ إلى تخاجع في الكفاءة الأنتاجيالإ
وفق السقاييذ العمسية لرشاعة الإسسشت     إؼ مػاصفات الإسسشت      ] 1.74 [إلا إف الشدبة الكياسية لسعامل التحػيل ىي 

ة الإسسشت    للإعساؿ الإنذائية )السػاصفات ػ, التي تحجد صلحي7يةئالتي يذسل الخػاص الكيسياوية والفيديا 6البػرتلنجؼ

                                                           
5

 ؽٍ يٍ انكهُٛكش. 1ؽٍ يٍ انخبيبد ٔانًٕاد الأٔنٛخ ُٚزظ  2.9: يؼُبِ إٌ كم  2.9انجبنؾ يوذاسِ  يؼبيم انزؾٕٚم  

6
انكبنغٕٛو انٓٛذسٔنٛكٛخ ٔانًؾزٕٖ  عًُذ ثٕسرلاَذ ْٛذسٔنٛكٙ :ْٕ انًبدح انُبرغخ يٍ ؽؾٍ انكهُٛكش يزكٌٕ أعبعب يٍ عهٛكبد 

 ػهٗ ٔاؽذ أٔ أكضش يٍ إَٔاع كجشٚزبد انكبنغٕٛو كًؼبكبد يطؾَٕخ.
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كسيات الخامات والسػاد الأولية فأف  ] 1.74 [( وفي حالة تصبيق معامل التحػيل الكياسي وىػ1984لدشة  5الػششية رقع/ 
 -:أتيالجاخمة في الرشاعة سػؼ تقل وكسا ي

نتائج السكػنات  كسا  وبحلظ تكػف  ,مغ الخامات والسػاد الأولية ]شغ 203824= 1.74×  117140  [كسية الكميشكخ السشتػج
 -:أتيي

 ( نتائج احتداب كسية الكميشكخ6ججول)
 الكسيات بالأطشان عسمية الاحتداب

203824  × 72% = 
208324  × 26% = 
203824 ×   2%  = 

 طن من حجخ الكمذ        146753
 طن من التخاب العادي          54164
 طن من تخاب الَحجيج            4076

 ن الكميشكخطن م     203824 ةـة الإجساليـالكسي
( شغ ) 203,824 – 339,706شغ( ) 135,882) بسقجار لديادة في صخؼ الخامػات والسػاد الأوليةوبحلظ يكػف السقجار ا  

تاجية ويطيخ تقخيخ الأنتاج كسية الكميشكخ ن( مغ الخامات والسػاد الأولية الجاخمة في العسمية الإ 40والحؼ يذكل ندبة %
للإسسشت    مغ السشتػج التاـ  ( (%94شغ والحؼ يذكل ندبة 176,197لإنتاج الإسسشت          الإنتاجيةالسرخوؼ لمعسمية 

( وكسا  الإنتاجحدب تقخيخ -شغ/ جبذ 3,425ة) ػفيي مادة الجبذ حيث بمغت الكسية السرخوف %6إما بكية الشدبة والبالغة 
 -: أتيي

 ( احتداب طن الإسسشت         بالكسية7ججول)
 الكسيات بالأطشان اسم السادة

 طن  176,197 كسية مادة الكميشكخ السرخوف
 طن     3,425 كسية مادة الجبذ السرخوف

 طن  179,662 تاج من الإسسشتنكسية الإ 
مغ خامات ومػاد أولية  وتشعكذ  %40وعمية تكػف ندبة الانخفاض لسادة الكميشكخ في حالة استخجاـ معامل التحػيل الكياسية 

إلف ديشار ( ليربح مقجار تكاليف السػاد السباشخة    2,136,141ىحه الشدبة في تخفيس مقجار السػاد الأولية السباشخة   البالغة )
 -:أتيإلف ديشار( وكسا ي 1,281,685بعج التخفيس) 

 ديشار. 1,281,685(= 140-%× )ألف ديشار  2,136,141 = السػاد السباشخة   بعج التخفيس
  -ألسباشخة:الأجهر -2

 290ميشجس ,  200عامل, 1000) مػضف 1490عمى الذخكة حتػؼ تبخ مغ تكاليف السشتػج حيث ػوالتي تذكل الجدء الأك
,750مغ الصاقة الستاحة إؼ بصاقة  %25يعسل بػاقع الذخكة  إدارؼ( وبسا إف   عمساا إف خط إنتاجي واحج يعسل )إؼ إف  شغ/ يػـ

ة وذلظ باتخاذ العجيج مغ ػتاجينة الإػد العامميغ بسا يتشاسب مع الصاقاعجإ  شيػجىشالظ مػارد بذخية غيخ مدتغمة( مسا يتصمب تخ 
الإجخاءات الإدارية الكفيمة لتقميل عجد العامميغ مشيا أحالو عمى التقاعج أو نقل بعس العامميغ إلى بكية مؤسدات وزارة الرشاعة 

 شغ/يػـ لكل خط عغ شخيق3000البالغة   الإنتاجيةوالسعادف داخل السحافطة أو العسل عمى تذغيل السعسل بكامل الصاقات 
 وتػفيخ السكائغ والسعجات الأزمة لحلظ. الإنتاجيةتأىيل الخصػط 

                                                                                                                                                                                             
7

إٌ انًٕاد انخبو انذاخهخ كٙ طُبػخ الإعًُذ         ْٙ يٕاد كهغّٛ ٔؽُٛٛخ )رشاة ( أٔ أٚخ يٕاد أخشٖ يؾزٕٚخ ػهٗ عهٛكبد   

 الانٕيُٛب ٔاكبعٛذ انَؾذٚذ.
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 الإدارة والسلكات بآراءوفي حاؿ تخفيس عجد العامميغ بسا يتشاسب مع الصاقة الستاحة, يخػ الباحث وعغ شخيق الاستئشاس 
اليشجسي والإدارؼ الستػفخ حالياا اخحيغ بعيغ الاعتبار  سلؾ( مغ ال60اليشجسية والإدارية اقتخحػا باف تكػف ندبة التخفيس)%

مة , شالسا إف السعسل لا يعسل بكامل ػالعام سلكاتة العطسى مغ الػجوػ مغ بقاء الغالبيػعػامل غيخ مالية. ونطخاا لعجـ وجػد ج
يغ وغيخ الساىخيغ وكحلظ الإدارييغ الفشي والعامميغ الساىخ  سلؾ) وعغ شخيق دراسة تػزيع وتقديع الالذخكةفي  -الإنتاجيةشاقتو 

 -ل ( وكسا يأتي:ػبيغ أقداـ والذعب الأنتاجية لمسعس
 ( احتداب إعجاد العامميغ بعج التخفيس8ججوؿ)

 مقجار التخفيس التفاصيل
 )مقجار التخفيس( 60%×  1000عجد العامميغ/ -
 )مقجار التخفيس(  60 %× 200 عجد السيشجسيغ/-
 )مقجار التخفيس(    60× %    /290عجد الإدارييغ-

600 
120 
174 

 894 %60  عجد العامميغ الحيغ سيتع تخفيزيع وبشدبة
 السرجر: إعجاد الباحث.

 :يأتيوبحلظ سيكػف مقجار التخفيس في الأجػر السباشخ كسا 
 الأجػر( احتداب مقجار 9ججوؿ)

 ندبة التخفيس =× إجسالي الأجػر السباشخة   
14,986,099,000    ×  %60 = 

 مقجار التخفيس
 إلف ديشار 8991659

 عشجىا تكػف الأجػر السباشخة   بعج التخفيس بسقجار:
 =مقجار التخفيس –إجسالي الأجػر 
 إلف ديشار  8991659 -إلف ديشار   14986099

 
 
 إلف ديشار 5994440

 السرجر: إعجاد الباحث.
  -تكاليف الطاقة :-3

نتاج إف لتقادـ وانجثار غالبية السكائغ والآلات والسعجات سبب مباشخ لاستيلؾ مع ميشجسي الإ الباحث تبيغ عغ شخيق مشاقذة
لفخف والكاز والديػت والذحػـ التي ترخؼ ا داخل أكثخ مغ اللزـ مغ الػقػد والديػت والستسثمة بالشفط الأسػد لعسميات الاحتخاؽ

جاؿ عجد مغ السكائغ والآلات والسعجات فأف تكاليف الػقػد والديػت بكسيات كبيخة عمى ىحه السكائغ ففي حاؿ تأىيل أو استب
وقج أضيخت حدابات , الفشية في الذخكة  سلكات( مغ مقجار الصاقة السرخوفة حدب أراء ال%30سػؼ تشخفس بحجود ندبة )

 لمكاز و %7وسػد لمشفط الأ %89إلف ديشار(,)مػزعة بشدبة  3860936التكاليف بأف مقجار تكاليف الصاقة السرخوفة )
 -:وبحلظ سيكػف مقجار التخفيس (لمديػت والذحػـ4%

 .ألف ديشار( 1158281= %30×ديشار  إلف (3860936= 
 ألف ديشار  2702655= 1158281- 3,860,636=وعميو فأف تكاليف الصاقة بعج التخفيس  

ة فأف تحقيق تكاليف ػس عمييا وفي ىحه الحالػالتخفي( عشاصخ التكاليف الرشاعية السباشخة   بعج إجخاء عسمية 10يبيغ الججوؿ)
 : ػجمشخفزة يكػف عغ شخيق تحديغ كفاءة إنتاجية التذغيل وليذ فقط الاعتساد عمى الانذصة التي لا ت زيف قيسة لمسشت
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 التحديغ السدتسخ/ كايدف ( عشاصخ التكاليف الرشاعية السباشخة   بعج تصبيق أسمػب 10ججوؿ )
 إعًبنٙ انزكبنٛق لإَزبط ػُبطش انزكبنٛق

ؽٍ/اعًُذ( إنق 179,622 )

 دُٚـــــــــــــــــــــــبس

 انزكهلخ  انظُبػٛخ نهطٍ

 دُٚــــــــــــــــــــــــــــــبس

 ركبنٛق يجبششح

 يٕاد يجبششح

 أعٕس يجبششح

 ركبنٛق ؽبهخ

 يغًٕع انزكبنٛق انظُبػٛخ

 

1281685 

5994440 

2702655 

9978780 

 

7135 

33373 

15046 

55554 

 السرجر: إعجاد الباحث.
إف تكاليف الأجػر السباشخة   ىي الأعمى والدبب يعػد  اذ يبيغيف السباشخة   ػ( ندب كلا مغ عشاصخ التكال5ويػضح الذكل)

حجد ػوالحؼ لع ية ػحجد مغ قبل الجولػعمى سمع الخواتب الس تحجيجىا بشاءجخت إلى الخواتب والأجػر العالية السسشػحة لمعامميغ والتي 
يف ) عغ شخيق دراسة إنتاجية العامل ػة التكالػات تحجيج الأجػر والسػضحة ضسغ أدبيات محاسبػمغ قبل الذخكة في ضػء دراس

 وكفاءتو وكحلظ عغ شخيق تقديع العامميغ بسختمف مدتػياتيع الػضيفية او تقديسيع إلى كػنيع عساؿ ماىخيغ وغيخ ماىخيغ(.   
 لسباشخةاصخ التكاليف ( تػزيع عشا5شكل )

 
 السرجر: إعجاد الباحث.

جدء مغ  خشيجتعسل عمى ت تقشيػة التحديغ السدتسخ/ الكايدف لتكاليف الرشاعية غيخ السباشخة   فأف ا معىػ الحاؿ  حلظوك
ىػ جؿ التخريز, كحلظ عسمية تخفيس مدببات التكمفة  وكسا ػالتكاليف التي لا ت زيف قيسة عغ شخيق تخفيس جدء مغ مع

 ة.ػالحاؿ بالشدبة للأدوات الاحتياشي
 -ية في الذخكة :ػتػضيح للأدوات الاحتياش أتيوفيسا ي 
التخفيس عغ شخيق  جخؼ انو بالإمكاف إف يمع لتكمفة, االأدوات الاحتياشية عغ شخيق مدبب  تكمفة التخفيس في جخػ لقج  

الإشارة إلى  جخػ تحقيق كفاءة اكبخ في الانذصة التي ت زيف قيسة عغ شخيق مدببات التكمفة  )كسية أساس التخريز(, و 
لأىسية الأدوات الاحتياشية  ( ضسغ فقخة التفاصيل, ونطخاا 5خؽ للأدوات الاحتياشية في ججوؿ رقع )ػس عشج التصػسبب التخفي

  12.5 , مغ إجسالي التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة   وندبة % ]41901÷  12171 [ =29كػنيا تذكل ندبة %
ة شخاء أدوات احتياشية مغ مػرديغ ذو سسعة جيجة وبأسعار جيجة ػمغ إجسالي التكاليف فانو مغ الأىسي ]97,455÷ 12171[
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إذا  )حدب رأؼ ميشجسي ألذخكة( خرػصاا  ا تبقى لعسخ أشػؿ وأداء أفزلكػنيعالسية  يءوذات نػعية وجػدة عالية ومغ مشاش
أنػاع مغ تمظ الأدوات  أتيمميػف ديشار وفيسا ي 24-3ة تتخاوح مغ ػة ليا أسعار شخاء مختفعػا باف الأدوات الاحتياشيما عمسش

 الاحتياشية : 
 ( أسعار بعس السػاد السذتخاة مغ السجيديغ11ججوؿ)

 
  

 -:لتقشية التحديغ السدتسخ/ الكايدف ة غيخ السباشخة   وفقاا ػ( احتداب التكاليف الرشاعي12يػضح الججوؿ )
 اا لأسمػب تكمفة كايدف ػة غيخ السباشخة   وفقػ( احتداب التكاليف الرشاعي12ججوؿ رقع )

يغجت  ػُبطش انزكبنٛق

انزكهلخ  ثؼذ 

 انزخلٛغ

 يؼذل 

 انزخظٛض

 دُٚـــــــــبس

ركهلخ كهٛخ نــ 

 ؽٍ 179622

 أنق دُٚبس

ركهلخ انطٍ 

ثؼذ 

انزخلٛغ 

 دُٚــبس

 انزلبطٛــــــــــــــــــــــــم

*ركبنٛق رٓٛئخ 

الأدٔاد 

 الاؽزٛبؽٛخ:

 يٕاد اؽزٛبؽٛخ -

 ؽبثٕم َبس٘ -

 كشاد كٕلارٚخ -

 

 

 ؽٍ 413

 ؽٍ 200

 ؽٍ    9

 

   

 

4388138 

1746427 

2759933 

 

 

1812026 

349284 

24838 

 

 

10088
8

 

1945 

138 

 

 

عشٖ رخلٛغ ػذد أعضاء الأدٔاد الاؽزٛبؽٛخ 

إنٗ اػزًبد انًؼًم ػهىٗ أدٔاد اؽزٛبؽٛىخ راد 

عٕدح يشرلؼخ ٔاػزًبدٚىخ ػبنٛىخ ٔيىٍ يُبشىٙء 

ػبنًٛخ رجوٗ نًذح أؽٕل يًب ٚغجت طشف اهم 

نلأعىىىضاء. أٔ انوٛىىىبو ثبعىىىزجذال يكىىىبئٍ أٔ  لاد 

ثأؽذس يُٓب يًب ٚغجت روهٛم اعزجذال الأعىضاء 

 الاؽزٛبؽٛخ.

كبنٛق انهٕاصو ر

 ٔانًًٓبد

 نى ٚؾذس رخلٛغ 193 34732 12081 2875

*ركبنٛق رٓٛئخ 

 ٔرٕكٛش انكٓشثبء

 

2335086

0
9

 

 

47.42 

 

1107296 

 

6165 

 

عىىشٖ  رخلىىٛغ َزٛغىىخ لاػزًىىبد انًؼًىىم ػهىىٗ 

كٛهىىٕٔاؽ/ عىىبػخ  130انًوىىذاس انوٛبعىىٙ انجىىبنؾ 

الأنًبَٛىخ, ثىذل  KHDٔانًؾذد يٍ هجم ششكخ 

 كٛهٕٔاؽ/عبػخ. 243.2انًوذاس انلؼهٙ 

 *ركبنٛق انظٛبَخ

 طٛبَخ يجبَٙ-

طٛبَخ  لاد -

 ٔيؼذاد

طٛبَخ ٔعبئم َوم -

 ٔاَزوبل

 طٛبَخ أصبس-

 

 يشح 14

 يشح 26

 يشح36

 يشح 1

 

14849071 

13581385 

2280972 

1125000 

 

207886 

353115 

82114 

1125 

 

1157 

1966 

457 

6 

 

اَخلىىبع عىىبػبد انظىىٛبَخ ثُغىىجخ ػىىئٛهخ كىىٙ 

ػىىىىىٕء رأْٛىىىىىم ثؼىىىىىغ انًكىىىىىبئٍ ٔانًجىىىىىبَٙ 

ٔالأعٓىىىىضح ٔانًؼىىىىذاد ثُىىىىبء ػهىىىىٗ روىىىىذٚشاد 

 يُٓذعٙ انًٛكبَٛك ٔالأَزبط ٔانكٓشثبء 

ركبنٛق اعزئغبس 

 انًٕعٕداد انضبثزخ

 أنّٛ  164

 

5205323 

 

853672 

 

4753 

 

 نى ٚؾذس رخلٛغ

 

                                                           
8

(,ٔعٛزى اػزًبد ػًهٛخ الاؽزغبة نجوٛخ ػُبطش انزكبنٛق الأخشٖ نهطٍ 179622÷  1812026هغًخ ) رى انزٕطم ػٍ ؽشٚن 

 انٕاؽذ ثؼذ انزخلٛغ.
9

 KW/H =23350860  /KWH 130×  179622كًٛخ انكٓشثبء انوٛبعٛخ=  

 الدعخ/مميهن ديشار اسم السادة الدعخ/مميهن ديشار اسم السادة
- محخكات كهخبائية مختمفة الأنهاع

 والإحجام
- مخاوح سطح الفخن ومخاوح )الباي

 باص(
-بهلبخيشات نقل الحخكة 

 4بحجود 
 8 – 3بين 

 13بحجود 

- 
 هايجروكهبمشات

-  كيخ
 بهكذ

 10بحجود 
 24بحجود 
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*ركبنٛق اعزئغبس 

 انًوهغ

 

203824 

 ؽٍ

 

708 

 

144306 

 

803 

 

عىىىىشٖ  انزخلىىىىٛغ ٔرنىىىىك لاعىىىىزخذاو يؼبيىىىىم 

( ثذل يؼبيم انزؾٕٚىم 1.74انزؾٕٚم انوٛبعٛخ )

( يًىىب عىىجت رخلىىٛغ كىىٙ كًٛىىبد 2.9انلؼهٛىىخ)

 انخبيبد ٔانًٕاد الأٔنٛخ انًُوٕنخ يٍ انًوبنغ.

 نى ٚؾذس رخلٛغ 60 10840 8262 هغؾ 1311 *إهغبؽ رأيٍٛ

*انزكبنٛق 

 الأخشٖ:

ركبنٛق -

 الاَذصبساد

ركبنٛق عُٕاد -

 عبثوخ

 

4849 

 عبػخ

 يؼبيهخ 4

 

206358 

2540667 

 

1000630 

10162 

 

 

5571 

57 

 

 

 نى ٚؾذس رخلٛغ.

رى انزخلىٛغ ٔرنىك نًؾبٔنىخ رغىذٚذ اكجىش ػىذد 

يًكىىٍ يىىىٍ انًؼىىىبيلاد كىىٙ راد انغىىىُخ انىىىز٘ 

 ٚؾذس كٛٓب انًظشٔف.

ركبنٛق يٕاد 

 انزؼجئخ ٔانزـهٛق

60421 

 دكؼخ أكٛبط

6032 364458 2029
10

نى ٚؾىذس رخلىٛغ ثغىجت إثوىبء أعىؼبس أكٛىبط  

 الإعًُذ         ػهٗ ؽبنٓب.

*ركبنٛق انذػبٚخ 

 ٔانطجغ

 نى ٚؾذس رخلٛغ 15 2645 155588 دػبٚخ 17

*ركبنٛق أثؾبس 

 ٔاعزشبساد

 نى ٚؾذس رخلٛغ 2 400 200000 ثؾش 2

 نى ٚؾذس رخلٛغ 1929 346480 214939 1612 ركبنٛق انوشؽبعٛخ

 ٔعجخ 45 *ركبنٛق انؼٛبكخ

 

612151 

 

27546 

 

153 

 

% 15رىىىىى رخلىىىىٛغ ػىىىىذد انٕعجىىىىبد ثُغىىىىجخ 

 لاهزشاػ ػذو ٔعٕد يجشس نٓب.

*ركبنٛق انُوم 

 ٔالإٚلبد

 

 يشح 137

 

4000000 

 

548000 

 

3051 

 

 عشٖ انزخلٛغ ػٍ ؽشٚن يؼذل انزخظٛض

نهغٛبساد انًؤعشح نُوم انؼىبيهٍٛ خىلال انغىُخ 

يىٍ انؼطىم انشعىًٛخ  ٔرنك ثغجت ٔعٕد انؼذٚذ

ٔالإعىىبصاد انزىىٙ رؾىىذس خىىلال انغىىُخ, كؼىىلا  

 % يٍ انؼًبنخ.60ػٍ الاعزـُبء ػٍ 

*انزكبنٛق 

 انخذيبد انًزُٕػخ

 ركبنٛق الاَزشَذ-

ركبنٛق سعٕو -

 يظشكٛخ

ركبنٛق -

 يخظظبد ؽهجخ

ركبنٛق رُظٛق -

 انًؼًم

 

 

 ػوذ 1

 سعى 220

12 

 رخظٛض

 يشح 95

 

 

6000000 

77322 

531667 

2313421 

 

 

6000 

17010 

6380 

219775 

 

 

33 

95 

36 

1223 

 

 

 نى ٚؾذس رخلٛغ

 نى ٚؾذس رخلٛغ

 نى ٚؾذس رخلٛغ

 نى ٚؾذس رخلٛغ

 .ذخكةلبيانات ال السرجر: إعجاد الباحث استشاداا  
لسباشخة, حيث تذكل الأدوات الاحتياشية الشدبة الأكبخ مغ ا( ندب تػزيع التكاليف الرشاعية غيخ 6كحلظ يػضح الذكل )  

بيشيا وىشا يذيخ الباحث إلى أىسية التعاقج مع السجيديغ وكيفية تكػيغ علقات جيجة معيع وبسا يفزي إلى تجييد الذخكة 
لايدو وكحلظ الحاؿ لبكية وحاصمة عمى شيادة ا عالسية معتخؼ بيا دولياا  ءمشاشيبالأدوات الاحتياشية ذات الجػدة العالية ومغ 

التكاليف الأخخػ غيخ السباشخة   وبالذكل الحؼ يحقق اكبخ قجر مسكغ مغ تخفيس التكاليف, وىشا ضخورة الإشارة إلى تفعيل 
 11 (Enterprise Resource Planning  )( ERPالعسل بشطع تخصيط مػارد السؤسدة )

                                                           
10

 د/ؽٍ 2029إنق دُٚبس =   459 364  ÷  179622 
11

ٚزٕهق ػهٗ انغشػخ كٙ رذكن انًؼهٕيبد يٍ انضثبئٍ إنٗ انًُزغٍٛ إنٗ َظى رخطٛؾ يٕاسد انًؤعغخ : إٌ َغبػ ْزِ انُظى  

انًغٓضٍٚ , ًٔٚضم رذكن انًؼهٕيبد يشكهخ ثبنُغجخ نهششكبد انكجٛشح انزٙ نذٚٓب َظى يؼهٕيبد يزؼذدح نهـبٚخ )خبطخ ثبنًجٛؼبد 

( ... ٚشًم ERPخطٛؾ يٕاسد انًؤعغخ )ٔالأَزبط ٔانششاء(, رًزذ ػجش يغًٕػخ كجٛشح يٍ َظى انكًجٕٛرش ؿٛش انًزظهخ , َٔظى ر

( انًذٚشٍٚ ERPهبػذح ثٛبَبد ٔؽٛذح رغًغ انجٛبَبد ٔرـزٚٓب إنٗ انزطجٛوبد انزٙ رذػى كم أَشطخ إػًبل انششكخ , ٔرؼطٙ َظى )

 Horngrn , etكٙ انًغزٕٚبد انذَٛب ٔانؼًبل ٔانضثبئٍ ٔانًغٓضٍٚ إيكبَٛخ انٕطٕل إنٗ يؼهٕيبد انزشـٛم .,)

al,2012,p;738.) 
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 شخةلسباا( تػزيع عشاصخ التكاليف الرشاعية غيخ 6الذكل )

 
 .السرجر: إعجاد الباحث

التحديغ السدتسخ/ الجارية والتكاليف السخفزة بعج تصبيق تقشية  أو( التحميل السقارف بيغ التكاليف السبجئية 13ويبيغ الججوؿ )
 -:تكاليف مشتج الإسسشت        لتحقيق التكمفة  السدتيجفة  وإضيار ندبة الانخفاض في  كايدف 
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 تقشية التحدين السدتسخ/ كايدن التحميل السقارنة بين التكاليف التقميجية والتكاليف السدتهجفة  وفق  (13)ججول 
 انزكبنٛق انًغزٓذكخ   انزكبنٛق انزوهٛذٚخ

 

 

 ػُبطش انزكبنٛق____       

إعًبنٙ انزكبنٛق 

 لإَزبط

 ؽٍ  179622

 إنق دُٚــــــــــــــبس

 

 

 كهلخ انطٍ انٕاؽذ

 دُٚــــــــــــــــــــــــبس

إعًبنٙ انزكبنٛق 

 لإَزبط

 ؽٍ 179622

 إنق دُٚـــــــــــبس

 

 كهلخ انطٍ انٕاؽذ

 دُٚــــــــــــــــبس

 

 

 َغجخ انزخلٛغ

__%__ 

 ركبنٛق يجبششح

 يٕاد يجبششح

 أعٕس يجبششح

 ركبنٛق انطبهخ

 يغًٕع انزكبنٛق انظُبػٛخ

 انًجبششح

 

انزكبنٛق انظُبػٛخ ؿٛش 

 انًجبششح:

 الأدٔاد الاؽزٛبؽٛخ 

 انهٕاصو ٔانًًٓبد

 انًٛبِ ٔانكٓشثبء

 انظٛبَخ/ػذا الأصبس

 اعزئغبس يٕعٕداد

 الإٚغبساد نهًوهغ

 ربيٍٛ

 رُظٛق انًؼًم

 اَذصبساد

 يغًٕع انزكبنٛق ص. ؽ.

 انًجبششح

 

 انزكبنٛق انزغٕٚوٛخ:

 انزؼجئخ ٔانزـهٛق

 انذػبٚخ ٔانطجغ

 يغًٕع انزكبنٛق انزغٕٚوٛخ

 

 -ركبنٛق إداسٚخ:

 أثؾبس ٔاعزشبساد

 هشؽبعّٛ

 انؼٛبكخ

 َوم ٔإٚلبد

 سعٕو خذيبد يظشكٛخ

 رذسٚت ٔرأْٛم

 اَزشَذ

 طٛبَخ أصبس

 يظشٔكبد عُٕاد عبثوخ

 يغًٕع انزكبنٛق الإداسٚخ

 

 إعًبنٙ انزكبنٛـق

 

2136141 

14986099 

3860936 

20983176 

 

 

3073970 

346481 

2072146 

643118 

853673 

240418 

10240 

219775 

1000630 

8460451 

 

 

364435 

2645 

367080 

 

 

400 

34734 

32444 

604457 

17011 

6380 

6000 

1125 

15244 

717795 

 

30529103 

 

11892 

83431 

21495 

116818 

 

 

17113 

1929 

11536 

3580 

4753 

1338 

57 

1223 

5571 

47101 

 

 

2029 

15 

2044 

 

 

2 

193 

181 

           3364 

95 

35 

33 

6 

85 

3996 

 

169,962 

 

 

1281603 

5994440 

2702592 

9978780 

 

 

2186148 

346481 

1107296 

643115 

853673 

144306 

10240 

219775 

1000630 

6512264 

 

 

364435 

2645 

367080 

 

 

400 

34734 

27546 

548000 

17011 

6380 

6000 

1125 

10162 

651358 

 

17509482 

 

7135 

33373 

15046 

55554 

 

 

12172 

1929 

6160 

3580 

4753 

800 

57 

1221 

5571 

36242 

 

 

2029 

15 

2044 

 

 

2 

193 

150 

3051 

95 

35 

33 

6 

53 

3615 

 

97,455 

 

%40 

%60 

%30 

%52 

 

 

%29 

- 

%46 

- 

- 

%40 

- 

- 

- 

%23 

 

 

- 

- 

%0 

 

 

- 

- 

%17 

%9 

- 

- 

- 

- 

%38 

%9.5 

 

%42.6 

 إعجاد الباحث. السرجر:
 
 
 



                                 VOL.11,ISS.41, MARCH 2022                         (مجلة الإدارة والإقتصاد)                          ( 2022آذار )( 41)العدد  (11) )المجلد 
 

 

 

83 

 تقشية الكايدف ( يػضح ندب التخفيس بعج تصبيق 7الذكل )

 
 

 ( ندبة التخفيس مقارنة بإجسالي التكاليف8الذكل )

 
 .السرجر: إعجاد الباحث

 تحميل البيانات واختبار الفخضيات:ــــ-4
 ( مغ تحاليل وتفديخات ومؤشخات نلحع انخفاض تكمفة السشتػج )شغ الإسسشت        13-1ما أفخزتو الججاوؿ الدابقة مغ )       
 97,455ديشار بشدبة ضئيمة حيث انخفزت التكمفة  لترل إلى مقجار  98000( بأقل مغ تكمفتو السدتيجفة  البالغة السقاوـ 

ديشار وىي مداوية تقخيبا إلى التكمفة  السدتيجفة ... إؼ إف التخفيس الحكيقي لمتكاليف انخفس بسقجار كبيخ حيث أصبحت 
(, مغ إجسالي التكاليف, مسا يدسح لمعسل 42.6بشدبة انخفاض )%  ديشار 169,962ديشار بعجما كانت بسقجار  97,455

بسخونة سعخيو عالية ومشاورة لػضع الدعخ السشاسب ليا بالذكل الحؼ يحقق ليا بيع كسيات كبيخة وبأسعار تشافدية مشاسبة وحتى 
مشافداا قػياا في  ذاتيا تعج كسعجؿ سعخ وبحلظ ديشار 140,000بحجودبإمكانيا إف تزع سعخاا يقل عغ أسعار مشافدييا وىػ 

169962 

97455 

97455 
1

2

42.60% 

57.40% 

 نسبة التخفيض

 النسبة الباقية

 َغجخ انزخلٛغ يوبسَخ ثبعًبنٙ انزكبنٛق( 8)انشكم 

 1سلسلة
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ىا متحكسة في الدعخ الحؼ تفخضو والحؼ يحقق ليا تكػيغ تػليفة جيجة مغ سعخ بيع مدتيجؼ وحجع مبيعات وإرباح عجالدػؽ ب
 مع السحافطة عمى جػدة ونػعية السشتػج. (18%كانت خدارة بسقجار  ) في حيغ( %30بشدبة ) ومدتيجف

)بشدبة ضئيمة اقل مغ التكمفة  السدتيجفة ( بشدبة كبيخة  اا لتقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف فأف تخفيس تكمفة السشتػج وفق مغ ثع  و  
( اقل مغ تكمفتو السبجئية يعج أمخاا جيجاا تربػ جسيع الذخكات إلى تحكيكيو خرػصاا في ضل سػؽ تاـ السشافدة حيث 42.6%)

و لا يسكغ تبشي ىحا السجخل ن  إالػفػرات التكاليفية وكحلظ عسل عمى تشسية روح الفخيق حيث  السدتيجؼ الكثيخ مغ التقشية تحقق
 أتيالإفخاد في مختمف الأقداـ والذعب والسدتػيات التشطيسية وفيسا يأو لا عغ شخيق تشديق وتعاوف جسيع مجسػعات العسل ا

 ميل.( يبيغ قبػؿ أو رفس الفخضيات استشادا لشتائج التح14ججوؿ رقع )
 ( يبيغ قبػؿ أو رفس الفخضيات استشادا لمتحميل14ججوؿ رقع )

 

 انلشػٛبد

 

 َض انلشػٛخ

 

 َغجخ انزـٛش أٔ / َغجخ انزأصٛش

هجٕل أٔ 

سكغ 

 انلشػٛخ

انلشػٛخ 

 الأنٗ

انلشػٛخ 

 الأنٗ

انلشػٛخ 

 انضبَٛخ

انلشػٛخ 

 انضبَٛخ

 

 

   

ـــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــ

 ـــــ

انلشػٛخ 

 انؼبيخ

 رؤد٘ إنٗ رخلٛغ ركبنٛق انًُزٕط

 إنٗ انًؾبكظخ ػهٗ عٕدح انًُزٕط رؤد٘

 إنٗ صٚبدح انشثؾٛخ رؤد٘

 رؤد٘ إنٗ رؾغٍٛ كلبءح انزغؼٛش انًُبكظ

 

 

   

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــ

إٌ رطجٛن روُٛخ انزؾغٍٛ انًغزًش/ كبٚضٌ ٚؤد٘ إنٗ 

انٕطٕل نهزكهلخ انًغزٓذكخ  ٔانز٘ ٚؤد٘ ثذٔسِ إنٗ 

 خذيخ هشاساد انزغؼٛش نزؾوٛن انضٚبدح كٙ انشثؾٛخ.

 )اَخلبع( %42.6

 ) راد انغٕدح( %100

 ) صٚبدح (   %30

ؼًم ْٕ انًؤصش ػٍ ؽشٚن أطجؼ انً

 انغؼش انز٘ ٚطشؽّ كٙ انغٕم.

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــ

 هجٕل

 هجٕل

 هجٕل

 هجٕل

 

 

ـــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــ

 ـــــ

انلشػٛخ هجٕل 

 انؼبيخ

 
 المبحــــث الرابع

 الاستشتاجــــــــات والتهصيــــــات
 أولا: الاستشتاجات:ــ

ة والتقجـ في تكشػلػجيا الترشيع ػة العالسيػالتغيخات والتصػرات التي حجثت في بيئة الإعساؿ السعاصخة نتيجة زيادة السشافد إف   -1
تجاوب ليحه التغيخات والتصػرات فالتخكيد تة إذا لع ػبقى في دائخة السشافدتدتسخ و تعب عمى الذخكة إف ػوالسعمػمات جعمت مغ الر

 مغ التػجييات الدابقة. الاىتساـ بو بجلاا الذخكة عمى رضا الدبػف أصبح أمخاا ضخورياا يشبغي عمى 
اح الذخكة في ضل السشافدة الذجيجة كسا إف إنتاج السشتػجات بكمف مشخفزة يعج ػيعج تخفيس التكاليف إحجػ عػامل نج -2

 اح.ػديغ الأربػتشافذ بيا الذخكة لتحتإحجػ الاستخاتيجيات التي 
 بالسشتػج السشافذ.  عجـ تشاسب سعخ السشتػج مع ما يحسمو مغ مػاصفات عالية غيخ قادر عمى تمبية رغبات الدبائغ قياساا  -3
 ف.ػيس التكاليػة في تخفػة الحجيثػغ بالأساليب السحاسبيػة أو دراية العامميعجـ معخف -4
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العميا, إذ إف  الإدارةع ػفي الذخكة يحتاج إلى دع والتحديغ السدتسخ/ الكايدف التكاليف السدتيجفة   تقشيتياستخجاـ ونجاح  إف   -5
دارة العميا حيث لمسدتػيات ية الاستخجاـ لع يقترخ عمى الإػؤولليا كسا إف مد كاستخاتيجية تقشيػةال هىحه الأدارة ىي التي تزع ىح

 اح تصبيقو.ػدارة الػسصى والسذخفيغ والعامميغ دور كبيخ في نجالإدارية الأخخػ كالإ
في التدعيخ عمى أساس أسعار السشافديغ السػضػعة دوف الشطخ إلى  هسجػة معتػة التقميجيػة الدعخيػالذخكة الدياس تانتيج -6

الخدائخ  صحيع والتكمفة  والخبح أو بالأػجث فجػة تكاليفية واسعة بيغ سعخ البػتكاليف السشتػج مغ الإسسشت         مسا اح
 الستحققة.

 -ثانيا: التهصيـــــــــــات:
نتاجية لسا ليا دور كبيخ وبارز في تعديد القجرات حجيثة لتحديغ العسميات الإضخورة اعتساد الذخكة عمى أساليب إدارية  -1

التشافدية لمسعسل في مػاجية البيئة الخارجية الستدارعة التغييخ وما يشعكذ مغ تحقيق أىجاؼ الذخكة في البقاء والشسػ والاستسخار 
 في تقجيع مشتجات ذات أسعار مشخفزة وجػدة عالية.

 بحثالذخكة بالتخفيزات الكمفػية وعجـ الاكتفاء بالتخفيزات الكمفػية التي تػصل إلييا الباحث في ىحه الضخورة استسخار  -2
 وجعميا ىجفاا مدتسخاا مع استسخارية السعسل في أداء نذاشو.

ت التخكيد محاسبية مغ شأنيا العسل عمى اعتساد الانذصة السالية التكاليفية وبشفذ الػق ملكاتضخورة الاىتساـ بتجريب  -3
 عمى تخفيس تكاليف ترشيع شغ الإسسشت         وبسا يداعج في بيع أسعار السشتػج وفق أسعار الدػؽ التشافدية .

 ABC والتقشيات الأخخػ السخافقة ليا )مثل نطاـ التكاليف عمى أساس الانذصة  تقشية التحديغ السدتسخ/ كايدف ضخورة تبشي  -4
SYSTEM  حرة الذخكة في الدػؽ الػششية وتحديغ الػضع التشافدي ليا عغ شخيق تقػية  ادةزيوغيخىا(, سػؼ يديع في

 الدبائغ. حاجاتمخكدىا التشافدي وتخفيس تكاليف مشتجيا وبشفذ الػقت السحافطة عمى الجػدة السصمػبة لزساف تمبية 
 ػجستخجاميا مغ اجل الحرػؿ عمى مشتأدة و ػكائغ والسعجات والآلات والأجيػبالس ضخورة مػاكبة التصػر الحؼ يحرل عالسياا  -5

 في ضل تػفخ السػاد الأولية ذات السػاصفة الجيجة. خرػصاا  ةذات جػدة عالي
الذخكة لا  ف  إ, و تقشية التحديغ السدتسخ/ الكايدف خجاـ ػخؼ عمى أىسية استػيغ في دورات تثكيفية لمتعػضخورة إشخاؾ العامم -6
 بػػو.يصة ػة التغيخات السحػشجح في مدايخة ومػاكبتما لع  ايػخ بسداولة نذاشػدتست ف  أكغ ػيس
لتتبشى عػضاا عشيا سياسات ججيجة تخاعى  اة في تدعيخ مشتجيػالدعخية التقميجي اي عغ سياستيػتذجيع الذخكة عمى التخم -7

 افة  السدتيجفة  الحؼ يسكشيالتكم تقشيةوقجرتو عمى الجفع وكحلظ خمق ميدة تشافدية بأسعار مشافدة عغ شخيق تبشي  دبػف رغبة ال
ة الذجيجة التي ػدػؽ السشافدػجؼ في ضل ضخوؼ الػقادر عمى تحقيق الخبح السدتي امغ تخفيس تكمفة السشتػج بالقجر الحؼ يجعمي

 ادة الإسسشت        .ػة ومشيا مػتدػد سػؽ السشتػجات الإنذائي
حخص عمى تػفيخ البيئة السشاسبة لتصبيقو ومغ أىع تإف  ا,عميي التكمفة  السدتيجفة  تقشيةلكي يكػف بسقجور الذخكة تبشي  -8

عشاصخ تمظ البيئة تبشي إستخاتيجية في التدعيخ تقػـ عمى نطاـ متكامل لمسعمػمات تجسع بيغ نطاـ إدارة لمتكاليف عمى أساس 
 ( والتحديغ السدتسخ/ كايدف.ABMدارة عمى أساس الانذصة) والإ (ABC SYSTEMالانذصة )

ة وتشفيح ػاا في لجاف )السذتخيات الحكػميػكايدف في العقػد الحكػمية وخرػصالالتحديغ السدتسخ/ تقشية ضخورة إدخاؿ  -9
 ية . ػة لمسذاريع الحكػمػمػب احج الإجخاءات الخسسيػكػف ىحا الأسيمذخوعاتيا( بحيث 
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