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 السمخز
تحاول ىحه الجراسة تدميط الزؽء عمى اىػ التحجيات الجاخمية والخارجية التي تؽاجو صانع القخار العخاقي في 
مجال امؼ الطاقة بعج التحؽلات الجيؽستخاتيجية التي شيجىا العالػ. ىحه التحجيات كان ليا الاثخ الكبيخ عمى 

ية الاقترادية وتحديؼ البشية التحتية والعخوف قطاع الطاقة العخاقي الحي تعتسج عميو الجولة لتحقيق التشس
السعيذية لمسؽاطؼ. اىػ التحؽلات الجيؽستخاتيجية العالسية ىي تحؽل الشعام العالسي مؼ الاحادية القطبية الى 
نعام متعجد السخاكد، التحؽلات الجيؽستخاتيجية في الدياسة الخارجية الامخيكية، التحؽلات الجيؽستخاتيجية في 

لقؽى الكبخى الاخخى وبالأخز روسيا والريؼ، التغيخ الكبيخ في خارطة الطاقة العالسية واخيخا سياسات ا
 تجاعيات الحخب الخوسية الاوكخانية عمى الاقتراد العالسي. 

 " العخاق " ، "صشع القخار"،"  التحؽلات الجيؽستخاتيجية " ،"الطاقة" ، "الامؼ: "السفتاحيةالكمسات 

Abstract 
This study attempts to shed light on the most important internal and external 

challenges facing the Iraqi decision-maker in the field of energy security after 

the geostrategic transformations that the world has witnessed. These challenges 

have had a significant impact on the Iraqi energy sector, which is considered the 

lifeblood of economic development, improving infrastructure and citizens’ 

livelihoods. The most important global geostrategic shifts are the transformation 

of the global system from a unipolar system to a polycentric system, geostrategic 

shifts in American foreign policy, geostrategic shifts in the policies of other 

major powers, especially Russia and China, the major change in the global 

energy map and finally the Russian war against Ukraine and its repercussions 

on global economy. 

Keywords: "Abdul Qader Al-Jazairi" ، "Political thought" ، "Military thought "

 ،Strategic leadership" ، "Algeria" 

   

 السقجمة:   
او الجول  يختبط امغ الصاقة ارتباشا وثيقا باستخاتيجيات الامغ القػمي لمجول سػاء لمسدتيمكيغ مغ الجول الرشاعية

السشتجة. يعج العخاق مغ الجول التي تعتسج بذكل رئيدي عمى عائجات الشفط في تسػيل مػازنتيا العامة، ويعج 
ايزا صاحب اكبخ حقػل مكتذفة وغيخ مصػرة في العالع، وقج حجدت ادارة معمػمات الصاقة ان العخاق يستمظ 

% مغ احتياشي الذخق الاوسط وخامذ اكبخ 18اي مميار بخميل مغ احتياشيات الشفط السؤكجة،  145اكثخ مغ 
يعاني قصاع الصاقة العخاقي مغ جسمة مغ التحجيات الجاخمية والخارجية والتي حالت دون تصػيخ  احتياشي عالسي.
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ىحا القصاع السيع والحيػي، ارتبصت ىحه التحجيات ارتباشا وثيقا بالتحػلات الجيػستخاتيجية التي شيجىا العالع 
ليا الاثخ الكبيخ عمى سياسات امغ الصاقة لمجول السدتيمكة والسشتجة.  تتزسغ ىحه الجراسة خسذ والتي كان 

مباحث، السبحث الاول يخكد عمى مالية مفيػم امغ الصاقة، السبحث الثاني يخكد عمى علاقة امغ الصاقة بالأمغ 
، اثخىا عمى مشصقة الذخق الاوسطالتحػلات الجيػستخاتيجية العالسية و القػمي لمجول، السبحث الثالث يتزسغ 

، اما السبحث التي تػاجو امغ الصاقة العخاقي الجاخمية والخارجية التحجياتالسبحث الخابع يدمط الزػء عمى اىع 
 . الخيارات الاستخاتيجية الستاحة امام صانع القخار العخاقي لسػاجية تحجيات امغ الصاقةالخامذ فيخكد عمى 

بقجرة الجولة عمى الامغ القػمي لمجول كػنو يختبط ارتباشا وثيقا  ركائدمغ اىع  امغ الصاقة يعج  :البحثاىسية 
التحػلات الجيػستخاتيجية التي شيجىا العالع كان ليا الاثخ  الزخورية لجيسػمة الحياة. الستصمباتويعج مغ  البقاء

سية ىحه الجراسة في تحجيج مالية الخيارات الكبيخ عمى امغ الصاقة لمجول ولا سيسا مشصقة الذخق الاوسط. تكسغ اى
    الاستخاتيجية الستاحة امام صانع القخار العخاقي لمتعامل مع التحجيات في مجال امغ الصاقة.  

التحػلات الجيػستخاتيجية العالسية كان الاثخ الكبيخ عمى قصاع امغ الصاقة لمجول السشتجة ومشيا مذكمة البحث: 
ل رئيدي عمى الشفط في تسػيل انفاقو العام ومذاريعو التشسػية. في ضل ىحه التحػلات، العخاق والحي يعتسج بذك

يفتقخ العخاق الى رؤية استخاتيجية واضحة لإدارة ممف امغ الصاقة وتحجيج الخيارات الاستخاتيجية السدتقبمية، 
 في العخاقي القخار صانع تػاجو التي التداؤل الحي سيحاول ىحا البحث الاجابة عشو ىػ ما ىي اىع التحجيات

 السعاصخة وما ىي الخيارات الاستخاتيجية الستاحة؟   الجيػستخاتيجية التحػلات ضل في الصاقة أمغ مجال

يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا ان رصج التحػلات الجيػستخاتيجية العالسية امخ ميع وحيػي لفيع :فخضية الجراسة
 وادراك التػجيات الاستخاتيجية السدتقبمية لمعخاق في مجال امغ الصاقة. 

يعتسج البحث عمى استخجم السشيج الػصفي والسشيج التحميمي في التعاشي مع مػضػعة  مشيجية الجراسة:
 الجراسة.  

 السبحث الاول: مفيؽم امؼ الطاقة

ىشاك العجيج مغ التعاريف الاصصلاحية لسفيػم امغ الصاقة، عخفتو الػكالة الجولية لمصاقة بأنو تػاصل الاستقخار 
في الاسعار العالسية مع استسخار الاىتسام بالجانب البيئي. عخفو البشظ الجولي بأنو ضسان انتاج الجول السشتجة 

خىا بتكمفة معقػلة وذلظ مغ اجل تحقيق ىجفيغ: الاول ىػ تعديد الشسػ الاقترادي لمجول، لمصاقة وضسان تػف
الثاني ىػ  تحديغ السدتػيات السعيذية لمسػاششيغ. الامع الستحجة عخفت مفيػم امغ الصاقة بأنو الحالة التي تكػن 

مالية  نحجدان  ايزا يسكغ. 1لةفييا امجادات الصاقة متػافخة في جسيع الاوقات وبكسيات كافية وبأسعار مقبػ 
 :2مغ خلال السفاليع التالية مفيػم امغ الصاقة
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الصاقة مغ قبل الجول وفقا  امغ مجسػعة السفاليع التي تعتسج عمى نصاق مرالح الجولة: ىشا يتع تفديخ مفيػم -1
لسرالحيا، اذ تيتع الجول السدتػردة باستسخار امجادات الصاقة شػيمة الاجل وبأسعار مشاسبة، اما الجول 
السرجرة فأن امغ الصاقة لجييا يعشي ضسان استسخار امجادات الصاقة بأسعار مختفعة ودعع قصاع الشفط والغاز 

 في اقترادىا مغ اجل تحقيق التشسية.
فاليع تعتسج عمى اىجاف امغ الصاقة: تيتع ىحه السفاليع بالأىجاف الاقترادية والاجتساعية والبيئية اي م -2

حساية مرالح الصاقة الحيػية لمفخد والجولة مغ التيجيجات الجاخمية والخارجية والسحافطة ايزا عمى الػاقع 
 البيئي.

اربعة ابعاد: مجى تػفخ الصاقة، الشقل الآمغ، مجسػعة السفاليع الجيػسياسية: تفدخ امغ الصاقة مغ خلال  -3
 .القجرة عمى تحسل تكاليفيا ومقبػليتيا

 القؽمي لمجول بالأمؼالسبحث الثاني: علاقة امؼ الطاقة 

. ان السشتجةالجول السدتيمكة او الجول يختبط امغ الصاقة ارتباشا وثيقا باستخاتيجيات الامغ القػمي لمجول سػاء 
مفيػم امغ الصاقة اىسية كبيخة في استخاتيجيات الامغ القػمي ىػ العلاقة التأثيخية الستبادلة مغ اىع اسباب ايلاء 

بيغ امغ الصاقة واستخاتيجيات الامغ القػمي. اصبح مػضػع حساية امغ الصاقة مغ السػاضيع السيسة والحداسة 
افذ الجولي عمى مرادر الصاقة والحي لا يقل اىسية عغ حساية اراضي الجولة مغ اي اعتجاء خارجي في ضل التش

ومحاولة الديصخة عمييا. شيج العالع تحػلات كبيخة في شبيعة الرخاع الجولي، فقج تحػل مغ صخاع عمى الاراضي 
الى صخاع عمى مػارد الصاقة وبالأخز الشفط. ان الحفاظ عمى ديسػمة امجادات الصاقة دفع الجول العطسى الى 

در الصاقة ومغ الامثمة عمى ذلظ التػاجج الامخيكي في مشصقة الذخق الاوسط او التسخكد في السشاشق الغشية بسرا
التػاجج الخوسي في مشصقة شخق الستػسط وبالتحجيج في سػريا التي تعج نقصة عبػر امجادات الصاقة الى اوروبا، 

صاقة ومشيا فزلا عغ ذلظ السذاريع الجيػستخاتيجية التي تخصط الريغ لتشفيحىا مغ اجل ضسان امجادات ال
 . 3مذخوع الحدام والصخيق

ىشاك الكثيخ مغ الجراسات التي تخكد عمى العلاقة بيغ مفيػم امغ الصاقة واستخاتيجيات الامغ القػمي لمجول، مشيا 
دراسة مؤسدة رانج والتي اضيخت مجى تأثيخ امغ الصاقة عمى الامغ القػمي لمجول السدتيمكة، بحدب ىحه 

تيمكة ان تقميز امجادات الصاقة الخارجية سػف يحجد مغ خياراتيا في مجال الدياسة الجراسة، تخى الجول السد
يعتسج مدتيمكي الصاقة وبالأخز الجول الستقجمة صشاعيا . 4الخارجية وىػ ما يذكل تيجيجا مباشخا لأمشيا القػمي

تعتسج عمى استيخاد الشفط بشدبة عمى استيخاد الصاقة مغ الخارج، لشأخح عمى سبيل السثال الػلايات الستحجة، التي 
الذخق الاوسط، وىحا ما يعجه السختريغ بالذؤون الاستخاتيجية خصخا امشيا واقتراديا  مشصقة % وبالتحجيج مغ60

 .5جديسا لو عػاقب اكثخ مغ الحخب عمى العخاق

رئيدي مثل  بذكل مغ اىع اخصار انقصاع امجادات الشفط ىي ان الكثيخ مغ القصاعات الحيػية تعتسج عميو 
، الخجمات الحيػية التي تتخاوح بيغ ايرال الغحاء الى اماكغ بعيجة القػات السدمحة، والسػاصلات وسائل الشقل
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يسكغ القػل ان الانقصاع السفاجئ لمشفط مغ شأنو ان يؤدي الى اغلاق اقتراد  وعميو ،والخعاية الصبية الصارئة 
صاقة لم الجول السرجرة . اضافة الى ذلظ، تػاجو6اميا الاستخاتيجيةعغ اداء ميوجعل قػاتيا السدمحة عاجدة  الجول

ىحه  القػمي ، ويسكغ اجسال امشيامجسػعة مغ التيجيجات التي تسذ امغ الصاقة والتي ليا مخاشخ كبيخة عمى 
 : 7عمى الشحػ التاليالتيجيجات 

وبالأخز الجول ذات  سرجرةتباشؤ الصمب العالسي عمى الصاقة يكػن لو اثخ سمبي عمى اقتراد الجول ال -1
 .الاقتراد الخيعي

 التقمبات في الاسعار العالسية لمصاقة. -2
 زيادة السشافدة مغ قبل مرجري الشفط الججد. -3
 .قػدالسخاشخ الستعمقة بالسذتخيغ بسا في ذلظ الاخلال بالع -4
 لاسػاق.اجخاءات الحساية، والتي تذسل العػائق الجسخكية وغيخ الجسخكية والتي تعيق الػصػل الى ا -5
العقػبات التي قج تفخض عمى الجول السرجرة، وتتخاوح ىحه العقػبات بيغ حطخ الرادرات، القيػد  -6

 . التكشػلػجية، السالية والاستثسارية
الجول التي تستمظ مرادر الصاقة اصبح امشيا القػمي اكثخ عخضة لمتيجيج بدبب الرخاع فزلا عغ ذلظ نجج ان 

فشجج سعي الػلايات الستحجة لمييسشة عمى مشاشق الشفط الخئيدية يتسحػر حػل  ،الجولي عمى مرادر الصاقة
اىجاف عجة اىسيا تحقيق الييسشة العالسية مغ خلال التحكع بسػارد الصاقة ) الشفط والغاز( استخاتيجيا، سياسيا 

 .8العالعواقتراديا عمى اعتبار ان الشفط يشتج الثخوة والثخوة تشتج القػة وبالتالي الديصخة عمى 

 واثخىا عمى مشطقة الذخق الاوسط السبحث الثالث: التحؽلات الجيؽستخاتيجية العالسية 

شيج الشطام الجولي العجيج مغ التحػلات الجيػستخاتيجية والتي كان ليا الاثخ الكبيخ عمى التفاعلات الجولية 
 والاقميسية ومغ بيشيا مشصقة الذخق الاوسط. اىع ىحه التحػلات ىي:  

تحػل الشطام العالسي مغ الاحادية القصبية الى نطام متعجد السخاكد: يتجو العالع السعاصخ الى حالة مغ تعجد  -1
السخاكد نتيجة لتعاضع قػة عجد مغ الجول التي اصبحت تشافذ الػلايات الستحجة الامخيكية والقػى الاوربية 

مثل الريغ، اليشج واليابان، وايزا بخوز روسيا  التقميجية، تسثل ىحا التحػل برعػد العجيج مغ القػى الاسيػية
كقػة عالسية تصسح لاستعادة مكانتيا الجولية والحفاظ عمى مجاليا الحيػي، لحلظ تحاول ىحه الجول ايجاد 
مػشئ قجم ليا في السشاشق الحيػية مغ العالع ومشيا مشصقة الذخق الاوسط مع بجاية تخاجع الييسشة الامخيكية 

 .9العالسية
ػلات الجيػستخاتيجية في الدياسة الخارجية الامخيكية تجاه مشصقة الذخق الاوسط: تسثمت ىحه التحػلات التح -2

بدعي الػلايات الستحجة الى الخخوج مغ مشاشق التػتخ والرخاع لمحج مغ التعخض لمسخاشخ الامشية، مثال 
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ي لمحج مغ الييسشة الريشية. في ذلظ اندحابيا مغ العخاق وافغاندتان والتػجو الى مشصقة بحخ الريغ الجشػب
الػقت نفدو لا تدال مشصقة الذخق الاوسط تحتل اىسية كبيخة في الحدابات الاستخاتيجية الامخيكية مغ اجل 
تاميغ مرادر الصاقة، فيي قمقة مغ التػاجج الخوسي في سػريا وتشامي الشفػذ الريشي الحي يدعى الى فتح 

يزاف الى ذلظ محاولة الػلايات الستحجة الحج مغ الشفػذ الايخاني  اسػاق ججيجة في اقميع الذخق الاوسط،
الستدايج في السشصقة. الػلايات الستحجة تدعى الى تقميل تجخلاتيا العدكخية مغ اجل تفادي السػاجية السباشخة 

ية. فيي رفزت التجخل السباشخ في الرخاع الجائخ في سػريا واكتفت بجور السخاقب لمقػى الجولية والاقميس
في مشصقة الذخق الاوسط  وبالأخز العخاق  زعسمت الػلايات الستحجة عمى اخخاج قػاتيا مغ مشاشق الارتكا

والاحتفاظ ببعس القجرات لجعع عسميات التجخل الدخيع واعتسجت عمى الدياسات السخنة الستسثمة بإصلاح 
لسؤسدات الجولية، ادى ىحا التحػل في العلاقات مع الذخكاء، تعديد الجيػد الجبمػماسية وتأييج التداميا با

 .10الاستخاتيجية الامخيكية الى تذجيع اشخاف اخخى اقميسية ودولية لاتباع سياسة ملء الفخاغ في السشصقة
التحػلات الجيػستخاتيجية في الدياسات الخوسية تجاه مشصقة الذخق الاوسط: تع تحجيج الاستخاتيجية الخارجية   -3

الخوسية عمى اساس فيع واقعي لسرالح روسيا في الذخق الاوسط ومثال ذلظ تجخميا السباشخ في الازمة 
اليا في ىحا البمج وبالتالي تعديد الدػرية. مغ اولػيات الاستخاتيجية  الخوسية ىي ضخورة الحفاظ عمى مر

مرالحيا في الذخق الاوسط وقج تجمى ذلظ في خصاب الخئيذ الخوسي بػتيغ عشجما اكج عمى انو لغ يتخك 
سػريا حتى وان امتج القتال الى مػسكػ. تخى روسيا انو مغ الزخوري العسل عمى حل الازمة الدػرية وعجم 

ت روسيا بيغ استخجام القػة الرمبة والحي تسثل بتػاججىا العدكخي في تكخار سيشاريػ العخاق وليبيا، لحلظ مدج
سػريا والقػة الشاعسة مغ خلال التعاون الاقترادي مع دول الخميج العخبي )القػة الحكية( مغ اجل تعديد 

 .11نفػذىا في السشصقة مع الاخح بشطخ الاعتبار تجشب الرجام السباشخ مع القػى الاقميسية والجولية
لات الجيػستخاتيجية في الدياسات الريشية تجاه مشصقة الذخق الاوسط: انصلاقا مغ الخوية التي تتبشاىا التحػ  -4

الريغ والتي تقػم عمى اساس التحػل مغ دولة متقجمة متػسصة السدتػى الى قػة عطسى تشافذ الػلايات 
غ خلال العلاقات ، نجج تحخك الريغ القػي تجاه مشصقة الذخق الاوسط م2050الستحجة بحمػل عام 

الجغخافية والكيسة الدػقية لمسذاريع  ةالاقترادية، التكشػلػجية والتشسػية مع دول الاقميع، فيػ يعج الخكيد 
الريشية، مشيا عمى سبيل السثال مبادرة الحدام والصخيق. تعج الريغ مغ اىع الذخكاء التجارييغ مع دول 

الريغ في ىحه الجول، مثال ذلظ البشظ الاسيػي لمتشسية الذخق الاوسط عبخ عسميات التشسية التي تقػدىا 
والحي اصبح مشافدا لمبشظ الجولي وصشجوق الشقج الجولي والمحيغ تييسغ عمييسا الػلايات الستحجة الامخيكية. 

مغ اجل تػضيح سياساتيا تجاه الذخق الاوسط  2016نتيجة لحلظ اصجرت الريغ الكتاب الابيس في عام 
ثلاث جػانب اساسية: الاول مجال الصاقة، الثاني مجال البشى التحتية وتدييل التجارة والتي تدتشج الى 

 . 12والاستثسار، اما الثالث فيػ السجالات التقشية الستقجمة مثل الصاقة الشػوية والفزاء والاقسار الرشاعية
سباب التشافذ بيغ الجول، التغيخ الكبيخ في خارشة الصاقة العالسية: تعج قزية تأميغ مػارد الصاقة مغ اىع ا -5

لحلظ عسمت الجول السدتيمكة عمى تأميغ مػارد الصاقة مغ خلال العجيج مغ السدارات بعيجا عغ مشاشق 
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الرخاع والتػتخ، فأصبحت تبحث عغ مشاشق ججيجة لسػارد الصاقة اىسيا بحخ قدويغ، وسط اسيا ومشصقة 
 .  13شخق اسيا

تجاعيات خصيخة لع  24/2/2022لمحخب الخوسية عمى اوكخانيا في  الحخب الخوسية عمى الاوكخانية: لقج كانت -6
تقف عشج حجود القارة الاوربية فقط، وانسا امتجت الى العالع بأسخه. عمى الخغع مغ ان دول الذخق الاوسط لا 
تعتبخ شخفا مباشخا في ىحه الحخب، الا ان الابعاد الامشية، الجبمػماسية، الاقترادية والاجتساعية لمحخب 
ستكػن ليا اثار شػيمة الامج في السشصقة، فقج كان ليحه الحخب الاثخ الكبيخ في تدايج معجلات التزخع ، 

 .14ارتفاع اسعار الغحاء، تخاجع ندب الشسػ، ارتفاع تكاليف الذحغ  وكحلظ ارتفاع اسعار الصاقة
 التحجيات التي تؽاجو امؼ الطاقة العخاقي : السبحث الخابع

جسمة مغ التحجيات التي كان ليا اثخ سمبي عمى قصاع الصاقة ، وقج انعكذ ىحا الامخ عمى يعاني العخاق مغ 
قجرة الحكػمات الستعاقبة لمشيػض بالػاقع الاقترادي لمبمج واكسال متصمبات التشسية واصلاح البشية التحتية. 

الجاخمية اما السصمب  سششاقر في ىحا السبحث ىحه التحجيات مغ خلال مصمبيغ، السصمب الاول ىػ التحجيات
 الثاني سيخكد عمى اىع التحجيات الخارجية.

 السطمب الاول: التحجيات الجاخمية

التي حالت دون القجرة عمى تصػيخ ىحا القصاع الحيػي  جاخميةالتحجيات ال عجد مغالعخاقي  الصاقةقصاع  يػاجو
 :15اخمية والخارجية. اىع ىحه التحجيات ىي والحي يعتسج عميو العخاق اعتسادا كميا في تعاملاتو الاقترادية الج

تجىػر الاوضاع الامشية في بعس السشاشق، الامخ الحي اثخ عمى قجرة العخاق عمى تػسيع انتاجو الشفصي،  -1
تػقف ترجيخ الشفط الخام مغ السشفح  التي ادت الىمشيا اليجسات الارىابية عمى انابيب نقل الشفط الخام 

، فزلا عغ ذلظ سيصخة تشطيع داعر الارىابي عمى السشاشق 2007 -2004يػم خلال  651الذسالي لسجة 
وبالتالي تػقف ترجيخ الشفط عبخ السشافح  2017ولغاية  2014الذسالية والغخبية مغ العخاق مشح عام 

 . الذسالية
 تجىػر البشية التحتية لمقصاع الشفصي بسا في ذلظ خصػط الانابيب وتػسيع السخافئ. -2
تمػث السياه واليػاء والتخبة الامخ الحي يتصمب استخجام التكشػلػجيا الحجيثة لمحج مغ وتذسل  التحجيات البيئية -3

 الاثار الدمبية لمتمػث البيئي.
غياب الاصلاحات في الدياسة الشفصية تذكل عائقا امام قجرة العخاق عمى زيادة الانتاج، مثال ذلظ قانػن  -4

خاج الشفط والسعادن الصبيعية التي تُشتج في حجود الجولة العخاقية الشفط والغاز الصبيعي الحي يُشطع شخيقة استخ
 وضسشيا إقميع كخدستان.

http://www.ipsa-iraq.org/
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الفداد الاداري الحي يعج مغ اىع اسباب تأخيخ التشسية في العخاق، مشيا تزخع العقػد والرفقات الحكػمية  -5
وتقميل فخص  السػارد السالية ، كل ىحه العػامل ادت الى استشدافوالسذاريع العامة والتلاعب بالسال العام

 الشسػ الاقترادي.
السذاكل حػل استخخاج وترجيخ الشفط بيغ الحكػمة السخكدية واقميع كخدستان بدبب اصخار الاقميع عمى  -6

 .16ترجيخ الشفط بعيجا عغ سمصة حكػمة السخكد
ضعف القصاعات والحي يقرج بو  17يعاني الاقتراد العخاقي للأسف مسا يدسيو الخبخاء )السخض اليػلشجي( -7

الترشيعية والتشسػية في بمج ما بدبب الاعتساد عمى استشداف السػارد الصبيعية، وبالتالي سيكػن الاقتراد 
احادي الجانب. لقج اولى العخاق اىسية كبيخة لمشفط عمى حداب القصاعات الاخخى بحيث اصبح الشفط ىػ 

ب الأسػأ كػنو اعاق تحقيق اي تقجم في السحخك الخئيدي في الاقتراد وبذكل مشفرل عشو وىحا الجان
 . 18الجانب الاقترادي لمبمج

 التحجيات الخارجية التي تؽاجو امؼ الطاقة العخاقيالسطمب الثاني: 

 ىشاك جسمة مغ التحجيات الخارجية التي تػاجو امغ الصاقة العخاقي يسكغ ايجازىا عمى الشحػ التالي: 

ىحا يعج تيجيجا لإنتاج الشفط في  والحي الامشي في العخاقتخػف  الذخكات السدتثسخة مغ تخدي الػضع  -1
مقتل عجد مغ  في البرخة،  2015عامل نفط ايصالي في عام  عمى ، مثال ذلظ اشلاق الشارالبمج

ذلظ تجىػر الأوضاع الامشية في الاجداء الذسالية والغخبية  علاوة عمى السيشجسيغ في حقػل نفط الدبيخ،
 .201419بعج عام  مغ البلاد

 % 11.2تحبحب اسعار الشفط، وفقا لسجمة إيكػنيسيدت أنتيمجشذ فأن ناتج الجخل القػمي العخاقي قج تخاجع  -2
% بدبب انخفاض اسعار الشفط العالسية نتيجة  1.3انخفس بحجود  2021، وفي عام 2020عام في 

 .20لانتذار جائحة كػرونا
 الاجشبي .  الاستثسار واندحاب الخاص القصاع غياب -3
، مشيا قخار 2003 وبعجقخارات الامع الستحجة عامل ضغط كبيخ عمى القصاع الشفصي العخاقي قبل شكمت  -4

جسيع العائجات  ووضعصشجوق تشسية العخاق  انذاء تزسغوالحي  2004في عام  1546الامع الستحجة رقع 
في البشظ الفجرالي الامخيكي ونتيجة لحلظ لا تستمظ الحكػمة العخاقية حخية الترخف بأمػال  الشفصية
 . 21الشفط

السشافدة الجولية في سػق الصاقة العالسي، مثال ذلظ انخفاض سعخ بخميل الشفط الخوسي بعج العقػبات  -5
نخفزت  صادرات العخاق الى اليشج ، فقج اةالغخبية عمييا كان لو تأثيخا سيئا عمى العخاق وبكية الجول السشتج

 . 22بدبب تػجو اليشج الى شخاء الشفط الخوسي مشخفس الكمفة 2023في الاشيخ الخسدة الاولى مغ عام 
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العخاق ليذ حخا في ترجيخ كسيات الشفط التي يخغب في ترجيخىا، وذلظ بدبب ارتباشو بسشطسة اوبظ، بل  -6
عخاق مغ شاقات ترجيخية، فأنيا تبقى مخىػنة بقخارات ىػ احج اعزائيا السؤسديغ، لحلظ ميسا امتمظ ال

 .23مشطسة اوبظ فيي مغ يحجد سقف انتاج الجول الاعزاء لمسحافطة عمى اسعار الشفط العالسية
 

 .2019ولغاية  2005( يؽضح كسية الشفط العخاقي السرجر مشح عام 1ججول رقػ)

 السعجل اليؽمي لمترجيخ)الف بخميل/ يؽم( الدشؽات
2005 1405 
2006 1515 
2007 1643 
2008 1850 
2009 1906 
2010 1890 
2011 2166 
2012 2423 
2013 2390 
2014 2516 
2015 3000 
2016 3302 
2017 3309 
2018 4000 
2019 4000 

والجراسات قخاءة تحميمية". مجمة البحؽث 2020-2005حامج، الاممح. "دور الشفط في الاقتراد العخاقي لمسجة السرجر: 
 .11(، ص:2022، )36البتخولية، العجد

 

 تحجيات امؼ الطاقة لسؽاجية يصانع القخار العخاق الستاحة امام السبحث الخامذ: الخيارات الاستخاتيجية

مغ اجل ان يكػن صانع القخار في اي دولة قادرا عمى مػاجية التحجيات في البيئة الاستخاتيجية والتي غالبا ما 
تستاز بالتعقيج والغسػض والتدارع، لابج مغ وضع عجد مغ الخيارات او البجائل السشاسبة مغ اجل التغمب عمى 

ولية. وعميو يسكغ القػل ان امام صانع القخار العخاقي ىحه التحجيات سػاء في البيئة الاستخاتيجية السحمية ام الج
عجدا مغ الخيارات الاستخاتيجية التي يسكغ تػضيفيا لسػاجية تحجيات امغ الصاقة. سشحاول في ىحا السبحث ان 

http://www.ipsa-iraq.org/
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مغ  2003، ومغ ثع نشاقر استخاتيجية العخاق الشفصية بعج 2003ندمط الزػء عمى سياسات العخاق الشفصية بعج 
 كػن قادريغ عمى تحجيج اىع الخيارات الاستخاتيجية الستاحة. اجل ان ن

 2003سياسات العخاق الشفطية الجاخمية بعج السطمب الاول: 

، اتدست الدياسة الشفصية في العخاق بسحاولة رفع مدتػيات الانتاج لديادة الايخادات العامة، اذ 2003بعج عام 
مميػن بخميل  25150رفع مدتػيات الانتاج والتي وصمت الى  2004اعتسجت الخصة الاستخاتيجية التشسػية لعام 

 : 24. تعجدت الخيارات امام الدياسة الشفصية في العخاق فاتخحت الاشكال التالية2013يػميا عام 

 الاعتساد عمى شخكات الشفط الػششية كسا ىػ الحال في فشدويلا، ايخان والسكديظ. -1
وزارة الشفط قانػنا يدسح لذخكات القصاع الخاص والاجشبي  اصجرت لحلظالخرخرة في القصاع الشفصي،  -2

 باستيخاد السذتقات الشفصية، كسا ىػ الحال في الامارات، الدعػدية، الشخويج وماليديا.
الاعتساد عمى شخكات الشفط الاجشبية، وبالفعل قامت الحكػمة العخاقية بجعػة الذخكات الاجشبية للاستثسار في  -3

ػة ىحه الذخكات ىي التجىػر السالي وزيادة العجد في ميدان السجفػعات، تفاقع العخاق. اىع اسباب دع
السجيػنية، فذل الخصط التشسػية وتػصيات البشظ الجولي وصشجوق الشقج الجولي لسعالجة السذاكل الاقترادية 

 التي يعاني مشيا العخاق.
 2003استخاتيجية العخاق الشفطية الخارجية بعج عام السطمب الثاني: 

 لانتاج ففيبالانفتاح عمى الذخكات العالسية مغ اجل زيادة ا 2003اتدست استخاتيجية العخاق الشفصية بعج عام 
تع التػقيع عمى محكخات تفاىع بيغ العخاق وثلاثػن شخكة اجشبية تتزسغ تجريب كػادر عخاقية،  2005عام 

 : 25اق عجدا مغ جػلات التخاخيز وىيبجأ العخ  2009في عام  .الاعسال الاستثسارية ودراسات عغ السعادن

شخكة عالسية، الا  32حقل وبسذاركة  73مغ خلال الاعلان عغ  2009جػلة التخاخيز الاولى: في عام  -1
ان الذخكات كانت متخددة في التقجم بعخوض لاعتبارات تتعمق ببعس الذخوط العخاقية لا سيسا الحرز 

 والاعتبارات الامشية.
حقػل نفصية وحقل غازي، تشافذ عمييا  10، اذ تع شخح 2009ػلة التخاخيز الثانية: تست ايزا في عام ج -2

 حقػل ضسغ ىحه الجػلة.  7شخكة وتع التػقيع عمى  45
شخكات عالسية في تصػيخ حقػل في البرخة  4وقج فازت  2010جػلة التخاخيز الثالثة لمغاز: تست في عام  -3

 .26والسشرػرية وديالى
 47التخاخيز الخابعة: وتذسل سبع رقع استكذافية لمغاز وخسذ رقع لمشفط ويتع التشافذ عمييا مغ قيل  جػلة -4

 .27شخكة عالسية
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وتكسغ أىسية جػلة التخاخيز الخامدة في  21/2/2023جػلة التخاخيز الخامدة:  تع التػقيع عمييا في   -5
نفط وغاز، والذخكات ىي صيشية أنيا ستدتثسخ في الحقػل الحجودية مع دول الجػار وتذسل حقػل 

 .28واماراتية
 السطمب الثالث: الخيارات الاستخاتيجية الستاحة امام صانع القخار العخاقي في مجال امؼ الطاقة

مغ خلاليا صانع القخار العخاقي تعديد امغ الصاقة، ىحا  عىشاك مجسػعة مغ الخيارات الاستخاتيجية التي يدتصي
 : 29الخيارات تأخح عجة مدارات اىسيا

الاستثسار الػششي السباشخ: يستمظ العخاق كػادر نفصية لجييا الكفاءة والخبخة اللازمة لاستثسار الثخوة  -1
صية بدبب غياب الشفصية في البمج، لكغ ىشاك عػائق كثيخة اىسيا التخمف في مجال الرشاعة الشف

التقجم التكشػلػجي والاعتساد عمى الػسائل القجيسة في الانتاج، لحلظ مغ السسكغ ان تقػم الجولة بتػفيخ 
السعجات الحجيثة لتصػيخ القصاع الشفصي، ويعج الاستثسار الػششي السباشخ الاسمػب الامثل لمحفاظ 

 عمى الثخوة الشفصية.
كيقة قج يؤدي ىحا الاسمػب الى تفتيت شخكات الشفط الػششية الاستثسار الاجشبي السباشخ: في الح   -2

وتدخيح الكػادر الشفصية الػششية بدبب اعتساد الذخكات الاجشبية عمى كػادرىا الخاصة، يسكغ لمعخاق 
ان يدتفيج مغ الذخكات الاجشبية مغ خلال تجريب الكػادر الػششية وشخاء السعجات الحجيثة ذات 

 الذخكات. التقشيات العالية مغ ىحه
الاستثسار السذتخك: يقػم ىحا الشػع مغ الاستثسارات عمى اساس الذخاكة بيغ الجولة السشتجة والذخكات  -3

الاجشبية وتستمظ الجولة صفة مانح العقج والذخيظ، وىحا ما ذىبت اليو الجولة العخاقية مغ خلال جػلات 
 التخاخيز.

ستثسار الشفط العخاقي، فيجب الابتعاد عغ صيغة اذا كان لا بج مغ الاستعانة بالذخكات الاجشبية لا -4
الذخيظ في الانتاج والاستعاضة عشيا بعقػد السقاولة او عقػد الخجمة التي تعصي لمذخكات مبالغ ثابتة 

 . 30عغ كل بخميل
العسل عمى استثسار الغاز الصبيعي والحي تعخض الى اىسال كبيخ والشتيجة ىي خدارة العخاق مبالغ  -5

 .   31يجة لحخق الغاز السراحب لمشفطمالية كبيخة نت
تعطيع الايخادات غيخ الشفصية مغ اجل تخفيف الزغػط عمى الخديغ الاستخاتيجي الشفصي مغ خلال  -6

اجخاءات عجة مشيا استحرال الجيػن التي بحمة شخكات الاترالات، تفعيل مذخوع الجباية الالكتخونية 
 . 32وضبط السشافح الحجودية
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مى الريغ والتي تعج ثاني اكبخ مدتيمكي الشفط في العالع مغ اجل تعديد الانفتاح الاقترادي ع -7
التعاون الاقترادي والتشسػي، تصػيخ القصاع الشفصي والاستفادة مغ التكشػلػجيا الريشية. لحلظ نجج 

، ومغ اجل 9/12/2022مداىسة العخاق في القسة العخبية الريشية والتي عقجت في الدعػدية بتاريخ 
اون مع الريغ يسكغ لمعخاق ان يقجم شمب الانزسام الى مشطسة البخيكذ ومشطسة تعديد التع
 ششغياي.  

 : الخاتسة

ندتشتج مسا تقجم ان مفيػم امغ الصاقة يختبط ارتباشا وثيقا بالأمغ القػمي لمجول وان العلاقة بيشيسا ىي علاقة 
والتي كان ليا تأثيخا مباشخا عمى التفاعلات  تأثيخية متبادلة. شيج العالع مجسػعة مغ التحػلات الجيػستخاتيجية

الاقميسية والجولية ومشيا التفاعلات في مشصقة الذخق الاوسط. تسثمت ىحه التحػلات باتجاه العالع مغ الاحادية 
التغيخ الكبيخ القصبية الى نطام متعجد السخاكد، التحػلات الجيػستخاتيجية في الدياسات الخارجية لمجول العطسى، 

واخيخا الحخب الخوسية ضج اوكخانيا. يعاني قصاع الشفط العخاقي مغ مجسػعة مغ  رشة الصاقة العالسيةفي خا
التحجيات مشيا تحجيات داخمية واخخى خارجية ارتبصت ارتباشا وثيقا بالتحػلات الجيػستخاتيجية العالسية، في ضل 

ات الاستخاتيجية لسػاجية التحجيات التي يعاني ىحه التحػلات تتػافخ امام صانع القخار العخاقي مجسػعة مغ الخيار 
مشيا البمج في مجال امغ الصاقة وبالتالي القجرة عمى تعديد ىحا القصاع الحيػي والحي يسثل عرب الاقتراد 

 العخاقي. 
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