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 (  2017– 2018تقيين الأداء الاقتصادي لشركت نجن الهدى للألبان المحدودة للمد

Evaluation of the economic performance of Najm Al-Hoda Dairy 

Company Limited for the period (2017-2018) 

 

 
 
  

 
 
 

 السلخص

يُعج قظاع الرشاعة مؽ القظاعات السيسة بالشدبة لأي دولة مؽ دول العالؼ وخاصة الجول الشامية التي تدعى لتحقيق عسمية  
تظؾيخ ىحا القظاع الرشاعي والأىتسام الجيج بو يتظمب التظؾيخ والأىتسام بالؾحجات الأقترادية ؛ لحا  ن  إالتشسية الأقترادية ، و 

ا ليا مؽ نتائج  يخ مؽ الجول ؛ لس  ثعسمية تقييؼ الأداء الأقترادي لمؾحجات الاقترادية أخحت تكتدب أىسية كبيخة لك ن  أنجج 
وعشج ؾيام الباحث بإجخاء عسمية تقييؼ الأداء الأقترادي بتظبيق ، أيجابية نججىا تشعكذ عمى أداء نذاط الؾحجات الاقترادية 

التؾصل ليا عشج تظبيق السؤشخات  جخى الشتائج التي  طخيقؽ عطاقات إنتاجية جيجة   السؤشخات والسعاييخ تبيؽ أن لمذخكة
والسعاييخ فزلًا عؽ عيؾر بعض السذاكل التي أدت الى حجوث إنحخافات عؽ تحقيق الأىجاف التي تدعى الذخكة الى تحؿيقيا 

الرخف ودخؾل السشتجات السدتؾردة السذابية  ومؽ ىحة السذاكل مذكمة نقل السؾاد الأولية مؽ خارج البمج وكحلػ تغيخ اسعار
جسمة مؽ  تإلى مشتجات الذخكة دون رقابة وفخض قيؾد كسخكية وغيخىا مؽ السذاكل ومؽ أجل معالجة ىحة السذاكل أتخح

 ره .يا أن تختقي الذخكة إلى مدتؾيات متظؾ طخيقمؽ  الأجخاءات مشيا إجخاء التقييؼ الجوري لمذخكة وتقجيؼ التؾصيات التي يسكؽ
Abstract 
The industrial sector is one of the important sectors for any country in the world, especially 

developing countries that seek to achieve the process of economic development, and that the 

development of this industry sector and good interest in it requires the development and attention 

to economic units. Therefore, we find that the 

process of evaluating the economic performance of economic units is gaining great importance for 

many Countries because of their positive results, we find that they are reflected in the 

performance of the economic units' activity, and when the researcher conducts the process of 
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evaluating the economic performance by applying the indicators and standards, it is found that the 

company has good productive capacities through the results that were reached when applying the 

indicators and standards as well as the emergence of some problems that led Deviations from 

achieving the goals that the company seeks to achieve, and among these problems is the problem 

of transferring raw materials from outside the country, as well as changing exchange rates, and the 

entry of similar imported products into the company's products without supervision, imposing 

customs restrictions and other problems, and in order to address these problems, a number of 

measures have been taken, including Conducting the periodic evaluation of the company and 

providing recommendations through which the company can rise to high levels And rh.  

 أهسية البحث

للأنذظة الأقترادية التي تقؾم بيا الذخكة وكحلػ التأكيج عمى  تتجدج أىسية البحث في تبيؽ ضخورة التقييؼ الأداء الأقترادي
الاستخجام الأمثل لمسؾارد الاقترادية وتجشب اليجر والزياع فزلا عؽ اىسية السشتجات التي تقجميا شخكة نجؼ اليجى للألبان ، 

 إذ إن مشتجاتيا مؽ الدمع الزخوية التي تسذ الحياة اليؾمية للأفخاد .

 مذكلة البحث 

اجو شخكة نجؼ اليجى للألبان انحخافات تحجث في العسمية الانتاجية تحؾل دون تحقيق الاىجاف السخجؾه ؛ لحا تظمب الامخ تؾ 
 نحخافات ووضع الحمؾل ليا والارتقاء بيا الى مدتؾى الظسؾح .الأ إجخاء عسمية تقييؼ الأداء الاقترادي ليا لمؾقؾف عمى ىحة 

 فرضية البحث

ن إجخاء عسمية التقييؼ الاقترادي لذخكة نجؼ اليجى يداعج عمى تظؾيخ أدائيا نحؾ الأفزل إة مفادىا : يشظمق البحث مؽ فخضي
عؽ طخيق وضع الخظط السدتقبمة التي تعسل عمى الاستخجام الامثل لمسؾارد السادية والبذخية فزلًا عؽ تحليل بعض الرعؾبات 

 . التي تؾاجو الذخكة ومؽ ثؼ رفع الظاقات الإنتاجية بيا

 هدف البحث

ييجف البحث الى الآلية التي يسكؽ عؽ طخيقيا  اختيار السؾشخات والسعاييخ التي تلائؼ الشذاط الحي تقؾم بيا الذخكة بػية 
 الؾصؾل إلى نتائج صحيحة ودؾيقة .

 هيكلية البحث

قترادي أما السبحث الثاني فقج ثلاثة مباحث تشاول السبحث الاول الإطار مفاـيسي ونغخي لتقييؼ الأداء الأ الىدؼ البحث قُ  
تشاول نبحة عؽ شخكة نجؼ اليجى الشذأة والتظؾر ، أما السبحث الثالث فقج تشاول تحميل مؤشخات تقييؼ الاداء لذخكة نجؼ اليجى 

 للالبان السححجوه .
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 المبحث الأول 

 الإطار السفاهيسي والشظري لتقييم الاداء الاقترادي  

 تسهيد : 

تعج عسمية التقييؼ الاداء الاقترادي مؽ العسميات التي تديج قجرة الادارة العميا لمسشذاة الاقترادية  عمى تحقيق أفزل مدتؾيات 
الشجاح في العسمية الانتاجية ، ويتحقق ذلػ مؽ الأستخجام الأمثل لمسؾارد الاقترادية الستاحة في السشذاة الاقترادية ، وتتسثل 

داء الاقترادي لمسشذأة الاقترادية بسجسؾعة مؽ السعاييخ والسؤشخات التي تعسل عمى تحجيج مجى نجاح السشذأة عسمية التقييؼ الا
الاقترادية في عسميا  وكحلػ تذخيص نقاط الخمل والزعف فييا  ، لحا فان عسمية تقييؼ الاداء الاقترادي تحزى بأىسية كبيخة 

 جلات نسؾ عالية .لجى جسيع دول العالؼ التي تدعى إلى تحقيق مع

 أولًا : مفههم تقييم الاداء الأقترادي 

تشاول أغمب الباحثيؽ مفيؾم تقييؼ الاداء الاقترادي ، وقج تعجدت السفاـيؼ التي تجل عميو مفيؾم تقييؼ الاداء الاقترادي فسشيؼ 
ختيار البجيل او السذخوع السشاسب مؽ يعخفوُ عمى أنو: )) عسمية وضع السعاييخ اللازمة التي يسكؽ عؽ طخيقيا  التؾصل الى ا

  (101:  2005)العيداوي ، مؽ بيؽ عجة بجائل مقتخحة ، الحي يزسؽ تحقيق الأىجاف السحجدة واستشاداً  الى أسذ عمسية((. 

دبقاً كسا عخفو أخخون عمى أنو )) دراسة وتقييؼ نذاط السشذأة الرشاعية لؿياس الشتائج الستحققة ومقارنتيا بالأىجاف السخسؾمة م
:  2005)القريذي ، لمؾقؾف عمى واقع  أداء السشذأة والانحخافات التي قج تحرل بيجف اتخاذ الخظؾات اللازمة لسعالجتيا((. 

250 )  

كسا عُخف أيزاً )) جسيع العسميات والجراسات التي تخمي لتحجيج مدتؾى العلاقة التي تخبط بيؽ السؾارد الستاحة  وكفاءة 
زمشية محجدة  عؽ  طخيق  مجةزمشية متتابعة  او  مجدالاقترادية  مع  دراسة تظؾر العلاقة السحكؾرة خلال  استخجاميا مؽ الؾحجة

  ( 39:  2001) الكرخي ، أجخاء السقارنات بيؽ السدتيجف والستحقق مؽ الاىجاف بالاستشاد إلى مقاييذ  ومعاييخ  معيشة(( . 

أكج مؽ أن العسميات الانتاجية التي تؼ أنجازىا  في نياية مجة زمشية معيشة ) سشة ( ويسكؽ تعخيفو أيزاً )) بأنو وسيمة لمتحقق والت
عمى وفق الخظط السحجدة لغخض تحجيج الانحخافات والاختشاقات مع تحميل أسبابيا لتقجيؼ  تىي مظابقة للاعسال التي  أنجد 

 ( 18:  2012عيسي ، ) الشالاقتخاحات العمسية والعسمية لسعالجتيا وتلافييا في السدتقبل((. 

عؽ طخيق ماسبق يسكؽ القؾل أن عسمية تقييؼ الاداء الاقترادي ىي الاداة الفاعمة التي يسكؽ عؽ طخيقيا  معخفة مدتؾى نذاط 
الؾحجات الاقترادية ومجى تحقق الاىجاف السخسؾمة ليا بأستخجام معاييخ ومؤشخات التي تعسل عمى تذخيص نقاط الزعف 

 رة العميا لتلافييا ، مسا يشعكذ أيجابيا عمى أداء الؾحجات الاقترادية.والخمل وتؾجيو الادا

 ثانياً : أهسية تقييم الأداء الاقترادي

تبخز أىسية تقييؼ الاداء الاقترادي عؽ طخيق معخفة مجى تحقق الؾحجات الاقترادية لأىجافيا السخسؾمة مدبقاً وتذخيص 
عؽ طخيق البيانات والسعمؾمات الستؾفخة عؽ الجراسة لحلػ تتبيؽ أىسية عسمية تقييؼ الانحخافات بػية أيجاد الحمؾل السشاسبة ليا 

 الاداء بالشقاط الآتية:
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تقييؼ الأداء الاقترادي يجعل الؾاحجات الاقترادية تعسل عمى تحقيق التخريص الأمثل لمسؾارد الانتاجية التي تتسيد  ن  إ  -أ 
 (.353:  2006)الشجار ،  ول الشامية التي تدعى لتحقيق التشسية الاقترادية .بالشجرة الشدبية لمسؾارد الانتاجية في الج

تداعج عسمية تقييؼ الأداء الاقترادي الؾحجات الاقترادية في سخعة كذف الاختلالات التي تحرل في عسميا ، وىحا  -ب 
  .. (436:  1991،  )الداهري بجوره يسشع انتقال الاختلالات إلى بؿية اقدام الؾحجة الاقترادية. 

ن الؿيام بأجخاء عسمية تقييؼ الأداء الاقترادي يؤدي إلى تذخيص العشاصخ الشذظة والخاممة عؽ طخيق السعمؾمات التي إ -ج 
 2008)الحيدري ، تؾفخىا الى الادارة العميا ومؽ ثؼ  تحفيدىا بأتخاذ قخارات تحفد العسمية الانتاجية في الؾحجات الاقترادية . 

،59. ) 

تسكؽ عسمية التقييؼ الاداء الاقترادي الادارة العميا مؽ تحقيق التشاسق بيؽ مختمف أوجو الشذاط مؽ انتاج وتدؾيق وتسؾيل  -د 
 ( .45:  2002)الجبهري ، وتجريب ، ومؽ ثؼ تكؾن الؾحجات الاقترادية اكثخ انتاجية. 

ؽيف مؽ درجة السخاطخ في الامؾال السدتثسخة ، إذ عؽ طخيق تُعج عسمية التقييؼ الاداء الاقترادي وسيمة تداعج في التخ -ىـ 
عسمية تقييؼ السذخوعات يسكؽ أختيار البجيل السشاسب مؽ عجة بجائل مقتخحة ، البجيل الحي يزسؽ تحقيق الأىجاف السحجدة ، 

 ( .101،  2005)العيداوي ، كسا يزسؽ مدتؾى معيؽ مؽ الأمان لتمػ الأمؾال . 

 م الاداء الاقترادي ثالثاً : أهداف تقيي

 – 40: 2001) الكرخي ، ىشالػ العجيج مؽ الاىجاف التي تحققيا عسمية تقييؼ الاداء الاقترادي يسكؽ تؾضيحيا بسا يأتي: 
41) 

 ف السجرجة في خظتيا الانتاجية  الؾقؾف عمى مدتؾى أنجاز الؾحجة الأقترادية لمؾعائف السكمفة بادائيا مقارنة بتمػ الؾعائ  - 1

تحجيج مدؤولية كل مخكد أو قدؼ في الؾحجة الاقترادية عؽ مؾاطؽ الخمل والزعف في نذاط الحي يزظمع بو وذلػ عؽ   - 2
طخيق ؾياس الانتاجية كل قدؼ  مؽ أقدام العسمية الانتاجية وتحجيج أنجازاتو سمباً أو ايجاباً الأمخ الحي مؽ شأنو خمق مشافدة بيؽ 

 الؾحجة . الأقدام بأتجاه  رفع مدتؾى أداء

الكذف عؽ مؾاطؽ الخمل والزعف في نذاط الؾحجة الاقترادية واجخاء تحميل شامل ليا وبيان مدبباتيا وذلػ بيجف   - 3 
 وضع الحمؾل اللازمة ليا وترحيحيا وارشاد السشفحيؽ إلى وسائل تلافييا مدتؿبلًا .

 ة تحقق عائجاً أكبخ بتكاليف أقل وبشؾعية أجؾد  .الؾقؾف عمى مجى كفاءة استخجام السؾارد الستاحة بظخيقة رشيج  - 4 

 تحقيق تقييؼ شامل للاداء عمى مدتؾى الاقتراد الؾطشي وذلػ بالاعتساد عمى نتائج التقييؼ الادائي .  - 5 

ترحيح السؾازنات التخظيظية ووضع مؤشخاتيا في السدار الحي يؾازي بيؽ الظسؾح والامكانيات الستاحة السداجية   - 6
 قجيخات  غيخ الؾاقعية .والت

تشذيط الأجيدة الخقابية عمى أداء عسميا عؽ طخيق السعمؾمات التي يقجميا التقييؼ الادائي ؼيكؾن بسقجورىا التحقق مؽ ؾيام   - 7
 الذخكات العامة بشذاطيا بكفاءة عالية وانجازىا لأىجافيا السخسؾمة.
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 المبحث الثاني 
 السحدودةنذأة وتطهر شركة نجم الهدى للالبان  

 أولًا : نبذة عن شركة نجم الهدى للألبان السحدودة:

( في السشظقة الرشاعية  مؽ محافغة كخبلاء) السعسمجي ( وبسداحة 2007تأسدت شخكة نجؼ اليجى لأنتاج الألبان سشة )
الجياز السخكدي لمتؿيذ  ( متخ تابعة الى مجيخية بمجية كخبلاء ، وتحت إشخاف وزارة الرشاعة العخاؾية وخاضعة لمخقابة مؽ600)

(  وتعسل الذخكة بسؾاد أولية ذات مؾاصفات عالية الجؾدة مدتؾردة مؽ  10244والديظخة الشؾعية وحدب الأجازة السخقسة ) 
الخارج ومؽ ىحة السؾاد الأولية ىي )حميب باودر ، الشذاء ، الدكخ ،السظيبات ، الشكيات ، زيؾت غحائية ، الخسيخة ، أضافات ( 

مشتجاتيا الاسؾاق السحمية في أغمب محافغات الفخات الأوسط مشيا )ذي قار ، السثشى ، الجيؾانية ، الشجف ، بابل ، لتغظي 
( طؽ مؽ مذتقات الحميب ، ولمذخكة عجة خظؾط أنتاجية مشيا )جبؽ زجاجي ، لبؽ بالقذظة ، زبجة 40كخبلاء( بإنتاج مايقارب )

عسمية تعبئة مشتجات الخظؾط الانتاجية بسكائؽ تبمغ  جختخ قذظة العائمة ( ، إذ ، لبؽ عادي ، لبؽ قجح ، لبؽ ششيشة ، ؾيس
 ( لتؾزيع السشتجات وكحلػ3شخاء  سيارات عجد ) جخى ( طؽ يؾمياً وخلال العسخ الانتاجي لمذخكة  8 - 4طاقتيا الأنتاجية مؽ )

( عامل ، وتكؾن الظاقة 25( ، فزلًا عؽ أعجاد العامميؽ في الذخكة أذا يبمغ عجد العامميؽ فييا )2شخاء مؾلجات عجد ) جخى 
( طؽ يؾمية ووفقاً الى ألية 3( طؽ يؾمياً وأن الظاقة الانتاجية الفعمية تبمغ )8الأنتاجية الترسيسية لمسكائؽ التعبئة مؽ السشذأ )

انت الذخكة سابقاً تعسل بعجة خظؾط انتاجية أما في الؾقت الحاضخ يقترخ أنتاجيا عمى خظيؽ الدؾق الظمب والعخض وقج ك
أنتاجيؽ ىسا )خط أنتاج ؾيسخ قذظة العائمة وخط أنتاج المبؽ ( بدبب الرعؾبات والسذاكل التي تؾاجة الذخكة وىي كثيخة 

لتي تجخل بسشافدة شجيجة مع السشتجات السحمية  دون قيؾد أو ومتعجدة ومشيا طبيعة السشتجات السدتؾردة السذابية لأنتاج الذخكة ا
حساية كسخكية بددبب فتح الحجود مسا يجعل البمج سؾق لترخيف مشتجات البمجان الاخخى ومؽ ثؼ خخوج العسمة الرعبة مؽ 

تأخيخالانتاجية وقج تؤدي البمج وىحا يزعف مخكد البمج بيؽ بمجان العالؼ  وكحلػ مذكمة تؾفيخ الظاقة الكيخبائية التي تتدبب ب
بالسشتجات الى التمف عشج أنقظاع التيار الكيخبائي  ومؽ السذاكل الاخخى ىي تأخخ نقل السؾاد الأولية مؽ الخارج يتدبب بتؾقف 

ن يؤدي الى الخدائخ في بعض الأحيان وأخيخاً غياب الجعؼ أالعسمية الأنتاجية وأيزا تغيخ أسعار الرخف عشج الذخاء يسكؽ 
ؾمي الى السشتج يعخض الرشاعات السحمية إلى الانجثار عمى العكذ ؼيسا إذ كان ىشالػ دعؼ حكؾمي سؾف يعسل عمى الحك

تذجيع السشتجيؽ عمى تظؾيخ وتؾسيع مشتجاتيا وامتراص جدء مؽ البظالة بتذغيل الأيادي العاممة وىحه الأمؾر جسيعيا  تؤدي 
)مقابلة اجراها الباحث مع وكيل مدير  ي مخكد الاقتراد الؾطشي بيؽ دول العالؼالى تحقيق معجلات نسؾ عالية للاقتراد مسا يقؾ 

 الذركة : علاء جهدة الغانسي ( .

 ثانياً : عسلية تحزير السشتجات لذركة نجم الهدى والسراحل الأنتاجية التي تسر بها

أنتاجي تعكذ جؾدة السشتجات التي تعج عسمية تحزيخ السشتجات بظخيقة صحيحة مؽ ناحية وضع السقاديخ الخاصة بكل خط 
تقجميا الذخكة الأمخ الحي يؤدي الى زيادة الظمب عمى مشتجات التي تقجميا الذخكة ومؽ ثؼ زيادة ندبة مبيعاتيا ، فزلًا عؽ 

 تحقيق أىجاف الذخكة التي تدعى إلييا ويسكؽ تؾضيح عسمية تحزيخ السشتجات الذخكة كالأتي :

( 125زاف )ييخ مشتج المبؽ في شخكة نجؼ اليجى بالشدبة لكل واحج طؽ مؽ مشتج المبؽ  تحز جخي ي تحزير اللبن :  - 1
 لػ الى التعبئة ( كيمؾ مؽ مادة الشذاء واضافة الخسيخة وتخمط مع الساء ويتحؾل السشتج بعج ذ5كيمؾ مؽ مادة الحميب الباودر مع )
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ظة العائمة في شخكة نجؼ اليجى لكل واحج طؽ مؽ مشتج تحزيخ مشتج الؿيسخ قذ جخي ي تحزير القيسر قذطة العائلة :  - 2
زاف ي( كيمؾ مؽ مادة  الديؾت الغحائية بعج ذلػ  6( كيمؾ مؽ مادة الحميب الباودر مع )100زافة )يالؿيسخ قذظة العائمة  

ء  ومؽ ثؼ  تحؾل زاف السؾاد الاخخى كالسظيبات والشكيات والاضافات وبعج ذلػ تخمط مع الساتالدكخ بشدبة قميمة ومؽ ثؼ  
 ) مقابلة مع مدير الانتاج ( السشتج بعج ذلػ الى التعبئة 

 أما السراحل التي تسربها العسلية الأنتاجية في شركة نجم الهدى للألبان التي يسكن تهضيحها بالسخطط الأتي:

  ( مراحل العسلية الإنتاجية للذركة1مخطط )

 

 المبحث الثالث 

 (2018 – 2017تحليل مؤشرات عسلية تقييم الأداء لذركة نجم الهدى للألبان السحدودة للسدة ) 

 أولًا : معايير الطاقات الأنتاجية وهي كالأتي :

 ندبة الأنتفاع من الطاقة الترسيسية   - 1

ية بالذكل الحي يقمل مؽ اليجر وتذيخ ىحة الشدبة الى مجى الانتفاع الحي حرمت عمية الؾحجة الاقترادية مؽ الظاقة الترسيس
 . ( 81: 2009)عبد الدتار : والزياع في الظاقة الترسيسية 

    = 2017 ندبة الأنتفاع لعام   -أ 
 الظاقة الإنتاجية الفعمية

 الظاقة الإنتاجية الترسيسية
 

                                   =      
   

    
 

                                   =       

       =2018 ندبة الأنتفاع لعام  -ب 
الظاقة الإنتاجية الفعمية

 الظاقة الإنتاجية الترسيسية
 

                                    =      
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                                    =      

%( مؽ الظاقة 31.25( طؽ سشؾياً وبشدبة أنتفاع بمغت )900بمغت ) 2017أن الظاقة الفعمية لعام  أنفة الحكخوتذيخ الشدب 
%( مؽ الظاقة الترسيسية ويعؾد سبب 37.5( طؽ سشؾياً وبشدبة أنتفاع بمغت )1080بمغت ) 2018الترسيسية ، أما في عام 

إلى ؾيام الذخكة بديادة أعجاد العامميؽ فييا نتيجة الى زيادة الظمب عمى السشتجات التي  2018ىحة الديادة في ندبة الأنتفاع لعام 
 تقجميا فزلًا عؽ أنخفاض أسعار بعض السدتمدمات الدمعية أدى إلى زيادة الأنتاج .

 ندبة التذغيل   - 2

الحرؾل عمييا وفقاً  يجخي الترسيسية أذا وتبيؽ ىحة الشدبة مجى الأرتباط بيؽ الظاقة الإنتاجية السخظظة والظاقة الإنتاجية 
 لمريغة الآتية : 

      =  2017ندبة التذغيل لعام  -أ  
 الظاقة الإنتاجية السخظظة
 الظاقة الإنتاجية الترسيسية

 

                                    =      
    

    
 

                                    =    

      =  2018ندبة التذغيل لعام  -ب 
 الظاقة الإنتاجية السخظظة
 الظاقة الإنتاجية الترسيسية

 

                                    =      
    

    
 

                                    =       

ويعدى  2018( في عام %87.5وارتفعت لترل الى )( ، 75)% 2017يلاحظ مؽ مؤشخ ندبة التذغيل أذ بمغت في عام 
سبب الديادة في ندبة التذغيل الى تؾفخ خامات السؾاد الأولية وعجم وجؾد مذاكل نقميا مؽ الخارج إلى الجاخل السستثمة بتأخيخ 

ل ذلػ أدى الى رفع وصؾل السؾاد الاولية وأنتاج بعزيا محمياً وكحلػ سلامة السكائؽ والسعجات فزلًا عؽ أستقخار الاسعار وك
 الظاقة التخظيظية التي تدببت رفع مدتؾيات الانتاج .

 ندبة التشفيذ :  - 3

تؾضح قجرة الؾحجة الاقترادية عمى تشفيح خظتيا عؽ طخيق معخفة الارتباط بيؽ الظاقة الإنتاجية الفعمية والسخظظة ويسكؽ معخفة 
 تمػ الشدبة وفقاً لمريغة الآتية :

       = 2017لعام ندبة التشفيذ   -أ 
 الظاقة الإنتاجية الفعمية

 الظاقة الإنتاجية السخظظة
 

                                  =      
   

    
 

                                  =         
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      =  2018ندبة التشفيذ لعام  –ب 
 الظاقة الإنتاجية الفعمية

 الظاقة الإنتاجية السخظظة
 

                                   =      
    

    
 

                                   =       

( طؽ سشؾياً . وأن الظاقة الإنتاجية 900بمغت ) 2017يلاحظ عؽ طخيق مؤشخ ندبة التشفيح أن الظاقة الإنتاجية الفعمية لعام 
 2018(. وأن الظاقة الإنتاجية الفعمية لعام %41.66( طؽ سشؾياً وبشدبة تشفيح بمغت )2,160بمغت ) 2017السخظظة لعام 

( طؽ سشؾياً وبشدبة تشفيح بمغت 2,520بمغت ) 2018( طؽ سشؾياً وأن الظاقة الإنتاجية السخظظة لعام 1080بمغت )
 كان بدبب زيادة الانتاج الفعمي . 2018ن سبب أرتفاع ندبة التشفيح في عام ( وأ42.85%)

 ندبة الأستغلال :   - 4

وتذيخ ىحة الشدبة الى مجى ابتعاد الظاقة الإنتاجية الستاحة عؽ الظاقة الإنتاجية الترسيسية ويسكؽ الحرؾل عمى ىحة الشدبة 
 عؽ طخيق الريغة الآتية :

       =ندبة الأستغلال 
 الظاقة الإنتاجية الستاحة

 الظاقة الإنتاجية الترسيسية
 

                   =      
    

    
 

                  =       

( 2017 - 2018( طؽ سشؾياً خلال مجة الجراسة )1800يلاحظ مؽ مؤشخندبة الأستغلال أن الظاقة الإنتاجية الستاحة بمغت )
( %62.5( وأن ندبة الأستغلال بمغت )2017 - 2018( طؽ سشؾياً خلال مجة الجراسة )2880الترسيسية بمغت )وأن الظاقة 

وىحا يعشي أبتعاد الظاقة الستاحة عؽ الظاقة الترسيسية  بدبب أنخفاض قجرات الأصؾل الخأسسالية ) السكائؽ والسعجات ( بدبب 
 لعسمية الانتاجية .عسخىا الأنتاجي او العظلات التي تحجث بيا خلال ا

 ثانياً : مؤشر الإنتاجية  الكلية 

( ستختفع كمسا زاد  وتبيؽ مجى أستغلال السؾارد الانتاجية الجاخمة في العسمية الانتاجية ، وىحا يعشي ان الإنتاجية )عشاصخ الأنتاج
 2012)البعاج : الشاتج مؽ الدمع والخجمات مع بقاء السؾارد الإنتاجية ثابتة ويسكؽ الحرؾل عمييا عؽ طخيق الريغة الآتية : 

 :20-21)  

 ؾيسة الانتاج=  الإنتاجية الكمية 
 ؾيسة عؾامل الأنتاج

    

           =  2017الإنتاجية الكلية لعام  -أ 

           
 

                                         =1.882 
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             =    2018الإنتاجية الكلية لعام  -ب 

           
 

                                       =1.848 

  (2017 - 2018(الإنتاجية الكلية لذركة نجم الهدى للألبان للسدة )1جدول )

 انبُىد          

 انسُىاث 

 قًُت الأَتاج 

 يهُار دَُار

(1) 

 قًُت عىايم الاَتاج

 يهُىٌ دَُار

(2) 

 الإَتاجُت انكهُت 

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 504,656,743 1,882 

2018 1,044,703,713 656,011,913 1,848 

 . السؤشر للسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العسهد أما ، للألبان الهدى نجم شركة من السقدمة البيانات باعتساد( 2) و( 1) العسهد:  السردر

( 1,882( أن الأنتاجية الكمية تؾضح الفائجة التي حمرت عمييا الذخكة لكل ديشار مدتثسخ وقج بمغت )1يتبيؽ مؽ الججول )
تؾضح الفائجة التي حرمت عمييا الذخكة لكل ديشار مدتثسخ  2018الكمية في عام  ، اما الأنتاجية 2017ديشار عخاقي في عام 

( ديشار عخاقي ويعدى سبب أنخفاض الأنتاجية الكمية الى أرتفاع أسعار السؾاد الأولية وصعؾبات  نقميا مؽ 1,848وقج بمغت  )
 الى أنخفاض في الأنتاجية الكمية الأمخ الحي يؤدي  الخارج فزلًا عؽ عجم تؾفخ الحساية الى السشتج السحمي مؽ الدمع السدتؾردة

 ثالثاً : الإنتاجية الجزئية 
 2012)الشعيسي : يسكؽ الحرؾل عمييا عؽ طخيق معخفة مجى الارتباط بيؽ ؾيسة الأنتاج واحج عشاصخ الانتاج وىي كالأتي : 

 :27) 
 ؾيسة الانتاج ويسكؽ ايجادة عؽ طخيق الريغة الآتية :: ويبيؽ ؾيسة الأنتاج التي يشتجيا كل عامل مؽ  أنتاجية العسل  - 1

 ؾيسة الأنتاج = 2017أنتاجية العسل لعام  –أ 
عجد العامميؽ

 

                                   =           

  
 

 مليهن ديشار لكل عامل           =                                   

ؾيسة الأنتاج=   2018العسل لعام أنتاجية –ب 
عجد العامميؽ

 

                                     =             

  
 

  مليهن ديشار لكل عامل           =                                     
  آتيالعسل في شخكة نجؼ اليجى للألبان عؽ طخيق الججول  ويسكؽ أن نبيؽ أنتاجية
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 (2017 - 2018( إنتاجية العسل لذركة نجم الهدى للألبان للسدة )2جدول )

 البشهد      
 
 

 الدشهات

 قيسة الأنتاج
 مليار ديشار

(1) 

 عدد العاملين
(2) 

 إنتاجية العسل
(1( ÷ )2(= )3) 

2017 949,778,743 20 47,488,937 

2018 1,044,703,713 25 41,788,148 
 .أعلاه السؤشر للسعادلة وفقا الباحث أستخراج من( 3)العسهد أما ،  للألبان الهدى نجم شركة بيانات من( 2)و( 1) العسهد:  السردر

العامل في عام  ( مميؾن ديشار ، أما أنتاجية74,488,937بمغت )  2017( أن أنتاجية العامل في عام 2يتزح مؽ ججول )
( مميؾن ديشار أذ يلاحظ أنخفاض أنتاجية العامل بدبب زيادة أعجاد العامميؽ وكحلػ افتقار الذخكة 41,788,148بمغت ) 2018

و رفع الخوح السعشؾية لجى العامميؽ ومؽ ثؼ يديؼ ببحل السديج مؽ عؽ طخيقالى نغام حؾافخ بذكل معشؾي ومادي الحي يسكؽ 
ميؽ والعسل عمى ادخاليؼ في دورات تجريبية عمى العسل الجاد وأستغلال الأمثل لمؾقت اثشاء العسل ومؽ ثؼ الجيؾد مؽ قبل العام
 رفع أنتاجية العامل .

وتبيؽ الارتباط بيؽ ؾيسة الانتاج وؾيسة السكائؽ والسعجات السدتخجمة في العسمية  أنتاجية رأس السال ) الالات والسكائن ( : - 2
 خفة ىحا الأرتباط عؽ طخيق الريغة الآتية:الانتاجية ويسكؽ مع

 ؾيسة الأنتاج=  2017 أنتاجية رأس السال لعام  -أ 
ؾيسة السعجات والسكائؽ

 

                                         =           

           
 

                                         =3,165 

 ؾيسة الأنتاج=  2018رأس السال لعام  أنتاجية –ب 
ؾيسة السعجات والسكائؽ

 

                                            =             

           
 

                         

                 =3.482 
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 (2017 - 2018للسدة ) (أنتاجية رأس السال لذركة نجم الهدى للألبشان3جدول )

 البشهد
 

 الدشهات

 قيسة الانتاج
 مليار ديشار

(1) 

 رأس السال
 مليهن ديشار

(2) 

 أنتاجية رأس السال
(1( ÷ )2( = )3) 

 
2017 949,778,743 300,000,000 3.165 

2018 1,044,703,713 300,000,000 3.482 

 لسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العسهد أما  للألبان الهدى نجم شركة من السقدمة البيانات بأعتساد( 2)و( 1) العسهد:السردر
 أعلاه السؤشر

فقج بمغت إنتاجية   2018( ديشار ، أما في عام 3.165بمغت )  2017( أن إنتاجية رأس السال في عام 3نلاحظ مؽ الججول )
 زيادة الانتاج . نتيجة2018  ( ديشار وأن سبب زيادة إنتاجية رأس السال في عام  3.482رأس السال )

وتبيؽ مجى الارتباط بيؽ ؾيسة الانتاج وإجسالي الأجؾر والخواتب ويسكؽ معخفة عؽ طخيق  أنتاجية الأجهر والرواتب :  -جـ 
 الريغة الآتية : 

 ؾيسة الانتاج أنتاجية الأجهر والرواتب =
 إجسالي الأجؾر والخواتب

 

           =  2017 أنتاجية الأجهر والرواتب لعام 1-

           
           

                                               =      

 ؾيسة الانتاج=  2018أنتاجية الأجهر والرواتب لعام   - 2
إجسالي الأجؾر والخواتب

  

                                                  =             

           
 

                                                 =        
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 (2017 - 2018(أنتاجية الأجهر والرواتب لذركة نجم الهدى للسدة )4جدول )

 انبُىد

 

 انسُىاث

 الأَتاجقًُت 

 يهُار دَُار

(1) 

 الأجىر وانرواتب

 يهُىٌ دَُار

(2) 

 أَتاجُت الأجىر وانرواتب

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 390,960,000 2.429 

2018 1,044,703,713 416,446,000 2.508 

اآنف  السؤشر لسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العسهد أما ،  للالبان الهدى نجم شركة بيانات من( 2)و( 1) العسهد: السردر
 .الذكر

فقج بمغت إنتاجية الأجخ   2018( ديشار، أما في عام 2.429بمغت )  2017( يتبيؽ  أن إنتاجية الأجخ في عام 4مؽ الججول )
ة نتيج 2018( شيج ارتفاع بشدبة قميمة في عام 2017 - 2018( أن مدتؾى الإنتاجية الأجخ خلال مجة الجراسة  )2.508)

 تأثخ الأنتاجية بعجة عؾامل مشيا زيادة ميارة العامميؽ وعجم ىجر في الؾقت والاستغلال الأمثل لمسؾارد فزلًا عؽ زيادة ألأنتاج.

وتبيؽ مجى مداىسة الؾحجة الشقجية الؾاحجة مؽ السؾاد والسدتمدمات الدمعية في أنتاج وحجة واحجة مؽ أنتاجية السهاد :  -د 
 الأنتاج .

 ويسكؽ تبيؽ أنتاجية السؾاد عؽ طخيق الريغة الآتية : 

 ؾيسة الانتاج أنتاجية السهاد = 
 ؾيسة السؾاد الاولية

 

            = 2017أنتاجية السهاد لعام  - 1

           
 

                                    =2.315 

             =  2018أنتاجية السهاد لعام  - 2

           
  

                                    =2.445  

 (2017 - 2018(أنتاجية السهاد الأولية لذركة نجم الهدى للسدة )5جدول)

 انبُىد

 انسُىاث

 قًُت الاَتاج

 يهُار دَُار

(1) 

 انًىاد الأونُت

 يهُىٌ دَُار

(2) 

 إَتاجُت انًىاد    الأونُت

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 410,130,000 2.315 

2018 1,044,703,713 427,175,622 2.445 

 .أآنف الذكر السؤشر لسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3)العسهد أما ، للألبان الهدى نجم شركة بيانات من( 2)و( 1) العسهد:السردر
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بمغت إنتاجية السؾاد   2018( ديشار ، أما في عام 2.315بمغت  ) 2017( أن إنتاجية السؾاد في عام 5يؾضح الججول )
يعبخ عؽ الاستخجام الأمثل لمسؾاد الأولية وعجم الزياع  2018(  أذا ىشالػ ارتفاع في إنتاجية السؾاد الأولية لعام 2.445)

 واليجر بيا التي تدعى إليو الذخكة .

تزيفة الؾحجة الإنتاجية مؽ سمع وخجمات وتحؾيلات مؽ مؤسدات اخخى لتديج ىؾ مقجار ما ثالثاً : معيار القيسة السزافة :
)عبد الكريم ؾيستيا وقجرتيا عمى الاشباع وبيان مجى مداىستيا في الشاتج القؾمي ومجى أستغلال السؾارد الستاحة بالذكل الأمثل 

 :1999 :215). 

 ويسكؽ حداب الؿيسة السزافة عؽ طخيق السعادلة الآتية :

 ؾيسة مدتمدمات الانتاج –= ؾيسة الأنتاج  2017الؿيسة السزافة لعام  - 1

                                      = 949,778,743     504,656,743 

                                            =445,122,000  

  565,011,913 – 1,044,703,713=  2018القيسة السزافة لعام  – 2

                                     = 479,691,800 

 ( 2017 – 2018(القيسة السزافة لذركة نجم الهدى للسدة )6جدول )

 انبُىد

 

 انسُىاث

 قًُت الأَتاج

 يهُار دَُار

(1) 

 قًُت يستهزياث الاَتاج

 يهُىٌ دَُار

(2) 

 انقًُت انًضافت

 يهُىٌ دَُار

(1 )– (2( = )3) 

2017 949,778,743 504,656,743 445,122,000 

2018 1,044,703,713 565,011,913 479,691,800 

 .السؤشرأآنف الذكر للسعادلة وفقاً   الباحث أستخراج من( 3) العسهد ، للالبان الهدى نجم شركة بيانات من( 2)و( 1) العسهد:السردر

 2018( مميؾن  ديشار ، أما في عام 445,122,000بمغت ) 2017( يتزح إن الؿيسة السزافة لعام 6عؽ طخيق الججول )
( مميؾن ديشار ، أذا التحبحبات في مدتؾيات الأسعار بالأنخفاض والارتفاع تشعكذ عمى ؾيسة مدتمدمات 479,691,800بمغت )

لى زيادة أدت إ 2018الانتاج وىي بجورىا تشعكذ عمى ؾيسة الانتاج فشلاحظ أن الأنخفاض في اسعار مدتمدمات الانتاج لعام 
 . 2017الؿيسة السزافة مقارنة مع الؿيسة السزافة لعام 
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 رابعاً : معيار الأجهر 

يبيؽ ىحا السعيار متؾسط أجخ العامل الؾاحج مؽ إجسالي العامميؽ داخل الؾحجة الاقترادية ويسكؽ ايجاده عؽ طخيق الريغة 
 الآتية :

 نفقات الأفخاد العامميؽ معجل أجخ العامل =
عجد العامميؽ

  

           =  2017معدل أجر العامل لعام  –أ 

  
  

                                       =19,548,000 

           =  2018معدل أجر العامل لعام  -ب 

  
 

                                        =16,657,840 

 (2017 - 2018لذركة نجم الهدى للألبان للسدة )(معدل أجر العامل 7جدول )

 انبُىد

 

 انسُىاث

 َفقاث الأفراد

 انعايهٍُ

 يهُىٌ دَُار

(1) 

 عذد انعايهٍُ

 

 

(2) 

 يعذل أجر انعايم

 يهُىٌ دَُار

 

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 390,960,000 20 19,548,000 

2018 416,446,000 25 16,657,840 

 ( من أستخراج الباحث وفقاً لسعادلة اآنف الذكر.3بأعتساد البيانات شركة نجم الهدى للألبان ، أما العسهد )( 2( و)1السردر : العسهد )

( ، أما متؾسط أجخ العامل في عام 19,548,000قج بمغ ) 2017( أن متؾسط أجخ العامل لعام 7نجج عؽ طخيق ججول )
يعؾد الى عجم أمتلاك العامميؽ الججد  2018متؾسط أجخ العامل لعام  ( وأن سبب أنخفاض16,657,840فقج بمغ ) 2018

 الخبخة والسيارة الكاؼية في العسمية الانتاجية .

 خامداً: معيار التكشهلهجية السدتخدمة

 ؾيسة السؾجؾدات الثابتة السدتخجمة السكائؽ والسعجات درجة التكشلهجيا السدتخدمة =
 إجسالي الأجؾر والخواتب

 

           =                              2017ة التكشلهجيا السدتخدمة لعام درج  - 1

           
 

 =0.76 

           =   2018درجة التكشلهجيا السدتخدمة لعام   - 2

           
 

                                                       =0.72 
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 (2017 - 2018(درجة التكشلهجيا السدتخدمة لذركة نجم الهدى للالبان للسدة )8جدول )

 انبُىد

 انسُىاث

 قًُت انًكائٍ وانًعذاث

 يهُىٌ دَُار

(1) 

 إجًانٍ الأجىر وانرواتب

 يهُىٌ دَُار

(2) 

درجت انتكُهىجُا 

 انًستخذيت

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 300,000,000 390,960,000 0.76 

2018 300,000,000 491,446,000 0.72 

 .اآنف الذكر للسعادلة وفقا الباحث أستخراج من( 3) العسهد ، الذركة من السقدمة البيانات بأعتساد( 2)و( 1) العسهد:  السردر

درجة  ( ، أذا أنخفزت0.76بمغت ) 2017( أن درجة التكشمؾجيا السدتخجمة في العسمية الانتاجية لعام 8يغيخ مؽ الججول )
( ويعؾد سبب الانخفاض الى تقادم السكائؽ والسعجات الجاخمة في العسمية 0.72وبمغت ) 2018التكشمؾجيا السدتخجمة في عام 

 الانتاجية وعجم مخاكبة التظؾرات التكشمؾجيا .

 سادساً : مؤشر درجة الترشيع

 ؾيسة السدتمدمات الدمعية السدتخجمة     =  2017درجة الترشيع لعام  - 1
 ؾيسة الأنتاج

 

                                     =           

           
  

                                     =0.515 

           =  2018درجة الترشيع لعام  - 2

             
 

                                    =0.525 

 (2017 - 2018درجة الترشيع لذركة نجم الهدى للالبان للسدة من )(9جدول )

 

 انبُىد

 انسُىاث

 قًُت الأَتاج

 يهُار دَُار

(1) 

 قًُت يستهزياث الاَتاج

 يهُىٌ دَُار

(2) 

 درجت انتصُُع

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 949,778,743 489,609,243 0.515 

2018 1,044,703,713 549,041,713 0.252 

 .اآنف الذكر السؤشر للسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العسهد ، الذركة من السقدمة بيانات بأعتساد( 2)و  ( 1) العسهد:  السردر

(  ويجل ارتفاع ىحة 0.252) 2018( ، أما في عام 0.515بمغت ) 2017( أن درجة الترشيع لعام 9نجج عؽ طخيق ججول )
 ار مدتمدمات العسمية الانتاجية الشدبة عمى أنخفاض درجة الترشيع  ويعؾد سبب ذلػ  إلى ارتفاع ؾيسة الأنتاج نتيجة أرتفاع أسع
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 سابعاً : مؤشر ندبة مداهسة الأجهر والرواتب الى القيسة السزافة 

 سة السزافة ويسكؽ أن نحرل عمية عؽ طخيق الريغة الآتية :ويبيؽ مداىسة الؾحجة الشقجية مؽ الأجؾر والخواتب في خمق الق

      =  2017ندبة مداهسة الأجهر والرواتب الى القيسة السزافة  -أ 
الأجؾر والخواتب
 الؿيسة السزاقة

 

                                                =      
           

           
 

                                                =   

      =  2018ندبة مداهسة الأجهر والرواتب الى القيسة السزافة  -أ 
الأجؾر والخواتب
 الؿيسة السزافة

 

                                               =      
           

           
 

                                                =   

 (2017 - 2018ندبة مداهسة الأجهر والرواتب الى القيسة السزافة لذركة نجم الهدى للسدة )(10جدول )

 انبُىد

 

 انسُىاث

إجًانٍ الأجىر 

 وانرواتب

 يهُىٌ دَُار

(1) 

 إجًانٍ انقًُت انًضافت

 يهُىٌ دَُار

(2) 

الأجىر وانرواتب َسبت يساهًت 

 انً انقًُت انًضافت

(1( ÷ )2( = )3 × )100 

2017 390,778,743 445,122,000 87% 

2018 416,446,000 479,691,800 86% 

أآنف  السؤشر لسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العسهد ، الذركة من السقدمة البيانات على بأعتساد( 2)و( 1) العسهد:  السردر
 .الذكر

%( ، أما في عام 87قج بمغت ) 2017( نجج أن مداىسة الأجؾروالخواتب الى الؿيسة السزافة لعام 10طخيق الججول ) عؽ
%( وىحا يبيؽ أن كمسا كانت الأجؾر والخواتب 86فقج بمغت ندبة مداىست الاجؾر والخواتب الى الؿيسة السزافة ) 2018

أدى إلى أنخفاض الؿيسة  2018الأجؾر والخواتب الحي حجث في عام  مشخفزة كانت الؿيسة السزافة اعمى إذ إنَ الارتفاع
 السزافة .

 ثامشاً : متهسط نريب الفرد في تحقيق القيسة السزافة

ويبيؽ ىحا السؤشخ أن الديادة في الؿيسة السزافة مؽ سشة الى أخخى يجل عمى إنتاجية العسل ويسكؽ أيجاده عؽ طخيق الريغة 
 الآتية :
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 الؿيسة السزافة الفرد في تحقيق القيسة السزافة =متهسط نريب 
عجد العامميؽ

 

           = 2017ممتهسط نريب الفرد في تحقيق القيسة السزاقة لعا

  
                                                                    

22,256,100 =                       

           =  2018متهسط نريب الفرد في تحقيق القيسة السزاقة لعام 

  
 

           =19,187,672 

 (2017 - 2018متهسط نريب الفرد في تحقيق القيسة السزافة لذركة نجم الهدى للسدة)(11جدول )

 انبُىد

 انسُىاث

 إجًانٍ انقًُت

 انًضافت

 يهُىٌ دَُار

(1) 

 

 عذد انعايهٍُ

 

(2) 

يتىسط َصُب انفرد فٍ تحقُق 

 انقًُت انًضافت

 يهُىٌ دَُار

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 
 
 

479,691,800 20 22,205,100 

2018 445,122,000 25 19,187,672 

أآنف  السؤشر لسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العسهد ، الذركة من السقدمة البيانات بأعتساد( 2) و( 1) العسهد: :  السردر
 .الذكر

( ديشار، أما في 22,205,100بمغ )  2017( نلاحظ أن متؾسط نريب الفخد في الؿيسة السزافة لعام 11عؽ طخيق الججول )
( ديشار ، إذ يلاحظ أن زيادة متؾسط نريب الفخد 19,187,672بمغ متؾسط  نريب الفخد في الؿيسة السزافة بمغ ) 2018عام 

ويعؾد الدبب في الانخفاض في السجة الثانية الى زيادة عجد العامميؽ كانت أقل مؽ  2018وأنخفاضو في عام 2017في عام 
 زيادة الانتاج .

 تاسعا: نريب الهحدة الشقدية من الأنتاج من تكاليف العاملين 

السدتخجمة ودرجة يذيخ ىحا السعيار الى الشدبة التي تذكميا نفقات الافخاد العامميؽ مؽ ؾيسة الإنتاج ويعكذ درجة التكشؾلؾجيا 
 الترشيع وكثافة القؾى العاممة السدتخجمة .

 نفقات الأفخاد العامميؽ=  نريب الهحدة الشقدية من الأنتاج من تكاليف العاملين
 ؾيسة الأنتاج

 

  2017نريب الهحدة الشقدية من الأنتاج من تكاليف العاملين لعام 

 =           

           
 

 =0.4116 

  2018نريب الهحدة الشقدية من الأنتاج من تكاليف العاملين لعام 
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 =           

             
  

 =0.3986 

 (  2017 – 2018نريب الهحدة الشقدية من الأنتاج من تكاليف العاملين لذركة نجم الهدى للألبان للسدة )(12جدول )

 انبُىد

 انسُىاث

 الأفرادَفقاث 

 انعايهٍُ

 يهُىٌ دَُار

(1) 

 قًُت الأَتاج

 يهُار دَُار

(2) 

 َصُب انىحذة انُقذَت

(1( ÷ )2( = )3) 

2017 390,960,000 949,778,743 0.4116 

2018 416,446,000 1,044,703,713 0.3986 

 .أآنف الذكر السؤشر للسعادلة وفقاً  الباحث أستخراج من( 3) العسهد ، الذركة من السقدمة البيانات بأعتساد( 2)و( 1) العسهد:  السردر

(، أما في 0.4116بمغت ) 2017( نجج أن نريب الؾحجة الشقجية مؽ الأنتاج مؽ تكاليف العامميؽ لعام 12عؽ طخيق الججول )
(  ويبيؽ ذلػ درجة التكشؾلؾجيا السدتخجمة 0.3986بمغت نريب الؾحجة الشقجية مؽ الأنتاج مؽ تكاليف العامميؽ )  2018عام 

 ودرجة الترشيع وكثافة القؾى العاممة السدتخجمة 

 أولًا : الاستشتاجات

  الشظري  الجانب أستشتاجات -

  والزياع اليجر يجشبيا بذكل الاقترادية لمسؾارد الأمثل التخريص تحقيق الاقترادي الاداء تقييؼ بعسمية الؿيام مؽ يدتشتج - 1

 مؾاقع بسعخفة الاقترادية الؾحجة عؽ وكاممة واضحة صؾر أعظى لمذخكة الأقترادي الأداء تقييؼ عسمية إجخاء إن  -2
 . افزل بذكل الاقترادية الؾحجة أداء تظؾيخ أجل مؽ ومعالجتيا الانحخاف

  أستشتاجات الجانب العلسي

% ، مقارنة مع ندبة  87.5أذ بمغت نحؾ  2018استظاعت الذخكة مؽ الؾصؾل الى تحقيق ندبة التذغيل في عام  -1
 مؽ الظاقة الترسيسة . 2018% وىحا يعشي اقتارب الظاقة السخظظة في عام 75أذ بمغت  2017التذغيل في عام 

نججىا  2018مميؾن ديشار وعشج السقارنة مع عام  445,122,000نحؾ  2017بمغت الؿيسة السزافة في الذخكة لعام  -2
نتيجة أنخفاض مدتمدمات الانتاج مقارنة مع عام  2018وأن سبب ارتفاع الؿيسة السزافة لعام  479,691,800ارتفعت نحؾ 

2017. 

أذ  2017مقارنة مع عام  0.72أذ بمغت  2018إن درجة التكشمؾجيا السدتخجمة في الذخكة شيجت أنخفاض في عام   - 3
 دم السكائؽ والسعجات وعجم مؾاكبة التظؾرات التكشمؾجية .يعؾد الى تقا 2018وأن سبب الانخفاض في عام  0.76بمغت 

مميؾن ديشار ، اذ أنخفض  19,548,000بمغ نحؾ  2017يتزح عؽ طخيق مؤشخ الاجؾر أن معجل اجخ العامل في عام  - 4
 ية الانتاجية . مميؾن ديشاربدبب عجم معخفة العامميؽ الججد الخبخة والسيارة الكاؼية في العسم 16,657,840نحؾ  2018في عام 
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 ثانياً : التهصيات 

لخفع مدتؾى الإنتاجية  يشبغي لمذخكة مؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية مؽ أجل مؾاكبة التظؾرات الحاصمة في العسمية الإنتاجية - 1
مع الباحثيؽ الامخ الحي يتظمب مؽ الذخكة التعاون  وذلػ يتؼ عؽ طخيق البحث والتظؾيخ الحي يقؾم بيي الباحثيؽ في الجامعات

 بتدويجىؼ بالبيانات والسعمؾمات التي تُسكؽ الذخكة مؽ الاستغلال الأمثل لمسؾارد الستاحة لجييا .

ضخورة الإىتسام بعسمية الجعاية والأعلان والتغميف بظخيقة مسيدة ومؽ ثؼ يؤدي ذلػ الى زيادة الظمب عمى مشتجات الذخكة  - 2
ولية مؽ داخل البمج بجلًا مؽ استيخادىا مؽ الخارج الامخ الحي يؤدي الى تقميل التكاليف ، فزلا عؽ ؾيام الذخكة بتؾفخ السؾاد الأ

 وزيادة الأرباح . 

يتظمب مؽ الذخكة بؾضع خظط إستتخاتجية واضحة لمشيؾض بإنتاجية الذخكة في الأستغلال الأمثل لمسؾارد الستاحة بظخيقة  - 3
 رة عمى السشافدة في الاسؾاق السحمية . تقميل تكاليف الانتاج وبظخيقة اخخى تكؾن قاد

. ضخورة  أثبات ججارة الذخكة عؽ طخيق فتح مخاكد مبيعات ججيجة لكدب ثقة السدتيمكيؽ بسشتجاتيا الامخ الحي يعدز مكانة  4
 الذخكة لجى السدتيمكيؽ .

لسا ليا مؽ أنعكاسات أيجابية في تذخيص . التأكيج عمى ؾيام الذخكة بعسمية دورية ومدتسخة لعسمية التقييؼ الأداء الاقترادي  5
 نقاط الخمل والزعف ومعالجتيا وأرشاد العامميؽ الى سبل تلافييا في السدتقبل مع ضسان عجم تكخارىا .

. ضخورة الأىتسام الذخكة بالأفخاد العامميؽ عؽ طخيق تقجيؼ الحؾافد السالية وكتب الذكخ والتقجيخ الأمخ الحي يخمق روح  6
شيؼ ومؽ ثؼ رفع مدتؾى الانتاجية لمذخكة ، فزلًا عؽ أدخال العامميؽ في دورات تجريبية لخفع مدتؾى السيارة لجى السشافدة بي

 العامميؽ في الذخكة .

 السرادر
 الكتب 

،  1991. عبج الؾىاب مظخ الجاىخي ، تقييؼ السذاريع ودراسة الججوى الاقترادية ، دار الحكسة لمظباعة والشذخ ، بغجاد ، 1
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