
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 29/1/2018ضحس٠خ جٌطمذ٠ُ:                                                                                                    

 23/4/2018ضحس٠خ جٌمرٛي:                                                                                                    

 المستخلص 
٠ٙذف ٘زج جٌركع , جٌٝ ِوشفس ِذٜ ضٛفش جذوحد جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ جٌخّغس )جٌرُوذ جٌّحٌٟ , ذُوذ جٌو١ٍّحش 

جٌذجخ١ٍس , ذُوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , ذُوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ , جٌرُوذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ ( ٌٍّشحس٠ن جٌضسجه١س ٌذجتشز 

حهطّحد ِإششجش د١ٌٚس ِٓ خلاي دسجعس ضٍه جٌّشحس٠ن ٚضم١١ّٙح ذحعطخذجَ ٚلح٠س جٌّضسٚهحش جٌٌّّٛس ِشوض٠حً ذ

ذـحلس جلادجء جٌّطٛجصْ, ِن ضكذ٠ذ ِذٜ ٚؾٛد جٌفشٚلحش )رجش جٌذلاٌس جلاقظحت١س( ذ١ٓ ِطغ١ش جٌركع ٚجذوحدٖ , 

ِٓ  ِٚٓ غُ ِكحٌٚس جٌخشٚؼ , ذؿٍّس ضٛط١حش ضغحُ٘ فٟ ضم١١ُ جٌّشحس٠ن جٌضسجه١س ٚسفن جدجء٘ح , ٚجٔـلالحً

)ج١ّ٘س ِٛػٛم جٌركع( فٟ جٌّإعغحش جٌضسجه١س , ٚج١ّ٘س ٘زٖ جٌّإعغحش ٌٍر١ثس ٚجٌّؿطّن , جهطّذ جٌّٕٙؽ 

( ِغطؿ١رحً ٠ّػٍْٛ ِؿطّن جٌركع, ذشىً 78)جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ(فٟ جٔؿحص ٘زج جٌركع , جر ؾّوص جٌر١حٔحش ِٓ )

ُٗ , ِذسجء ج ٌّشحس٠ن , سؤعحء جلالغحَ , ٚذوغ ِغإٌٟٚ قظشٞ ٚشحًِ , ٚجٌّطّػً ذـــ ) جٌّذ٠ش جٌوحَ ِٚوحٚٔ

( فمشز , ٚجعطو١ٓ ذحٌّمحذلاش جٌشخظ١س , وأدجز 43جٌشود ( ذحهطّحد لحتّس جٌفكض جٌّو١حسٞ ٚجٌطٟ ضؼّٕص )

( , ِن Excel2010   ,Amos.V18  ,SPSS. V23ِغحهذز فٟ ؾّوٙح , ٚجهطّذ جٌركع هٍٝ ذشٔحِؽ )

ٌّث٠ٛس , جلأكشجف جٌّو١حسٞ , جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ , جلأكذجس جٌخـٟ جهطّحد جعح١ٌد جلاقظحء جٌٛطفٟ ) جٌٕغرس ج

ُٗ. ٚخشؼ جٌركع ذّؿّٛهس ِٓ  جٌرغ١ؾ, ٚجلأكذجس جٌخـٟ جٌّطوذد , ِوحًِ جٌطكذ٠ذ ( لاخطرحس فشػ١حض

, جٌرذء ذّششٚهحش ؾذ٠ذز دْٚ جوطّحي جٌمذ٠ّس ِٕٙح , ٌٕٚفظ فش٠ك جٌوًّ , جلاِش جٌزٞ ٠إدٞ جلاعطٕطحؾحش ِٕٙح

ذ ِٓ قحلاش )جلاسذحن ٚجٌٙذس( ٌٍٛلص ٚجٌؿٙذ ,لُاقِقّ جّ٘حي ضك١ًٍ ذ١ثس جٌّششٚهحش جٌخحسؾ١س ٚجٌذجخ١ٍس ,فٟ ٌّض٠

كً ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼوف جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌّششٚهحش , وزٌه ػوف فٟ ذشجِؽ جلاششجف ٚجٌّشجلرس , ٌؼوف 

ُٗ جٌفوٍٟ ,فؼلًا هٓ جٌٍٛجتف ِٚوح١٠ش جٌشلحذس هٍٝ جٌّششٚم , ٚجٌطٟ لذ لا ضطٕحعد ِن كشٚف جٌ ّششٚم ٚ ٚجلو

 وْٛ ضٍه جٌّوح١٠ش هحِس ٌىحفس جٌّششٚهحش , دْٚ جٌٕلش فٟ خظٛط١س وً ِششٚم .

 / ضم١١ُ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ , ِششٚهحش صسجه١س . الرئيسة للبحثالمصطلحات 
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 المقذهة
٠ٚس فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚ جلاؾطّحه١س فٟ جٞ ذٍذ,  جر ضُّػً ضُوذ جٌّششٚهحش جٌضسجه١س , قؿش صج

ُٗ, لاْ جٌّؿطّن ٚضـٛسٖ ٠غطٕذ جٌٝ ٘زٖ جٌّششٚهحش جٌطٟ ٚؾذش ١ٌظ ٌطكم١ك  هلاِس ِّٙس ٚدجٌس  فٟ ضمذِ

جلآِ جٌغزجتٟ فكغد , ٚجّٔح ٌطكم١ك ِشدٚد جلطظحدٞ ور١ش ٌٍرٍذ , ِٓ خلاي فطف جفحق جلاعطػّحس جٌضسجهٟ 

ش٠ٓ جٌّك١١ٍٓ ٚجلاؾحٔد , ٌزج لاذذ ِٓ جلا٘طّحَ ذطٍه جٌّششٚهحش ِٚطحذوطٙح ِطحذوس دل١مس , ِٓ خلاي ٌٍّغطػّ

جؾشجء هذز ه١ٍّحش ضم١١ُ ِٚشجؾوس ٌٙح هٍٝ جٌّغطٜٛ جلادجسٞ ٚجٌفٕٟ هٍٝ قذجً عٛجء, ذششؽ جقطٛجء ه١ٍّس 

ِٛجورس جٌطـٛسجش جٌوح١ٌّس  ضم١١ُ جلادجء ٌطٍه جٌّششٚهحش هٍٝ ِوح١٠ش ِٚإششجش رجش ِغطٜٛ دٌٟٚ , ٌغشع

جٌغش٠وس فٟ ِؿحي جٌضسجهس ٚجلاعطػّحس, ٚذزٌه فمذ ضؼّٓ جٌركع جٌكحٌٟ ِإششجش جٌظٕذٚق جٌذٌٟٚ ٌٍط١ّٕس 

ٚلذ جلطؼص ػشٚسز جٌركع جْ ٠طؼّٓ ٌطم١١ُ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍّششٚهحش جٌضسجه١س , ( IFADجٌضسجه١س )

ٌركع جِح جٌّكٛس جٌػحٟٔ ضؼّٓ جٌؿحٔد جٌٕلشٞ ٌٍركع , ٚؾحء جسذن ِكحٚس, جر ضٕحٚي جٌّكٛس جلاٚي ِٕٙؿ١س ج

 جٌّكٛس جٌػحٌع ١ٌطٕحٚي جٌؿحٔد جٌوٍّٟ ٌٍركع , ٚجخ١شجً جقطٜٛ جٌّكٛس جٌشجذن هٍٝ جلاعطٕطحؾحش ٚجٌطٛط١حش .

 هنهجية البحثالمحىر الاول/ 
 اولاً: هشكلة البحث:

جق , ِٚٓ ػّٕٙح ِششٚهحش دجتشز ضىّٓ ِشىٍس جٌركع , فٟ جْ ِششٚهحش ٚصجسز جٌضسجهس فٟ جٌوش

ٚلح٠س جٌّضسٚهحش )ِؿطّن جٌركع( , ضفطمش جٌٝ ٔلحَ ضم١١ُ شحًِ ِٚطىحًِ , ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ل١حط جلادجء 

جلاعطشجض١ؿٟ جلادجسٞ ٚجٌضسجهٟ ِوحً , هرش ِذز ص١ِٕس ِكذدز , جر جْ جغٍد جٌّششٚهحش جٌضسجه١س,  ضوطّذ هٍٝ 

١٠ظ جٌّح١ٌس فمؾ , فٟ ضم١١ُ جٌؿحٔد جلادجسٞ ٚجٌّحٌٟ , ٚجٌطٟ ضإدٞ جٌٝ ِإششجش جٌطم١ٍذ٠س ٚجٌّطّػٍس ذحٌّمح

.ُٖ  قذٚظ فؿٛز , ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١س جٌّششٚم جٌضسجهٟ ٚجدٚجش جٌم١حط جٌّغطوٍّس , فٟ ضم١١ُ جدجء

 ِٚٓ ٕ٘ح ٠ّىٓ جْ ضطّػً ِشىٍس جٌركع ذحٌطغحؤلاش جلاض١س :

 ٚهحش؟.ً٘ ٠ٛؾذ جدجء جعطشجض١ؿٟ ٌّششٚهحش دجتشز ٚلح٠س جٌّضس .1

 ِحٟ٘ جعح١ٌد جٌطم١١ُ جٌّغطوٍّس ِٓ لرً جٌّششٚهحش جٌضسجه١س ِؿطّن جٌركع؟. .2

و١ف ٠ّىٓ ضم١١ُ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍّششٚهحش جٌضسجه١س ذحعطوّحي ذـحلس جلادجء جٌّطٛجصْ ٚذحهطّحد     .3

 ِإششجش د١ٌٚس ؟.

١ؿٟ ٌٍّششٚهحش جٌضسجه١س ه١ٕس ِح ِذٜ ِغحّ٘س ذـحلس جلادجء جٌّطٛجصْ فٟ ضظك١ف ٚضكغ١ٓ جلادجء جلاعطشجض .4

 جٌركع ؟.

 ِح ِذٜ لذسز جٌّإعغس جٌّركٛغس هٍٝ ضم١١ُ جدجء ِششٚهحضٙح جٌضسجه١س ِٓ جٌؿحٔد جلادجسٞ ٚجٌّحٌٟ ؟. .5

 ِح ِغطٜٛ ضٛفش جذوحد جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ِششٚهحش دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش؟ .6

 ثانياً: اهوية البحث:
ُٗ , ِٓ ج١ّ٘ ُٗ جٌمـحم جٌضسجهٟ لأٞ ذٍذ, ٌزج ضطؿٍٝ ج١ّ٘س ٠ىطغد ٘زج جٌركع ج١ّ٘ط س جٌذٚس جٌزٞ ٠ٍور

جٌركع فٟ جلافحدز ِٓ ؿر١وس ٚ ج١ّ٘س جٌولالس جٌمحتّس , ذ١ٓ ِٛػٛهحش جٌركع)جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ , جٌروذ جٌّحٌٟ 

( فٟ ضـ٠ٛش  , ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ , ذوذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ

ِشحس٠ن جٌّإعغحش جٌضسجه١س جٌكى١ِٛس ٚص٠حدز جٌٛهٟ قٛي ج١ّ٘س جٌؿحٔد جلادجسٞ , فٟ جدجء ِششٚهحضٙح 

جٌضسجه١س ذحٌشىً جٌزٞ ٠ٕوىظ ج٠ؿحذ١حً , هٍٝ ِغطٜٛ ؾٛدز ِخشؾحضٙح ػّٓ ٔـحق جٌر١ثس جٌطٟ ضوًّ ذٙح , وزٌه 

ششجش طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ٌٍط١ّٕس جٌضسجه١س ضىّٓ ج١ّ٘س جٌركع , ِٓ ضّىّٓ جٌرحقع ِٓ جلاعطفحدز ِٓ ِإ

(IFAD ٌٟٚجعطخذجِٙح ٌغشع ضم١١ُ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍّششٚهحش جٌضسجه١س , ِٓ جٌؿحٔد جلادجسٞ ٚجٌّح , )

, ذوذ ضى١١ف ضٍه جٌّإششجش ٌٍر١ثس جٌوشجل١س , ٌطىْٛ ِىٍّس ٌٍّإششجش جٌضسجه١س جٌطٟ ضغطخذِٙح جٌذجتشز ه١ٕس 

 حضٙح جٌضسجه١س .جٌركع ٌطم١١ُ ِششٚه



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 87

 4075( لشنة 42د )ل( المج701د )عدال

 
 

 ثالثاً: اهذاف البحث:

٠أضٟ ٘زج جٌركع ِىّلًا ٌٍغ١شز جٌو١ٍّس , فٟ ِؿحي جٌركع جٌوٍّٟ , ٚجعطٕحدجً جٌٝ ؾٛجٔد ِشىٍس جٌركع 

ُٖ,  ٠ّىٓ ضكذ٠ذ جلا٘ذجف ذّح ٠ٍٟ:  ِٚرشسجش جؾشجء

١١ُ جلادجء هشع ٚضك١ًٍ جٌّإششجش جٌذ١ٌٚس جٌخحطس ذحلأدجء جلاعطشجض١ؿٟ , ٚضأغ١ش٘ح هٍٝ جذوحد ضم .1

جلاعطشجض١ؿٟ ) جٌروذ جٌّحٌٟ , ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ ,  جٌروذ 

 جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ ( جػحفس جٌٝ رٌه هلالس جٌطشجذؾ ٚجلاغش ذ١ٓ ضٍه جلاذوحد.

جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌّششٚهحضٙح  ِكحٌٚس ضٛؾ١ٗ جٔلحس, جدجسز جٌّإعغحش جٌضسجه١س جٌوحِس , جٌٝ دسجعس جذوحد .2

جٌضسجه١س )جٌروذ جٌّحٌٟ , ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ, ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ, جذوذ جٌر١ثٟ 

 ٚجلاؾطّحهٟ ( ٚؾوٍٙح جوػش ِلاتّس , ٌٛجلن جلادجء جٌّـٍٛخ ِٕٙح فٟ كً جٌر١ثس جٌوشجل١س جٌّؼـشذس .

 سادساً : حذود البحث :
 جٌركع غلاظ قذٚد ست١غس :٠طؼّٓ 

جٌكذٚد جٌّىح١ٔس :  )ِششٚم ضكؼ١ش جلاعّذز جٌوؼ٠ٛس ٚصسجهس جٌفـش , ِششٚم ضـ٠ٛش جٌّكحؾش جٌضسجه١س  .1

فٟ جٌوشجق , ِششٚم ضـ٠ٛش ٚضأ١ً٘ جٌـ١شجْ جٌضسجهٟ فٟ جٌوشجق ( ٌذجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش جٌطحذوس ٌٛصجسز 

 جٌضسجهس جٌوشجل١س.

ٕس جٌركع ) ِذ٠ش هحَ , ِوحْٚ ِذ٠ش هحَ , ِذسجء جٌّششٚهحش, سؤعحء جلالغحَ جٌكذٚد جٌرشش٠س : ضؼّٕص ه١ .2

 , ٚذوغ ِغإٌٟٚ جٌشود (.

جٌكذٚد جٌضِح١ٔس: ضّػٍص جٌكذٚد جٌضِح١ٔس ذحٌّذز جٌطٟ لحَ ذٙح جٌرحقع , ذحخطرحس لحتّس جٌفكض ٚجٌّمحذلاش جٌطٟ  .3

 (.15/10/2017( ٌٚغح٠س )1/8/2017جؾشج٘ح , ِن ِؿطّن جٌركع ٌٍفطشز ِٓ)

ُٗ ٟٚ٘ )جٌروذ  .4 جٌكذٚد جٌو١ٍّس : ضّػٍص قذٚد جٌركع جٌو١ٍّس , ذحٌطشو١ض هٍٝ جلادجءجلاعطشجض١ؿٟ ٚجذوحد ضم١١ّ

جٌّحٌٟ , ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ, ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ , ٚجٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ (, ٚلذ 

 (. IFADظٕذٚق جٌذٌٟٚ ٌٍط١ّٕس جٌضسجه١س )ضُ ضى١١فٙح ٚفمحً ٌّم١حط ِٚإششجش ِٕلّس جٌ

 ثاهناً:  هنهج البحث :

٠وذ ِٕٙؽ جٌركع , ضظ١ّّحً ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ؾّن جٌّوٍِٛحش جٌلاصِس ٚجٌؼرشٚس٠س , ٚجٌطرٟ ضلٙرش جٌركرع      

ذـش٠مررس ِرغررـس ِٚطشجذـررس , ٚعررٛف ٠ررطُ دسجعررس قحٌررس جٌّشررحس٠ن جٌطررٟ عرر١طُ ضم١١ّٙررح ذحلاهطّررحد هٍررٝ جٌّررٕٙؽ      

١ٍرٟ, ٌذسجعررس جلاٚػرحم جٌكح١ٌرس ٌٍلررٛج٘ش , ِرٓ ق١رع هلالطٙررح ٚجٌوٛجِرً جٌّرإغشز ذٙررح , ِرٓ خررلاي         جٌٛطرفٟ جٌطكٍ 

جٌشطرذ ٚجٌّطحذورس  ذـش٠مرس و١ّرس ٚٔٛه١ررس , ِرٓ جؾرً جٌطورشف هٍرٝ جٌلررح٘شز ٌٍٛطرٛي جٌرٝ جٌٕطرحتؽ , ٚضو١ّّحضٙررح            

 (.10: 2016ضغحهذ فٟ فُٙ جٌٛجلن )هرحط, 

 تاسؼاً: مجتوغ وػينة البحث:
ّٔٛرؾحً , ٠شًّ ؾحٔرحً جٚ ؾضءجً , ِٓ ٚقذجش جٌّؿطّن جٌّوٕٟ ذحٌركع, ٚضكًّ ٘زٖ جٌو١ٕس ,  ضّػً جٌو١ٕس

جٌظفحش جٌّشطشوس ٌٍّؿطّن جٌّوٕٟ ذحٌركع , ِّح ٠غٕٟ هٓ دسجعس , وً ٚقذجش ِٚفشدجش جٌّؿطّن جلاطٍٟ , 

١ٕحش جٌّخطحسز , ه١ٕحش ٚلذ جهطّذ جٌرحقع , جعٍٛخ جٌّوح٠ٕس جٌمظذ٠س ذحٌكظش جٌشحًِ ٌٍّؿطّن , جر ضّػً جٌو

ضّطحص ذحٌذلس فٟ ضّػ١ً جٌّؿطّن ذشىٍٗ جٌىحًِ ,جر ضُ ضكذ٠ذ جٌم١حدجش جٌو١ٍح , ٚجٌّطّػٍس ذـحٌّذ٠ش جٌوحَ ِٚوحْٚ 

جٌّذ٠ش جٌوحَ ,  ٚجٌٛعـٝ ٚجٌّطّػٍس ذّذسجء جٌّششٚهحش ٚذوغ ِذسجء جلالغحَ , ٚجٌطٕف١ز٠س ٚجٌّطّػٍس ذروغ 

ز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش لاسضرحؿُٙ جٌّرحشش ٚجؿلاهُٙ جٌىحًِ هٍٝ هًّ ِغإٌٟٚ جٌشود جٌّخطٍفس, فٟ دجتش

( 78( ِشحس٠ن صسجه١س .جر ذٍغ ِؿطّن جٌركع )3جٌّششٚهحش جٌضسجه١س فٟ جٌذجتشز جٌّركٛغس ٚجٌرحٌغ هذد٘ح )

( , لذ ضُ جلاؾحذس %100ِغطؿ١رحً, ٚلذ ضُ جخطرحس لحتّس جٌفكض ٚجؾشجء جٌّمحذلاش هٍٝ ه١ٕس جٌّؿطّن ذٕغرس )

 ٍٝ فمشجش لحتّس جٌفكض ٚجٌّمحذلاش ِٓ ؾ١ّن جفشجد ِؿطّن جٌركع,  ِّح ٠ذي هٍٝ ضفحهٍُٙ ِن جٌركع جٌكحٌٟ . ه
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 المحىر الثاني / الجانب النظري 
٠ٕمغُ ٘زج جٌّكٛس جٌٝ فمشض١ٓ جلاٌٚٝ جٌطوشف هٍٝ ِفَٙٛ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٚذوغ جٌّٛػٛهحش 

 َٙٛ جٌّششٚهحش جٌضسجه١س ٚضم١١ّٙح جٌّطوٍمس ذٗ , جِح جٌػحٟٔ فمذ سوض هٍٝ ِف

 تقيين الأداء الاستراتيجي:
جْ ِفَٙٛ جلادجء ٚجعن, ٚضطؿذد ِكط٠ٛحضٗ ذطؿذد ٚضـٛس جٞ ِىْٛ ِٓ ِىٛٔحش جٌّإعغس, ِّٙح جخطٍفص 

جلأدجء جٌزٞ ٠كمك ذٕحء , ِوشفٟ ضشجوّٟ ( جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ذـ)41: 2005جٔٛجهٙح , فمذ هشفص )جٌورحدٞ, 

ىظ ِغطٜٛ ٔؿحـ جٌّٕلّس ,ٚلذسضٙح هٍٝ جٌطى١ف , ِن جٌر١ثس ٚجٌّٕٛ ٚجلاعطّشجس, ٚضّػٍٗ ِمح١٠ظ ٚشحًِ , ٠و

ِٚوح١٠ش أدجء , ِشطمس ِٓ سعحٌس جٌّٕلّس ٚج٘ذجفٙح جلاعطشجض١ؿ١س , ٚذشجِؿٙح جٌّطٕٛهس هٍٝ ِغطٜٛ ضٕف١ز 

س, هٍٝ جعطوّحي ِٛجسد٘ح جٌغ١حع١حش( جٚ )٘ٛ جٌّكظٍس جٌٕٙحت١س لأهّحي جٌّإعغس, ٚجلأوىحط ٌمذسز جٌّإعغ

(, وزٌه هشف ) Wheelen& Hunger,2015: 330جٌّطحقس ,)جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س( ِٓ جؾً ضكم١ك ج٘ذجفٙح( )

( جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ذـ)رٌه جٌٕشحؽ جٌّغطّش , جٌزٞ ٠وىظ ٔؿحـ جٌّٕلّس 250: 2017جٌؿٕحذٟ , 

ٔوىحعٙح هٍٝ ٚفك جعظ ِٚوح١٠ش ِكذدز , ضؼوٙح ٚجعطّشجس٠طٙح, ٚلذسضٙح هٍٝ جٌطى١ف ِن جٌر١ثس جٚ فشٍٙح , ٚج

جٌّٕلّس ِٚطـٍرحش ٔشحؿٙح , ٚهٍٝ ػٛء جلا٘ذجف ؿ٠ٍٛس جلاِذ, ٚ٘ٛ ٠وىظ طٛجخ جٌطٛؾ١ٗ جلاعطشجض١ؿٟ 

ٌٍّٕلّس , ٚجخطرحسجً )فو١ٍحً ٚٚجلو١حً( ٌّظذجل١س جٌّذخً جلاعطشجض١ؿٟ جٌّوطّذ, وّح ٠ٛػف جذوحد ٚقلاش جٌطى١ف 

 ِن ذ١ثطٙح(. جلاعطشجض١ؿٟ , ٌٍّٕلّس

( ذأْ ضم١١ُ جلادجءجلاعطشجض١ؿٟ " ِشقٍس ِٓ ِشجقً جلادجسز 109: ٠2013شٜ ) عشٚس ٚهّش ,

جلاعطشجض١ؿ١س , جٌٙحدف جٌٝ ل١حط فحه١ٍس ٚوفحءز جٌٛقذجش جلالطظحد٠س , فٟ ضكم١ك ج٘ذجفٙح ِٓ خلاي جٌطكغ١ٓ 

ذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س , ٠ٚطُ رٌه ِٓ خلاي جٌّغطّش , ٚجلأغؿحَ ٚجٌطفحهً ِن جٌطغ١شجش جٌكحطٍس , فٟ جٌر١ثس جٌ

جلاهطّحد هٍٝ ِؿّٛهس ِٓ جٌّمح١٠ظ )جٌّح١ٌس ٚغ١ش جٌّح١ٌس( ٌر١حْ ِذٜ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌّٛػٛهس " , 

"ٟ٘ ه١ٍّس ِمحسٔس جٌٕطحتؽ جٌّطكممس , ِن جٌٕطحتؽ جٌّشغٛخ ضكم١مٙح , ٚضٛف١ش جٌطغز٠س جٌوىغ١س جٌؼشٚس٠س جٚ

ٚضشوض ه١ٍّس ضم١١ُ ( , Wheelen&Hunger,2015:329)جٌطوذ٠لاش جٌلاصِس " ٌلأدجء ٌطم١١ُ جٌٕطحتؽ ,ٚجضخحر

جلادجءجلاعطشجض١ؿٟ هٍٝ ضم١١ُ وً ِٓ )جلادجء جٌّحٌٟ ٚجلادجء جٌطشغ١ٍٟ ٚ سػح جٌضذْٛ ٚ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ(, ِٓ خلاي 

ٝ ج٘ذجف جخشٜ ضك٠ًٛ سؤ٠س ٚسعحٌس جٌّٕلّس , جٌٝ ج٘ذجف ست١غ١س )جعطشجض١ؿ١س( ِٚٓ غُ ضشؾّس ضٍه جلا٘ذجف جٌ

هشف  (,Kaplan&Norton,1996:15فشه١س )ضشغ١ٍ١س ( ٚهٍٝ ولا جٌّغط١٠ٛٓ )جلاهّحي ٚجٌٛكحتف( )

( ل١حط جلادجء ذــ" جٌّشجلرس جٌّغطّشز , لإٔؿحصجش ٚٔشحؿحش ٚفوح١ٌحش جٞ ِإعغس , 323: 2013)ؾشجدجش,

ذَ , ٔكٛ ضكم١ك جٌغح١ٌحش ٚجلا٘ذجف ٚضغؿ١ٍٙح ذحعطّشجس , ٚلاع١ّح ه١ٍّس ِشجلرس ٚضغؿ١ً ؾٛجٔد جٌغ١ش ٚ جٌطم

( ذـــ"ِؿّٛهس ِٓ جٌّمح١٠ظ , ِطوذدز جلاذوحد  Hill&jones,2010:152جٌّٛػٛهس ِغرمحً" , ف١ّح هشفٗ )

ضشًّ , ضذجذ١ش ِح١ٌس ٚغ١ش ِح١ٌس , ضىْٛ هٍٝ جٌظو١ذ جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٌٍّإعغس , ِظّّٗ ٌم١حط وً ِٓ 

جلاعطشجض١ؿٟ  ( ج١ّ٘س ل١حط جلادجء29: 2016فمذ ذ١ٓ )ِكّذ هٍٟ , رٌه, جػحفس جٌٝ  "جٌىفحءز ٚفحه١ٍس جلادجء

 ِٓ خلاي ِح ٠ٍٟ: 

ل١حط جلادجء :٘ٛ ِشوض جٌٕلحَ جٌشلحذٟ , لأٞ ِإعغس ٌٚٗ دٚس جعحعٟ فٟ ضـ٠ٛش جٌخـس جلاعطشجض١ؿ١س,   .1

 ٚضم١١ُ جلا٘ذجف جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌطٕل١ّ١س جٌّٕؿضز , وزٌه دهُ جٌطوٍُ جٌطٕل١ّٟ .

فٟ ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س , ٌٚٗ ج٠ؼحً دٚس فٟ جٌّغحهذز هٍٝ ضشؾّس جعطشجض١ؿ١حش جٌّإعغس , جٌٝ  ٌٗ دٚس ذحسص .2

جٌغٍٛو١حش جٌّـٍٛذس ٚجٌلاصِس ٌطكم١ك ج٘ذجف جٌّإعغس , وزٌه ٠غحهذ فٟ ضكف١ض جٌوح١ٍِٓ , ٚضمذ٠ُ ضغز٠س 

 هىغ١س لا ٔشـٗ جٌّإعغس, ٌغشع ضكغ١ٓ جلادجء .

هٍٝ جٌطظشف ذـشق ضطّحشٝ ِن جلا٠ٌٛٚحش جٌطٕل١ّ١س , ِٓ خلاي ضوض٠ض  ٠غحهذ هٍٝ ضكغ١ٓ لذسجش جٌّذسجء , .3

 ِوشفطُٙ ذحلاعطشجض١ؿ١حش ٚجلا٠ٌٛٚحش جٌطٕل١ّ١س ٌٍّإعغس .
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 اهوية تقيين الأداء الاستراتيجي:
 جلاعطشجض١ؿٟ ذحلاضٟ: ٠ّىٓ ج٠ؿحص ج١ّ٘س ه١ٍّس ضم١١ُ جلادجء

ء هحدز ضرذأ طغ١شز , فحرج ٌُ ضوحٌؽ فٟ ٚلطٙح لذ ضطشجوُ ٠غحهذ فٟ جٌكذ ِٓ, ضضج٠ذ جلاخـحء ٚضشجوّٙح , فحلأخـح .1

: 2009ضٍه جلاخـحء ٚضظرف ور١شز ,٠ٚظود قٍٙح ِّح ٠إدٞ جٌٝ ِٛجلف قشؾس ٌٍّإعغس ) جدس٠ظ ٚجٌغحٌرٟ , 

171.) 

جلاعطشجض١ؿٟ , ٚع١ٍس ٌطكذ٠ذ ِؿحي جلاخفحق,  ٚضظك١ف ِغحس جٌوًّ , ٌغشع جٔؿحـ  ضُوذ ه١ٍّس ضم١١ُ جلادجء .2

 (Smith,2007:241هّحي جلادجس٠س فٟ جٌّإعغس , ٌزٌه ٠طٛعؾ جٌوذ٠ذ ِٓ جلأشـس جلادجس٠س .)ِؿًّ جلا

جلاعطشجض١ؿٟ , جٌطـٛسجش جٌطٟ قممطٙح جٌّإعغس , فٟ ع١ش جٔشـس جهّحٌٙح , ِٓ خلاي  ٠وىظ ضم١١ُ جلادجء .3

جٌفو١ٍس , ٌّإعغحش جخشٜ ٔطحتؽ جٌطٕف١ز جٌفو١ٍس , ٚ ِٓ ِذز لأخشٜ , ِٚمحسٔس ضٍه جٌٕطحتؽ ِن ٔطحتؽ جٌطٕف١ز 

 (.Taticchi&et.al,2010:238ِّحغٍس )

ّّىٓ ضم١١ُ جلادجء .4 جلاعطشجض١ؿٟ , ِٓ ل١حط دسؾس جلأغؿحَ ٚجٌّٛجتّس , ذ١ٓ ج٘ذجف جٌّإعغس ٚجعطشجض١ؿ١طٙح  ٠

 (.45: 2005) جٌورحدٞ,

طٛسز جٌٕؿحـ جٌكم١م١س جلاعطشجض١ؿٟ ,ٌُ ٠وذ لحطشجً هٍٝ جٌّوح١٠ش جٌى١ّس ٚجٌّح١ٌس , ١ٌوىظ  جْ ل١حط جلادجء

جلاعطشجض١ؿٟ جٌّر١ٕس هٍٝ ِإششجش ِح١ٌس فمؾ, لا ضورش هٓ ل١حط جلادجء  ٌٍّإعغحش , ٌزٌه فأْ ضمحس٠ش جلادجء

جلاعطشجض١ؿٟ ٌٙح , ٕٚ٘حٌه هذز ِمح١٠ظ  جٌكم١مٟ ٌطٍه جٌّإعغحش , لأٔٙح ضوـٟ سؤ٠س ػ١مس ِٚكذٚدز ٌلأدجء

 س جٌٝ جٌّمح١٠ظ جٌّح١ٌس ,ِٚٓ ضٍه جٌّمح١٠ظ ذـحلس جلادجء جٌّطٛجصْ.غ١ش ِح١ٌس , ٌم١حط جلادجءجلاعطشجض١ؿٟ جػحف

:
ُ
 اهوية الاداء الاستراتيجي واهذافه

 جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍّإعغحش ِٚٓ جّ٘ٙح : ٕٚ٘حٌه وػ١ش ِٓ جٌّٕـٍمحش, ضر١ٓ ج١ّ٘س جلادجء

جٌّإعغررس , فررٟ ضكذ٠ررذ ِررذٜ ضّطررن جٌّإعغررس , ذحٌفحه١ٍررس ٚجٌىفررحءز جٌلاصِطرر١ٓ , ٚذحٌطررحٌٟ ضكذ٠ررذ ِررذٜ ٔؿررحـ     .1

 (.337: 2013ضكم١ك جلا٘ذجف .)ؾشجدجش,

جٌّغررحهذز فررٟ ه١ٍّررحش جٌطخـرر١ؾ , ٚجهررحدز جٌطخـرر١ؾ جلاعررطشجض١ؿٟ , ٚجضخررحر جٌمررشجسجش جلادجس٠ررس فررٟ جٌٛلررص           .2

 (. 303: 2014جٌّٕحعد ,)جٌىشخٟ ,

 (. ٠David,2011:295وذ جٌمحعُ جٌّشطشن ٌٍؿٙٛد جٌّرزٌٚس , ِٓ لرً جدجسز جٌّإعغس ٚجٌوح١ٍِٓ ف١ٙح ) .3

 (.:ilesnmi,2011 65) ٠غطخذَ وأدجز, ٌّوشفس جٌخًٍ جٌزٞ ٠كذظ , هٕذ ضكم١ك جلا٘ذجف .4

٠غحهذ فٟ جٌكذ ِٓ, ضضج٠ذ جلاخـحء ٚضشجوّٙح , فحلأخـحء هحدز ضرذأ طغ١شز , فحرج ٌُ ضوحٌؽ فٟ ٚلطٙح لذ ضطشجوُ  .5

: 2009جدس٠ظ ٚجٌغحٌرٟ ,  ضٍه جلاخـحء ٚضظرف ور١شز ,٠ٚظود قٍٙح ِّح ٠إدٞ جٌٝ ِٛجلف قشؾس ٌٍّإعغس )

171.) 

جلاعطشجض١ؿٟ , ٚع١ٍس ٌطكذ٠ذ ِؿحي جلاخفحق,  ٚضظك١ف ِغحس جٌوًّ , ٌغشع جٔؿحـ  ضُوذ ه١ٍّس ضم١١ُ جلادجء .6

 (Smith,2007:241جلادجس٠س .) ِؿًّ جلاهّحي جلادجس٠س فٟ جٌّإعغس , ٌزٌه ٠طٛعؾ جٌوذ٠ذ ِٓ جلأشـس 

سجش جٌطٟ قممطٙح جٌّإعغس , فٟ ع١ش جٔشـس جهّحٌٙح , ِٓ خلاي جلاعطشجض١ؿٟ , جٌطـٛ ٠وىظ ضم١١ُ جلادجء .7

ٔطحتؽ جٌطٕف١ز جٌفو١ٍس , ِٚٓ ِذز لأخشٜ , ِٚمحسٔس ضٍه جٌٕطحتؽ ِن ٔطحتؽ جٌطٕف١ز جٌفو١ٍس , ٌّإعغحش جخشٜ 

 (.Taticchi&et.al,2010:238ِّحغٍس )

ّّىٓ ضم١١ُ جلادجء .8 , ذ١ٓ ج٘ذجف جٌّإعغس ٚجعطشجض١ؿ١طٙح جلاعطشجض١ؿٟ , ِٓ ل١حط دسؾس جلأغؿحَ ٚجٌّٛجتّس  ٠

 (.45: 2005) جٌورحدٞ,

جلاعطشجض١ؿٟ ,ٌُ ٠وذ لحطشجً هٍٝ جٌّوح١٠ش جٌى١ّس ٚجٌّح١ٌس , ١ٌوىظ طٛسز جٌٕؿحـ  جْ ل١حط جلادجء

جلاعطشجض١ؿٟ جٌّر١ٕس هٍٝ ِإششجش ِح١ٌس فمؾ, لا ضورش هٓ ل١حط  جٌكم١م١س ٌٍّإعغحش , ٌزٌه فأْ ضمحس٠ش جلادجء

جلاعطشجض١ؿٟ ٌٙح , ٕٚ٘حٌه هذز  كم١مٟ ٌطٍه جٌّإعغحش , لأٔٙح ضوـٟ سؤ٠س ػ١مس ِٚكذٚدز ٌلأدجءجلادجء جٌ

جلاعطشجض١ؿٟ جػحفس جٌٝ جٌّمح١٠ظ جٌّح١ٌس ,ِٚٓ ضٍه جٌّمح١٠ظ ذـحلس جلادجء  ِمح١٠ظ غ١ش ِح١ٌس , ٌم١حط جلادجء

 جٌّطٛجصْ.

جض١ؿٟ , ٘رٛ ضكغر١ٓ جٌررشجِؽ    جلاعرطش  ( جْ ج٘ذجف جلادجءWheelen&Hanger,2015:335ٚلذ ذ١ٓ ) 

 جٌطررٟ ضغرروٝ جٌّإعغررحش ٌطٕف١ررز٘ح , جر ِررٓ خررلاي جعررطوّحي جٌّٕررحرؼ , ٚجٌّمررح١٠ظ جٌخحطررس ذم١ررحط ٚضم١رر١ُ جلادجء    

وحفررس جٌرررشجِؽ  جلاعررطشجض١ؿٟ , عرر١إدٞ رٌرره جٌررٝ ِوشفررس ٔمررحؽ جٌمررٛز ٚجٌؼرروف , ٚذحٌطررحٌٟ ع١غررحُ٘ ذطكغرر١ٓ جدجء 

 جٌّإعغ١س .



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 90

 4075( لشنة 42د )ل( المج701د )عدال

 
 

 

جلاعرطشجض١ؿٟ , ٘رٛ ِغرحهذز     ( جْ ٚجقذز ِٓ ج٘رُ ج٘رذجف جلادجء   Rothaermel,2013:312ف١ّح ٠شٜ )

ه١ٍٙرح ٚضرٛف١ش جٌطخظ١ظرحش     جٌطشو١رض  جٌٕحؾكرس ِرٓ خرلاي ص٠رحدز     جٌّإعغحش فرٟ ص٠رحدز جلاعرطػّحس, فرٟ ِشرحس٠وٙح     

ٚجٌّٛجسد جٌلاصِس ٌٙح , ٚفٟ ٔفظ جٌٛلص لاذذ ٌٍّإعغحش , ِٓ ِوشفس جعرحخ ػوف ِشحس٠وٙح جلاخشٜ , ٌغرشع  

 جلاعرحخ ٌٍكظٛي هٍٝ جٌٕطحتؽ جٌّغطمر١ٍس. ِوحٌؿس ضٍه

 هفهىم بطاقة الاداء المتىازى :
جٌّطٛجصْ,  ذطشؾّس جلاعطشجض١ؿ١س جٌٝ هًّ فوٍٟ , ٠رطذأ ذحٌشؤ٠ح ٚجٌشعحٌس ٚجلا٘ذجف  ٚضُوٕٝ ذـحلس جلادجء

 لادجء( , ٌزٌه ضُوذ جلاعحط ٌغشع ضم١١ُ ج277: 2014, ٠ٕٚطٟٙ ذم١حط جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ)دسز ٚؾشجدجش,

ُٗ , لاع١ّح فٟ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ضٍه جٌؿٛجٔد , ٚهٛجٍِٙح جٌّح١ٌس ٚغ١ش  ُٗ ِٚطحذوط جٌّإعغٟ ٚل١حط ِوـ١حض

: 2017( ,جِح )جٌؿٕحذٟ,205: 2009جٌّح١ٌس , ٌغشع جضخحر لشجسجش جعطشجض١ؿ١س ع١ٍّس )جدس٠ظ ٚجٌغحٌرٟ ,

ِٚطحذوس جلادجء ٚفك ِٕلٛسجش ِح١ٌس ٚغ١ش  ( فمذ هشف ذـحلس جلادجء ذأٔٙح " ِٕلِٛس جعطشجض١ؿ١س ٌطم364ُ١١

ِح١ٌس ذظٛسز ِطٛجصٔس ضكمك جٌطىحًِ ٚجٌطشجذؾ ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١س جٌّإعغس ٚسعحٌطٙح ٚج٘ذجفٙح ِٓ ؾٙس ٚذ١ٓ 

 ه١ٍّحضٙح جٌذجخ١ٍس ٚجلغحِٙح ٚجفشجد٘ح ِٓ ؾٙس جخشٜ ذٙذف جعطذجِس جٌّٕٛ ٚجلاذذجم ٚسػح جٌضذْٛ ", جِح

(Kaplan&Norton,1996:28فمذ )  ًّهشفٙح ذأٔٙح "ٔلحَ ٠مذَ ِؿّٛهس ِٓ جٌّرحدب ٚجلافىحس جٌطٟ ضغطو

ٌطشؾّس سعحٌس جٌّإعغس ِٓ خلاي ِؿّٛهس ِطىحٍِس ِٓ ِإششجش جلادجء ٌغشع ل١حط جهّحي جٌّإعغس 

 جلاعطشجض١ؿٟ ٌغشع جٌٛطٛي جٌٝ غح٠س ٚج٘ذجف جٌّإعغس ". ٚذحٌطحٌٟ ٚػن جعطشجض١ؿ١س ِخطٍفس ٌطم١١ُ جلادجء

 الاداء المتىازى :ابؼاد بطاقة 
جٌّطٛجصْ , جٌّظّّس  ذشىً ِطىحًِ جر  ( جٌٝ ِىٛٔحش ذـحلس جلادجء364: 2017ٚلذ جشحس ) جٌؿٕحذٟ,

ٚجٌّطّػٍس ذحلأ٘ذجف  ) لظ١شز ٚؿ٠ٍٛس جلاِذ ( ٠ىًّ جقذّ٘ح جلاخش , ٚذّح ٠كمك جٌطشجذؾ ذ١ٓ جلاهّحي ٚ جٌٕشحؿحش

جٌٛعحتً جٌكذ٠ػس رجش جٌٕلشز جٌش١ٌّٛس , فٟ ل١حط ِغطٜٛ  جٌّطٛجصْ ,جقذ جلاعطشجض١ؿ١س , ٚضوذ ذـحلس جلادجء

ٚٔشحؿحضٙح ٚجعطشجض١ؿ١طٙح جٌكح١ٌس ,ضٙذف جٌٝ ضـ٠ٛش ِمح١٠ظ ؾذ٠ذز ,ضغطٕذ فٟ فٍغفطٙح جٌٝ  جدجء جٌّإعغس ,

)ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , ذوذ جٌضذحتٓ , ذوذ جٌّحٌٟ , ذوذ Kaplan, 2010 : 11 )جسذوس جذوحد جعحع١س ٟ٘ )

 ٚجلاذطىحس.( .جٌطوٍُ 

 جٌروذ جٌّحٌٟ : –أ 

٠ش١ش ٘زج جٌروذ , جٌٝ جٌو١ٍّحش جٌّح١ٌس جٌؿحس٠س فٟ أٞ ِإعغس, ٚجٌطٟ ِٓ خلاٌٙح ,ضغطـ١ن جٌكظٛي 

: 2009هٍٝ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ,١ٌطُ طشفٙح هٍٝ ِخطٍف جٌو١ٍّحش , جٌطٟ ضطُ دجخً جٌّإعغس )جٌٕو١ّٟ ٚجخشْٚ,

)جلا٠شجدجش جٌّطكممس ,ٚجلاعطػّحسجش,ٚجٌطىح١ٌف (,جٌطٟ ضٛجؾٗ ؾ١ّن ( , ٚضشًّ جٌو١ٍّحش جٌّح١ٌس وً ِٓ 192

( , ٠ٚر١ٓ جٌرحقع , ذأْ جٌّشحس٠ن جٌضسجه١س ضكظً هٍٝ  Amalgwi&Dahiru,2014:6جٌّإعغحش )

جلاِٛجي ٚجٌطخظ١ظحش جٌّح١ٌس , ِٓ خلاي جٌّٛجصٔس جٌوحِس ٌٍذٌٚس , هٓ ؿش٠ك ١ِضج١ٔس ٚصجسز جٌضسجهس , ٚجٌطٟ 

جٌشت١ظ ٌّخطٍف جٌو١ٍّحش جٌؿحس٠س فٟ ضٍه جٌّشحس٠ن , وزٌه لاقق جٌرحقع , ذأْ جٌّشحس٠ن جٌضسجه١س ضُوذ جٌذجهُ 
هرحسز هٓ ِشحس٠ن غ١ش جٔطحؾ١س جٚ سذك١س , ذّوٕٝ جخش فأْ جٌّشحس٠ن جٌضسجه١س هرحسز هٓ ِشحس٠ن خذ١ِس ذكػ١س فمؾ , 

 شحد٠س ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ خذِحضٙح .ٚ٘زج ِح ٠طٛجفك ِن سؤ٠س ٚصجسز جٌضسجهس ٚ٘ٛ ضمذ٠ُ خذِحش ذكػ١س جس

 ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس :  -خ

ّّس , ٚضشؿ١ن جٌّإعغحش هٍٝ  ٠شوض ٘زج جٌروذ , هٍٝ و١ف١س ضك٠ًٛ جٌّإعغس ِذخلاضٙح جٌٝ ِخشؾحش ل١

جهحدز ١٘ىٍس )ه١ٍّحضٙح جٌطشغ١ٍ١س(, ٌغشع ضكذ٠ذ ِح ٠ٕرغٟ جْ ضطفٛق ٚضط١ّضذٗ ,ٌطىْٛ جوػش ٔؿحقحً ٚضـٛسجً , ِٓ 

( , ٌزٌه فحٌّذخً جٌكذ٠ع ٌرـحلس جلادجء جٌّطٛجصْ  Kotler&et.al,2010:116جٌّإعغحش جلاخشٜ )ذحلٟ 

٠شوض هٍٝ ضٍر١س جٌكحؾحش ٚجٌخذِحش ٚجٌّٕطؿحش جٌكح١ٌس ٚجٌؿذ٠ذز ٚجٌطٟ ضٍرٟ قحؾحش جٌضذحتٓ ,ٚأْ ضظ١ُّ 

حتٓ هٓ جٌخذِحش ٚٔٛه١س جٌخذِس جٌّمذِس ٌٍضذحتٓ ِٚح ٠طؼّٕٗ ٘زج جٌّٕلٛس ٌغشع سفن دسؾس سػح جٌضذ

(, جِح جٌّذخً جٌطم١ٍذٞ فمذ سوض هٍٝ ه١ٍّحش ضغ١ٍُ جٌّٕطؿحش ٚجٌـٍرحش جٌطٟ 30: 2012جٌّمذِس ٌُٙ )٠ٛعف , 

(, ٠ٚشٜ جٌرحقع ذأْ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس ,ضطؼّٓ )وحفس جلأشـس ٠367:2017طُ جٔؿحص٘ح ٌٍضذحتٓ ) جٌؿٕحذٟ 

ٌّطٛلن لأٞ ِإعغس جٚ ِششٚم , ٚهٍٝ ٘زج جلاعحط, ٠ُوذ ٚجٌّٙحَ( جٌطٟ ضغحهذ جٌّذسجء هٍٝ ضكم١ك جلادجء ج

٘زج جٌروذ ِٓ جلاذوحد جٌّّٙس جٌّوطّذ ه١ٍٙح, ٚذشىً ور١ش فٟ ضم١١ُ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍّإعغحش ذشىً هحَ 

 ِٚششٚهحضٙح ٚ ذشىً خحص.
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 ذوذ جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ : -خ

حش )جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ( , ٚجٌّطّػً ضوطّذ ِولُ جٌّإعغحش ,فٟ ٚلطٕح جٌكحػش , هٍٝ ٚػن قحؾحش ِٚطـٍر

ذحٌوح١ٍِٓ ٌذ٠ٙح فٟ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٟ ضطروٙح , ٚرٌه ذغرد ج١ّ٘س ٘زج جٌروذ ,ٚجٌزٞ ٠ٕوىظ هٍٝ ٔؿحـ 

(, ِٚٓ خلاٌٗ ٠طشؾُ جٌّذسجء , 580: 2014جٌّإعغس فٟ جٌرمحء ٚجلاعطّشجس ذطمذ٠ُ جٌخذِحش)جٌم١غٟ ٚجٌـحتٟ ,

ٛهس ِمح١٠ظ ِكذدز,  ضشضرؾ ذح٘طّحِحش جٌوح١ٍِٓ ٌذ٠ٙح, لإشرحم جٌكحؾحش سعحٌطُٙ جٌطٟ ضخض هح١ٍُِٙ جٌٝ ِؿّ

(, جْ جٌّٕحفغس جٌشذ٠ذز ذ١ٓ جٌّإعغحش فٟ ذ١ثس جلاهّحي 8: 2012ٚجٌشغرحش جٌّطٕٛهس ٚجٌّخطٍفس ٌُٙ )ذلاعىس,

جٌوح١ٍِٓ ؾوٍص ِٓ سػح جٌوح١ٍِٓ جعحعحً ٌطكم١ك ج٠شجدجضٙح ٚ ٔؿحقٙح , ٌزج لاذذ هٍٝ جٌّإعغحش جٌّكحفلس هٍٝ 

(, ٠ٚلاقق جٌرحقع ذأْ ٠من هٍٝ هحضك  Becerra,2009:75ٚجلا٘طّحَ ذُٙ ِٚٓ غُ ؾزخ جخش٠ٓ ؾذدجً ٌٙح )

جٌّإعغحش جٌضسجه١س , ضكذ٠ذ ِح ٠شػٟ جٌوح١ٍِٓ ٌذ٠ٙح , ٚضٛف١ش ِح ٠كطحؾٛٔٗ ِٓ ِغطٍضِحش هًّ ٚغ١ش٘ح ِٓ 

ظٍْٛ ه١ٍس , فأٞ ضٍىأ فٟ ضٍر١س جقط١حؾحضُٙ,  جٌخذِحش ٌُٙ, ٚضم١ٍض جٌفحسق ذ١ٓ ِح ٠شغد ذٗ جٌوح١ٍِٓ, ِٚح ع١ك

ع١إدٞ جٌٝ جقرحؽ ِٓ هض٠ّطُٙ, ٚذحٌطحٌٟ خغشجُٔٙ ٔط١ؿس ٌؿإُ٘ جٌٝ جغٍد جٌّإعغحش جٌضسجه١س جلال١ّ١ٍس 

 ٚجٌوح١ٌّس ,جٌطٟ ضٛفش ٌُٙ جقط١حؾحضُٙ ِٚطـٍرحضُٙ ,ِّح ع١إدٞ جٌٝ جػوحف جٌّإعغس جٌضسجه١س فٟ جٌرلاد.

 :ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ   -د 

 ٠شوض جٌروذ ,هٍٝ ضٛفش جٌر١ٕس جٌطكط١س, ٚجٌطٟ ٠ٕرغٟ هٍٝ جٌّإعغحش جْ ضؿذ٘ح, ٌطـ٠ٛش جدجتٙح

( , جر ٠ٙذف جٌروذ , 580: 2014جلاعطشجض١ؿٟ , ِٓ جؾً ضكم١ك جلا٘ذجف جٌطٟ ضغوٝ ج١ٌٙح)جٌم١غٟ ٚجٌـحتٟ ,

ٌذ٠ٙح , ٚجذذجهحضُٙ ٚ ضكذ٠ع  ٌطٛؾ١ٗ جٌوح١ٍِٓ ٔكٛ جٌطـ٠ٛش ٚجٌطكغ١ٓ جٌّغطّش , ذغ١س ضذه١ُ لذسجش جٌوح١ٍِٓ

( , ِّح ٠غطٍضَ جلاعطّشجس ذحٌركع ,   David,2011:297جٌّوشفس جٌطم١ٕس جٌطٟ ضّطٍىٙح , ٚضّٕوٙح ِٓ جٌطمحدَ)

( , ٠ٚشٜ 348: 2013ٌطكذ٠ذ جٌمذسجش جٌٛجؾد جوطغحذٙح , ٌؼّحْ جعطّشجس ضـٛس٘ح جٌّغطمرٍٟ )ؾشجدجش,

ُٗ جلاعحط ٌلأذوحد جلاخشٜ جٌرحقع, ذأْ جٌّإعغحش جٌضسجه١س , لاذذ ج ْ ضظد ؾً ج٘طّحِٙح ذٙزج جٌروذ , وٛٔ

جٌّطرم١س , فرذْٚ ٚؾٛد ضكغ١ٓ ٚجذذجم فٟ جلاؾشجءجش ٚجٌو١ٍّحش,  ِٚٛجورس جٌطـٛسجش جٌوح١ٌّس جٌّطغحسهس فٟ 

 هحٌُ ج١ٌَٛ , هٍٝ طو١ذ٠ٓ جٌوٍّٟ ٚجٌوٍّٟ , لا ٠ّىٓ دهُ جلأشـس ٚجٌو١ٍّحش جلاخشٜ , وزٌه لا ٠ّىٓ ضكم١ك

 جٌغح٠حش ٚجلا٘ذجف جلاعطشجض١ؿ١س ؿ٠ٍٛس جلاِذ ٌٍّإعغحش جٌضسجه١س.

 جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ : -٘ــ 

َ ٌٚغح٠س , جلاْ جر جدخٍص ه١ٍٙح 1992ِشش ذـحلس جلادجء جٌّطٛجصْ , ذطـٛسجش هذ٠ذز ِٕز كٙٛس٘ح هحَ 

ذٙح فٟ ضم١١ُ جدجء جورش جٌّإعغحش ضكغ١ٕحش هذ٠ذز , ؾوٍطٙح ِٓ جُ٘ ؿشق ضم١١ُ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ, جٌطٟ ٠وطذ 

جٌوح١ٌّس, ٚجّ٘ٙح ٌّح ضكطٛٞ ه١ٍس جٌرـحلس , ِٓ ِؿّٛهس ِإششجش رجش ج١ّ٘س ورشٜ, فٟ ه١ٍّس جٌطم١١ُ ضغحهذ 

جلادجسز جٌو١ٍح ,فٟ جضخحر جغٍد جٌمشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س ,جٌطٟ ضلاءَ غح٠حش ٚج٘ذجف جٌّإعغس , فح١ٌَٛ ضكطحؼ 

جِس فٟ جعح١ٌد هٍّٙح , ٌطؿٕد ضؿش٠ف جٌغـحء جلاخؼش جٌٕرحضٟ , ِٓ خلاي جٌّإعغحش ,جٌٝ ضؼ١ّٓ جلاعطذ

( ,ٌزٌه فأْ جٌّإعغحش ,ضط١ّض ٚضكظً هٍٝ سط١ذ جؾطّحهٟ Erbasi,2014:199جٌطفى١ش جٌر١ثٟ جٌّكحفق )

(, ٌزج لاذذ ِٓ دِؽ جٌطفى١ش جٌر١ثٟ, فٟ غمحفس  Dey& et al 2015:204ٚذ١ثٟ, ٚعّوس ؾ١ذز ِشِٛلس  )

جٌر١ث١س جٌفوحٌس,  BSCجٌّطٛجصْ  ّح فٟ رٌه جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحه١س ,ِٓ خلاي ضظ١ُّ ذـحلس جلادجءجٌّإعغس ذ

جلاؾطّحهٟ ٌٍّإعغس , ٠إغش  (, جر جْ جلأدجء367:2017) جٌؿٕحذٟ  ٌطوض٠ض ؿشجتك جلادجسز جٌر١ث١س ٚجعطشجض١ؿ١طٙح

١ثٟ ,ف١ٙطُ ذطكذ٠ذ جٌطأغ١شجش جٌر١ث١س جلاوػش جٌر هٍٝ جٌٕلُ جلاؾطّحه١س ,دجخً جٌّٛجلن جٌطٟ ضوًّ ذٙح , جِح جلادجء

 ( .323:  2011ج١ّ٘س , ٚجكٙحس ٚسذؾ جلا٘ذجف جٌر١ث١س ٌٍّإعغحش ذحعطشجض١ؿ١طٙح)ٌكغ١ٓ ,

 غح١ٔحً: ِفَٙٛ جٌّششٚهحش ٚضم١١ّٙح:

  :ِفَٙٛ جٌّششٚهحش 
شٚم جٌّش -Association of Project Management–(PMA)ضوشف ؾّو١س جدجسز جٌّششٚم جٌرش٠ـح١ٔس

هٍٝ جٔٗ"  ِؿّٛهس ِٓ جٌفوح١ٌحش جٌّطشجذـس , غ١ش جٌشٚض١ٕ١س ضطّطن ذرذج٠حش ٚٔٙح٠حش ص١ِٕس ِو١ٕس , ٠طُ ضٕف١ز٘ح ِٓ لرً 

(, فٟ ق١ٓ 22: 2014هرذ جٌغحدز,فشد جٚ ِإعغس,  ٌطكم١ك ج٘ذجف ِكذدز , فٟ جؿحس ِوح١٠ش جٌضِٓ, جٌىٍفس ٚجٌؿٛدز( )

( جٌّششٚم : ذحٔٗ " جٔشـس PMI) -(Project management institutesهشفٗ ِوٙذ جدجسز جٌّششٚم جلاِش٠ىٟ) 

ذشش٠س ِٕلّس, ضٙذف جٌٝ جٔؿحص ج٘ذجف ِكذدز, فٟ ِذز ص١ِٕس ِو١ٕس )ذذج٠س ٚٔٙح٠س(, ذحعطوّحي ِٛجسد ِخطٍفس ِٚطٕٛهس 

(, ٚلذ هشف جٌظٕذٚق 27: 2013ِٓ )جٌّغطٍضِحش جٌف١ٕس, جٌّٛجد جلا١ٌٚس , ٚجٌـحلس , جٌوح١ٍِٓ, جٌّٛجسد جٌّح١ٌس(" )جٌذٌٛ,

( جٌّششٚهحش ذأٔٙح "  ِؿّٛهس ِٓ جلأشـس جٌّطٕحعمس ضطأٌف ِٓ ٚعحتً ضوضص ذوؼٙح IFADجٌذٌٟٚ ٌٍط١ّٕس جٌضسجه١س )

ذوؼحً ٌطكم١ك جلا٘ذجف جٌطٟ ضغوٝ ج١ٌٙح ٚجٌطٟ ذذٚس٘ح ضذهُ جلا٘ذجف جلاعطشجض١ؿ١س جٌشت١غس 

 .IFAD,2012:22))ٌٍّإعغحش"
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 ج١ّ٘س جٌّششٚهحش :

 ض ج١ّ٘س جٌّششٚهحش ذّح ٠ٍٟ :ٚضطٍخ

ٌٍّششٚهحش دٚس فوحي, فٟ ضٛف١ش فشص هًّ, ٚضشغ١ً جٌوحؿ١ٍٓ هٓ جٌوًّ , فٟٙ ضغطٛهد ؾضءجً جعحع١حً,  .1

 ( .45: 2010ِّٚٙحً ُِٕٙ )ط٠ٛض ٚجخشْٚ, 

ُٖ ٚجٌّطّػٍس ذأطحؼ جٌخذِحش ٚجٌغٍن جلاعطٙلاو١س )  .2 ضغحُ٘ جٌّششٚهحش فٟ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌّؿطّن, ٚجفشجد

 (.57: 2013ٛعٝ ٚعلاَ, ِ

ضغحهذ فٟ ص٠حدز دخٛي ششجتف ٚجعوس ,ِٓ جفشجد جٌّؿطّن , ٚذحٌطحٌٟ ضكم١ك ؾضءجً ِٓ جٌشفح١٘س جلاؾطّحه١س  .3

( ٌُٙNeely&et.al,2010:6 .) 

ٌٍّششٚهحش دٚس ُِٙ فٟ جقذجظ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ , ِٓ خلاي جلاسذحـ جٌطٟ ضكممٙح , ٚجٌطٟ ضوطرش جٌّظذس  .4

 ( .Chander,2007:2عطػّحسجش جلأطحؾ١س,  ٚجلادخحس جلالطظحدٞ )جٌُّٙ ٚجلاعحعٟ ٌلا

ضغحُ٘ جٌّششٚهحش , فٟ ضكم١ك جٌطـٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ,  ٚرٌه ِٓ خلاي جدخحي جقذظ جٌـشق ٚجلاعح١ٌد  .5

 (.Tanvir,2014:9جٌطىٌٕٛٛؾ١س , ٚجٌّطـٛسز فٟ ضٕف١ز جلاهّحي ) 

 :ج٘ذجف جٌّششٚهحش  

( ذحْ جٌّششٚهحش جٌوحِس غحٌرحً ِح ضىْٛ 36: 2016( ٚ)٘لاي,23: ٠2009شٜ )جٌوؿٍٟٛٔ ٚ جٌكلاف, 

ٌٙح جسذوس ج٘ذجف ٟٚ٘ , جلا٘ذجف جلالطظحد٠س ٚضطؼّٓ )جٌض٠حدز ِٓ لذسز جلالطظحد جٌٛؿٕٟ , ضول١ُ جلاسذحـ,  

ٚص٠حدز فٟ جلأطحؼ جٌخذِٟ ٚجٌغٍوٟ , ضض٠ذ جٌّششٚهحش ِٓ لذسز جٌّششٚهحش جلاخشٜ , جٌّّحغٍس هٍٝ جعطوّحي 

فٛء ٌوٛجًِ جلأطحؼ (, ٚجلا٘ذجف جلاؾطّحه١س جر ضغحُ٘ ٚذشىً ور١ش ,فٟ جٌمؼحء هٍٝ وحفس جشىحي جٌرـحٌس فٟ جٌى

جٌّؿطّن , ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جلاؾطّحه١س , ذ١ٓ ِخطٍف جٌّٕحؿك فٟ جٌرلاد , ٚذشىً ِطٛجصْ ِٓ خلاي جعطوّحي 

ٕحؿك جٌّطخٍفس ِٕٙح , ٚ جلا٘ذجف جٌّششٚهحش ,وأدٚجش ٌشفن ِوذي جٌطكؼش فٟ جٌّؿطّن , ٚذحٌخظٛص جٌّ

جٌغ١حع١س فططؿغذ ذطو١ّك جلاعطملاي جٌٛؿٕٟ,  ِٓ جٌٕحق١س جلالطظحد٠س جر ضغوٝ لا٠ؿحد لحهذز جلطظحد٠س ل٠ٛس, 

٠ّىٓ جلاهطّحد ه١ٍٙح , وزٌه ضوضص ِٓ لذسجش جٌذٌٚس جٌطفحٚػ١س ,ٚ جلا٘ذجف جٌطىٌٕٛٛؾ١س جر ضوًّ جٌّششٚهحش , 

لاعح١ٌد جٌّغطوٍّس فٟ جلأطحؼ جٌّكٍٟ , ٚذشىً ِغطّش ٌطظرف جوػش وفحءز ٚلذسز , هٍٝ ضـ٠ٛش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚج

 هٍٝ جٌٛفحء ذحقط١حؾحش جٌّؿطّن ٚجٌرلاد وىً. 

 ضم١١ُ جٌّششٚهحش :  

 ِٚٓ خلاي ِح ضمذَ , ٠ّىٓ ضٍخ١ض ج١ّ٘س ضم١١ُ جدجء جٌّششٚهحش ذّح ٠ٍٟ:

ٛجلو١س ,هٓ هًّ جٌّششٚم ضغطوًّ ف١ّح ذوذ , ضمذَ ه١ٍّس ضم١١ُ جدجء جٌّششٚم, جٌر١حٔحش ٚجٌّوٍِٛحش جٌ .1

 ( .85: 2012دٚد٠ٓ, وّٕٛرؼ ٌطؿشذس ٔحؾكس فٟ ضٕف١ز ِششٚهحش جخشٜ ِشحذٙٗ)

ُٗ , ذّذٜ جٌطٕف١ز جٌفوٍٟ ٌٍخـؾ ٚجلا٘ذجف جٌّٛػٛهس ٌٍّششٚم ) .2  Weiضطأوذ جٌّإعغس ِٓ خلاٌ

Wanga,2012:44.) 

 (.٠Htut&et.al,2005:202غحهذ جٌّإعغس ,فٟ جدجسز ِششٚهحضٙح جلاوػش فحتذز ) .3

ٌو١ٍّس ضم١١ُ جلادجءدٚسور١ش فٟ ضٛؾ١ٗ جٌوح١ٍِٓ فٟ جٌّششٚم , لأدجءجلاهّحي جٌّٛوٍس ٌُٙ هٍٝ جضُ ٚؾٗ ِّىٓ  .4

 (.114: 2008)جٌىشخٟ, 

 جِح جلا٘ذجف , جٌطٟ ٠غوٝ ج١ٌٙح ضم١١ُ جدجء جٌّششٚهحش فٟٙ وّح ٠ٍٟ :

ٚجٌمظٛس ٚجخـحء فٟ جٌخـؾ جٌّٛػٛهس ِغرمحً  دهُ ٚضشش١ذ ؾٙٛد جٌطخـ١ؾ , هٓ ؿش٠ك وشف جلأكشجفحش .1

 (.Kusek,2009: 33 ,ٚجؾشجء جٌطوذ٠لاش ٚضظك١ف جلأكشجفحش جٌلاصِس ٌٙح.)

جٌوًّ هٍٝ ضم١ًٍ جٌخغحتش ,ذمذس جلاِىحْ ق١ع ٠إدٞ جٌطم١١ُ جٌٝ ج٠محف ذوغ جٌّششٚهحش ,ٚجٌطٟ ٠طأوذ ِٓ  .2

 (.316: 2017هذَ طلاق١طٙح , ٚهذَ ؾذٚج٘ح جلالطظحدٞ ٚجلأطحؾٟ)ورشٚ, 

٠وًّ جٌطم١١ُ هٍٝ وشف ذوغ ؾٛجٔد جٌٙذس ٚجٌطرذ٠ذ فٟ جٌّٛجسد, هٕذ ضشغ١ً ذوغ جٌّششٚهحش , ذك١ع  .3

 (.Neely& et.al,2010:9 ٠ّىٓ جٌغ١ـشز هٍٝ جٌو١ٍّحش فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد.)

ء ( جٌٝ ٚؾٛد هذز جٔٛجم ِٓ جٌّإششجش , ضغطوًّ فٟ ه١ٍّس ضم١١ُ جدج37: 2016ٚلذ جشحسش )جذٛ جٌمض,

ِإششجش  ,جٌّششٚهحش , طٕفص قغد ؿر١وطٙح ٟٚ٘)  جٌّإششجش جٌف١ٕس, جٌّإششجش جٌض١ِٕس , ِإششجش جٌىٍفس

ِإششجش جلطظحد٠س, ِإششجش ضحس٠خ١س, ِإششجش جٌٕشحؽ, ِإششجش ضخـ١ـ١س, ِإششجش ل١حع١س  ,جلا٠شجدجش

 ِك١ٍس أٚ د١ٌٚس, ِإششجش ١ِٕٙس أٚ ٚك١ف١س , ِإششجش جٌٕٛه١س ٚجٌؿٛدز(.
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  الجانب الؼلوي ر الثالث / المحى
 اولاً: المشاريغ التي تم تقييوها : 

 -:2020-2010هشروع تطىير المحاجر السراػية في الؼراق  .7
ٚ٘ٛ ِششٚم ضـ٠ٛشٞ ٠ٕفز فٟ هذد ِٓ جٌّكحفلحش ٠طٕحٚي ضـ٠ٛش جٌّكحؾش جٌضسجه١س فٟ جٌّٕحفز 

ّٛجٔة( جٚ جٌؿ٠ٛس )جٌّـحسجش جٌذ١ٌٚس (  ٠ٙذف جٌكذٚد٠س وحفس عٛجء جوحٔص ذش٠س )جٌّوحذش جٌرش٠س ( جٚ ذكش٠س )جٌ

جٌّششٚم جٌٝ ضكغ١ٓ ه١ٍّحش جٌكؿش جٌضسجهٟ ِٓ خلاي جٔشحء ِخطرشجش قذ٠ػس ِٚطـٛسز فٟ وحفس جٌّٕحفز 

جٌكذٚد٠س جٌّٕطششز فٟ جٌّكحفلحش جٌرلاد ٌغشع ص٠حدز جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ٘زٖ جٌّكحؾش ٚجٌذٚجتش جٌكذٚد٠س وحفس 

ٚٚصجسز جٌظكس , ٚجٌششوحش جلاؾٕر١س جٌفحقظس فٟ جٌّٕحفز ( ٠ٚٙذف ج٠ؼحً جٌٝ جهذجد )جٌؿّحسن ,ٚصجسز جٌطؿحسز , 

ٚضذس٠د وحدس ِطخظض ٌٍوًّ فٟ ٘زٖ جٌّكحؾش ٚجٌّخطرشجش جٌؿذ٠ذز ِٓ خلاي صؾُٙ فٟ دٚسجش ضذس٠ر١س 

ِطخظظس فٟ ِؿحي جٌّكحؾش جٌضسجه١س عٛجء وحٔص دجخً جٌوشجق جٚ خحسؾس ٌغشع ِٛجورس جٌطـٛسجش جٌكحطٍس 

 فٟ ِؿحي جٌكؿش جٌضسجهٟ ٚجٌؿذٚي جدٔحٖ ٠ر١ٓ هذد جٌذٚسجش ِٚٛلوٙح

 ( ٠ر١ٓ هذد جٌذٚسجش ِٚٛلوٙح 1جٌؿذٚي )

 ِٛلن جٌذٚسز هذد جٌذٚسجش ضفحط١ً جٌذٚسز  ش

1 

ضوش٠ف جٌضسجه١١ٓ هٍٝ جقذظ جٌـشق 

ٚجلاعح١ٌد فٟ ِؿحي جٌكؿش جٌضسجهٟ 

 جٌوحٌّٟ ٚضذس٠رُٙ ه١ٍٙح.   

 خحسؼ جٌوشجق 7

 جٌوشجق  دجخً 10

2 

ضذس٠د جٌر١ٌٛٛؾ١١ٓ هٍٝ جعطوّحي  جلاؾٙضز 

 خحسؼ جٌوشجق 4 جٌكذ٠ػس جٌّطخظظس فٟ جٌكؿش جٌضسجهٟ  

 دجخً جٌوشجق  12

3 
ضذس٠د جٌطخظظحش جٌغحٔذز )جدجسٞ , ِحٌٟ 

 , لحٟٔٛٔ , .....( ولًا قغد ضخظظٗ 
 دجخً جٌوشجق 4

  37 جٌّؿّٛم 

خطٍف جلاخطظحطحش جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌّششٚم لإٔؿحص جهّحٌٗ ٚوّح ِر١ٓ ( ِٛكف ِٚٓ 104ِجر ذٍغ هذد وحدسٖ )

 فٟ جٌؿذٚي جدٔحٖ.

 ( ٠ر١ٓ هذد ٚضخظظحش وحدس جٌّششٚم2جٌؿذٚي )

 جٌطخظض
 جٌّغطٜٛ جٌوٍّٟ

 جٌوذد
جٌٕغرس ِٓ 

 جخشٜ ذىحٌٛس٠ٛط ِحؾغط١ش دوطٛسجٖ جٌىٍٟ

 %71 74 ـــــــــــــــ 47 13 14 صسجهٟ

 %20 21 ـــــــــــــــ 12 9 ــــــــــــــــ ذ١ٌٛٛؾٟ

 %9 9 4 5 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ عحٔذ٠ٓ

 %100 104 4 64 22 14 جٌّؿّٛم

ُٗ عٕس  ( د٠ٕحس 2,075,000,000) 31/12/2016ٌٚغح٠س  2010ٚلذ ذٍغص جٌىٍفس جٌى١ٍس ٌٍّششٚم ِٕزُ ضأع١غ

( د٠ٕحس هشجلٟ وطخظ١ظحش ِح١ٌس لإوّحي ضٕف١ز 76,000,000هشجلٟ ٚلذ خظظص ٚصجسز جٌضسجهس ِرٍغ لذسٖ )

 . ٚوّح ِٛػف ذحٌؿذٚي جدٔحٖ:2017٘زج جٌّششٚم ٌغٕس 
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 ( ضفحط١ً جٌىٍفس جٌى١ٍس ٚجٌطخظ١ظحش ٌٍّششٚم )جٌّرحٌغ ذح١ٌٍّْٛ د٠ٕحس( 3جٌؿذٚي ) 

 ضخظ١ظحش جٌغ٠ٕٛس ِرحٌغ جٌىٍفس جٌى١ٍس ِىٛٔحش جٌىٍفس

 ــــــــــــــــــــــــــــــ 11 ِرحٟٔ غ١ش عى١ٕس 

 43 430 جٔشحءجش جخشٜ

 ــــــــــــــــــــــــــــــ 290 ِوذجش ٔمً 

 21 447 جلاش ِٚوذجش جخشٜ

 ــــــــــــــــــــــــــــــ 80 عٍن

 5 423 خذِحش

 7 290 جؾٛس ٚسٚجضد

 ــــــــــــــــــــــــــــــ 104 ِرٍغ جلاششجف ٚجٌّشجلرس

 76 2075 جٌّؿّٛم

 ٠ٕٚغك جٌّششٚم جهّحٌٗ ِن هذز ؾٙحش قى١ِٛس ِٕٙح :

 ٚصجسز جٌضسجهس  

 دجتشز جٌىّحسن. –ٚصجسز جٌّح١ٌس  

 ٚصجسز جٌطؿحسز . 

 ٚصجسز جٌظكس ٚجٌر١ثس. 

 ٚصجسز جٌذجخ١ٍس .  

 ؾٙحص جلآِ جٌٛؿٕٟ. 

 جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍطم١١ظ ٚجٌغ١ـشز جٌٕٛه١س . 

 -:2018-0082ِششٚم ضـ٠ٛش ٚضأ١ً٘ جٌـ١شجْ جٌضسجهٟ فٟ جٌوشجق  .2

ٚ٘ٛ ِششٚم ضـ٠ٛشٞ ٚضأ١ٍٟ٘ ٠ٕفز فٟ هذد ِٓ جٌّكحفلحش ٠طٕحٚي ضـ٠ٛش ٚضأ١ً٘ جٌـ١شجْ جٌضسجهٟ فٟ 

ِكحفلحش جٌرلاد وحفس جر ٠ٙذف جٌّششٚم جٌٝ ضوض٠ض جعـٛي جٌـ١شجْ جٌضسجهٟ جٌوشجلٟ ٚسفذٖ ذـحتشجش صسجه١س 

ٌّكحفلحش ٠ٚٙذف جٌّششٚم ج٠ؼحً جٌٝ قذ٠ػس ٚؾذ٠ذز ٚع١حسجش ضخظظ١س ٚض١ٙثس ِٙحذؾ ٌٍـحتشجش فٟ هَّٛ ج

ضذس٠د ٚضـ٠ٛش جٌّلاوحش جٌف١ٕس ٚذحٌطٕغ١ك ِن عٍـس جٌـ١شجْ جٌّذٟٔ ِٓ خلاي دٚسجش ضذس٠ر١ٗ دجخً جٌوشجق 

ٚخحسؾٗ ٌغشع ِٛجورس جٌطـٛسجش جٌو١ٍّس جٌكحطٍس فٟ ِؿحي جٌـ١شجْ جٌضسجهٟ جٌوحٌّٟ ٚجٌؿذٚي جدٔحٖ ٠ر١ٓ هذد 

 ضٍه جٌذٚسجش

 ٓ هذد جٌذٚسجش ٚٔٛهٙح( ٠ر١ 4جٌؿذٚي ) 

 ٔٛم جٌذٚسز هذد جٌذٚسجش ضفحط١ً جٌذٚسز  ش

ضذس٠د جٌـ١حس٠ٓ هٍٝ ل١حدز جٌـحتشجش جٌضسجه١س  1

 جٌكذ٠ػس 
 خحسؼ جٌوشجق 20

 دجخً جٌوشجق 5 ضذس٠د جٌف١١ٕٓ هٍٝ جطلاـ جٌـحتشجش جٌضسجه١س  2

  25 جٌّؿّٛم  

ظحش جٌطٟ ضلاتُ ؿر١وس هًّ جٌّششٚم ٚجٌؿذٚي ( ِٛكف ِٚٓ ِخطٍف جٌطخظ80ٚ ٠رٍغ هذد وحدس جٌّششٚم )

 جدٔحٖ ٠ر١ٓ ضٍه جٌطخظظحش ٚهذد٘ح

 ( ٠ر١ٓ هذد ٚضخظظحش وحدس جٌّششٚم 5جٌؿذٚي )

 جٌطخظض
 جٌّغطٜٛ جٌوٍّٟ 

 جٌٕغرس ِٓ جٌىٍٟ جٌوذد
 ذىحٌٛس٠ٛط ِحؾغط١ش دوطٛسجٖ

 %63 50 50 ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ ٕ٘ذعس ؿ١شجْ

 %25 20 20 ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ ؿ١حس

 %12 10 10 ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ عحٔذ٠ٓ

 %100 80 80 ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ جٌّؿّٛم 
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ُٗ عٕس   ( 10,065,000,000) 31/12/2016ٌٚغح٠س  2008ٚلذ ذٍغص جٌىٍفس جٌى١ٍس ٌٍّششٚم ِٕزُ ضأع١غ

( د٠ٕحس هشجلٟ وطخظ١ظحش ِح١ٌس 1,200,000,000ٚلذ خظظص ٚصجسز جٌضسجهس ِرٍغ لذسٖ )د٠ٕحس هشجلٟ 

 . ٚوّح ِٛػف ذحٌؿذٚي  جدٔحٖ.2017لإوّحي ضٕف١ز ٘زج جٌّششٚم ٌغٕس 

 ( ٠ر١ٓ ضفحط١ً جٌىٍفس جٌى١ٍس ٚجٌطخظ١ظحش ٌٍّششٚم )جٌّرحٌغ ذح١ٌٍّْٛ د٠ٕحس(6جٌؿذٚي ) 

 ظ١ظحش جٌغ٠ٕٛسضخ ِرحٌغ جٌىٍفس جٌى١ٍس ِىٛٔحش جٌىٍفس

 ــــــــــــــــــــ 1065 ِرحٟٔ غ١ش عى١ٕس 

 ــــــــــــــــــــ 4250 جٔشحءجش جخشٜ

 ــــــــــــــــــــ 1400 ِوذجش ٔمً 

 1200 1100 جلاش ِٚوذجش جخشٜ

 ــــــــــــــــــــ 125 عٍن

 ــــــــــــــــــــ 750 خذِحش

 ــــــــــــــــــــ 625 جؾٛس ٚسٚجضد

 ــــــــــــــــــــ 750 ِرٍغ جلاششجف ٚجٌّشجلرس

 1200 10065 جٌّؿّٛم

 ٠ٕٚغك جٌّششٚم جهّحٌٗ ِن هذز ؾٙحش قى١ِٛس ِٕٙح :

 ٚصجسز جٌضسجهس . 

 ٚصجسز جٌذفحم . 

 ٚصجسز جٌذجخ١ٍس. 

 ٚصجسز جٌظكس ٚجٌر١ثس. 

 ِؿحٌظ جٌّكحفلحش وحفس. 

 عٍـس جٌـ١شجْ جٌّذٟٔ . 

 ل١حدز ؿ١شجْ جٌؿ١ش. 

 ِـحس ذغذجد جٌذٌٟٚ. 

 جٌذٚجتش جٌضسجه١س فٟ جٌّكحفلحش وحفس. 

 -:2018-2008ِششٚم ضكؼ١ش جلاعّذز جٌوؼ٠ٛس ٚصسجهس جٌفـش فٟ جٌوشجق  .3

ٚ٘ٛ ِششٚم ذكػٟ جسشحدٞ ِشطشن ذ١ٓ ٚصجسز جٌضسجهس ٚدجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش ٠ٕفز فٟ هذد ِٓ 

ظد ٚجٌرشدٞ ِٚخٍفحش ص٘شز ج١ًٌٕ ٚجٌّخٍفحش جٌّكحفلحش ٠طٕحٚي طٕحهس جلاعّذز جٌوؼ٠ٛس ِٓ جلادغحي ٚجٌم

جٌٕرحض١س جلاخشٜ ٠غطخذَ جٌّششٚم ذوغ جٌطم١ٕحش جٌخحطس ذضسجهس جٌفـش ٠ٙذف جٌّششٚم جٌٝ ضكغ١ٓ طٕحهس 

جلاعّذز جٌوؼ٠ٛس ِٓ جٌّخٍفحش جٌضسجه١س ٚجٌطٟ ضطٛفش ذى١ّحش ٘حتٍس ٚجٌطٟ ضىْٛ جٌّحدز جٌخحَ ٌلأعّذز جٌوؼ٠ٛس 

جٌفـش ٌّح ٌٗ ِٓ ج١ّ٘س غزجت١س ٌٍفشد وزٌه ٌٗ ِشدٚد جلطظحدٞ ٌٍفلاق١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ  وزٌه ٔمً ضم١ٕحش صسجهس

ُٗ فٟ جٌرلاد.  جرج جٔطششش صسجهط

٠ٚٙذف جٌّششٚم ج٠ؼحً جٌٝ جهذجد ٚ ضذس٠د وحدس ِطخظض جسشحدٞ ٌّغحهذز جٌّغطف١ذ٠ٓ ِٓ  

و١ف١س ضكؼ١ش جلاعّذز جٌوؼ٠ٛس جٌّضجسه١ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ فٟ و١ف١س صسجهس جٌفـش ٚضـ٠ٛشٖ وزٌه ِغحهذضُٙ فٟ 

 ٌغشع جلاعطفحدز ِٓ جٌّخٍفحش جٌضسجه١س , ٚجٌؿذٚي جدٔحٖ ٠ر١ٓ هذد ٚٔٛم جٌذٚسجش.
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 ( ٠ر١ٓ هذد ٚٔٛم جٌذٚسجش 7جٌؿذٚي ) 

 ٔٛم جٌذٚسز هذد جٌذٚسجش ضفحط١ً جٌذٚسز  ش

ضوش٠ف جٌضسجه١١ٓ هٍٝ جٔٛجم جٌفـش جٌظحٌكس  1

ٌكذ٠ػس ٌلاعطٙلان جٌرششٞ ِٚحٟ٘ جلاعح١ٌد ج

 جٌّغطوٍّسفٟ صسجهطٗ

 خحسؼ جٌوشجق 8

 دجخً جٌوشجق  14

ضوش٠ف جٌضسجه١١ٓ هٍٝ جلاعح١ٌد ٚجٌـشق  2

جٌكذ٠ػس فٟ و١ف١س جلاعطفحدز ِٓ جٌّخحٌفحش 

جٌضسجه١س ٌغشع ضك٠ٍٛٙح جٌٝ جعّذز هؼ٠ٛس 

 طذ٠مس ٌٍر١ثس

 خحسؼ جٌوشجق 6

 دجخً جٌوشجق 12

ٌٍفلاق١ٓ  جلحِس دٚسجش ضذس٠ر١س ٔلش٠س ٚه١ٍّس 3

ٚجٌّغطػّش٠ٓ ٌغشع ضذس٠رُٙ هٍٝ و١ف١س 

جلاعطفحدز ِٓ جٌّخٍفحش جٌضسجه١س ٚضك٠ٍٛٙح جٌٝ 

 جعّذز هؼ٠ٛس 

 دجخً جٌوشجق 14

جششجن جٌؿٙحش جٌغحٔذز ِٓ )غ١ش جٌضسجه١١ٓ(  4

فٟ دٚسجش ضذس٠ر١س فٟ ِؿحلاش ِخطٍفس ولًا 

 قغد ضخظظٗ 

 دجخً جٌوشجق 9

  53 جٌّؿّٛم  

( ِٛكف ِٚٓ ِخطٍف جٌطخظظحش جٌطٟ ضلاتُ ؿر١وس هًّ جٌّششٚم ٚجٌؿذٚي 150جٌّششٚم )ٚ ٠رٍغ هذد وحدس 

 جدٔحٖ ٠ر١ٓ ضٍه جٌطخظظحش ٚهذد٘ح.

 ( ٠ر١ٓ هذد ٚضخظظحش وحدس جٌّششٚم8جٌؿذٚي ) 

 جٌطخظض
 جٌّغطٜٛ جٌوٍّٟ 

 جٌوذد
جٌٕغرس ِٓ 

 جخشٜ ذىحٌٛس٠ٛط ِحؾغط١ش دوطٛسجٖ جٌىٍٟ

 %57 86 ـــــــــــــــ 63 13 10 صسجهٟ

 %16 24 4 20 ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ ِحٌٟ

 %15 22 7 15 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ جدجسٞ

 %8 12 ــــــــــــــ 8 4 ــــــــــــــــ و١ّ١حتٟ

 %4 6 6 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ هّحي

 %100 150 17 106 17 10 جٌّؿّٛم 

ُٗ عٕس  ( 8,650,000,000) 31/12/2016ٌٚغح٠س  2007ٚلذ ذٍغص جٌىٍفس جٌى١ٍس ٌٍّششٚم ِٕزُ ضأع١غ

( د٠ٕحس هشجلٟ وطخظ١ظحش ِح١ٌس لإوّحي 79,000,000د٠ٕحس هشجلٟ ٚلذ خظظص ٚصجسز جٌضسجهس ِرٍغ لذسٖ )

 . ٚوّح ِٛػف ذحٌؿذٚي جدٔحٖ 2017ضٕف١ز ٘زج جٌّششٚم ٌغٕس 

 حط١ً جٌىٍفس جٌى١ٍس ٚجٌطخظ١ظحش ٌٍّششٚم )جٌّرحٌغ ذح١ٌٍّْٛ د٠ٕحس(( ٠ر١ٓ ضف 9جٌؿذٚي )

 ضخظ١ظحش جٌغ٠ٕٛس ِرحٌغ جٌىٍفس جٌى١ٍس ِىٛٔحش جٌىٍفس

 ــــــــــــــــــــ 800 ِرحٟٔ غ١ش عى١ٕس 

 20 3000 جٔشحءجش جخشٜ

 ــــــــــــــــــــ 600 ِوذجش ٔمً 

 20 1200 جلاش ِٚوذجش جخشٜ

 6 1000 عٍن

 15 1000 ِحشخذ

 18 1050 جؾٛس ٚسٚجضد

 79 8650 جٌّؿّٛم

٠ٚمذَ جٌّششٚم فٟ ٔٙح٠س وً عٕس ِح١ٌس ضمش٠ش٠ٓ جقذ٘ح ٠خض جلاعّذز جٌوؼ٠ٛس ٚجلاخش ٠خض صسجهس 

( ضمش٠ش صسجهٟ ِطخظض ذوًّ 18جٌفـش ٚذزٌه ٠ىْٛ ِؿّٛم جٌطمحس٠ش جٌّوذز ِٓ لرً جٌّششٚم ِح ٠محسخ ) 

 .2017ٌٚغح٠س  2008جٌّششٚم ِٕز 
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 ٠ٕٚغك جٌّششٚم جهّحٌٗ ِن هذز ؾٙحش قى١ِٛس ِٕٙح :

 ٚصجسز جٌظكس ٚجٌر١ثس. 

 جٌذٚجتش جٌضسجه١س فٟ جٌّكحفلحش وحفس . 

 .(ICARDAجٌّشوض جٌذٌٟٚ ٌٍركٛظ جٌضسجه١س فٟ جٌّٕحؿك جٌؿحفس) 

وررذ جٌو١ٍّررحش جٌّررحٌٟ , ذ غح١ٔررحً: ضك١ٍررً جؾحذررس ِؿطّررن جٌركررع قررٛي ِررذٜ ضررٛفش جلادجء جلاعررطشجض١ؿٟ ٚجذوررحدٖ ) جٌروررذ

 جٌذجخ١ٍس , سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ , ذوذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ (:

٠طُ هشع ٚضك١ًٍ ٔطحتؽ جٌّطغ١شجش جٌّىٛٔس لأذوحد جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌّشحس٠ن دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهرحش  

ع١طغرٕٝ ِوشفرس جسجء ِؿطّرن    فٟ ٚصجسز جٌضسجهس وٛٔٙح ِرٓ جٌّشرحس٠ن جٌّّٙرس ٌٍرٍرذ , فّرٓ خرلاي جٌّركرع جلاٚي        

جٌركع جٌٝ ج٠ٓ ضطؿٗ ٌىً فمشز ِٓ فمرشجش لحتّرس جٌفكرض جٌّو١رحسٞ جٌّطوٍمرس ذّطغ١رش جلادجء جلاعرطشجض١ؿٟ ٚجذورحدٖ         

( 78ِٚذٜ ضٛجفش٘ح , جر جعطوًّ جٌرحقع ِم١حط ١ٌىشش جٌخّحعٟ فٟ جعطمظحء جسجء ِؿطّن جٌركرع ٚجٌّطؼرّٓ )  

% 20ْ ٌىً ذوذ ِغطٜٛ جؾحذس ٠طشجٚـ ذ١ٓ جهٍٝ ل١ّس ٚجدٔٝ ل١ّرس ) ِغطؿ١د ٌمحتّس جٌفكض جٌّو١حسٞ , جر ٠ىٛ

%( ٠مرررذس٘ح جٌرحقرررع فرررٟ ػرررٛء ٌمرررحءٖ ِرررن جٌّغرررطؿ١ر١ٓ فرررٟ دجترررشز ٚلح٠رررس     %100 , %80 , %60 , 40, 

جٌّضسٚهررحش , ٚجهطّررذ جٌرحقررع ٌٙررزج جٌغررشع جلاخطرررحس جٌطررحتٟ ٚجلأكررشجف جٌّو١ررحسٞ ٚجٌٛعررؾ جٌكغررحذٟ ٚجٌٛعررؾ  

شجش لحتّس جٌفكرض جٌّو١رحسٞ , فكرٛي جٌّم١رحط جٌرٝ جٌؿرذٚي جلاضرٟ ٌىرٟ ٠طغرٕٝ ضغر١ًٙ           جٌفشػٟ ٌىً فمشز ِٓ فم

 ه١ٍّحش جٌطفش٠غ جلاقظحتٟ ٚجٌكظٛي هٍٝ ذ١حٔحش دل١مس :

 %100جٌٕغرس  %80جٌٕغرس  %60جٌٕغرس  %40جٌٕغرس  %20جٌٕغرس 

1 2 3 4 5 

 

ٌكغحذٟ جورش ِرٓ جٌٛعرؾ جٌفشػرٟ, فٙرزج     ( ٌٍركع , فوٕذِح ٠ىْٛ جٌٛعؾ ج3جر ضُ ضكذ٠ذ ٚعـحً فشػ١حً ِمذجسٖ )

٠ذي هٍٝ جْ جلاؾحذحش جضؿٙص ٔكٛ جلاضفحق ٚجلاضفحق ذشذز ٚجٌطٛفش, جِح جرج وحْ جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جطغش ِٓ جٌٛعؾ 

جٌفشػٟ فٙزج ٠وٕٟ جْ جلاؾحذحش جضؿٙص ٔكٛ هذَ جلاضفرحق ٚهرذَ جلاضفرحق ذشرذز ٚػروف جٌطرٛفش, ٚجهطّرذ جٌرحقرع         

 ( ٚوحلاضٟ :77( ٚذذسؾس قش٠س )N=78(  ٌّؿطّن جٌركع )1.97جٌؿذ١ٌٚس ) (t( ٚل١ّس )sig=0.05ل١ّس )

 . جٌروذ جٌّحٌٟ :1

( ٚ٘ٛ جهٍٝ ِٓ 3.30( ضٛفش جٌروذ جٌّحٌٟ , جر قظً هٍٝ ٚعـح قغحذ١ح )٠10طؼف ِٓ جٌؿذٚي ) 

جٔكشجفح ( , جر ٠طفك جفشجد جٌّؿطّن ٚضطؿحٔظ جؾحذحضُٙ قٛي ٘زج جٌروذ ِٓ خلاي قظٌٛٗ هٍٝ 3جٌٛعؾ جٌفشػٟ )

( , 1.97( جٌؿذ١ٌٚس )t( ٟٚ٘ جورش ِٓ ل١ّس )3.088( جٌّكغٛذس )t( , فؼلا هٓ ل١ّس )0.543ِو١حس٠ح )

( ٌٍروذ جٌّحٌٟ فٟ ِشحس٠ن 0.05( ِّح ٠ش١ش ٌٛؾٛد فشٚلحش ِو٠ٕٛس ذّغطٜٛ جٌذلاٌس )0.000ٚذّغطٜٛ ِو٠ٕٛس )

جٌٛعؾ جٌفشػٟ ِّح ٠وٕٟ جْ جٌذلاٌس دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش , ٚجْ ل١ّس جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جورش ِٓ ل١ّس 

جٌّو٠ٕٛس ٌظحٌف جٌٛعؾ , جر ضش١ش جٌٕط١ؿس جهلاٖ ٌطٛفش جٌروذ جٌّحٌٟ ٌذٜ ِؿطّن جٌركع ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌر١حٔحش 

جٌّح١ٌس ٚضكم١ك جلا٘ذجف جٌّح١ٌس ٌؿ١ّن جٌّشحس٠ن جٌّطرٕحز ِٓ لرً جٌذجتشز ِٓ خلاي ذٍٛغٙح جٌىفحءز ٚ جٌفحه١ٍس 

 جٌّٕحعد .  ٚجٌم١ّس فٟ جٌٛلص

 . ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس :2

( ٚ٘ٛ جهٍٝ 3.83( ضٛفش ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , جر قظً هٍٝ ٚعـح قغحذ١ح )٠10طؼف ِٓ جٌؿذٚي )

( , جر ٠طفك جفشجد جٌّؿطّن ٚضطؿحٔظ جؾحذحضُٙ قٛي ٘زج جٌروذ ِٓ خلاي قظٌٛٗ هٍٝ 3ِٓ جٌٛعؾ جٌفشػٟ )

( , 1.97( جٌؿذ١ٌٚس )t( ٟٚ٘ جورش ِٓ ل١ّس )6.742( جٌّكغٛذس )tّس )( , فؼلا هٓ ل0.699١جٔكشجفح ِو١حس٠ح )

( ٌٍروذ فٟ ِشحس٠ن دجتشز 0.05( ِّح ٠ش١ش ٌٛؾٛد فشٚلحش ِو٠ٕٛس ذّغطٜٛ جٌذلاٌس )0.000ٚذّغطٜٛ ِو٠ٕٛس )

ٚلح٠س جٌّضسٚهحش , ٚجْ ل١ّس جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جورش ِٓ ل١ّس جٌٛعؾ جٌفشػٟ ِّح ٠وٕٟ جْ جٌذلاٌس جٌّو٠ٕٛس 

ظحٌف جٌٛعؾ , جر ضش١ش جٌٕط١ؿس جهلاٖ ٌطٛفش ِوح١٠ش ٚج١ٌحش ٌم١حط ِذٜ ؾٛدز جٌو١ٍّحش جٌطٕل١ّ١س جٌذجخ١ٍس , ٌ

فؼلا هٓ جعٙحِٙح فٟ جشرحم سغرحش جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚجٌّغحّ٘س فٟ ضكم١ك ِٙحَ جٌّششٚم ٚضٕحعك ٘زٖ جٌّٙحَ ِن 

 ج٘ذجف جٌّششٚم ٚجقط١حؾحش جٌّغطف١ذ٠ٓ هٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ 
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 ذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ : . ذو3

( ٚ٘ٛ 3.72( ضٛفش ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , جر قظً هٍٝ ٚعـح قغحذ١ح )٠10طؼف ِٓ جٌؿذٚي )

( , جر ٠طفك جفشجد جٌّؿطّن ٚضطؿحٔظ جؾحذحضُٙ قٛي ٘زج جٌروذ ِٓ خلاي قظٌٛٗ 3جهٍٝ ِٓ جٌٛعؾ جٌفشػٟ )

( جٌؿذ١ٌٚس t( ٟٚ٘ جورش ِٓ ل١ّس )5.550س )( جٌّكغٛذt( , فؼلا هٓ ل١ّس )0.733هٍٝ جٔكشجفح ِو١حس٠ح )

( ٌٍروذ فٟ 0.05( ِّح ٠ش١ش ٌٛؾٛد فشٚلحش ِو٠ٕٛس ذّغطٜٛ جٌذلاٌس )0.000( , ٚذّغطٜٛ ِو٠ٕٛس )1.97)

ِشحس٠ن دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش , ٚجْ ل١ّس جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جورش ِٓ ل١ّس جٌٛعؾ جٌفشػٟ ِّح ٠وٕٟ جْ 

غحذٟ , جر ضش١ش جٌٕط١ؿس جهلاٖ ٌطٛفش جٌذٚس جٌُّٙ جٌزٞ ٠ٍورٗ سػح جٌوح١ٍِٓ جٌذلاٌس جٌّو٠ٕٛس ٌظحٌف جٌٛعؾ جٌك

ػّٓ ٔـحق جٌّشحس٠ن ِٓ خلاي جشرحم سغرحضُٙ ٚقحؾحضُٙ جٌٕغر١س ِٚذٜ جعٙحَ ٔطحتؿٙح فٟ ضكذ٠ذ ِغطٜٛ 

 جلادجء ذشىً هحَ ٌطٍه جٌّشحس٠ن .

 . ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ :4

( ٚ٘ٛ جهٍٝ ِٓ 3.52ّٕٛ , جر قظً هٍٝ ٚعـح قغحذ١ح )( ضٛفش ذوذ جٌطوٍُ ٚج٠10ٌطؼف ِٓ جٌؿذٚي )

( , جر ٠طفك جفشجد جٌّؿطّن ٚضطؿحٔظ جؾحذحضُٙ قٛي ٘زج جٌروذ ِٓ خلاي قظٌٛٗ هٍٝ جٔكشجفح 3جٌٛعؾ جٌفشػٟ )

( , 1.97( جٌؿذ١ٌٚس )t( ٟٚ٘ جورش ِٓ ل١ّس )3.365( جٌّكغٛذس )t( , فؼلا هٓ ل١ّس )0.870ِو١حس٠ح )

( ٌٍروذ فٟ ِشحس٠ن دجتشز 0.05( ِّح ٠ش١ش ٌٛؾٛد فشٚلحش ِو٠ٕٛس ذّغطٜٛ جٌذلاٌس )0.000ٚذّغطٜٛ ِو٠ٕٛس )

ٚلح٠س جٌّضسٚهحش , ٚجْ ل١ّس جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جورش ِٓ ل١ّس جٌٛعؾ جٌفشػٟ ِّح ٠وٕٟ جْ جٌذلاٌس جٌّو٠ٕٛس 

٠ش ٚضكغ١ٓ ٌظحٌف جٌٛعؾ جٌكغحذٟ , جر ضش١ش جٌٕط١ؿس جهلاٖ ٌمذسز ِشحس٠ن دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش ٌطـٛ

ِخشؾحضٙح ذشىً ِغطّش , فٟ ػٛء ضٛفش لٜٛ ذشش٠س ِذسذس ِٚإٍ٘س ضّػً سأط ِحي ذششٞ ِغطمـد ِٚغطذجَ 

 ٌٍذجتشز فٟ كً ذٕحء غمحفس ضٕل١ّ١س ِذهّس ذم١ُ جٌطؿذ٠ذ ٚجلاذطىحس ٚج٠ؿحد ل١ّس ِؼحفس ٌٍغٍس جٌغزجت١س ٌٍوشجق .

 . جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ :5

ٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ فٟ ِشحس٠ن دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش , جر قظً هٍٝ ( ضٛفش ج٠10لٙش جٌؿذٚي )

( , جر ٠مً جضفحق جفشجد هٍٝ جٌّؿطّن ٚضطؿحٔظ 3( ٚ٘ٛ جهٍٝ ِٓ جٌٛعؾ جٌفشػٟ )3.64ٚعـح قغحذ١ح )

( جٌّكغٛذس t( , فؼلا هٓ ل١ّس )1.215جؾحذحضُٙ قٛي ٘زج جٌروذ ِٓ خلاي قظٛي جٌروذ هٍٝ جٔكشجفح ِو١حس٠ح )

( ِّح ٠ش١ش ٌٛؾٛد فشٚلحش 0.000( , ٚذّغطٜٛ ِو٠ٕٛس )1.97( جٌؿذ١ٌٚس )t( ٟٚ٘ جورش ِٓ ل١ّس )2.995)

(, ٚجْ ل١ّس جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جورش ِٓ ل١ّس جٌٛعؾ جٌفشػٟ ِّح ٠وٕٟ جْ جٌذلاٌس 0.05ِو٠ٕٛس ذّغطٜٛ جٌذلاٌس )

ن هٍٝ ضم١ًٍ ِخشؾحضٗ جٌطٟ ضكذظ جٌّو٠ٕٛس ٌظحٌف جٌٛعؾ جٌكغحذٟ , جر ضش١ش جٌٕط١ؿس جهلاٖ ٌمذسز جٌّشحس٠

ِخحؿش ذ١ث١س , ٚجْ وً ِششٚم ٠غوٝ ؾح٘ذج ٌطكم١ك عّوس سجتذز فٟ جلادجء جٌر١ثٟ جٌّغطذجَ , فؼلا هٓ 

جلاعٙحِحش جٌّؿطّو١س ذّح ٠ٛفشٖ ِٓ ِشدٚد جلطظحدٞ ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٕٗ , ِٚح ٠طروٗ ِٓ جغش فٟ قّح٠س جٌّٛجسد 

 عطفحدز ِٕٙح فٟ جٌكفحف هٍٝ جلآِ جٌغزجتٟ ٌٍّؿطّن .جٌـر١و١س ٚجٌر١ث١س ٌٍوشجق ٚجِىح١ٔس جلا

( ِطٛفش ؾذج , 3.83( قظٛي ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس هٍٝ جهٍٝ ِطٛعؾ قغحذٟ )٠10طؼف ِٓ جٌؿذٚي )

ف١ّح ؾحءش جلاذوحد جلاخشٜ هٍٝ جٌطشض١د ) ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ , ذوذ جٌطوٍُ 

ّحٌٟ ( هٍٝ جٌطشض١د ٚذشىً ِطٛفش . جر جدٜ ضٛفش جلاذوحد ِؿطّوس جٌٝ ضٛفش جٌّطغ١ش جٌشت١ظ ٚجٌّٕٛ , جٌروذ جٌ

( ٌذٜ ِشحس٠ن دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش , جر 3.60جٌزٞ ل١ظ ضٛفشٖ ِٓ خلاي جذوحدٖ , ٚذّطٛعؾ قغحذٟ ِطٛفش )

جٌرشش٠س , جٌّوٍِٛحض١س ,  ٠طٛفش ٌذٜ جٌّإعغس جٌّركٛغس جٌمذسز هٍٝ جعطوّحي ِٛجسد٘ح ) جٌّحد٠س , جٌّح١ٌس ,

جٌطىٍٕٛؾ١ح ( جٌّطحقس ذىفحءز ٚفحه١ٍس ٌغشع ضكم١ك ج٘ذجفٙح جلاعطشجض١ؿ١س هٍٝ جلاِذ جٌرو١ذ ٚجٌّطٛعؾ . ٚذزٌه 

 ٠ىْٛ جٌرحقع لذ جؾحخ هٓ ذوغ ضغحؤلاش ِشىٍس جٌركع ٚجٌّطؿغذز ذطٛفش جٌّطغ١ش جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ٚجذوحدٖ .
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 دجء جلاعطشجض١ؿٟ ٚجذوحدٖ( ٔطحتؽ ضٛجفش جلا10جٌؿذٚي )

 ثانياً: ػلاقة الارتباط والتأثير بين الابؼاد
 :هلالس جلاسضرحؽ :أ . 

ركع ) جلادجء ذّوحًِ جلاسضرحؽ , جٌزٞ ٠ذسط جٌولالس ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌشت١ظ ٌٍ ضٙطُ ٘زٖ جٌفمشز 

جلاعطشجض١ؿٟ( ٚجذوحدٖ  ) جٌروذ جٌّحٌٟ , ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ , 

جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ(, ذم١حط جضؿحٖ ٚلٛز جٌولالس جٌخـ١س ذ١ُٕٙ , ٚجٌطٟ ضلٙش ذػلاغس هلالحش ) فوٕذِح ٠ىْٛ 

طفٟ جٌولالس ذ١ٓ جلاذوحد , فحرج وحٔص جوػش ِٓ جٌظفش جٌٝ جٌٛجقذ جٌّٛؾد ف١ش١ش ِوحًِ جلاسضرحؽ ِغح٠ٚح ٌٍظفش ضٕ

ٌٛؾٛد هلالس ؿشد٠س , جِح جرج وحْ ِوحًِ جلاسضرحؽ جلً ِٓ جٌظفش ف١ذي هٍٝ هىغ١س جٌولالس ذ١ٓ جلاذوحد ( , 

ٛعـس هٕذ كٙٛس٘ح (, ٚجهطرحس٘ح ِط٠ٚ0.30ّىٓ جهطرحس جٌولالس ػو١فس جرج وحٔص ل١ّس ِوحًِ جلاسضرحؽ ضمً هٓ )

( فطُوذ جٌولالس ل٠ٛس ذ١ٓ جلاذوحد ِن ذوؼٙح ِٓ 0.60( , جِح هٕذِح ضىْٛ ل١ّطٙح جوػش ِٓ )0.60 -0.30ذ١ٓ )

 ؾٙس ِٚن جٌّطغ١ش جٌشت١ظ ِٓ ؾٙس جخشٜ.

 ( هلالحش جسضرحؽ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ِن جذوحد11ٖجٌؿذٚي )
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 **0.848 **0.836 **0.688 *0.427 **0.738 1 جٌروذ جٌّحٌٟ  1 

0.000 0.015 0.000 0.000 0.000 

 **0.911 **0.732 **0.834 **0.675 1 **0.738 ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس  2

0.000 0.000 0.000 0.000 0.00 

 **0.768 **0.616 **0.599 1 **0.675 *0.427 ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ 3

0.015 0.000 0.000 0.000 0.000 

 **0.870 **0.656 1 **0.599 **0.834 **0.688 ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ    4

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 **0.909 1 **0.656 **0.616 **0.732 **0.836 جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ   5

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ  6
0.848** 0.911** 0.768** 0.870** 0.909** 1 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

**correlation is significant at the level 0.01(2tailed)   N=78 

*correlation is significant at the level 0.05(2tailed)   N=78 

 

 

 

جلأكشجف  جٌٛعؾ جٌكغحذٟ جلاذوحد ش

 جٌّو١حسٞ

ضشض١د ضٛفش  جٌّكغٛذس tل١ّس 

 جٌروذ

 جٌخحِظ 3.088 0.543 3.30 جٌروذ جٌّحٌٟ 1

 جلاٚي 6.742 0.699 3.83 ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس 2

 جٌػحٟٔ 5.550 0.733 3.72 ذوذ سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ 3

 جٌشجذن 3.365 0.870 3.52 ٛذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕ 4

 جٌػحٌع 2.995 1.215 3.64 جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ 5

  4.833 0.704 3.60 جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ
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 خ : هلالس جٌطأغ١ش:

ٚ ٌٍطكمك ِٓ ضأغ١ش جذوحد جٌركع ِن جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ  , ذحعطوّحي جلاعح١ٌد جلاقظحت١س ٚجٌّطّػٍس ذـ 

(Simple Regression Analysis ضك١ًٍ جلأكذجس جٌخـ )جٌرغ١ؾ ٚضك١ًٍ جلأكذجس جٌّطوذد ذـش٠مس ٟ     

Step- wise ) (, ٌولالحش جٌطأغ١ش ذ١ٓ جذوحد جٌركع جٌشت١غس, ضأغ١ش) جٌروذ جٌّحٌٟ , جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس , سػح

جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ , جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ , جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحه١س ( ِٕفظٍس ِٚؿطّوس فٟ جٌّطغ١ش جٌشت١ظ )جلادجء 

( جٌّوطّذ هٕذِح ضىْٛ ل١ّس Y( , جر ٠ّػً ل١ّس جٌّطغ١ش )Constant( ل١ّس جٌػحذص )aجر ضّػً )جلاعطشجض١ؿٟ (, 

( , ٚضذي هٍٝ جْ جلأكشجف فٟ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ذّمذجس βجٌّطغ١ش جٌّغطمً ضغحٚٞ طفشج , ٚضغّٝ ل١ّس ج١ًٌّ )

ش جٌطحذن فٟ ل١ّس جلاسضرحؽ , ٚلذ ٚجقذ عطض٠ذ ِٓ ل١ّس جٌّطغ١ش جٌطحذن ذّمذجس ِؼشٚخ جلأكشجف جٌّو١حسٞ ٌٍّطغ١

( ِغطؿ١د ِٓ جٌّإعغس جٌّركٛغس ٚجٌّطّػٍس 78ؾشٜ ضمذ٠ش جٌم١ُ ِٚإششجضٙح جلاقظحت١س ٚفمح ٌّؿطّن جٌركع )

ٚج٠ض( ٚجلاعح١ٌد  -ذـ) دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش ( , ٚجهطّذ جٌرحقع جلأكذجس جٌرغ١ؾ ٚجلأكذجس جٌّطوذد )عط١د 

 ٚجٌّإششجش جلاقظحت١س .

 ضأغ١ش جذوحد جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ذشىً ِٕفظً ( 12ٚي )جٌؿذ
  β Α R R² AR² Sig جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚجذوحدٖ 

F
 

س 
ٛذ

غ
ك

ٌّ
ج

ؼ
ٛر

ّٔ
لأ

ٌ
 

ذ 
طّ

ّو
جٌ
ش 

غ١
ّط

جٌ
 76.762 0.00 0.710 0.719 0.848 0.098 0.020 جٌروذ جٌّحٌٟ   

  
ٟ

ؿ
ض١

شج
عط

لا
 ج
ء
دج

لا
ج

 

 146.697 0.00 0.825 0.830 0.911 0.0.82 0.918 جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس

 43.199 0.00 0.576 0.590 0.768 0.854 0.739 سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ 

 93.087 0.00 0.748 0.756 0.870 1.126 0.704 جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ 

 143.458 0.00 0.821 0.827 0.909 1.681 0.527 جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ 

Sig= 0.05       F=3.841     df=77 

( فمذ كٙش جّٔٛرؼ ضأغ١ش ٠غطروذ ف١ٗ جٌروذ جٌّحٌٟ  Step-wiseحي ؿش٠مس جلأكذجس جٌّطوذد ذـش٠مس ) ٚهٕذ جعطوّ

 ( ٔطحتؽ ضفغ١ش جٌطأغ١ش جٌّطوذد .4, ِٚوطّذج هٍٝ جلاذوحد جلاخشٜ , جر ٠لٙش جٌؿذٚي )

  Step-Wise( ٔطحتؽ جلأكذجس جٌّطوذد ذـش٠مس 13جٌؿذٚي )

 R R² AR² ∆R F Sig a β جلاذوحد

 0.830 0.825 0.830 0.911 ذوذ جٌو١ٍّحش جٌذجخ١ٍس

1
3
1
2
.4

8
2

 

0
,0

0
0

 

0
,3

5
1

 

0.245 

 0.263 0.027 0.954 0.957 0.978 جٌروذ جٌر١ثٟ ٚجلاؾطّحهٟ

 0.221 0.025 0.980 0.982 0.991 ذوذ جٌطوٍُ ٚجٌّٕٛ

 0.156 0.013 0.994 0.995 0.997 سػح جٌضذْٛ جٌذجخٍٟ

  0.005 1.000 1.000 1.000 جٌروذ جٌّحٌٟ

( ٠ٛػف جلاسضرحؽ ٚجٌطأغ١ش ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌشت١ظ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ِٚمذجس ضأغ١ش وً ذوذ ِٓ جذوحدٖ 2ٚجٌشىً )

 دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش .ِشحس٠ن جٌّغطوٍّس ٌم١حعٗ فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 101

 4075( لشنة 42د )ل( المج701د )عدال

 
 

 

 (Amos( ٠ٛػف جلاسضرحؽ ٚجٌطأغ١ش ٌلاذوحد ذحعطوّحي ؿش٠مس )2جٌشىً )

 

 : المقابلات المغلقة ثالثاً 
ٌٚمذ ٌؿة جٌرحقع جٌٝ جعطوّحي جٌّمحذٍس جٌّغٍمس ِن ذوغ ِذ٠ش٠ٓ دجتشز ٚلح٠س جٌّضسٚهحش ذّٛؾد لحتّس 

( ِٛصه١ٓ ذ١ٓ ِذ٠ش هحَ 18( ٚذشىً جؾحذس )ذٕوُ جٚ لا( ٌوذد )0-1( عإجي ضىْٛ جلاؾحذس ه١ٍٗ ِٓ )20ضطؼّٓ )

( , ٌىٟ ٠طغٕٝ ٌٍرحقع ِٓ 2حَ ٚوّح ِر١ٓ فٟ جٌٍّكك)ِٚوحْٚ ِذ٠ش هحَ ِٚذسجء جٌّشحس٠ن ٚسؤعحء جلالغ

ِـحذمس جٌٕطحتؽ ِن جٌؿحٔد جٌوٍّٟ ٚوحٔص جلاعثٍس ذشىً ِروػش ِٕوح ِٓ جلاؾحذس ذحضؿحٖ ٚجقذ ذك١ع لا ٠طغٍغً 

 ( :5جٌغإجي ذحٌشىً جٌزٞ ١ّ٠ض جلاذوحد هٓ ذوؼٙح جٌروغ ٚوحٔص جلاؾحذحش ذكغد جٌؿذٚي )

 حذلاش( ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌّم14جٌؿذٚي )

 ٔغرس جٌطٛفش جٌفمشجش ش

 %39 ً٘ ٠ٕؿض جٌّششٚم جهّحٌٗ ذحٌٛلص جٌّخـؾ ؟ 1

 %56 ً٘ ٠إدٞ فش٠ك جدجسز جٌّششٚم دٚسٖ ذشىً ٠طلاءَ ِن جلاعٙحِحش جٌّـٍٛذس ِٕٗ ؟ 2

ً٘ ضٛؾذ فٟ جٌّششٚم ٌٛقحش جسشحد٠س ضطؼّٓ جٌطو١ٍّحش جٌخحطس ذحٌمٛجهذ ٚجٌٍٛجتف جٌطٕل١ّ١س ٌىً  3

 ٓ ؿشق جٌغلاِس ج١ٌّٕٙس ؟ِششٚم فؼلا ه

44% 

ً٘ ٠غطوًّ جٌّششٚم ٔلُ ٚذشجِؽ جٌىطش١ٔٚس ذٙذف ضٛف١ش لٛجهذ ذ١حٔحش هٓ ضفحط١ً ِٚٛجسد  4

 جٌّششٚم ٚٔغد جلأؿحص ف١ٗ ؟

72% 

 %83 ً٘ ٠ٍطضَ ؾ١ّن جفشجد جٌّششٚم ذحٌذٚجَ جٌشعّٟ ؟ 5

ع١ّس ٚغ١ش جٌشع١ّس رجش ً٘ ٠ّطحص جٌّششٚم ذغشهس جٌطٛجطً ِن جطكحخ جٌّظٍكس ٚجٌؿٙحش جٌش 6

 جٌولالس ؟

83% 

ً٘ ٠ٕغك فش٠ك جدجسز جٌّششٚم جهّحٌٗ ِن جٌؿٙحش جٌّو١ٕس ٚخحطس جٌكٍٛي جٌطٕل١ّ١س ٚجٌمح١ٔٛٔس هٕذ  7

 جٌكحؾس ٌزٌه ؟

72% 
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 %61 ً٘ ٠ٍُ فش٠ك جدجسز جٌّششٚم ذىحفس جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطو١ٍّحش جٌخحطس ذٛصجسز جٌضسجهس ؟ 8

 %50 ه هٓ فش٠ك هًّ جٌّششٚم ذشىً هحَ ؟ً٘ ضطٛفش دسؾس سػٝ ٌذ٠ 9

 %22 ً٘ ضٛجؾٗ طوٛذحش فٟ هٍّه ٠ظود ه١ٍه قٍٙح ذشىً ِٕفشد ؟ 10

ً٘ ٠وًّ فش٠ك جدجسز جٌّششٚم هٍٝ ِشجؾوس جقط١حؾحضٗ ذشىً دٚسٞ ٚخحطس فٟ ِؿحلاضٗ جٌطٕل١ّ١س  11

 ٚجٌّح١ٌس ؟

50% 

 %44 ٌـر١وطٗ ٚٔٛهٗ ؟ ً٘ ضؼن جدجسز جٌّششٚم ِوح١٠ش لاخط١حس فش٠ك جٌوًّ ٚفمح 12

 %56 ً٘ ٌذ٠ىُ ذشجِؽ جٌىطش١ٔٚس ضٛغك ِطحذوس ضمذَ ٚضٍىإ ِٙحَ جٌّششٚم ؟ 13

 %15 ً٘ ٠كمك جٌّششٚم ِٙحِٗ جٌّخــس و١ٍح جٚ ؾضت١ح لرً جلأطمحي ٌّٙحَ جخشٜ ؾذ٠ذز ؟ 14

 %67 ً٘ ضوذ ج٘ذجف جٌّششٚم ٚجلو١س ِٚطٕحعمس ِن ج٘ذجف جطكحخ جٌّظٍكس ؟ 15

 %50 هٟ ضظ١ُّ جٌّششٚم ِذخلاش ِٚخشؾحش كشٚف جٌرٍذ ٚجلو١حً ؟ً٘ ٠شج 16

 %50 ً٘ ٠طّطن جٌّششٚم ذرشجِؽ جششجف ِٚشجلرس ضلاءَ ِوح١٠شٖ ؟ 17

 %61 ً٘ ٠طّطن ِذ٠شٞ جٌّشحس٠ن ذحٌّٙحسجش جٌف١ٕس ٚجٌطٕل١ّ١س جٌّطلاتّس ٚج٘ذجفٗ ؟  18

 %67 ٌٍّشحس٠ن ؟  ً٘ ضوًّ جٌذجتشز هٍٝ ضٕغ١ك ئؾشجتطٙح ِن جٌؿٙحش جٌّٕفزز 19

ً٘ ضأخز جٌذجتشز ذحٌّمطشقحش ٚج٢سجء جٌرٕحءز جٌظحدسز ِٓ جٌؿٙحش جٌركػ١س رجش جٌطخظض جٌذجهُ ٌوًّ  20

 ٚضـ٠ٛش جٌّششٚم ؟ 

61% 

 

 ( ٠ٛػف ضك١ًٍ فؿٛز جٌّمحذٍس3جٌشىً )
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 المحىر الرابغ / الاستنتاجات والتىصيات 
 اولاً: الاستنتاجات:

جلاسشرررحد٠س ٚ جٌطرررٟ ضطؼرررّٓ جٌطو١ٍّرررحش جٌخحطرررس ذحٌمٛجهرررذ ٚجٌٍرررٛجتف جٌطٕل١ّ١رررس     ٚؾرررذع ػررروف فرررٟ جٌٍٛقرررحش  .1

ٌىررً ِررٓ ِشررشٚم فؼررلًا هررٓ ؿررشق جٌغررلاِس ج١ٌّٕٙررس ِّررح ٠إشررش ٌؼرروف جٌػمحفررس جٌطٕل١ّ١ررس ٚجدجسز جٌّررٛجسد              

 جٌرشش٠س فٟ جٌّكحفلس هٍٝ ِٛجسد٘ح ٚجدجِطُٙ.

ظ فش٠رررك جٌوّرررً , جلاِرررش جٌرررزٞ ٠رررإدٞ ٌرررٛقق جٌررررذء ذّشرررشٚهحش ؾذ٠رررذز دْٚ جوطّرررحي جٌمذ٠ّرررس ِٕٙرررح , ٌٚرررٕف  .2

 ٌّض٠ذ ِٓ قحلاش جلاسذحن , ٚجٌٙذس ٌٍٛلص ٚجٌؿٙذ.

ٌررررٛقق جّ٘ررررحي ضك١ٍررررً ذ١ثررررس جٌّشررررشٚهحش جٌخحسؾ١ررررس ٚجٌذجخ١ٍررررس فررررٟ كررررً ٔمررررحؽ جٌمررررٛز ٚجٌؼرررروف جٌطررررٟ        .3

 ضّطٍىٙح جٌّششٚهحش ٔط١ؿس ٌؼوف جٌمحت١ّٓ هٍٝ جٌطخـ١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍّششٚهحش .

ٚجٌّشجلررررس ٔط١ؿرررس ٌؼررروف جٌٍرررٛجتف ِٚورررح١٠ش جٌشلحذرررس هٍرررٝ جٌّشرررشٚم    كٙرررش ػررروف فرررٟ ذرررشجِؽ جلاشرررشجف    .4

ُٗ جٌفوٍرررٟ فؼرررلًا هرررٓ ورررْٛ ضٍررره جٌّورررح١٠ش هحِرررس ٌىحفرررس        ٚجٌطرررٟ لرررذ لا ضطٕحعرررد ِرررن كرررشٚف جٌّشرررشٚم ٚ ٚجلوررر

 جٌّششٚهحش  دْٚ جٌٕلش فٟ خظٛط١س وً ِششٚم .

 غح١ٔحً: جٌطٛط١حش:

1.  ٚ جٌٍررررٛجتف جٌطٕل١ّ١ررررس ٌىررررً ِررررٓ ِشررررشٚم  ٔشررررش ٌٛقررررحش جسشررررحد٠س ضطؼررررّٓ جٌطو١ٍّررررحش جٌخحطررررس ذحٌمٛجهررررذ 

 فؼلًا هٓ ؿشق جٌغلاِس ج١ٌّٕٙس ٌغشع جٌّكحفلس هٍٝ ِٛجسد جٌّششٚم ٚجدجِطٙح.

ػرررشٚسز هرررذَ جٌررررذء ذّشرررشٚهحش ؾذ٠رررذز دْٚ جوّرررحي جٌمذ٠ّرررس ِٕٙرررح ٌٚرررٕفظ فش٠رررك جٌوّرررً ٌطؿٕرررد قرررحلاش      .2

 جلاسذحن ٚجٌٙذس ذحٌٛلص ٚجٌؿٙذ,  

جٌخحسؾ١رررس ٚجٌذجخ١ٍرررس فرررٟ ػرررٛء ٔمرررحؽ جٌمرررٛز ٚجٌؼررروف  ٠ٛطرررٟ جٌرحقرررع ذض٠رررحدز دسجعرررس ذ١ثرررس جٌّشرررشٚهحش  .3

جٌطرررٟ ٠ّطٍىٙرررح جٌّشرررشٚم ٌغرررشع جلاعرررطفحدز ِرررٓ ٔمرررحؽ جٌمرررٛز فرررٟ دهرررُ جٌّشرررشٚم ٚضؿٕرررد ٔمرررحؽ جٌؼررروف              

 ِٚوحٌؿطٙح لذس جلاِىحْ.

جهطّررررحد ذـحلررررس جلادجء جٌّطررررٛجصْ ذأذوحد٘ررررح جٌخّغررررس ٌطم١رررر١ُ جٌّشررررشٚهحش جٌضسجه١ررررس ٌىٛٔٙررررح ِررررٓ جفؼررررً       .4

عرررطشجض١ؿٟ ٌّرررح ضّطٍىٙرررح ِرررٓ جذورررحد جعحعررر١س ٠ّىرررٓ ِرررٓ خلاٌٙرررح ل١رررحط ٚضم١ررر١ُ وحفرررس         ّٔرررحرؼ ضم١ررر١ُ جلادجء جلا 

( IFADجٌؿٛجٔرررد جٌّح١ٌرررس ٚغ١رررش جٌّح١ٌرررس , ورررزٌه جهطّرررحد ِإشرررشجش جٌظرررٕذٚق جٌرررذٌٟٚ ٌٍط١ّٕرررس جٌضسجه١رررس )       

 فٟ ضم١١ُ جدجء جٌّششٚهحش جٌضسجه١س .

 المصادر :
ّششٚهحش خلاي فطشز جٌطشغ١ً جٌطؿش٠رٟ ٚفك ( " ضم١١ُ ج2016ٌجذٛ جٌمض, ِٕٝ فإجد هرذ جٌٙحدٞ هٍٟ, ) .1

ذكع ضـر١مٟ فٟ جٌّذ٠ش٠س جٌوحِس ٌطٛص٠ن وٙشذحء جٌشطحفس " سعحٌس ِمذِس جٌٝ  –ِوح١٠ش جٌىٍفس ٚجٌؿٛدز ٚجٌٛلص 

 ِؿٍظ و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد فٟ ؾحِوس ذغذجد ٚ٘ٛ ؾضء ِٓ ِطـٍرحش ١ًٔ شٙحدز ِحؾغط١ش فٟ جلادجسز جٌوحِس .

(, جٌّٕلٛس جلاعطشجض١ؿٟ ٌرـحلس جٌطم١١ُ جٌّطٛجصْ, 2009ذ ٚجٌغحٌرٟ, ؿح٘ش ِكغٓ ,) جدس٠ظ , ٚجتً ِكّ .2

 جلاسدْ. –جٌـروس جلاٌٚٝ, دجس ٚجتً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , هّحْ 

(, "لحذ١ٍس ضـر١ك ذـحلس جلأدجء جٌّطٛجصْ وأدجز ٌطم١١ُ جلاعطشجض١ؿ١س فٟ جٌّإعغس 2012ذلاعىس, طحٌف ) .3

حٌس ذوغ جٌّإعغحش", ِزوشز ِمذِس وؿضء ِٓ ِطـٍرحش ١ًٔ شٙحدز جلالطظحد٠س جٌؿضجتش٠س: دسجعس ق

 ؾحِوس فشقحش هرحط. -جٌّحؾغط١ش فٟ هٍَٛ جٌطغ١١ش, و١ٍس جٌوٍَٛ جلالطظحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚهٍَٛ جٌطغ١١ش

(,جلادجسز جلاعطشجض١ؿ١س ِٕلٛس ضىحٍِٟ قذ٠ع ,جٌـروس جلاٌٚٝ , جغشجء 2013ؾشجدجش, ٔحطش ِكّذ عوٛد,) .4

 جلاسدْ. –, هّحْ  ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن

(, جلادجسز جلاعطشجض١ؿ١س ٚضكذ٠حش جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌوشش٠ٓ , جٌـروس جلاٌٚٝ, دجس 2017جٌؿٕحذٟ ,جوشَ عحٌُ,)  .5

 جلاسدْ. –جِؿذ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , هّحْ 

(, جلإدجسز جلاعطشجض١ؿ١س فٟ جٌمشْ جٌكحدٞ 2014دسز, هرذ جٌرحسٞ جذشج١ُ٘ ٚ ؾشجدجش, ٔحطش ِكّذ عوٛد ) .6

ّّحْ/ جلاسدْ, ؽٚجٌوشش٠  .1ٓ جٌٕلش٠س ٚجٌطـر١ك, دجس ٚجتً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن, ه

(, " ضم١١ُ جدجسز جٌّشحس٠ن جٌضسجه١س فٟ ِٕلّحش جٌّؿطّن جٌّذٟٔ ذمـحم غضز " , 2013جٌذٌٛ , جقّذ ه١ذ )  .7

 دسجعس ِمذِس جٌٝ ؾحِوس جلالظٝ ٌٍكظٛي هٍٝ دسؾس جٌّحؾغط١ش فٟ جلادجسز ٚجٌم١حدز , فٍغـ١ٓ .
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 -( , أدجسز جٌّششٚهحش , دجس جٌرحصٚسٞ جٌو١ٍّس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , هّحْ 2012أقّذ ٠ٛعف ,)دٚد٠ٓ ,  .8

 جلاسدْ .

( "جعطوّحي ضىح١ٌف جٌؿٛدز فٟ ضم٠ُٛ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ " 2013عشٚس, ِٕحي ؾرحس ٚهّش, طر١كس طحٌف ) .9

 .130-102ص  32ِؿٍس و١ٍس جٌشجفذ٠ٓ جٌؿحِوس ٌٍوٍَٛ جٌوذد 

( , أعحع١حش أدجسز 2010ٚ ط٠ٛض , سجضد ؾ١ًٍ ٚهرحعٟ , غحٌد ٠ٛعف , )ط٠ٛض , غحٌد ؾ١ًٍ  .10

 جلأسدْ. -جٌّشحس٠ن , ئغشجء ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , هّحْ 

(, "ضظ١ُّ ٔلحَ ضم٠ُٛ جلأدجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍؿحِوحش ذحهطّحد 2005جٌورحدٞ, عٕحء هرذ جٌشق١ُ عو١ذ ) .11

س ذغذجد", جؿشٚقس دوطٛسجٖ فٟ ئدجسز جلاهّحي )غ١ش ضم١ٕس ذـحلس جٌذسؾحش جٌّطٛجصٔس: دسجعس ضـر١م١س فٟ ؾحِو

 ؾحِوس ذغذجد. -ِٕشٛسز(, ِمذِس جٌٝ و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطظحد

( , " جٌم١حدز جلاعطشجض١ؿ١س ٚضأغ١ش٘ح فٟ ضكم١ك جٌغّوس جٌطٕل١ّ١س ذطٛع١ؾ 2016هرحط , ص٠حد هٍٟ ,) .12

ذكع ِمذَ جٌٝ ِؿٍظ و١ٍس جلادجسز ذكع ضك١ٍٍٟ فٟ ذوغ ششوحش ٚصجسز جلاعىحْ ٚجلاهّحس " ,  –جٌشفحف١س 

 ٚجلالطظحد , ؾحِوس ذغذجد, ١ًٌٕ دسؾس جٌّحؾغط١ش فٟ جلادجسز جٌوحِس .

( , "ضم١١ُ وفحءز أدجء ِشحس٠ن ١ِحٖ جٌششخ ٚفك ِطـٍرحش أدجسز جٌؿٛدز 2014هرذ جٌغحدز , أقّذ ذش٘حْ ,)  .13

د , ١ًٌٕ دسؾس جٌذذٍَٛ جٌوحٌٟ ) جٌّوحدٌس جٌشحٍِس" , ذكع ِمذَ جٌٝ ِؿٍظ و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطظحد , ؾحِوس ذغذج

 ٌٍّحؾغط١ش ( فٟ أدجسز جٌرٍذ٠حش , هٍَٛ أدجسز جلأهّحي .

( , دسجعس جٌؿذٜٚ جلالطظحدٞ ٚضم١١ُ 2009جٌوؿٍٟٛٔ, ِكّذ ِكّٛد ٚ جٌكلاق , عو١ذ عحِٟ , ) .14

 جلأسدْ . -جٌّششٚهحش , دجس ج١ٌحصٚسٞ جٌو١ٍّس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , هّحْ 

أِػٍس  -ِذجخً -(, جلإدجسز جلاعطشجض١ؿ١س: ٔلش٠حش2014, ٚجٌـحتٟ, هٍٟ قغْٛ, )ل١غٟ, فحػً قّذ .15

 ٚلؼح٠ح ِوحطشز, جٌـروس جلأٌٚٝ, دجس طفحء ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن, هّحْ, جلأسدْ. 

جٌطٕف١ز, جٌـروس جلاٌٚٝ , دجس -جٌّٙحسجش-(, ِذخً جٌٝ جدجسز جٌّشحس٠ن جٌّٕٙؿ١س2017ورشٚ, سغذ ٠ٛعف ,) .16

 جٌوشجق. -جدجٌىطد ٚجٌٛغحتك ,ذغذ

(, ضم٠ُٛ جلادجء فٟ جٌٛقذجش جلالطظحد٠س ذحعطخذجَ جٌٕغد جٌّح١ٌس, دجس جٌّٕح٘ؽ 2008جٌىشخٟ , ِؿ١ذ ,) .17

 جلاسدْ . -ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , هّحْ

( , جٌطخـ١ؾ جلاعطشض١ؿٟ هشع ٔلشٞ ٚضـر١مٟ , دجس جٌّٕح٘ؽ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , 2014جٌىشخٟ , ِؿ١ذ ,) .18

 جلاسدْ . –هّحْ 

( "ِكحٌٚس دِؽ ِإششجش جلادجء جٌر١ثٟ فٟ ذـحلس جلادجء جٌّطٛجصْ جٌّغطذجِس 2011جٌمحدس ) ٌكغ١ٓ , هرذ .19

ٌّٕلّحش جلاهّحي ٌطكم١ك جلادجء جٌّط١ّض " جٌٍّطمٝ جٌذٌٟٚ جٌػحٟٔ قٛي جلادجء جٌّط١ّض ٌٍّٕلّحش ٚجٌكىِٛحش 

 .336-317.ص 2011ٔٛفّرش  22ٚ23جٌّٕومذ ذؿحِوس ٚسلٍس ٠ِٟٛ 

( " ضظ١ُّ ٔلحَ ِمطشـ ٌطم١١ُ جلادجء جلاعطشجض١ؿٟ ذحهطّحد ذـحلس جلادجء 2016ٕذ)ِكّذ هٍٟ ,ِظـفٝ ِٙ .20

:ذؿع ضـر١مٟ فٟ و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد ؾحِوس ذغذجد " سعحٌس AACSBجٌّطٛجصْ ٚهٍٝ ٚفك ِوح١٠ش 

 ِحؾغط١ش فٟ هٍَٛ جدجسز جلاهّحي ِمذِس جٌٝ ِؿٍظ و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد ,ؾحِوس ذغذجد .

( , دسجعس جٌؿذٜٚ جلالطظحد٠س ٚضم١١ُ 2013شٞ ٔٛسٞ ٚ علاَ , أعحِس هضِٟ , )ِٛعٝ , شم١ .21

 جلأسدْ . -جٌّششٚهحش جلاعطػّحس٠س , جٌـروس جٌػح١ٔس , دجس جٌّغ١شز ٌٍٕشش ٚجٌـرحهس ٚجٌطٛص٠ن, هّحْ

(, ِذخً جٌٝ أدجسز جٌّششٚهحش, جٌـروس جلاٌٚٝ , ِإعغس جٌٛسجق ٌٍٕشش  2013ٔؿُ, هرٛد ٔؿُ, ) .22

 جلأسدْ . -, هّحْ ٚجٌطٛص٠ن

(, جدجسز جٌؿٛدز 2009جٌٕو١ّٟ, ِكّذ هرذ جٌوحي ٚط٠ٛض, سجضد ؾ١ًٍ ٚط٠ٛض, غحٌد ؾ١ًٍ , ) .23

 جلاسدْ. –جٌّوحطشز  , جٌـروس جلاٌٚٝ, دجس ج١ٌحصٚسٞ جٌو١ٍّس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠ن , هّحْ 

ِكحفلس ذحذً/ ( " ضم١١ُ جلادجء ٌو١ٕس ِٓ جٌّشحس٠ن جلاعطػّحس٠س ٌّؿٍظ 2016٘لاي , سٚٔك هرحط , ) .24

دسجعس قحٌس" دسجعس ِمذِس جٌٝ ِؿٍظ و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد فٟ ؾحِوس ذغذجد ٚ٘ٛ ؾضء ِٓ ِطـٍرحش ١ًٔ 

 شٙحدز جٌذذٍَٛ جٌوحٌٟ فٟ جلادجسز جٌّك١ٍس .
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Evaluating the strategic performance of agricultural projects by adopting 
international indicators 

Abstract 
The aim of this research is to test the relationship of influence and 

correlation between strategic performance and its five dimensions (financial 

dimension, after internal processes, after internal customer satisfaction, after 

learning and growth, environmental and social dimension), by adopting 

international indicators in agricultural projects To determine the extent of the 

differences between the research variable and its dimensions, and then try to 

come out with a number of recommendations that contribute to the evaluation of 

agricultural projects and their performance by diagnosing and treating 

deviations, and based on the importance of the research topic in agricultural 

institutions. Institutions of the Environment and Society The methodology 

(descriptive analysis) was adopted in completing this research. Data were 

collected from 78 respondents representing the research community, exclusively 

and comprehensively, namely (the general manager and his assistant, project 

managers, heads of departments, (43), using personal interviews as an aid in 

their collection, and the research on Excel2010, Amos.V18, SPSS (V23), with the 

methods of descriptive statistics (percentage, standard deviation, arithmetic 

mean, regression Simple linear, multiple linear regression, coefficient of 

selection) to force test His. The results of the research were a number of 

conclusions, including the start of new projects without the completion of old 

ones, and the same team, which leads to more situations (confusion and waste) of 

time and effort, noted neglect of analysis of the environment of external and 

internal projects, under the strengths and weaknesses of the projects, Weak 

supervision and control programs, weak regulations and project control 

standards, which may not be commensurate with the project conditions and 

actual reality, as well as the fact that these standards are general for all projects, 

without considering the specificity of each project. 

 

Keywords : Strategic Performance Assessment, Agricultural Projects. 


