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 واجهح انعدد
 مقانح تعنىان

 تدني الأصول الأكاديمية وتدني المستوى العلمي )برنامجاً للئصلبح(
 

 عبد الجبار محمود فتاحللؤستاذ المساعد الدكتور 
 عميد كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة بؽداد

 

 مقدمح
جااام مبااارمع هنااام مياال مت ايااد للحصااول علااا الداايادة الأكاديميااةع الأوليااة او العلياااع وهااذا ات

ويحمل علا بذور إدراق وأملع ولكا  ماا هاو ؼيار مباارم فيا ع وماا يان  عنا  ما  باوادر انح اا  
وافول معرفيع هو ا  نسبة مت ايدة م  هإلاء لا يفكارو  بؽيار الدايادةع محاش الدايادةع وباؤ  

ء عبار !! التدوي  والافتارا!!! تيديد الأستاذ! ريقة جاءتع وأ  ثم ؟ حتا لو اقتضا الأمر الؽش
الدبكة الالكترونيةع وما الا ذلم م  وسابل أضحت تدكل ظاهرة ينبؽي التوقؾ عندها بمساإولية 

 عالية. 
هنا يثار أكثر م  سإالع لماذا الديادة؟ بل وما هي الديادة أصلب؟ وهل ا  ال الب هو  الاب 

؟ وكياؾ؟ وما  عل  ا   الب ديادة؟ وم  يدكل العلة وم  المعلاول؟ ولمااذا انقلبات الادنيا؟ ومتاا
هو المسإول؟ وهل ا  التربية تنتيي مع دروس الأخلبق والإرداد في الصافوؾ الابتدابياة؟ ا  ا  
هنااام أدوارا جدياادة ومنيجااا تربويااا لا يمكاا  للعلاا  ا  يكااو  بدوناا ؟ وهاال هنااام أخلبقااا وأصااولا 

لدراساة؟ ولمااذا أكاديمية تحتاج الا مؤسستيا في الذه  الجامعي العا  قبلع وخلبلع و يلاة فتارة ا
يصر ال الب علا الؽش   لبا للنجاح؟ وم  أي  جاء الاعتقاد با  التساهل مع الؽش هو مساعدة؟ 
وماذا تعني مساعدة ال الب؟ متا صاارت مسااعدة ال الاب تعناي منحا  درجاات مجانياة؟ وتصامي  

رؾ ولا يذبح الظرؾ الكيرفات التي تإد  الا  يادة النجاح المجاني؟ ث  لماذا يذبح العل  قربانا للظ
قربانااا للعلاا ؟ وهاال ا  تفياا  الظااروؾ الأمنيااة لأعااداد كبياارة ماا  ال لبااة يعنااي تو يااع الداايادات 
الجامعية عليي  مجانا؟ واذا كا  الأمر كذلم الا يوجد الملبيي  علا مر تاريخ العراق الحديث مما  

انيةع والاجتماعياةع وبياني  حرموا م  التعلي  الجامعي بسبب ظروفي  الاقتصاديةع السياسيةع المك
 أعداد كبيرة م  النوابػ والمثقفي ؟

ث  لماذا يتقبل ال لبة م  ذو  الاهتما  بالرياضة )وه  كثر( درو  اللعبةع ونتيجاة اللعاب أياا 
كانتع ويرفضوا درو  النجاح والنتيجة الامتحانية؟ ولماذا ت لاب المسااعدة فاي العلا ؟ ولا ت لاب 

هذم الأسبلة وما تثيرم م  تساإلات مضافةع والكدؾ عماا يكما  ورابياا في اللعب؟ ا  البحث في 
م  إدكاليات وتضليلع تدكل اليدؾ الأولاي ما  وراء هاذم الدراساة فاي سلسالة الأهاداؾ اللبحقاة 
التااي تنتيااي الااا تعريااؾ ال الااب الجااامعي بمسااإوليات  بعااد التعاارؾ علااا خصابصاا ع ومي اتاا  

 -التاريخية. عبر المحاور الآتية :
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 المحىر الاول/ انتعريف بماهيح الجامعح، ماهيح انطانة الجامعي، انشروط 
 انتي يكتسة من خلالها انطانة صفته الأكاديميح 

 
 اولا . ما هي الجامعة .

 الجامعة هي دار العلو ع الجامعة للعلو  ب لبب العلو  
العلو  المختلفاااةع اذ  هاااي المكاااا  الاااذ  يحاااا اليااا   اااالبوا المعرفاااة العلمياااة بيااادؾ التااا ود بااا

وبالتيارات المختلفة للعل ع وقد اتخذت تاريخياا أهادافا مختلفاة ابتاداءا ما  أول جامعاة فاي التااريخ 
أسسيا افلب و ع والتي كانت تيدؾ الا ندر المعرفة ان لبقا م  ا  الفضايلة هاي المعرفاة حساب 

المجتمع الفاضل يكم  حسب  سقرا ع وا  الفضيلة ممثلة بالمعرفة قابلة للتعل  والتعلي ع وا  خلق
أفلب و ع في ندر التعلي ع وبالذات تعلي  القادةع قبل ا  تتحاول المعرفاة الدااملة الاا اختصاصاات 
تق   المعرفاة وتيادميا لصاالح تخصاق ضايق يضام  تخاريا صاامولات تخاد  التارس الصاناعي 

ج بالماركسايةع الكبير/ مرحلة الثورة الصناعية وما بعدهاع بال حتاا الفكار النقاد  الكبيار  الاذ  تاو 
الفاضح لمظال  والآ  الصيرورة الرأسمالية كا  ل  حصة م  تق ي  المعرفة باعتبارها محش تؤمل 

 لحساب البراكسية )الفعالية( .
فتقدمت البراكساية )الفعالياة( علاا التؤملياة المعرفياة الخالصاةع وأصابحت الجامعاة تعمال فاي 

ع النياوش بعملياة التقاد ع والمسااهمة فاي الحيااة العاماةع مقدمة أهدافيا بناء ا ر تعليمية تسات ي
ودفع الحركة الا أما  متسلحة بالعل  كؤداة للبناءع وبانفتاح واسع علا كل ما يصايب المعرفاة ما  
جيا   ت ورع وما يعتر  العل  م  تؽييارع وهاذا يعناي ضامنيا بؤنياا تن لاق ما  مفياو  للمعرفاة يتو 

ة لا ت لاب لاذاتياع او لؽارش التارؾ والتؤمال والجادل الخاالقع بال الالت ا  تجام المجتمع. فالمعرف
لؽاارش تؽيياار الواقااعع وتحقيااق التقااد  بااالعل ع وتحقيااق العلاا  فااي التقااد . فااالفكر فااي جااوهرم نفااي 

هنااا يتموضااع  االبب المعرفااةع فااي كنااؾ الأ اار والأهااداؾ  -حسااب هيجاال -المع ااا الماثاال أمامنااا
 . والمفاهي  التي تعا بيا دار المعرفة

 بعد تحديد ماهية الجامعة علينا تحديد ماهية ال الب الجامعي .

 ثانيا. ماهية ال الب الجامعي
باادء ماا  هااو ال الااب الجااامعي؟ وهاال ا  مجاارد التسااجيل فااي هااذم الاادارع او الماارور بيااا ماار 
الكاارا ! او مجاارد دخولياااع وحتااا بااالتخرج منيااا يضاام  تحقيااق صاافة ال الااب الجااامعي؟ وهاال ا  

جااامعي هااو  الااب الكرساايع ا   الااب العاالبوةع ا   الااب البيرجااة والساال ة؟ وهاال ا  ال الااب ال
 الجامعة مستعدة ليذا اللؽو؟ وإذا كانت كذلم هل ستعود جامعة حقا ؟

 ا  م  حق كل إنسا  وكل  الب ا  تكو  ل  أهدافا  وت لعاتا  و موحاتا ع وهاذم بنات البيباة 
التي تترفاع الادار العلمياة علاا ا  تكاو   رفاا فاي هاذا  )بكل ملببساتيا التكوينية للذات الإنسانية(

اللبسع وتلم العقد وال موحات المخلة بالعل ع وبما يترتب علييا م  آليات تخرج ع  إ ار التنظي  
المإسساي ليااا. فالجامعااة بيبااة متعاليااةع مترفعاة علااا البيبااة الاجتماعيااة والاقتصااادية والسياسااية 

ات تدرم عناد دخولياا الجامعاة معناا إنياا فاي المحصالة ساترتد  والنفسية بمقدار تعامليا مع ذو
 جديدا هو الرداء الجامعي. رداءاً 
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 فم  هو إذ  ال الب الجامعي؟
انااا  الاااذات الحيااارىع المدااادودة للعلااااع الراؼباااة فاااي الارتقااااءع الباحثاااة أبااادا عااا  المعرفاااةع 

ه  نتاجيا وم  خلبل البيبة العلميةع المتع دة للعل ع المإمنة بالتؽييرع بدء" م  تؽيير البيبة التي 
الجامعةع ودورها فاي خلاق عناصار ودارو  التؽييار )علاا المساتوى الفاوقي( باتجاام التقاد . انا  
الذات الفريدةع التي وهي تستلي  المعرفة بؽية تؽيير الواقع تعمل بذاتيا علا تعديل وصقل وتؽيير 

علا التا ود بدارو  تؽييار الواقاع تعمال علاا  ذاتيا وبنيتيا المفاهيمية والسلوكية. ا  وهي تعمل
كإ اااار مإسسااي وكمفااااهي   -التؽيياار لااذاتيا وباااذاتيا )وهااذا الااادور مدااترم بااي  الجامعاااة كبنيااة

وبي  ال لبة( بحيث تصبح الديادة لا معنا ليا الا كونيا حاصل تحصيلع وثيقاة دارؾ  -وكؤساتذة
 ر مرك   الب ابد  للمعرفة .يدعر صاحبيا انيا ليست مكسبا يتبوء بيا مرك ا آخر ؼي

لكي يمك  احداث ذلم فلببد ا  تكو  هنام بنية جامعيةع وا  ينصاير ال الاب فاي هاذم البنياة. فماا 
 هي تجليات البنية الجامعية هذم؟

 
 ية الجامعيةثالثا. تجليات البن  

م ية الجامعية وتكتسب ماهيتيا ليس م  العناصار التاي تكونياا بال ما  ناو  وسالوتتجلا البن  
 -ومحتوى تلم العناصر التي يمك  اختصارها بالاتي:

. قاعة الدرس التي يفترش ا  تكو  قاعة مييبة )لا م  حياث التؤثياث والاديكور( بال ما  حياث 1
 -المستل مات الظاهراتية للقاء علا مستوى :

 أ. هيبة الأستاذ )بما يت لب  م  لباس محتر  )كينوتي الدكل ممثلب بالرداء الجامعي( .
هيبة ال الب وداعورم بييباة الادرس وهيباة الصاؾ وهيباة الأساتاذ والمعرفاةع مماثلب باللبااس  ب.

 الجامعي/ المكسو بالرداء الجامعي .
ياااع لا تساا يحيا وابتااذاليا تحاات حجااة الناا ول بيااا الااا  ج. هيبااة المعرفااةع صاادمة المعرفااةع رقي 

ا الا م  خلبل رفاع ال الاب مستوى ال الب. بل علا العكس م  ذلمعفا  هيبة المعرفة لا تتؤت
الا مستوى المعرفاة ليكاو  جاديرا بيااع وتكاو  جاديرة با . بكال ماا يت لبا  ذلام ما  رصاانة 

 لؽويةع ومفردات راقية بعيدة ع  الليجة الدارجة واللؽة المؤلوفة .
. اقترا  حضور ال الاب قاعاة الادرس بالمدااركة فيا  ما ودا بالماادة العلمياة موضاو  الادرسع 2

سب قيمت  ويصبح وجاودا بالماهياة لا بالكينوناة أ  لايس مجارد ملاا مقعاد الدراساة فلكي يكت
بكتلااة لحميااة صااماءع فاالب بااد ماا  مداااركة ال الااب فااي الحااوار الااذ   يفتاارش ا  يقااو  علياا  

 -الدرسع وهذا يفترش الآتي :
 أ. تييا ال الب بالا لب  علا مادة الدرسع قبل حضورم قاعة الدرس .

م ياادا ماا  الوقاات لإداارام ال لبااة فااي موضااو  الاادرس تؤسيسااا علااا الحااوار ب. إتاحااة الأسااتاذ 
 والتدريم المعرفي بي  الأستاذ وال الب . 
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%ع فاي 25ج. اعتماد الأستاذ الحوار في عرش المادة العلمية بديلب للئلقاء والإملبءع وتخصيق 
ا  يسااي  فااي  الحااد الأدناااع  ماا  الحصااة التدريسااية للحااوار وإبااداء الآراءع وهااذا ماا  دااؤن 

 -الآتي:
 . تعلي  ال لبة ف  الحوار وأخلبقيات ع وف  إدارة الاختلبؾ في وجيات النظر وآداب  .1ج.   

 . إخراج ال لبة م  الع لة والؽربة التي يعيدونيا في جو الاستما  والانبيار او عد  الفي . 2ج.

 . تحقيق ذواتي  علا سل  المعرفة .3ج.

سة بي  قاعة الدرسع م  جيةع وبي  الأستاذ وبااقي ال لباةع ما  جياة . تحقيق الراب ة المقد4ج.
أخرىع وتحويل قاعة الدرس م  قاعة للرعب والاساتف ا  )المعرفاي فاي قسا  منا ( الاا قاعاة 
للفرح/ فرح الخلق / فرح المداركة/ فرح الكدؾ / فرح الوجود / فرح الذات. وهاذا هاو الممار 

 قيقي وخلق أبناء أبرار لمإسسة العل  . الوحيد لخلق انتماء علمي أكاديمي ح
. أداء ال الب لالت امات  التي ينق علييا النظا  الجامعي متمثلة بالاساتجابة للم الاب الأكاديمياة 3

( 2(ع )1والتعليمات التي يفترش بالأستاذ ا  يكو  حارسا أمينا علييا علبوة علا ما ذكر فاي )
 مناقدتيا أما  ال لبة مع الأستاذ ومع ال لبة .  أعلبم م  أداء الامتحاناتع تقدي  البحوثع

. إبداء ال الب استعدادت  للتقولب مع الحياة الجامعياة والبنياة الجامعياة ما  حياث الانصايا  إلاا 4
التعليمات والأصول الجامعيةع بدء م  الالت ا  بال   الجامعيع والتخلي ع  مظاهر الدار  فاي 

ااؾ للمداااركة المختلفااة بااي  الجنساايي  علااا لاابس والتاا يي  والتجماال لكاالب الجنمال سااي ع والتكي 
مستوى التعاو  العلمي في الدراسةع الساعات المكتبيةع البحثع الحوارع التمر  علا الاساتما  
والإصؽاء للآخري  ك ريق وحيد لضما  الإصؽاء ل عإدرام ما يمكا  ا  يحتويا  ذلام ما  فابادة 

 ياااااااااااااو  جدياااااااااااااد مداااااااااااااتركةع وإقاماااااااااااااة تلااااااااااااام العلبقاااااااااااااات علاااااااااااااا أسااااااااااااااس بن
)خارج البنية الاجتماعية التقليدية( يقو  علا حب العلا  والمعرفاة التاي يتلبداا أمامياا التمااي  
الذكر  والأنثو ع ويتحول الجمياع إلاا ذوات  الباة للعلا ع من وعاة الجانس واليوياة والمعتقاد 

لعقليااة واللااو  أمااا  حضاارة المعرفااة التااي لا تاارى ماا  الجمااال مظاااهرة الدااكلية باال مضااامين  ا
 والسلوكية .

. استعدادم الم لق للئسيا  في سيادة الأصول والأخلبق والتعليمات الجامعية لضما  بيبة علمية 5
مناسبةع ولتحقيق ذلم فلبباد ما  تاوافر قادر كبيار ما  الاحتارا  المتباادل باي  ال الاب والأساتاذع 

 -والأستاذ وال الب وهذا يحت  الآتي :
ة التقليديااة التااي وضااعت ال الااب فااي دور المضاا يد )بفااتح الياااء( . أ. تجاااو  اللعبااة السياسااي5

د )بكسار اليااء( وحتمات إندااء مكاتاب واتحاادات  لببياة أصابح همياا  والأستاذ بادور المضا ي 
 الوحيد تعلية المصالح السياسية علا حساب العل .

لأسااتاذ بااا  . ب. تااوافر الفياا  والقناعااة لاادى ال الااب بااا  الأسااتاذ هااو رسااول المعرفااةع ولاادى ا5
ال الب هو موضو  الرسالة المعرفية وحامل مدعليا الا الناس فيو موضو  الرعاية لا ينبؽي 
تعنيفاا  والتساال  علياا  باساا  العلاا  واسااتف ا م باساا  التفااوق )وهنااا تجاادر الإدااارة الااا ضاارورة 

المعرفيع  التميي  بي  الاستف ا  الايجابي الذ  تترتب علي  اندفاعة مت ايدة في التعل  والتدوق
وبااي  الاسااتف ا  الساالبي القاتاال للبندفاعااة المحااب  للتدااوق المعرفااي والااتعل (. كااذلم لا ينبؽااي 
التياو  مع ال الب ومع الت امات  تحت حجاة الرعاياة والمسااعدة وعلاا ال الاب ا  يادرم ذلام 

 ويجي رم لمصلحت  .
للبنياة الاجتماعياة والجامعياة . ج . توافر الفي  لدى ال الب م  ا  الأساتذة ليسوا سوى تخريا 5

)اللتا  تدكلب  نسبا متباينة م  تدكلي  الذاتي( وا  سالوم الأسااتذة و ارابقي  التعليمياة التاي 
ار ذلام كلا   تتراوح م  اللي  المفر  الا الددة المفر ة م روحا  للفي ع وعلا ال الاب ا  يجي 
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وعاد  التماهال والاساترخاء ما   لصالح ال اد المعرفي ما  خالبل التعامال الايجاابي ماع القساوةع
 اللي  والتساهل .

. د. تااوافر القناعااة لاادى الأساااتذة بااا  ال لبااة هاا  نتاااج للبنيااة الاجتماعيااة بكاال متااداخلبتيا وهاا  5
 موضو  التؽيير الرسالي والمعرفي وهدفيا ومبرر وجودها .

العلا  تبعاا لم اجا ع  .هـ. توافر الإدرام لدى ال الب بؤن  ليس حرا في اختياار ما  يعلما  ويع يا 5
وا  حريت  تنحصر في اختيار دار العل  والاختصاقع الا حد مااع وعليا  ا  يادرم ا  الميا  
ليس اختيار م  يعلما  تبعاا للما اج الدخصاي ؼيار الناضااع بال اختياار الاتعل  بذاتا  ولذاتا ع 

 اختيار المعرفة بذاتيا ولذاتياع وكل ماعدا ذلم دون  علا مستوى الأولويات .
ليتااذكر ال الااب المقولااة التاريخيااة العبقريااة )ماا  علمنااي حرفااا ملكنااي عباادا( التااي تعنااي ا  و
/ او ثم  التعلي  المقبول يصل حد الاستعباد )وهذا مجا  لؽو ع وليس مجاا ا ان ولوجياا(  المقابل

ا  ا  يكو  ال الب عبدا بكل متضمناتيا التاريخية م  قسرع اض يادع وفقدا  للحرية في حضرة 
 لمعرفة.ا

أما إذا اردنا الؽوق قليلب في حقيقة موضوعة الاختيارع لقلنا نح  ل  نخي ر في اختيار آباإنااع 
وحتا الثاوب الاذ  نختاارم لايس ما  اختيارنااع بال ما  اختياار التااجر والخياا  وأصاحاب الماودةع 

للبختياار( وحتا حينما نختار بذاتنا مفترضي  اننا نختار بوعي لياا )حساب الدارو  الان ولوجياة 
فإننا نعج  علا اختيار الثوب الذ  ينسج  مع بدرتنا وعمرنا وهيبتنا في أحيا  كثيرة !!ع وهو ما 

 يعني با  للبختيار درو   التي تتوجيا المعرفة.
 

 المحىر انثاني/ طهة انعهم وطهة انشهادج من انعهح ومن المعهىل ؟ 
 ترتثح عهيها.الاختلال، الاسثاب الجىهريح نلاختلال، اننتائج الم

 

 اولا .  لب العل  و لب الديادة أي  يكم  الاختلبؾ؟
تبااي  لنااا فااي المحااور السااابق معنااا  الااب الجامعااة كااذات حياارى متع دااة للعلاا  والمعرفااة 

 والارتقاءع فما معنا الديادة ؟
لة فااي الداايادة هااي إداايادا واعترافااا بااا   الااب العلاا  بمواصاافات  وصاايرورت  البنيويااة المدااك  

 ليع مإهل لا  يحمل التخصق العلميع ويكنا ب  ويمارس  بدرجة كذا او كذا.التعا
الديادة هي معلول الجياد العلمايع المتفااني فاي البحاث والدراساةع التقصاي المعرفايع الانضابا ع 
الالت ا ع والانصيار بالبنية الجامعيةع أ  هي نتيجاة ذام الجياد لا علتا ع لاذا فياي لا ت لاب لاذاتيا 

ت لب في علبقتيا بالآخر أ  بالعل ع ولنجاح ال الب فاي ساعي  ذام. لاذلم نقاول  الاب  وبذاتياع بل
 العل  او  الب الجامعة ولا نقول  الب الديادة .

أما الاختلبل الحاصل الياو  باي  العلاة والمعلاول/ باي  السابب والنتيجاة فماا هاو الا نتاجاا مركباا 
عياا  تفتارش ارش المعرفاة بت اياد مضا رد!! مختلبع معوجاا للتفكيارع اخاذ يداكل ظااهرة بادياة لل

  الأماار يت لااب الرجااو  الااا تاااريخ هااذم الظاااهرةع والااا أساابابيا إفاالااذا ولا  لكاال ظاااهرة تاااريخ. 
 التاريخية التي أدت قبل استدرابيا وتفدييا الا ندوبيا .

 ثانيا. أسباب الاختلبل
 اساتجما  كال عوامال التارد  إ  مناقدة جذور هذم الظاهرة يت لب قدرا كافيا ما  البياناات و

(علا كافاة المساتوياتع والعلبقاات المتبادلاة والمرتادة وهاو ماا يداكل موضاو  احياناً  )المبالػ بيا
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دراسة أوسع يخرج ع  ن اق موضوعنا ومنيا البحث. لذا ارتؤينا التعرش ليا سريعاع م  خالبل 
 -الآتي:

 أسباب الاختلبل علا المستوى الفكر  الخاق: -1
 ؼياااب النظاارة العلميااة المقيمااة فااي الفلساافةع معباارا عنيااا فااي تؽييااب الفلساافة  وتكماا  فااي

)ا  العلو ( وتؽييب المن ق )كعل  لسبر العقال( فاي تااريخ تندابة ال لباةع والاا النظارة التضاييقية 
للفلسافة باعتبارهاا  تخصصااا محضااع وتجرياادها ما  ساماتيا الحقيقااة كنظرياة عامااة للمعرفاة فااي 

 واعتقال العقل العلمي والس و علي  تحت عناوي   ابفة. كماليا ودمولياع 
 علا المستوى الاجتماعي: سيادة النظرة ما قبل العل  . -2
( اعاالبم كمااا يتجلااا فااي مناااها 2علااا المسااتوى المإسسااي/ الجااامعي: تكااريس النظاارة فااي ) -3

ة الحديثاة )الم لقاة التدريس الجامعيةع وما قبل الجامعيةع وعد  القدرة  يلة فترة ما يسما بالدول
بناء جامعة علا ا ر مإسسية تميل الا الثبات والاستقرار بعيدا ع  البنية  عم  الاستعمار القدي (

الاجتماعيااة والسياساايةع وتدااكيل الجامعااة لبنيتيااا الذاتيااة بااذاتيا. باال علااا العكااس ماا  ذلاامع فقااد 
نااا الفكريااة المفارقااة للعقاالع أخًضااعت الجامعااة الااا البنااا السياسااية المفارقااة للداارعيةع والااا الب

 والبنا الاجتماعية المفارقة للتقد . 
 علا المستوى السياسي . -4

اااا  ة الارتاااا اق والتنيياااا  ساااايادة الموقااااؾ التااااوفيقي الإبتااااذالي ماااا  العلاااا ع الااااا جانااااب تعلي 
)م  الانتيا ية( وتقدي  الولاءات السياساية علاا الاولاء للعلا ع واساتخدا  العلا  والدايادة العلمياة 
كعلبوة وكمكرمة لخدمة السلب ي  تت  علا حساب العل  ودور العل ع وعلا حسااب العقال والتقاد ع 
وعلااا حساااب المجتمااع فااي التحلياال الأخياارع فااي دورة للتساااند والتسااافل والتفاسااد بااي  الساالؾ 
 والخلؾع الا جانب إفراغ دور المعرفة م  رجالاتيا عبر التجويع والإذلال والرعب باتجام التدريد
لاحقاع وم  المإسؾ ا  يسما كال ذلام )و يلاة أكثار ما  نصاؾ قار ( هجارة الكفااءات وهاو فاي 

 حقيقت  تيجيرا متعمدا وممنيجا.
 علا المستوى الإدار  . -5

تفدي الفساد الذ  كا  مقداح الآلية في  الدروس الخصوصية منذ المراحل المبكرة للتعلي  ... 
ادة وبالعملة الصعبة دو  حيااء او راد ع وسا  تنصال وبيع الديادات عبر تسعيرات خاصة لكل م

الأجي ة الإدارية المعنية م  مسإولياتياع بحكا  كونياا نتااج نفاس الوسا  الفاساد لا ييمياا ساوى 
الحفاظ علا مراك ها وايفاداتياع وما تحصل علي  م  مي ات ودخل يكفي لوحدم تعمير قس  ا  لا  

  يلة نصؾ قر (. نقل كلية )في مستوى الترقيع المعمول ب 
 علا المستوى الفكر  العا  . -6

احتكار المجتمع للمعرفة وم البة العلماء بالتكي ؾ للمناخ الفكر  الساابد الأمار الاذ  ادى الاا 
تحول المعرفة الاا نفااق وتحاول العلا  الاا تضاليلع حياث التحادث ممناو   نصاف  ونصاؾ اللساا  

لقدر  الذ  ت  توسي   بديلب للعل  في إيجااد حلاول مبلو ع ومقابل ذلم ينتعش المناخ التنجيمي وا
 لقضايا خ رةع ووس  تلبح  وتعاضد وتساند فابقي  بي  البيبة السياسية والبيبة الفكرية عامة .
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 -انترتيح في زمن المىتايم -المحىر انثانث/ انعلاقح تين انعهم وانترتيح
 ودور الاستاذ الجامعي

 
 بية اولا . العلبقة بي  العل  والتر

  ما  الواجاب التمييا  باي  العلا  إلكي نفي  العلبقة بي  العل  والتربية في أبعادها الأخلبقياة فا
 وبي  مستويات المعرفة الأخرى م  رأ ع وجية نظرع اعتقاد.

فحسب المعنا القاموسي اللؽو  للرأ .. هو النظر )النظر بالعي  او بالعقل( اما وجية النظر فيي 
ماا الاعتقااد وهاو ما  العقيادةع وتعناي النظارة المسابقةع المبنياة علاا مسالمات اتجام لذلم النظرع ا

 . يالموضوعالواقع وأفكار دو  الاهتما  بحركة الواقعع ومدى بعدها او قربيا م  
لااذلم فكاال هااذم المفاارادات هااي محااش ارهاصااات أفكااار لا ترتقااي فااي جوهرهااا الااا مسااتوى 

ياةع ايديولوجياةع عقابدياةع منحاا ةع ا  انياا معتقدياة ال روحات العلمياةع اماا لأنياا عا فياةع ح ب
مسلمات ل  تختبر علا ارش الواقعع أو أنيا محش تارؾع ن هاة فاي ؼياهاب العقال  م لان لبقيا 

لم  هب ودب مم  يرؼب ا  يبناي لا  مجادا معرفياا علاا حسااب المعرفاة فاي تؤسيسااتيا القابماة 
 علا ن ؾ وأل  ومعاناة وجراح الإنسا .

  فيااو الإندااء العقلاي الااذ  يقاو  بتصااوير الحقاابق الموضاوعيةع وهااو يتيالام علااا اماا العلا
مماثلااة الواقااع الموضااوعي او ال بيعااي ماا  خاالبل البحااث والتقصااي والتاادقيق المسااتمر لمقولاتاا  
ومقاربتيا ومضاهاتيا بالحقابق ال بيعية والموضوعية . العل  هو معرفة ت  تدقيقيا وفحصايا فاي 

لعلمي )بالنسبة للعلو  الصرفة( وفي مختبرات الواقع بالنسبة للعلو  الاجتماعياة مختبرات البحث ا
 والإنسانية. العل  إذ  هو معرفة رصينة متماسكةع وهنا يثار سإال هل العل  مقدس؟

إ  العل  الذ  يسعا إلا تصوير وقابع متؽيرة وعاال  متؽيار وتاابع لحركاة الأداياء يعناي انا  
كاؾ لن   صفة القدسية عنا ع وعا  معارفا  التاي تساعا إلاا فيا  حركاة ذات  متؽيرع وهذا وحدم 

الظاااواهر والماااادةع ولكااا  ماااا مقااادس فيااا  هاااو صااادقةع حياديتااا ع ت ابقااا  الممتناااع ماااع الحقاااابق 
الموضوعيةع تجسيدم لياع تصويرم الواقع والظاهرات الفي يابية ب ريقة تقتارب ما  صاورتيا فاي 

 الواقع .
س الأخاالبق والتربيااة العلميااة فااي صااورتيا المبنيااة علااا روح العلاا  فااي هااذا الخضاا  المعرفااي تناابج

وجوهر العل ع وهدؾ العل ع في كون  صدقا متناهيا بعيادا عا  الت وياق والكاذب. تصاويرا حقيقياا للظاواهر 
بعيدا ع  الؽرضية. حيادا بعيدا ع  التحي   لأ  سبب كا . فيما ً يتدكل فاي جاوهر الأداياء وتادفقيا بعيادا 

ما  داؤنيا ا  تاثل  صادق . العلا  اذ  ادات البدرية وما يختل  بيا م  أمنيات وانتماءات ضيقة ع  الإر
هو ذات  تربية إ  أحس  صنع . العل  اذ  هو ذات  خلق إ  أجدنا التعامل مع . العلا  اذ  هاو ذاتا  

هاو ذاتا  تواضع إ  فيمنا أننا لا نمسم ب ع وإ  أمسكنا ب  فسرعا  ما يفلات ما  أياديينا!!! العلا  
صاحب  لا يحمل السر الأعظا ع وما  يادعي ذلام فقاد خارج استما  وتؤدب بانتظار كدؾ جديدع ذام ا  
 م  باب العل  وذهب الا المعتقدية/ الدوؼمابية .

 العل  ليس دعيا ولا تظاهرا . العل  ليس تعجرفا وتكابراع العل  ليس تسل ا وتقاهرا .
بقع مظاهاة ليا كلما علا تواضعع وكلما تمكا  تباسا  وكلماا العل  هو وعيا بالأدياءع إدراكا للحقا

 قوى تصاؼر . 
ولكو  حامل  صااحب رساالةع فعليا  ا  يتحلاا بخلاق الرسال وأصاحاب الرساالات والا أصابح محاش 

 اجير او ق عة ؼيار في ترس ضخ  !
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 ثانيا. التربية في  م  الموبايل 
  ما  كال الاقحاماات البربرياة   داؤن  ا  يياو  ا  هذا التجوهر والتدكل فاي ماهياة المعرفاة ما    

للتقد  التكنولوجي في عال  ل  يإهل اجتماعيا ليا لا لأن  متخلؾع بل لا  التكنولوجيا عمياء وذات 
ميكان مات م  دؤنيا ا  تفكام كال ماا حولياا ما  بناا وهياكال ثقافياة فاي الدارق او الؽارب علاا 

 وق الرأسمالية المعولمة.السواء استجابة لمصالح ال ؽمة المالية والس
ما يجب إدراك  هو ا  تلم التكنولوجياا لا يمكنياا باذاتيا ا  تفعال كال ذلام دو  إرادة منااع  ا 

ياد فعلياا  فنح  م  يمكنياع ويو نياع ونحا  ما  يي سار لياا القباول وما  يرفضاياع ونحا  ما  يحي 
 الضار او يترم ليا الانفلبت م  عقاليا . 

كننا م  استيعاب التكنولوجياا وترويضايا بادلا ما  الساماح لياا فقليل م  التجوهر والوعي يم  
بتارويش ابنابنااا. وهااذم لعماار  ميمااة مدااتركة تحتااج الااا صاابر مضااني يااإم  بالرسااالة العلميااة 
وأهدافيا علا كل المستوياتع لاستيعاب درور وقباحات وإسااءات النظاا  الادولي الاذ  تعمال فاي 

نولوجيااا بكاال مااا يتااداخل بيااا ماا  مااوديلبت وإكسسااواراتع والتعاماال معيااا ان لبقااا ماا  كنفاا  التك
مي اتيا وخدماتيا م  جيةع وكونيا اداة لليوع م  جية أخرىع وبالاذات لداباب محارو  ما  متاع 
ضعة )م  الوضاعة( وخاصة فاي ظاروؾ  الحياةع المتدبث بالأدياء  لبا للتحقق في درجات  المتو 

الأمنيااة التااي حرماات علااا الدااباب فاارق الليااو والتناا م والاسااتجما  والساافر  العااراق وتوتراتاا 
والتاا اور العااابلي بمااا تحتملاا  هااذم الأوعيااة ماا  فاارق لإظيااار الدخصااية والتفاااخر بااالملببس 
والأدياءع الأمر الذ  جعل م  الجامعة متنفسا وحيدا للفرح والبيجاة وال يناة والتفااخر بالموبايال 

 وما الا ذلم . والحلي والإكسسوارات 
فإذا كا  ذلم يدكل خرقا لييباة الجامعاة وتجااو ا أحياناا لضاواب يا وأصاوليا فاؤ  مساإولية 
ذلم لا تقع علا ال لبة وحده  وإنما علا البنياة الجامعياة التاي لا  تسات ع ا  تخلاق فارق اللياو 

كاؤ  يخصاق البرئ )عدا لعبة كرة القد ( وفرق الاحتفال )عدا التخرج( ومناسبات ؼير دراساية 
يو  واحد في الدير لؽرش إجراء مسابقات للبحوثع للؤدبع الرس ع الد رناع وبما يتيح فرصاة 

حار ما  الا   وتخصيق يو  واحد في الاسابو   اللقاء ؼير الرسمي )ا  خارج مقاعد الدراسة(.
 الموحد )كما فعلنا في كليتنا(.

الا توافر الإدرام اللب   والتميي   فالإدرام لا يتكو  بالوعظع فحسبع وانما بالتمري ع وصولا
المناسب بي  ال م  المخصق للعل  وال م  المخصق للمتعةع بي  جو الدرس وجاو اللعابع وا  
لكل مقا  رداءم واكسسوارت ع وبما يإد  الا عد  الخل  بي  القبولات والحفلبت وماا يترافاق بياا 

 ع وباي  الادرس وحرماة الجامعاة لتا يي  واداكال للابس مم  استعراشع بيرجةع تظااهرع اداكال لل
 التي تكم   ينتيا وبيرجتيا واحتفاليتيا الكبرى بالاحتفاء بالعقلع ب ينة العقلع وسلوم العقل .

ا  هااذا الكاالب  يحيلنااا الااا سااإال جديااد مفااادم : هاال ا  التربيااة تنتيااي مااع دروس الأخاالبق 
نيجااا تربويااا لا يمكاا  للعلاا  ا  والإردااادات فااي الصاافوؾ الابتدابيااة؟ ا  ا  هنااام أدورا جدياادة وم

 يكو  دون  ؟
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هنام حقيقة ميمةع وهي ا  التربية م  حياث كونياا أعادادا وتعاديلب لأنماا  سالوكية تتماداا 
  الثقافي والأخلبقي المرؼوبع لا تتوقؾ عند س  معينة بمقدار ما تتوقؾ علا متؽيرات مع المكو  

را جديدة للتربية تتناسب والمراحال العمرياة ومستجدات ذات صلة بال م  لا تكؾ تحت  وترتب أدو
والتاريخيةع فما يقال في س  الصبا ؼير ما يقال في س  المراهقاةع وكاذا الدابابع وؼيار ماا يقاال 
في س  ال واجع وما يقال في س  ال واج ؼير ما يقال في س  الرجولة والأبوةع ويبقا هنام كلب  

 ناء/ الأحفاد. يريد الإسلبؾ تبليؽ  للؤبناء/ الآباء والأب
هذم الميمات التربوية التي يفترش ا  تكو  دؽل وواجب الأسرة والبنا الاجتماعية الأخرى 
أصبحت تصاب بالتقصير المتوالي حد أضحت ؼاببة في كثير م  الأحياا  ولادى أعاداد ؼفيارة ما  

ؽال ولي الأمار الأسر )لأسباب ي ول درحيا( ليس اقليا افتقاد الأسرة للؤب او الأخ الكبيرع او اند
بقوت اليو ع ناهيم ع  قصورم علا اداء دور التربو  لجيل  او لاندؽال  بؤمور تخل بياذا الادور 
بالإضافة الا آثار الحصار والحروب المجانية التي خاضايا النظاا  الساابق وتركات بصاماتيا لايس 

وعلاا الماربي  ما   فق  علا افتقاد الأسرة لم  يقاو  ويتاولا أمار الرعاياة الأبوياة والتربوياة بال
الاساار  بالقصااور  بالتقصاايرالمعلمااي  والمدرسااي  الااذي  بلااػ بياا  الحااال حااد التسااول. ليتحااالؾ 

المدرسي في عملية ل  ينج  عنيا سوى مخرجات تعااني مختلاؾ أناوا  القصاور ابتاداءا ما  أمياة 
 الحرؾ وانتياءاً باعتلبل السلوم .

لااة الجامعيااة تتناساخ فييااا التربيااة دروس كال ذلاام رتااب مساإوليات جدياادة للتربيااة فاي المرح
الأخلبق والإرداد الؽاببة في الأسرة والمدرسة وتضيؾ علييا أدوارا ونيجا جديدا بما ينساج  ماع 
تؤسيس لل الب في العل ع وللعل  في ال الب بمت لبات  آنفة الذكرع مع ضرورة التنب  الا ا  هإلاء 

جيلياا  للؤخاالبق والتربيااة والأصااول ليسااوا هاا   ال لبااة هاا  ضااحاياع نتيجااةع وليسااوا ساابباع وا 
المسااإولو  عنيااا باال المجتمااع بكاال مإسسااات  هااو المسااإول الأول والأخياار عنياااعوث  فااا  علااا 

اا وا عمليااة إصاالبح هااذا الجاا ء ماا  جسااد الأساااتذة والمااربي  وان لبقااا ماا  هااذا المع ااا ا  يتبين 
ديمياة . فياإلاء جا ء لا يتجا أ ما  المجتمعع ويضعوم في مقادمات عمليا  وأولوياات ؼاايتي  الأكا

المجتمع وحالي  حال المريش الذ  علا المجتمع إيجاد العلبج والدواء الدافي لا ع لإعاادتي  إلاا 
 حظيرتي  الاجتماعية أبناء بررة صالحي  .

 كما هو الحال مع أولبم الذي  خرجوا علا إجما  المجتمع ووقعوا تحت  ابلة القانو  .
دولة بكال مإسسااتياع والمجتماع بكال بناامع المجتماع الاذ  حار  الأ فاال حاق فالمجر  الأول هو ال

التعل ع وحر  ال لبة م  الآباءع وحر  الآباء م  الخب ع واحال المربي  الا العو  والفاقاة وأعماال 
السوقع كما حر  الأ فال م  اللعب وحولي  الاا ساوق العمال وها  فاي عمار الاورود هاذا الساوق 

  في افتا أعماره  وقساه  مثلما قسا علايي  . وما  هاإلاء مما  جااء ليكمال الذ  افقده  حيابي
عا فاي عاال  لا  يؤلفا  ولا  يخبارم احاد حقيقتا ع وهاو والذ  وجد نفس  ؼريبا مضي   عالدراسة الكثير

 الجامعة . 
فبدل ا  تعمل الجامعة علا بلورة وفلترة سلوم هاإلاء وألفااظي  وصاقل دخصاياتي  وتاؤنيق 

ها ببودقة الجامعاة تاركتي  ينقلاو  الساوق بؤلفاظا  وأوضااع  الاا الجامعاة دو  مظاهره  وصير
 راد ع ودو  رقيب . 
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هذا السلوم المدعو  بفرح عاار  ؼيار مساإول لمسارحيات وتمثيلياات ومسلسالبت تباث علاا 
والعبثع ولا تساوق ؼيار اللحا  أدرية الفضابيات لا يفي  منيا في الؽالب ؼير اليرج والمرجع واللب

لحماا للؤكالع لحماا للجانسع لحماا للقتالع  كا  المعماورة التاي ياراد بياا الرجاو  الاا الحيوانياةعلس
ولحما لمرضا السادية والعنؾع وللؤسؾ ولأناي افتارش ا  اساتعدادات الإنساا  للتساافل والتادني 
اكباار ماا  اسااتعدادت  للبرتقاااءع فااا  جاا ء كبياار ماا  الاسااتجابة العامااة للساالوم المتاارد  السااوقي 

ابياتي العاولمي المتاؤمرم يرجاع الاا عوامال خاارج ساي رة الإنساا  البساي  وبالاذات هااإلاء الفضا
 الضحايا م  الدباب.

 م  هذا الوضع المؤ و  المقفل الم اد بالصدأ ينبثق الدور الرسالي للؤستاذ الجامعي .

 ثالثا. دور الاستاذ الجامعي 
بااا  المجتماااع والبنياااة السياسااايةع ا  هاااذا السااايل المتؽااااير المتخاااالؾ المتنااااقق الاااذ  يااادفع 

والتوجياااات والياااواجس الذاتياااة ؼيااار الصاااحية لااادى ال لباااة المااادفو  بيااا  الاااا الجامعاااة يرتاااب 
 -اختصارها في الآتي :مسإوليات كبيرة علا الأستاذ الجامعي يمك  

اعااادة تجناايس هااذا الكاا  ؼياار ذ  لااو  ليصاابح متفقااا مااع مقعااد العلاا  قباال العلاا  وإيجاااد هويااة  -1
ة ل  مقيمة في الرحلة والسبورة والمنصاة والبحاث والحاوار واداء الامتحاا  والانضابا  مدترك

والالتاا ا  بالقواعااد المدااار ليااا انفاااع وعااد  التياااو  فااي أ  منيااا خدمااة لياا ع وخدمااة للعلاا ع 
 وللمجتمع الجلبد لكي لا يعود ضحية!!

بموعد الادروس واحتارا  الأساتاذ  ت ويده  بالتعالي  والأصول التربوية قبل الجامعية م  الت ا  -2
وإدرام معنااا حرمااة الجامعااةع وصااولا الااا تؽااذيتي  بمعنااا آداب السااما ع اداب الحااوارع آداب 
البحااث قباال أصااول ع ماا  أمانااة علميااة وتفااا  فااي البحااث وصااولا الااا إرضاااعي  حليااب العلاا  

و  ماا يلا   ا  والمعرفة م  أبوابيا الواسعة ولكي يتحقق هذا فاإ  ما  المن قاي والواجاب ولا 
يكااو  الأسااتاذ قاادوة حساانة فااي ذلاام وبالااذات فااي باااب الحفاااظ علااا الأمانااة العلميااة ماا  تحااري  
للؽشع ومنع للت ويرع وترفع علا الفسادع لاع ا  يكو  ج ء من  لأساباب او مناافع خاصاة . او 

 لضؽو  خارجية ايا كانت .
ج  لإحياء روح الاتفي  والمسارة فاي تدريم العل  والمعرفة بالواقع وموضعتيا في  وليس خار -3

 وبي  العل . -بي  الواقع -التفي  المبني علا اكتداؾ التفارق والتناقش بي  الحقيقة
والتا ود ماا   والرجاو  الااا الفلسافةعإؼنااء البياناات والمعاادلات الكميااة بالتحليال والاساتدلالع  -4

م ما  مدااكل تت اياد و ؤتياا باي  واذا كاا  هناا عمعي  المعرفة الواسعة قبل التوج  الاا ال لباة
الأستاذ وال الب فالسبب لا يرجع الا ال الب وحدم بل الا الأستاذ ايضا الاذ  ثبات افلبسا  أماا  
ميمة ل  يستعد ليا ول  يفكر بياع فالكل يعتقاد انا  اماا  جمياور جااه  معلاب صاالح لا  يا درد 

ا ككاس ماء ما  دو  تؤهيال مسابقع المعادلات والعلبقات الدالية والنظريات المجردة او يرتدفي
م  جيةع وم  دو  تو ي  تلم المنااها واختباار موضاوعيتيا وواقعيتياا وصادقيتيا ما  جياة 
اخرىع ذام ا  ؼلبة الاتجام الكمي والنظريات الؽربية التاي ثبات افلبسايا أصالب فاي بلادانيا الأ  

لسابعينيات هاي احاد اها  والتي تا  إؼاراق جامعاتناا بياا ما  خالبل خريجاي تلام الجامعاات مناذ ا
الأسباب الخفية وراء انح ا  المعرفة المحلية وانح ا  النظرة المحلية ليا لابتعادها ع  هماو  
ومداكل ومعضلبت وواقع بلداننا التي كانت ضحية لعلو  أيدلوجية ابنة مرحلة الحارب البااردةع 

د القر  الثام  اليجر  . ووس  تيميش تراثنا المعرفي والفكر  الذ  أريد ل  ا  يظل مؽلقا عن
وهذا هو المدخل الذ  نفذ من  الإسلب  السياسي الذ  يتضم  ويمثل في جوهرم ق يعاة وتضااد 

 مع النظا  الأكاديمي بعلوم  المإدلجة المجردة والمؽربنة 
اقناا  ال لبااة بالمبااادئ الأكاديميااة ماا  خاالبل الحاوار ولاايس ماا  خاالبل الااوعظ والقساارع ذام ا   -5

كبرى الا  هو ؼياب الحاس بالخ يباة او ضاعف  )فاي احسا  الأحاوال( فال الاب الاذ  المدكلة ال
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يحاول الؽش يدرم خ يبت  ولكن  لا يحس بالمسإولية وبآليات صايرورة الفسااد وبالاذات وسا  
اسااتيتار عااا  بااالقي  وداايو  مقاارؾ للفساااد وسياسااات مقصااودة للفساااد والتجيياال لاايس علااا 

 وى العالمي الذ  يسودم ق ب فاسد حد النخا  .المستوى المحلي بل وعلا المست
 

 المحىر انراتع/ المقترحاخ
ا  وضع مقترحات للبنقاذ علا المستوى الآني والمنظور والآجل ليس ل  قيمة عملية 
ومعرفية ما ل  يتربع وس  رإية فلسفية تنبثق منيا رإية موضوعية للتعلي  العاليع ورإية 

ع البنا المإسسية )م  الو ارة وملحقاتيا م  دوابر سياسية وتربوية مسإولة تتحالؾ م
 الجامعات ن ولا الا الكليات والاقسا ( وبتعاضد الأ ر الساندة م  موظفي  وعمال خدمة. 

لذا فؤ  المي  ليس تفصيل المقترحات علا ال م  بل وضع مقترحات متكاملة الأبعاد في 
سعي  الدابب الا تحقيق كل ما يمك   رإاها الستراتيجية كمنيا عمل وكجدول أعمال لحوح في

ان لبقاع ليس م  الممك  الميني )الذ  تفرض  الوظيفة والتعليمات(ع بل م  الممكنات المتاحة 
والمنت عةع وتوظيفيا لخدمة البرناما في دموليت ع وبينما نعمل علا تحقيق ما يمك  آنيا لا 

ة ؼير ناج ةع وما هو ؼير ممك  ننسا إ  ؼير الممك  آنيا هو ممكنا أيضاع ولك  علا درج
                            يفرش علينا انت اع  بالعقل والحوار والحب )كؤدوات للتؽيير( وبإصرار اكبر .                                                      

لية العلميةع بناءا علا ما تقد  سؤ رح مقترحاتي وفقا للؤهمية لا وفقا لل منيةع وفقا للمسإو
وليس وفقا للئمكانية المحضةع ووفقا للئدرام العالي والحس بالمسإوليةع وليس وفقا لدرجة 
الإمكانية التي كانت وما الت  يلة اكثر م  نصؾ قر  مبررا لتسويػ الاسترخاء والتيويمة في 

 واد  تعليمات الجيل السعيد !!! وكالاتي:ـ                      
لا تخفيؾ و ؤة اليد الثقيلة للسياسة والمجتمع علا العل  بإتجام الانعتاق والتحرر . العمل عاولا

 م  الوصايتي .
. خلق الوسابل والأدوات اللب مة )ابتداء م  التدريع والدستور علا وج  التحديد( في جعل ثانيا

 ة ولا تتدخل في دؽل  سل ة خارج سل المعرفة العلمية دؽل واختصاق لا تعلو علي  سل ة
 العقل .

. تدريس الفلسفة ابتداء م  المرحلة الثانوية صعودا الا المرحلة الجامعية  كمادة أساسيةع ثالثا
 فلب عل  دو  فلسفة . 

. اقعاد المفاهي  الديمقرا وية مكانيا التاريخي المناسبع والعمل علا تدريس هذم المادة م  رابعا
  والسياسيع وعد  الاكتفاء بالفي  السابد قبل أساتذة متخصصي  بالفلسفة والفكر الاقتصاد

كونيا سد داؼر ليس الاع لما ليذم المادة م  خ ورة لما يمك  ا  يتمخش عنيا م  سلوم 
 مدوم للديمقرا ية في أبعادها الانضبا ية والأخلبقيةع وبالذات في تعامل ال الب مع الأستاذ.



 12 

حاضرةع ابتداءا م  الجلوس مرورا . اع اء التربية العلمية قس يا المناسب م  المخامسا
بالخ ابع الحوارع وانتياءا بالأسلوبع وفتح الباب واسعا اما  ال لبة للئعلب  ع  أفكاره ع 
وادراكي  في المحاضرة باعتباره  ج ءا منياع وتعليمي  احترا  انفسي  م  خلبل احترامي ع 

واتي  )التي مسخيا المجتمع(ع والنفخ في دوره  ومكانتي  الحضارية المستقبليةع وتوعيتي  بذ
 وتنبييي  الا قيمة إراداتي  وخياراتي  التي بيا تكتسب ذواتي  قيمتيا الحقيقية .   

. دعوة كافة الجامعات بكل أقساميا وفروعيا وإداريييا ورجال أمنيا وموظفييا وعماليا سادسا
يحر  في  لمي وبحضور معالي و ير التعلي  العالي والبحث العكافة لعقد ميثاق درؾ 

المتعاقدو  علا انفسي  كل ما م  دؤن  ا  يإد  الا الفساد والإخلبل بالن اهة والأمانة 
العلمية م  ت ويرع وؼشع وتجاو  علا المال العا ع وم  التؽ ية عليياع او التوس  فيياع او 

كا  الولاء التسامح بيا . والولاء للعل  قبل الولاء للو  ع فلب خير في ولاء دو  عل ع واذا 
للعل  يسبق الولاء للو   )وفي اعقد ظرؾ يمر ب ( فؤ  دفيعي في  ا  العل  يإد  الا الو   

 وحب الو   وخدمة الو   وتقديس الو   اولا وقبل ا  يإد  الا العل  ذات  .                                                     
 امعي بحفل استقبال مثلما يخت  بحفل تخرج وتوديعع. تفعيل ابتداء الموس  الدراسي الجسابعا

الجامعةع خلواً م   عيق الالات الموسيقية  / يتناسب مع حرمة المعرفةع وحرمة وعابيا
يحتفا في  بال لبة الجدد وتلقا في  الكلمات المسإولة ويردد  والاصوات الندا ع حفلبً كينوتياً 

كو  احد أه  أركان  الالت ا  والانصيا  للتعليمات قس  الانتماء الذ  يفترش ا  ت ال لبب الجدد
 .ع والذ  سيرددوم عند التخرج ايضاً ومحاربة الفساد والالت ا  بالن اهة

. عقد ندوات دورية موسعة علا مستوى الجامعة والكلية والأقسا  يدترم فييا الأساتذة ثامنا
تواجييا العملية التعليمية علا والاداريي  ونخبة م  ال لبةع لتدارس ومناقدة المدكلبت التي 

مختلؾ الاصعدةع وعلا رأسيا الن اهة والمستوى العلمي الرصي ع بإتجام وضع الحلول 
الناجعة لتحقيق اليدؾع والحك  علا الاداء م  خلبل مدى انخفاش الفساد الإدار  والؽش 

                                           الامتحانيع وارتفا  مستوى الاداء العلمي الرصي ع ورب  التخصيصات بذلم .  
. اعتماد مبدا المصارحة والمكادفة والعلنية في فضح الاخ اء ابتداء م  قمة المسإولية تاسعا

 ن ولا الا ادنا موقع بما في ذلم الموظفي  والعمال .                                                                  
  الصااحافة كساال ة رابعااة فااي متابعااة الفسااادع والاداء العلمااي بعياادا عاا  المنااافع . توجيااعاداارا

 والعلبقاتع والتؤكد م  ندر الخبرع وإخضا  الإخبار الملفقة والمبتدعة الا المسابلة القانونية.
. الاهتما  الماد  والمعنو  بالأ ر الساندة للعملية التدريسيةع ابتداء م  حرس البوابات احد عدر
را بالموظفي  والسكرتارياتع والمدرفي  المكتبيي  وانتياءا بؤصحاب النواد ع وعمالياع مرو

 وعمال الصيانة والتنظيؾ .                                                                                         
والأخلبقي وبالتالي هذم العناصر التي تمثل صمامات أما  لسلبمة الوضع النفسي والصحي 

العلمي لل لبة. بمعنا آخر يمك  القول ا  سلبمة العملية التعليمية والعلمية لا تتحقق بتكديس 
الحاسبات وصبػ الجدرا  بل في التكديس النوعي للعنصر البدر  المناسب والحفاظ علي  

 والاعت ا  ب  وتكريم  .    
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ية في كل قس  م  أقسا  الكليات تيدؾ الا . تدكيل لجا  اجتماعيةع تربويةع وعلماثنا عدر
دراسة الأوضا  الخاصة لل لبة وفر ها وإحالتيا الا اللجنة المختصة )اجتماعية( وإحالة 
المخالفات السلوكية والتربوية والتجاو ات الا اللجنة التربوية كحالات تستحق العلبج وليس 

العلمية فتختق بمعالجة القضايا  جنةلللالعقاب اللي  الا اذا كا  العقاب علبجا. اما بالنسبة 
المتعلقة بت وير الجوانب العلمية م  دراسة المناهاع فتح دورات تقويةع دروس إضافيةع 
ندوات ثقافيةع وكل ما م  دؤن  خلق الفرق والمجالات التي تدع  المسيرة العلمية لل الب 

لة علمية لل لبة تخصق وتوفير المصادر والكتب والدوريات بؤسعار مناسبة واستحداث مج
لبحوثي  واند تي  والبحوث المدتركة مع الأساتذة وبؤدراؾ ودع  وتوجي  م  قبل القس  

 والعمادة .                                                                            
ا الجامعات . تؽليب كل المظاهر الحرمية والقدسية والعلمية التي يفترش تتويثلبثة عدر

والمعاهد بياع م  خلبل منع وتحجي  مظاهر التسيب والترد  الذ  يكتنؾ ساحات اللعب 
والنواد  وس   عيق الاؼاني المبتذلة التي تعلو صوت العل  لجلب ال باب  م  ال لبة 
المؽادري  الصؾ والحصة الدراسية للليو. حتا أضحت تلم الساحات والنواد  الا جانب 

اعدادا م  ال لبة اكبر م  عدد الحضور الصفيع دو  راد ع او سابل او  الممرات تجتذب
محرش يدفع بي  الا الصفوؾ وس  هرج ومرج اصوات الأؼاني والدخا  الممت ج بالضجيا 

                                          وبما يخفي  مما هو أعظ  !!                                                                                          
ضرورة تخصيق مراقبي  دوريي  متجولي  في اروقة الجامعة م  الكادر التدريسيع . اربعة عدر

لتوجي  ال لبة ودفعي  الا الصفوؾع ومتابعة سلوكي  وانضبا ي ع والت امي  بال   الموحدع 
مع بدكل تربو / نصحيع وتجنب كل ما ومنع التدخي  خارج الاماك  المخصصة ل ع وما الا ذل

 م  دؤن  تعنيؾ ال الب واهانت ع وخاصة اما   ملبب  و ميلبت . 
اعادة تدكيل النواد  في الجامعات والكليات والمعاهد علا أسس تنسج  مع البنية . خمسة عدر

ع وقتل الجامعية والماهية المعرفية والفضيلة الأخلبقية للمعرفة لتصبح نواد لا للعبث والتسك
الوقت وتبديدمع بل توظيف  خدمة للعل  والمجتمعع وبالذات في ظروؾ بلد كالعراق يحتاج م  
ابناب  الا كل ثانية للتفكير والبناءع وذلم م  خلبل تحويل النواد  الا نواد للبحث والتؤمل 
ات العقليع والتدارم الفكر ع والحوارع مإثث ب ريقة راقيةع ولا بؤس ا  تقد  في  المر ب

والأكلبت بؤ ر و ر  )اتكيت( عاليي ع والاستفادة م  خريجي السياحة للعمل في  وبؤدراؾ 
   مرك   م  قبل الإدارة الجامعيةع وؼير مرك   م  قبل لجنة عليا م  اولياء الأمور .                                                

د ع وتثمي  ايجاراتياع واعادة تثمينيا وفقاً اع اء الاعتبار في عملية تؤجير النوا. عدر ستة
ع وا  فرش هو جانب تربو ع وليس تجار  لإعتبارات اخلبقية وتربويةع كو  ا  المرجو منيا

ل النواد  تلم )وهو ما حصل ويحصل للؤسؾ(   الاايجارات مرتفعة الثم  م  دؤنيا ا  تحو 
 ماخورات ودور بؽاء.

ة في اللجا  الاجتماعية والتربوية المدار ليا آنفا وفي ادرام اولياء أمور ال لب. سبعة عدر
                 ادارات النواد  والمنظمات ال لببية كؤعضاء درؾ .                                                                               

 ضور في  والرقابة . تدكيل مجلس جماعي كبير م  الاباء )حصرا( يتناوب الحعدر ثمانية
)ع  بعد( للؤندية في دكليا المعدل والمحول )علبوة علا ما ذكر في اربعة عدر اعلبم(ع يت  
انتخابي  في ضيافة الجامعة سنويا وتع ا الأولوية للتربويي  م  المعلمي  والمدرسي  

         والاساتذة المتقاعدي .                                                      
. ايجاد تدفقات نقدية وادكال للتمويل ؼير مرك ية )داخلية حصرا( للجامعة والكلية عدر تسعة

والقس  لدع  ال لبة المحتاجي  وتدجيع العمال المتفوقي  في الخدمةع وإنداء مجلبت علميةع 
                                                                                                                واقامة ميرجانات مناسبة للئبدا  علا هامش العملية التعليمية .                   
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. إيجاد وخلق المناسبات لتمتي  العلبقات بي  الأسرة التعليمية وبي  ال لبةع وإفيامي  عدرو 
واستؽلبل أوقات فراغ ال لبة دوره  في محاربة الفسادع ورعاية العل  والعملية التعليميةع 

وتثميرها خدمة للمعرفة كدور مكمل لدور الأساتذةع وكونيما يسيرا  معا لخدمة المسيرة 
العلمية لل الب وتجاو  سوء الفي  والتوظيؾ السيء ) يلة الخمسي  سنة الماضية( كو  

لبة في العمل علا ال الب ندا للؤستاذ والييبة التدريسية ندا لل البع وتضام  الأساتذة مع ال 
مد جسور الثقة والتعاو  بينيماع وتفعيل الآليات المساندة وعد  تقليل الأساتذة م  قيمة العمل 

 في اللجا  ذات المساس بال لبة  لحساب لجا  أخرىع كاللجنة العلمية مثلب.
ا يع   . تفعيل دور الوحدات واللجا  الرياضية في الجامعات والكليات والمعاهد بم و عدرواحد و

قباول قبول نتيجاة المباريااتع وما  تلام الاروح لتدامل اللبس والحَك  وم  الروح الرياضية في 
كا  ونارفش ع فإذا كنا نقبل درو  اللعب ونتيجاة الحَ الحَك  نتيجة الامتحا ال   الجامعي وقبول 

 مساعدة فرياق علاا حسااب آخارع فلمااذا نارفش دارو  وتعليماات اللعباة المعرفياة الأكاديمياةع
 وهل يستقي  المن ق في  لب المساعدة هنا أكثر أ  هنام ؟ .

 .الاصلبحفييما يسكن  الذ  هذا برنامجاً للتؤمل والحوار ا          


