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دور مدارسات التدقيق الداخلي  في تخفيض مخاطر نظن المعلىهات  المحاسبية المحىسبة 
 وانعكاسها على القرارات الاستراتيجية، دراسة استطلاعية.

The role of internal audit practices in reducing the risks of computerized 

accounting information systems and their reflection on strategic decisions, an 

exploratory study 
 

 
 
  
 
 
  السلخص 

ييجف البحث إلى معخفة مسارسات التجقيق الجاخمي لتخفيض وتقييؼ مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة وتأثيخىا في 
الاستخاتيجية في عيشة مؽ الذخكات العامة العخاقية في محافغة ميدان ولتحقيق ىحا اليجف  صُسؼِ استسارة استبيان كأداة القخارات 

مؽ السجققيؽ الجاخمييؽ والسحاسبيؽ يعسمؾن في شخكتي الشفط والكيخباء في  011لجسع البيانات مؽ عيشة الجراسة السكؾنة مؽ 
                                 .محافغة ميدان

وفي ضؾء الاستشتاجات الباحث مؽ أىسيا مداىسة التجقيق لجاخمي في تخفيض وتقييؼ مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية 
السحؾسبة وتأثيخىا في القخارات الاستخاتيجية في الذخكات العامة العخاقية. وعمى ضؾء تمػ الاستشتاجات  يؾصي الباحثان بتعديد 

ة لمتجقيق الجاخمي في الذخكات العامة لمكيام بجورىا الفعال في تقييؼ مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحؾسبة دور السسارسات الحالي
وضخورة مشح السديج مؽ الرلاحيات والجعؼ مؽ قبل الذخكات العامة العخاقية إلى التجقيق الجاخمي عؽ طخيق  الخظط والدياسات 

 ؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة وتخفيزيا لاتخاذ القخارات الاستخاتيجية.الستبعة مؽ قبل التجقيق الجاخمي لسؾاجية مخاطخ نغ
  

 
Abstract  

The study aimed to learn about internal audit practices to reduce and evaluate the risks of 

computerized accounting information systems and their impact on strategic decisions in a sample 

of Iraqi public companies in Maysan province, and to achieve this goal, a questionnaire form was 

designed as a data collection tool from the sample of 100 internal auditors and accountants 

working for two Iraqi companies belonging to two sectors.In light of the researcher's conclusions, 

                                                           


 ثؾش َِزً ِٓ هٍبٌخ اٌّبعَز١و اٌٍِّٛٛٗ)ِّبهٍبد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌزقف١ض ِقبطو إٌظُ اٌّؾٍٛجخ ٚرأص١و٘ب فٟ 
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the most important of which is the internal audit contribution in reducing and evaluating the risks 

of computerized accounting information systems and their impact on strategic decisions in Iraqi 

public companies. In light of these conclusions, the researchers recommend enhancing the role of 

the current practices of internal auditing in public companies to play its effective role in assessing 

the risks of computerized information systems and the need to grant more powers and support by 

Iraqi public companies to internal auditing through the plans and policies adopted by the internal 

audit to face the risks Computerized accounting information systems and their reduction for 

strategic decision making. 
 

 السقدمة
تحقيق قخاراتيا الاستخاتيجية الذخكات تعسل في عخوف عسل تشافدية ومتغيخة باستسخار في الؾقت الحاضخ. ويدتشج نجاحيا في 

التي تدعى إلييا بالقجرة عمى التكيف مع ىحه الغخوف وإدارة  وتخفيض السخاطخ بذكل فعال . وفي عل التظؾر تكشؾلؾجيا 
السعمؾمات السدتسخ والسشافدة الذجيجة عيخت أمام الذخكات تحجيات وفخص ججيجة، وتبحث الذخكات عؽ استخجام الشغؼ 

إماميا التي تحقق عؽ طخيقيا استسخاريتيا وبقاؤىا في تأدية نذاطيا وتحقيق قخاراتيا الاستخاتيجية والحفاظ عمى  السحؾسبة الستاحة
زبائشيا، ومؽ الزخورة استخجام الشغؼ السعمؾمات السحؾسبة في تشفيح الأنذظة التذغيمية لمذخكات العامة فقج مكؽ استخجاميا  

 .ج متعجدة كالجقة والتساثل والدخعسخافقة التقميجية، والاستفادة مؽ تحقيق فؾائالتخمص مؽ التذغيل اليجوؼ والسذاكل ال
إنّ استخجام الشغؼ  السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة في الذخكات لتشفيح أنذظتيا التذغيمية يشظؾؼ عمى الكثيخ مؽ السخاطخ قج 

،  قؾاعج البيانات بالإضافة إلى مخاطخ السكؾنات تحجث في عسل العامميؽ ) العشرخ  البذخؼ (،  شبكات الاترال، البخمجيات
السادية لمحاسؾب.  ونغخا لتعجد و تظؾر مخاطخ الشغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة التي تؾاجييا الذخكات العامة  في تشفيح 

دتقمة  داخمية تداعج أنذظتيا اليؾمية  لحلػ مؽ الرعب  التغمب  عمى السخاطخ مؽ قبل الإدارة.  لحلػ لابج  مؽ وجؾد جية  م
إدارة  الذخكات في تقييؼ الأعسـال وكفاية التجابيخ والإجخاءات لمديظخة عمى مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة،  يعجُّ 
التجقيق الجاخمي الجية الجاعسة للإدارة  والدانجة ليا في الذخكات لتخفيض مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة،  ويجخؼ 
ذلػ عؽ طخيق  قيام التجقيق الجاخمي بتقييؼ وتحجيج مخاطخ الشغؼ السحؾسبة عؽ طخيق  الإجخاءات والخظط والتقخيخ عشيا لكي 
تقؾم الإدارة  باتخاذ الإجخاءات السشاسبة لمديظخة عمييا ولتخفيض السخاطخ الشغؼ السحؾسبة إلى الحجود السقبؾلة لتحقيق قخاراتيا 

اىتسام مؽ قبل الذخكات عمى الخقابة الجاخمية والتجقيق الجاخمي، ويتزسؽ ىحا البحث مؽ السبحث الأول  الاستخاتيجية، لحلػ زاد
الجراسات الدابقة و مشيجية البحث، والسبحث الثاني مسارسات التجقيق الجاخمي في القظاع العام وتخفيض السخاطخ، والسبحث 

 يخاً السبحث الخابع الاستشتاجات والتؾصيات.الثالث تحميل نتائج الاستبيان واختبار الفخضيات، وخ
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 المبحث الأول
 الدراسات الدابقة ومشهجية البحث

 أولا: الدراسات الدابقة 
ييجف السبحث الى تدميط الأضؾاء لسا جاء في بعض الأدبيات السحاسبية الستعمقة بيحا السؾضؾع مؽ أبحاث ودراسات، بقرج 

 البحث الحالي بيؽ ىحه الأبحاث،  إعجاد البحث الحالي،  ومؾقعتقؾيؼ مجػ الإفادة مشيا في 
 

 
 

 (6116) ؽّٛكٞ ، -1

كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ئكاهح  ِقبطو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد فٟ ضٛء ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  ػٕٛاْ اٌجؾش

.اٌّؼٍِٛبد )ّٔٛمط ِمزوػ (  

( استببّت ٍْهب طبىحت 024(  استببّت وجشي استلاً )035وتٌ تىصَغ )بُئت الإػَبه اىَظشفُت اىؼشاقُت الأهيُت  ػ١ٕخ اٌجؾش

 ىيتحيُو الإحظبئٍ.

َهذف هزا اىبحث إىً تقذٌَ إطبس ٍقتشح ىتفؼُو دوس اىتذقُق اىذاخيٍ فٍ إداسة  ٍخبطش تنْىىىجُب اىَؼيىٍبث فٍ  ٘لف اٌجؾش

تنْىىىجُب اىَؼيىٍبث وبَب َتلاءً ٍغ بُئت الإػَبه اىَظشفُت الأهيُت اىؼشاقُت . ضىء تطبُق حىمَت  

 ِشىٍخ اٌجؾش

 

هو َىجذ دوس ىيتذقُق اىذاخيٍ فٍ إداسة  ٍخبطش تنْىىىجُب اىَؼيىٍبث -0  

هو ََنِ الاستفبدة ٍِ ٍفهىً حىمَت تنْىىىجُب اىَؼيىٍبث فٍ تفؼُو دوس اىتذقُق اىذاخيٍ  فٍ إداسة   -2

َخبطش تنْىىىجُب اىَؼيىٍبث والاتظبلاث ؟اى  

اىْتبئج اىتٍ تىطو أىُهب اىبحث أُ الإطبس اىَقتشح ىيذوس اىحىمٍَ ىتنْىىىجُب اىَؼيىٍبث َسبهٌ فٍ تفؼُو دوس  ٔزبئظ اٌجؾش

بث فٍ اىبُئت اىَظشفُت اىؼشاقُتاىتذقُق اىذاخيٍ فٍ إداسة  ٍخبطش تنْىىىجُب اىَؼيىٍ  

اىتىطُبث اىبحث ضشوسة ّشش اىىػٍ بُِ اىقبئَُِ ػيً الإداسة  واىؼَو ببىْشبط اىَظشفٍ ػيً أّشبء أهٌ  رٛص١بد اٌجؾش

 قسٌ ٍتخظض فٍ إداسة  ٍخبطش تنْىىىجُب اىَؼيىٍبث ٍغ تىفُش الإٍنبُّبث اىَبدَت واىبششَت واىؼيَُت.

.92 -60، ص 0،ػذد29بحث ٍْشىس فٍ ٍجيت اىتقُْت ، هُئت اىتؼيٌُ ٍؼهذ اىتقُْت، ٍجيذ  ٔٛع اٌجؾش  

 ( 6117) اٌغٛ٘و، اٌجٍلاٚٞ ،اٌج١برٟ ، -6

 "كٚه اٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ فٟ ئكاهح  ِقبطو اٌزىٌٕٛٛع١ب )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٚمبهٔخ( " ػٕٛاْ اٌجؾش

ستببّه ىجَغ ٍؼتَذَِ فٍ رىل ػيً الأدبُبث اىَتؼيقت بهزا اىَىضىع  ضَِ اىجبّب اىْظشٌ ، وٍستخذٍُِ لا  ػ١ٕخ اٌجؾش

( استببّت ٍْبطفت بُِ اىَذققُِ 011اىَؼيىٍبث اىجبّب اىؼَيٍ وتٌ تظٌَُ الاستببّت ىهزا اىغشع وتٌ تىصَغ )

( استببّت ٍْهب طبىحت ىيتحيُو ، وتٌ اىتحيُو واىتىطو إىً اىْتبئج 61اىذاخيُُِ واىخبسجُُِ  جشي استشداد )

 ببستخذاً بشّبٍج إحظبئٍ.

إىً تىطُف بُئت استخذاٍبث تنْىىىجُب  فٍ اىَحبسبت واىَخبطش اىَشتبطت بهب، ٍغ تحذَذ ىيجهبث  َهذف اىبحث ٘لف اٌجؾش

 اىتٍ تتىىً إداسة  اىَخبطش ولاسَُب دوس مو ٍِ اىَذقق اىذاخيٍ واىخبسجٍ واىَقبسّت بُْهَب.

 ِشىٍخ اٌجؾش

 

تيل اىتطىساث ٍِ ٍخبطش فٍ  تىاجه ٍهْت اىتذقُق تحذَذاث جسَُت ّتُجت اىتطىساث اىتنْىىىجُب وٍب طبحب

 بُئت ّظٌ ٍؼيىٍبث وتؼقذهب.

 ٍب ٍذي ٍىامبت مو ٍِ اىَذقق اىذاخيٍ واىخبسجٍ ىيتطىساث اىتقُْت ىبُئت ّظٌ ٍؼيىٍبث ٍحىسبت؟ 

 أَهَب أمثش دوسا و فبػيُت فٍ ٍىاجهت ٍخبطش اىتنْىىىجُب ىيَذقق اىذاخيٍ أً اىخبسجٍ؟ 

هْبك دوساً فؼبلاً ىنو ٍِ اىَذقق اىذاخيٍ واىخبسجٍ فٍ ٍىاجهت ٍخبطش اىتنْىىىجُب ، أهٌ ّتبئج اىبحث هٍ أُ  ٔزبئظ اٌجؾش

 وىُس هْبك تببَِ ٍؼْىٌ فٍ دوس مو ٍْهَب .

أهٌ تىطُبث اىبحث هٍ ضشوسة تفؼُو ٍْظَبث ٍهُْت وأجهضة سقببت ٍبىُت واىَؤسسبث ىتىفُش اىَْبخ اىَْبسب  رٛص١بد اٌجؾش

ٍىاجهت ٍخبطش اىتنْىىىجُب ػِ طشَق  تحذَث اىتششَؼبث واىَؼبَُش واىقىاػذ وىتحسُِ دوس اىَذقق فٍ 

 الأخلاقُت.

.32-22، ص ص 89بحث ٍْشىس :  فٍ ٍجيت الإداسة    والاقتظبد،  جبٍؼت  اىَستْظشَتُ،  ٍجيذ  ٔٛع اٌجؾش  
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                                 ثانياً : مشهجية البحث                  
أهسية البحث: 1-1   

تشبع  أىسية البحث مؽ أىسية مسارسات التجقيق الجاخمي  في الخقابة  وأثخىا عمى   صحة ودقة  الإجخاءات الستبعـة مـؽ قبـل إدارة   
الذخكة في مؾاجية مخاطخ الـشغؼ السحؾسـبة  التـي تتعـخض ليـا أنذـظة الذـخكة، وفـي ضـؾء تدايـج اسـتخجام الـشغؼ السحؾسـبة زادت 

ثخة والسحيظــة بعســل الذــخكة والقــخارات الاســتخاتيجية، الأمــخ الــحؼ أدػ إلــى ضــخورة تدــميط الزــؾء عمــى مسارســات السخــاطخ الســ  
التجقيق الجاخمي وخظظو وإجخاءاتو في مؾاجية تمػ السخاطخ، وتسثل مسارسات التجقيق الـجاخمي فـي وضـع الإجـخاءات السدـتخجمة 

السحؾسبة ، ذلػ عـؽ طخيـق  امـتلاك السـجقق الـجاخمي مـ ىلات وخبـخة تسكشـو  وإعجاد الخظط ورفع التقاريخ الخاصة بسخاطخ الشغؼ
مؽ إمكانية تقييؼ وتحجيج مخـاطخ نغـؼ السعمؾمـات السحاسـبية السحؾسـبة بالإضـافة الـى دعـؼ الإدارة  فـي كذـل عـؽ تمـػ السخـاطخ 

                                                                                     عؽ طخيق  مشح السجقق الجاخمي الرلاحية لتأدية السيام.                            
هدف البحث 1-2  

معخفة السسارسات التجقيق الجاخمي لتخفيض وتقييؼ مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة وتأثيخىا في القخارات الاستخاتيجية 
تدــتخجم نغـؼ السعمؾمـات السحاســبية السحؾسـبة فـي تشفيــح أعساليـا، والتعـخف عمــى مـجػ اســتفادة فـي الذـخكات العامــة العخاقيـة والتـي 

 إدارة  الذخكات العخاقية مؽ إجخاءات وخظط وتقاريخ التجقيق الجاخمي في تخفيض مخاطخ الشغؼ السحؾسبة.
مذكلة البحث  1-3  

ــشغؼ السحؾســبة فــي تشفيــح أنذــظتيا  صــعيج العشرــخ البذــخؼ، البخمجيــات،   التذــغيمية، عمــىتؾاجــو الذــخكات العجيــج مــؽ مخــاطخ ال
البيانات،  شــبكات الاترــال،  وعشــج حــجوث تمــػ السخــاطخ يشــتج حــجوث إربــاك أو تؾقــل جدئــي أو كمــي فــي  بعــض أنذــظة قؾاعــج

تحجيـج وتقيـيؼ الذخكات مسا ي دؼ إلى تبعات مالية والتي يكؾن ليـا تـأثيخ فـي تحقيـق  القـخارات الاسـتخاتيجية لمذـخكات، لـحلػ يسكـؽ 
مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسـبة وكـحلػ إعـجاد تقـاريخ لسدـاعجة الإدارة  فـي اتخـاذ الإجـخاءات السلائسـة لمتخفـيض مـؽ 

                                      السخاطخ لتحقيق القخارات الاستخاتيجية لمذخكات.                                                                                
 تتلخص مذكلة البحث بالتداؤلات الآتية:

ىل مسارسات السجققيؽ الجاخميؽ في الذخكات العامة العخاقية ليا دور في تخفيض مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية  -1
 السحؾسبة؟

القخارات الاستخاتيجية؟ىل تخفيض مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة لو تأثيخ عمى  -2  
 

 فرضية البحث 1-4
 يدتشج البحث عمى فخضيات الآتية ىي:

تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ مسارسات التجقيق الجاخمي في الذخكات العامة وتخفـيض مخـاطخ نغـؼ السعمؾمـات  -1
 السحؾسبة.

 السحؾسبة والقخارات الاستخاتيجية.تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ تخفيض مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية  -2
مرادر جسع البيانات والسعلهمات: 1-5  
الحجيثـة التـي ليـا علاقـة بسؾضـؾع البحـث،  الجانب الشغخؼ:  اعتُسج عمى الكتب والبحؾث والـجوريات والخسـائل والاطـاريح -1

 بالإضافة إلى السقابلات الذخرية مع الإدارات العميا والسجيخيؽ التجقيق الجاخمي في الذخكات عيشة البحث.
شخكة نفط ميدان، والذخكة ( استبانة استبيان عمى مؾعفي التجقيق الجاخمي و السحاسبيؽ في 111الجانب العسمي: تؾزيع )2-

 ؾزيع كيخباء الجشؾب فخع ميدان .العامة لت
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 المبحث الثاني

مسارسات التدقيق الداخلي في القظاع العام وتخفيض السخاطر   
مدخل إلى الإطار العام للتدقيق الداخلي. 2-1  

ت تظــؾر ونذــأة التــجقيق الــجاخمي عبــخ الــدمؽ وميســا كــان الاخــتلاف والتؾافــق  بــيؽ الســ رخيؽ، إلا إن مفيــؾم التــجقيق الــجاخمي كانــ
الؾلُايــات  -فــي فمؾريــجا ( Institute of Internal Auditors عشــج تأســيذ معيــج الســجققيؽ الــجاخمييؽ) 1941انظـلاق مشــحعام

الستَحجة  الأمخيكيُة، وىشا بجأت تتزح مفاليؼ التجقيق  الـجاخمي مـؽ مشيجيَـة واليـات، لـحلػ أصـبح  السدـتؾػ السيشـي اللائـق يذـعخ 
 (68:  2114الؾردات ،بو السجققؾن الجاخميؾن.) 

 مفههم التدقيق الداخلي2-1-1
أول تعخيـف لمتـجقيق الـجاخمي بأنـو: الشذَـاق التقييسـي السَدـتقل الـحؼ يجـخؼ فـي السشغسـة لسخاجعـة AIIقجم السعيـج 1947وفي عام   

:الشذَاق التقَييسي السدَـتقل عخفو 1957عسميات محاسبية و مالية، كأساس للإدارة   في تقجيؼ  خجماتو ذات طابع وقائي. في عام 
 (.46:2115الحؼ يجخؼ في السشغسة لسخاجعة عسميات محاسبية و مالية وتذغيمية الأخخػ كأساس لخجمة الإدارة. )شخبة ،

م عخف معيج السجققيؽ الجاخميؽ التجقيق الجاخمي بأنو : نذاق مؾضؾعي مدتقل ، يقجم خجمات استذارية 1999وفي عام 
ؽ عسمياتيا و إضافو قيسة الذخكة، ويداعج الذخكة عمى تحقق أىجافيا بأتباعيا أساليب مشزبظة ومشيجية وتأكيجات بيجف تحدي

والتي يجخؼ خلاليا تقييؼ وتحديؽ فاعمية عسميات إدارة  السخاطخ والحؾكسة والخقابة " (.                                       
                                                                Pickett, 2010:313( 

ــــبثقة عـــؽ الجسِيـــة لمسحاســـبة الأمخيكيـــة ِ)ِ ِ  ِ  ـــاليؼ التـــجقيق الـــجاخمي السشـ ــــا عخفــــــت لجـــــشة مف إجخاءات تشغيسيـــة بأنـــو:"( AAAكســ
قـة بـيؽ  الإقـخارات ) لمحرؾل عمى الأدلة تتعمق بالأرصجة ) الإقخارات( الإحجاث الاقترادية   وتقييسيـا برـؾرة مؾضـؾ،ية، والعلا

 (.3: 2114الأرصجة ( والسكياس السعيؽ وإيرال تمػ نتائج لمسدتفيجيؽ" )عظية، 
التجقيق الجاخمي بأنو:  2114( السعجل 611في السِيار الجولي رقؼ )   lFAC وعخف الاتحاد الجولي لمسحاسبيؽ    

متابعة كفاءتيا وتقؾيؼ وفاعمية الأنغسة السحاسبية، نذاق تكيسي يشذا ضسؽ السشذأة، لغخض خجمتيا وتتزسؽ اختبار وعائفو و 
(.                                                        15: 2111والأنغسة الخقابية " ) محدؽ،   

 
أهسية التدقيق الداخلي: 2-1-2  

تكسؽ في مجالات عجيجة تدعى جسيعيا إلى مداعجة الذخكة في تحديؽ أنذظتيا وعسمياتيـا ومـؽ ثـؼ تحقيـق قخاراتيـا الإسـتخاتيجية، 
الرادر مؽ معيـج السـجققيؽ الـجاخمييؽ إلـى أىسيـة تـجقيَق لإدارة  مخـاطخ والـحؼ يدـيؼ فـي تحدـيؽ إدارة   2211يذيخ مِيار الأداء 

طخيق  ضخورة قيام التجقيق الجاخمي عمى متابعـة وتقيـيؼ فاعميـة نغـؼ إدارة  مخـاطخ لمذـخكة، ويحـجد السخاطخ وأنغسة الخقابة، عؽ 
التــجقيق الــجاخمي مــجػ تعــخض الذــخكة إلــى السخــاطخ لكــل نذــاق وتقييسيــا، لإضــفاء الثقــة لمسعمؾمــات الساليــة والتذــغيمية، وحسايــة 

والسقتخحـــات اللازمـــة إلــى الإدارة  العميـــا فـــي ســبيل تحدـــيشيا، لتخفـــيض الأصــؾل، والالتـــدام بــالقؾانيؽ، وتقـــجيؼ التؾصـــيات السشاســبة 
 (.126:2119السخاطخ إلى الحجود السقبؾلة، لكي تسكؽ الذخكة مؽ اتخاذ القخارات الخشيجة.) البياني، 

 أهداف التدقيق الداخلي  2-1-3
ؽ الجاخميــــيؽ اليجف الخئيذ التجقيق الجاخــــمي بأنو يداعج لقج حجدت نذخة معاييخ الأداء الرادرة عؽ السعيج الأمخيكــــــي لمسجقـــقي

إدارة  الذخكة كافة لمكيام بسد ولياتيؼ بكــــــفاءة وفاعميو، عؽ طخيق تدويجىؼ بالتحميلات والسقتخحات والتقييسات والــتعميسات 
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اً لتعجد أىجاف التجقيق الجاخمي التي أصجرتيا (.ونغخ 18:2116السـلائسة السختــبظة بالعــسميات مـــحل   الفــحص.)أبؾ شِبان،
-( تمػ الأىجاف في الججول الآتي: 1مشغسات ميشية، والججول )  

( أهداف التدقيق الداخلي بحدب السشظسات السهشية1الجدول )  

 أ٘لاف اٌزلل١ك اٌلافٍٟ
 د إٌّظّخ

ِقزصو  ِقزصو اٌؼوثٟ

 الأى١ٍيٞ

ٚا١ٌَبٍبد     اٌزٟ رضؼٙب الإكاهح  ٚرٕفن كْٚ اٌزأول ِٓ أْ الإعواءاد ٚاٌقطظ  -

 ئٞ أؾواف.

_  رم١١ُ ٚرلل١ـــك ِلٜ فبػ١ٍخ ٚوفــــبءح طـــــــوق       فؾص هلبث١خ ِٚؾبٍج١خ 

 ِٚب١ٌخ اٌَزٟ رؼزّل٘ب اٌشووخ.

رٛف١و ٚرأو١ل ػٍٝ ؽّب٠خ َأصٛي اٌشووخ ِٓ    الإٍواف ٚ اٌَولخ ٚ الافزلاً. -  

لاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّضجزخ فٟ كفبرو ٍٚغلاد اٌشووخ اٌزأول ٚ اٌزؾمك ٚ ا -

 ئؽصبئ١خ ِٚؾبٍج١خ.

ِؼٙل اٌّللم١ٓ           

 اٌلاف١ٍٓ

 

 

 

 

 

 

 

llA 

 

.1 

اٌؾّب٠خ ٚاٌزؾم١ك: ٚرؼٕٟ رلل١ك الإؽلاس ِبض١خ   ٚاٌٛلبئغ اٌزٟ رؾمك ِٓ كلــخ  -

أصـــٛي ٌشووخ ِؾبطخ  ثؾّب٠خ ئعـــــواءاد اٌولبثـَـــخ  اٌّؾبٍج١َخ، ٚاٌزـــأول ِٓ ئْ 

وبفـــــ١خ ِٓ الإّ٘ـــــــــبي ٚاٌــَولخ،  ٚفـــؾــص  اٌولبـجخ اٌلاف١ٍخ ٚلا١ٍّب ف١ـّب 

٠زــؼٍك ثبٌفصً ثــ١ٓ ٚظ١فخ الاؽزفبظ ٚظ١فــــخ اٌّؾبٍجخ، ٚرم١َُ الإػّبي ػٓ 

وً  طو٠ك  ضجظ اٌلافٍٟ  ١ٌؾمك رٕفـــ١ن ػّــــ١ٍبد ثشىً ِزًٍََ   ثؾ١ش ٠للك

 ِٛظف ػ١ٍّــــبد اٌّٛظــــف اٌنٞ لجٍخ ٚثّب لا ٠إكٞ ئٌٝ رىواها لأػّبي .

الإٔشبء أٚ اٌزم٠ُٛ :  ٚ٘نا اٌٙلف  ٘ٛ  اِزلاك   اٌـــزلل١ك الإؽلاس  اٌّب١ٌخ،   -

ِٚفــــــــَٙٛ  اٌٙــــلف الإٔشـــبئٟ ٠زضّٓ  اٌزأو١ل  ِٓ  أْ وً ِفصً    ٌٕشبط 

 اٌشووخ ِٛلغ اٌّوالجخ.

 

 

 

اٌّغّغ اٌؼوثٟ 

 ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ

 

 

 

IASCA 

 

 

 

 

 

 

 

 

.6 

افزجبه اٌؼ١ٍّبد  -أػبكح إٌظو ثبلأٔظّخ اٌلاف١ٍخ ٌٍولبثخ ٚٔظبَ اٌّؾبٍجٟ -

 اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ اٌّؼٍِٛبد.

     خ                    زصبك٠فؾـص اٌؼٍّـ١بد ٚوفبءرـٙب ٚفبػ١ٍزـٙب فٟ اٌغلٜٚ   الال -

     .  

الاٌزياَ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّٛضٛػخ ِٓ لجً فؾص  -

 الإكاهح.

اٌولبثخ اٌّب١ٌخ 

الارؾبك٠خ ٌغّٙٛه٠خ 

اٌل١ًٌ  اٌؼواق ضّٓ

الاٍزوشبكٞ ٌٛؽلاد 

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ(

  

 

 

.3 

(8: 7::2لهحدات لتدقيق الداخلي، () الدليل الاسترشادي2:19::8السردر: من إعداد الباحث بتررف بالاعتساد على:)هاشم، بدران،  
ويخػ الباحثان أن تعجد أىجاف التجقيق الجاخمي تذيخ إلى الأىسية القرؾػ التي يستـاز بيـا داخـل الذـخكة لكؾنـو يعـجُّ  صـسام أمـان 

طخيـق  بخنـامج تعتسج عميو الإدارة  العميا في تقييؼ نغؼ الخقابة الأخخػ في الذخكة، وان تحقيق أىجاف التـجقيق الـجاخمي يكـؾن عـؽ 
مشغؼ يتزسؽ كافة أنذظة الذخكة ،ان يتستع التجقيق الجاخمي بسكانو مدتقمة في الييكل التشغيسي ومترمة بالإدارة  العميا، ويكؾن 
ا مسثل للإدارة  العميا ولا يكؾن مسثلًا للإدارة  السالية، لـحلػ مـؽ الزـخورؼ إن تـؾفخ الإدارة  العميـا الـجعؼ الكامـل لـو لتحقيـق أىـجافي

الاستخاتيجية والتغمب عمى السعؾقات، عؽ طخيق  دعؼ الاستقلال الحكيقي ليحا الشذاق، ورفجه بالسلاكات  الكف ة والس ىمـة وتظـؾيخ 
قجراتيؼ برؾرة مدتسخة، والتعامل مع تقاريخ التجقيق الجاخمي بججية وتخجستيا إلى قخارات واقِية لتحدـيؽ أنذـظة الذـخكة، ومعالجـة 

 الذخكة مؽ حيث الاستسخارية. الشقاق التي تيجد
مخاطر نظم السعلهمات السحاسبية السحهسبة  2-2  

إنَّ اســتخجم الــشغؼ السحؾســبة مــؽ أىــؼ ســسات عالسشــا اليــؾم فــي مختمــل مجــالات الحيــاة، نتيجــة لمسدايــا الستعــجدة مــؽ الجقــة والدــخعة 
وتلافي الأخظاء والتكخار بالإضـافة إلـى تخـديؽ ومعالجـة مشغسـة لكسيـات كبيـخة مـؽ البيانـات والسعمؾمـات، وإنَّ ىـحه السدايـا شـجعت 

يا السختمفة عمى استخجام الشغؼ السحؾسبة في أنذظتيا السالية والتذغيمية، وذلػ لبقـاء ىـحه الذـخكات فـي الذخكات بأنؾاعيا وإحجام
بيئـة تشافدـية وضــسان اسـتسخار أعساليـا وتحقيــق اىـجافيا الاسـتخاتيجية ، مــع ذلـػ لا يخمـؾ مــؽ وجـؾد مخـاطخ عجيــجة عمـى الذــخكات 
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ــىَ تمــػ السخــاطخَ مــؽ وضــعِ الإجــ ــة لسؾاجيتيــا وذلــػ لتجشــب مســا يفــخض الدــيظخةِ عم خاءات السشاســبة لتخفيزــيا إلــى حــجود مقبؾل
 لمخدائخ السادية الشاتجة مؽ ىحه السخاطخ وتأثيخىا عمى مدتقبل الذخكة في الدؾق.

 مفههم  مخاطر نظم السعلهمات السحاسبية السحهسبة  2-32-1
جسـالي لاحتسـال وخظـؾرة السؾقـل، حيـث يدـتخجم تيجيـج (إلى مخـاطخ الـشغؼ السعمؾمـات السحؾسـبة بأنيـا: " السكيـاس الإRotوأشار)

 ,Rotمعيؽ نقظة ضعل محجدة، مسا يتدبب في فقجان او تمل أصؾل الشغام، ومؽ ثؼَّ خدارة غيخ مباشخة أو مباشخة لمذـخكة".) 
2008:2) 

الذخكة ىي مؽ بـيؽ أىـؼ  وتذكل السخاطخ التذغيمية لمشغؼ السعمؾمات السحؾسبة عشرخاً أساسي في إدارة  السخاطخ لان معمؾمات
أصؾليا الحيؾية وىي ذات أىسية قرؾػ لشجاح الذخكة وبمـؾ  أىـجافيا، ومـؽ ثـؼ يعتسـج نجـاح أعسـال الذـخكة بذـكل كبيـخ عمـى دقـة 

 .(Hadden el al,2011:7)وسلامة واستسخار تؾفخ السعمؾمات.   )
بة التذــغيمية الخاصــة بالذــخكات والستسثمــة بأنغســة (أن السخــاطخ التــي تتعــخض ليــا أنغســة السعمؾمــات السحؾســAlseiariوأوضــح )ِ 

معالجـة السعــاملات، والتــي تعظــل بذـكل كبيــخ عسميــات الإعســال الذـخكات الحكؾميــة ، وىــحه التيجيــجات تشذـأ مــؽ مرــادر خارجيــة 
ؾعفيؽ مثــل الإرىــابييؽ او التجدــذ الرــشاعي او التجدــذ التــي تخعــاه الــجول، أو يسكــؽ ان يكــؾن مــؽ مرــادر داخميــة، مثــل الســ

الحـــالييؽ او الســـؾعفيؽ الدـــابقيؽ ، وإنَّ طبيعـــة التيجيـــجات التـــي تؾاجــــو نغـــؼ السعمؾمـــات السحؾســـبة متشؾعـــة وديشاميكيـــة ومتظــــؾرة 
وتتزـــسؽ ىجســـات مثـــل رفـــض الخجمـــة والترّـــيج الاحتيـــالي وانتياكـــات البيانـــات ونذـــخ البـــخامج الزـــارة والخمـــؾز الزـــارة وشـــبكات 

شفيــــح الجــــخائؼ الالكتخونيــــة التــــي تشظــــؾؼ عمــــى مخالفــــات مثــــل الدــــخقة والاحتيــــال والابتــــداز مــــؽ الخوبــــؾت. وىــــحه اليجســــات لــــجعؼ ت
 (.Alseiari,2015:14الذخكات.)

ويـــخػ الباحثـــان فـــي مـــا ســـبق  أن الآثـــار الدـــمبية والإضـــخار السحتسمـــة الؾقـــؾع فـــي الشذـــاق التذـــغيمي لمذـــخكة والشاجســـة عـــؽ وجـــؾد 
جؾدة في الشغؼ السعمؾمات السحاسـبية السحؾسـبة السشفـحة لشذـاق التذـغيمي لمذـخكة.  لـحلػ تيجيجات معيشة تدتغل نقاق الزعل السؾ 

أىؼ الخظؾات التـي تتخـح مـؽ قبـل إدارة  السخـاطخ ىـي تحجيـج مرـادر السخـاطخ، وىـي الأمـاكؽ التـي تحـجث فييـا السخـاطخ، وعـؽ 
ــة، ونقــاق الزــعل وال تــي يسكــؽَ عــؽ طخيقَيــا التكييــف الدياســات طخيــق  ذلــػ الحرــؾل عمــى معمؾمــات حــؾل التيجيــجات السحتسم

 والإجخاءات والخظط لتخفيف السخاطخ إلى الحجود السقبؾلة.
 
 مرادر مخاطر الشظم السحاسبية السعلهمات السحهسبة: 2-3

نغــــؼ السعمؾمــــات السحاســــبية السحؾســــبة متعــــجدة السرــــادر فــــي الذــــخكات، لكــــؾن السخــــاطخ حدــــب مــــا أشــــار إلييــــا إنَّ مخــــاطخ 
Alseiari,2015:14) بؾصــــفيا بالجيشاميكيــــة والتغييـــــخ السدــــتسخ مــــع اســـــتسخار اســــتخجام الذــــخكة لـــــشغؼ السعمؾمــــات السحاســـــبية )
 (ويؾضح وصل لسرادر السخاطخ في ىحه الشغؼ.2السحؾسبة والججول )
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 ( مرادر مخاطر نظم السعلهمات السحاسبية السحهسبة2جدول )
 اٌّصبكه ٚصف ٚ ِضّْٛ ِٓ ؽ١ش  الاهرجبط اٌّقبطو د

 

1. 

 

 ِٓ ؽ١ش  ِصله٘ب

ِصبكه ٌجٕٝ اٌزؾز١خ: ٠ٚمصل ثٙب آْ رىْٛ اٌّقبطو اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٕظُ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾٍٛجخ ٔبرغخ ػٓ ِىٛٔبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

 اٌّؾٍٛجخ اٌزٟ رَزقلِٙب فٟ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ.

بد اٌّؾبٍج١خ ِصبكه كاف١ٍخ: ٠ٚمصل ثٙب آْ رىْٛ اٌّقبطو ٌٕظُ اٌّؼٍِٛ

 اٌّؾٍٛجخ ٔبرغخ ػٓ َِجت ِٓ كافً اٌشووخ.

ِصبكه فبهع١خ:  ٠ٚمصل ثٙب آْ رىْٛ اٌّقبطو ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾٍٛجخ اٌّؾبٍج١خ ٔبرغخ ػٓ َِجت ِٓ فبهط اٌشووخ.

ِصبكه ِزؼّلح: ٠ٚمصل ثٙب الإؽلاس ٚالأفؼبي اٌزٟ رؾلس   ثمصل ٚرؼّل - ِٓ ؽ١ش اٌؼّل٠خ .6

 ثٙلف اٌضوه ٚاٌزقو٠ت. ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ

ِصبكه غ١و ِزؼّلح : ٠ٚمصل ثٙب الإؽلاس ٚالأفؼبي اٌزٟ         رؾلس  -

 ٔز١غخ أفطبء غ١و ِمصٛكح ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ.

ِصبكه ػب١ٌخ اٌزىواه ِٕقفضخ الأصو: ٠ٚمصل ثٙب اٌّقبطو اٌزٟ ٠زىوه  - ِٓ ؽ١ش ا٢صبه إٌبرغخ ػٕٙب .3

 ِب١ٌخ ِٕقفضخ.ؽلٚصٙب ٌىٕٙب ماد آصبه ٚفَبئو 

ِصبكه ماد اٌزأص١و ٚاٌقَبئو اٌّب١ٌخ اٌىج١وح ٌٚىٓ اؽزّبي ٚلٛػٙب  -

 ِٕقفض علاً.

ِصبكه ػ١ٍّبد الإكفبي :٠ٚمصل ثٙب اٌّقبطو اٌزٟ رٕزظ ػٓ ػ١ٍّبد  - ِٓ ؽ١ش ػلالزٙب ثّواؽً إٌظبَ .4

 ئكفبي اٌج١بٔبد ئٌٝ اٌؾبٍٛة ٚالأٔظّخ الاٌىزو١ٔٚخ.

)اٌّؼبٌغخ(: ٠ٚمصل ثٙب اٌّقبطو اٌزٟ رٕزظ ػٓ  ِصبكه ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً -

ػ١ٍّبد ِؼبٌغخ ٚرشغ١ً اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ ئكفبٌٙب ئٌٝ     اٌؾبٍٛة ٚإٌظُ 

 الاٌىزو١ٔٚخ.

ِصبكه ػ١ٍّبد الإفواط: ٠ٚمصل ثٙب اٌّقبطو اٌزٟ رٕزظ    ػ١ٍّبد  -

 اٌؾصٛي ػٍٝ ِقوعبد اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ ٚئ٠صبٌٙب   ئٌٝ َِزقل١ِٙب.

 (.35: 2:18السردر: من إعداد الباحثان بالاعتساد على )عبد القادر، 
يخػ الباحثان عؽ طخيق  الججول انل الحكخ  إن جسيع مرادر السخاطخ ليا عؾاقب سمبية عمى الشذاق التذغيمي لمذخكة، وتقل 

كسدـبب رئـيذ فـي والسرـجر السيـؼ  عائق عمى استسخار أنذظة الذخكة وتحقيـق أىجافـو الاسـتخاتيجية، ويبقـى دور العشرـخ البذـخؼ 
فــي مخــاطخ نغــؼ السعمؾمــات السحاســبية السحؾســبة والــحؼ يتظمــب مــؽ إدارة  الذــخكة التخكيــد عمــى أســبابو بذــكل أساســي ووضــع 

 الإجخاءات والدياسات الكافية والسشاسبة لسؾاجيتو.
                                                                                                                        

 أنهاع مخاطر الشظم السعلهمات السحاسبية السحهسبة : 2-4
ندتعخض أنؾاع السخاطخ لشغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة كسا وردت في دراسات سابقة تشاولت حؾل ىحا السؾضؾع وذلػ 

 (3في الججول )لتبايؽ الآراء مخة والتقائيا مخة أخخػ. وكسا مؾضح 
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 ( أنهاع السخاطر في نظم السعلهمات السحاسبية السحهسبة3جدول )
 اٌّقبطو إٌظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ د

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 (76:6116)ؽّٛكٞ،

 ِقبطو اٌزقو٠ت )الأفؼبي اٌّمصٛكح( ٌٍجوِغ١بد ٚاٌج١بٔبد.-

 ٚػلَ ِٛاوجخ اٌزطٛه.ِقبطو اٌزمبكَ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -

 ِقبطو اٌؼب١ٍِٓ. -

 ِقبطو اٌٛصٛي غ١و ِصوػ ثٗ ئٌٝ الأٔظّخ ٚاٌّٛالغ. -

 ِقبطو اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ. -

 ِقبطو اٌجوِغخ ٚرؾ١ًٍ ٚالأٔظّخ. -

 ِقبطو أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالإكاهح  اٌّؼلاد. -

 ِقبطو فملاْ اٌج١بٔبد. -

 ِقبطو الاؽز١بطبد الأ١ِٕخ. -

 اٌٙىو(.ِقبطو اٌموصٕخ ) -

 ِقبطو اٌزلاػت ثبٌج١بٔبد ٚاٌٍّفبد اٌوئ١َخ ٌٍٕظبَ. -

 ِقبطو اٌَولخ آٚ اٌزقو٠ت ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد.  -

 ِقبطو رؼط١ً اٌشجىبد رغ١و اٌّؼٍِٛبد. -

 ِقبطو رَوة اٌّؼٍِٛبد ػجو شجىبد الارصبي. -

 

 

 

6. 

 

 

 

)أثٛ ش١جخ، اٌفط١ّٟ، 

84:6117) 

 

 ِقبطو فملاْ اٌج١بٔبد.-

 ِقبطو اٌزؾل٠ضبد غ١و إٌَّمخ. -

 ِقبطو إٌبرغخ ِٓ أفؼبي ِٛظف١ٓ غ١و ِمصٛكح. -

 ِقبطو اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ ٌٍؾبٍٛة. -

 ِقبطو ٔبرغخ ػٓ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚاٌموصٕخ)اٌٙىو(. -

 ِقبطو اٌٛصٛي اٌغ١و اٌّوفص. -

 ِقبطو رجبكي الأكٚاه ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ. -

 ِقبطو أزؾبي اٌشقص١خ ٚ اٌَو٠خ. -

 ِقبطو الاؽز١بي. -

 ِقبطو اٌَو٠خ. -

 ِقبطو الأفطبء ٚػلَ اٌللخ فٟ الإكفبي اٌج١بٔبد. -

 ِقبطو فٍك ِقوعبد غ١و صؾ١ؾخ ِٚضٍٍخ. -

 ِقبطو اٌف١وٍٚبد ٚاٌجواِظ اٌقج١ضخ. -

 

 

 

3. 

 

 

 (58:6118) محمد،

 ِقبطو اٌؼٕصو اٌجشوٞ ِٓ ِٛظف١ٓ ِٚجوِغ١ٓ َِٚزقل١ِٓ  ٌٍجواِظ ٚالأٔظّخ.-

 ِقبطو الإعواءاد اٌولبثخ غ١و وبف١خ ػٍٝ اٌجواِظ ٚالأٔظّخ. -

 ِقبطو فًٍ ٚرؼط١ً الأعٙيح ٚاٌجواِظ. -

 ِقبطو اٍزقلاَ ثواِظ ٚأٔظّخ غ١و كل١مخ اٌزشغ١ً اٌج١بٔبد. -

 ِقبطو الإكفبي ٚاٌّؼبٌغخ ٚالإفواط ٌٍج١بٔبد. -

 ِقبطو فملاْ اٌج١بٔبد آٚ رٍفٙب. -

 ٞ.ِقبطو افزواق اٌغلاه إٌبه -

 ِقبطو ئكفبي غ١و كل١مخ ٠ٕزظ ػٕٙب ِقوعبد ِظٍٍخ. -

 ِقبطو اٌفشً فٟ أعواء رغ١واد لاىِخ فٟ اٌجواِظ ٚالأٔظّخ. -

 ِقبطو ػلَ اٌفصً ث١ٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؾبٍٛة. -

 ِقبطو اٌٛصٛي غ١و اٌّصوػ ثٗ. -

 ٚاٌؾواهح. ِقبطو اٌج١ئخ ٚاٌطج١ؼخ ٚاٌؼٛاصف ٚأمطبع اٌز١به اٌىٙوثبئٟ ٚاٌوطٛثخ -

 ِقبطو إٌبه ٚاٌوطٛثخ. -

 ِقبطو وٍّبد اٌّوٚه. -

 ِقبطو الأفؼبي اٌّمصٛكح ٚاٌزقو٠ت. -

 ِقبطو فشً إٌظبَ. -

 السردر: من إعداد الباحثان بالاعتساد على السرادر آنفة الذكر.
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قـج تحـجث فـي السكؾنـات السختمفـة يخػ الباحثان مسـا سـبق فـي الجـجول انـل الـحكخ  إلـى إن السخـاطخ الـشغؼ السعمؾمـات السحؾسـبة 
لشغؼ السعمؾمات السحؾسبة، فـبعض يخـص السـؾارد البذـخية العـامميؽ فـي الـشغؼ السحؾسـبة، وأخـخػ تخـص السكؾنـات الساديـة لمـشغؼ 

 السعمؾمات السحؾسبة وأخخػ تخص قؾاعج البيانات الشغؼ السعمؾمات السحؾسبة وأخخػ تخص البخمجيات وشبكات الاترال.
 القرارات الاستراتيجية:مفههم   2-5

عخفت القخارات الاستخاتيجية بأنيا :"مجسؾعة القخارات،  التي ت ثخ بعسق عمى مدتقبل الذخكة، عؽ طخيق  التؾافق، والتجاوب بيؽ 
(125:2119ىحه القخارات ومتظمبات البيئة".)أبؾ الشرخ،  

بعيج السجػ ويذسل كل الس سدة وليذ جدءاً مشيا، وت دؼ  وعخفت القخارات الاستخاتيجية بأنيا تمػ القخارات التي يكؾن تأثيخىا
(.143:2111الإدارة  الاستخاتيجية الجور الفعال في صشاعتيا. )الجعسي، السدعؾدؼ،  

( أن القـــخار الاســـتخاتيجي :"ىـــؾ القـــخار الـــحؼ يتخـــح فـــي السدـــتؾيات الاســـتخاتيجية، ويتعمـــق فـــي 33:2113وأوضـــح )داودؼ، احســـج،
ـــجة، وعـــادة مـــا يغظـــي فتـــخة طؾيمـــة الأجـــل".                                                                                      مدـــتقبل الس سدـــة والبيئـــة السحيظـــة بيـــا، ويخـــص بجراســـة السدـــائل الغامزـــة والسعق

ويخػ الباحثان مؽ التعاريف الدابقة أن القخارات الاستخاتيجية تتسثل بـالقخارات التـي تحـجد مدـيخة الذـخكة الأساسـية واتجاىيـا العـام، 
ة إلى مخاطخ كثيخة، ان في ضؾء الستغيخات الستؾقعة وغيخ الستؾقعة التي تحجث، بحيث إن أؼ خظأ يحجث فييا قج يعخض الذخك

القــخارات الاســتخاتيجية تدــاعج فــي رســؼ الخظــؾق العخيزــة،  ومــؽ خلاليــا تســارس الذــخكة عسميــا وتؾجــو تؾزيــع السرــادر وتحجيــج 
    فاعمية الذخكة  .                                         

خرائص القرارات الاستراتيجية: 2-6  

(.146-145:2111خارات.)الجعسي، السدعؾدؼ،يسكؽ استخلاص بعض خرائص ىحه الق   
  :يجخؼ اتخاذ القخارات الاستخاتيجية مؽ قبل أعمى السدتؾيات الإدارية )الإدارة  العميا، ومجمذ الإدارة( لأنيا تسمػ السركزية

 لمذخكة.ترؾراً تجرك مؽ خلالو السزسؾن الحكيقي القخارات الاستخاتيجية، فيي تتخح الأىجاف وتخسؼ الدياسة العامة 
  :القخارات الاستخاتيجية ىي قـخارات شـاممة يستـج أثخىـا إلـى معغـؼ وحـجات التشغـيؼ ويغظـي العجيـج مـؽ نذـاطاتو، فسـثلًا الذسهلية

عشجما تقخر الس سدة الجخؾل إلى أسؾاق ججيجة فيحا يعجُّ  قخاراً اسـتخاتيجياً تتـأثخ بـو جسيـع الإدارات العاممـة فـي الذـخكة )التدـؾيق، 
 والسؾارد البذخية، والبحث لتظؾيخ....الخ(.والإنتاج، 

  :تغظي القخارات الاستخاتيجية مجة زمشية طؾيمة، فقج يستج أثخ ىحه القخارات الاستخاتيجية ليذسل حياة الذخكة البعد الزمشي
كالقخارات الخاصة  بكامميا كالقخارات الخاصة باختيار مؾقع الذخكة، أو قج يدتسخ أثخ القخارات الاستخاتيجية لعجة سشؾات قادمة

 بجخؾل سؾق ججيج أو فتح خط إنتاجي ججيج.
  :القخارات الاستخاتيجية ىي قخارات غيخ عادية أو مدبؾقة، فيي إذن قخارات استثشائية لا تتكخر برفة الشدرة وعدم التكرار

استخجام أسمؾب حجيث في العسل، دورية مشتغسة، ومؽ ثؼ لا يسكؽ بخمجتيا او ججولتيا. مثلًا قخار إعادة تشغيؼ إحجػ الجوائخ، و 
 وإجخاء تعجيل أساسي في أىجاف الس سدة، وسياستيا العامة.

 :ىي قخارات مؾجية وحتسية يجب عمى الس سدة أن تتخحىا مدبقاً لكي تبشى عمييا القخارات الإدارية  الإرشاد والتهجيه
 سسارسات التي تجخؼ في السدتؾيات الإدارية الأخخػ.والتذغيمية والقخارات الأخخػ، إذ أنيا تخسي مبادغ حاكسة لمقخارات وال

 : إن القخارات الاستخاتيجية ىي قخارات ذات أثخ تتابعي، لأنيا تحسل في طياتيا التدام الس سدة بتشفيح جسمة تخريص السهارد
في ضؾء ىحه القخارات بيؽ الأعسال السدتقبمية، والحؼ بجوره يتظمب تؾفيخ كؼ ىائل مؽ السؾارد الحالية والسدتقبمية والتي تؾزع 

 أقدام الس سدة.
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 غالباً ما تتخح ىحه القخارات في عخوف غيخ معخوفة مدبقا لستخح القخار، وبِبارة أخخػ: إنَّ العؾامل معلهمات غير مؤكدة :
ت تتخح في ضؾء الجاخمية والخارجية الس ثخة في عسمية صشع ىحه القخارات تكؾن خارج سيظخة صانع القخار، وىحا يعشي: إنّ القخارا

 معمؾمات غيخ م كجة، ويغمب عمى السعمؾمات الكيفية وليدت الكسية.   
 :)ىـحه القـخارات لا يسكـؽ أن يجـخؼ تخؾيـل أو تفـؾيض عسميـة اتخاذىـا إلـى مدـتؾيات الأدنـى فـي  لا يسكن تخهيلها )تفهيزها

التشغـيؼ. لـحا فيـي تعـج حكــخاً لمقـادة الإداريـيؽ، إلا إنَّ ىـحا لا يعشـي التفــخد فـي اتخـاذ مثـل ىـحه القــخارات، بـل يذـارك فييـا العجيـج مــؽ 
، ومدتذارون فشيؾن( الـحيؽ يـدودون القـادة الإداريـيؽ بالسعمؾمـات الفشيـة السؾعفيؽ مؽ مختمل السدتؾيات )رؤساء تشفيحييؽ، ومجراء

 (.146-145:2111التي لا غشى عشيا. )الجعسي، السدعؾدؼ،
 (العلاقة بين نظم السعلهمات السحاسبية السحهسبة والقرارات الاستراتيجية3)

)الأجيدة والسعجات ،البخمجيات، الذبكات والاترال، السؾارد تحجد العلاقة وتأثيخ مكؾنات نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة 
البذخية، قؾاعج البيانات( وتأثيخىا عمى فاعمية القخارات الاستخاتيجية ،سشمخص أىؼ الأفكار والترؾرات واىؼ الشتائج والتؾصيات 

 (4وحدب الججول ) ت الاستخاتيجية،الباحثيؽ حؾل العلاقة بيؽ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة والقخارا
( العلاقة بين نظم السعلهمات السحهسبة والقرارات الاستراتيجية. حدب رؤية الباحثين4الجدول )  

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد أُ٘ الأفىبه ٚاٌزصٛهاد ػٕٛاْ اٌجؾش اٌجبؽض١ٓ د

 

 

 

1. 

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  (6114ػجٛكٞ)

اٌّؾبٍج١خ ٚكٚه٘ب 

فٟ ارقبم اٌمواهاد 

 الاٍزوار١غ١خ.

  ِّٓىبٔخ ٚأ١ّ٘خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد رى

اٌّؾبٍج١خ  فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رشًّ 

 ِقزٍف أٔشطخ اٌّإٍَخ.

  ٌٟٕظبَ اٌّؼٍِٛبد كٚه ٘بَ ف

 اٌّإٍَبد.

  ٠ؼًّ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

ػٍٝ أٔزبط اٌّؼٍِٛبد الأىِخ لارقبم 

 اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌوش١لح.

 إٌزبئظ 

ػلالخ ث١ٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٕ٘بن 

اٌّؾبٍج١خ اٌلل١مخ ٚاٌصؾ١ؾخ اٌزٟ 

٠ٛفو٘ب اٌّؾبٍت ٌّزقن اٌمواهاد ِٚبٌٙب 

ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ئٔغبػ اٌّإٍَخ 

ٚللهرٙب ػٍٝ الاٍزّواه فٟ اٌَّزمجً 

اٌجؼ١ل، ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ 

٠ؼزّل ثَٕجخ وج١وح ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚ 

اٌّؼٍِٛبد  اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب إٌظبَ

 اٌّؾبٍج١خ.

 اٌزٛص١بد 

رمل٠ُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚئثواى 

أ١ّ٘زٙب فٟ أٔزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، 

ؽ١ش رزصف ٘نٖ اٌقجوح ٚاٌللخ ٚاٌصؾخ 

ػٕل اٍزقلاِٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد 

 الاٍزوار١غ١خ،

 

 

 

 

6. 

كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  (6116اؽّل،)

اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ 

اٌمواهاد فٟ ارقبم 

 الاٍزوار١غ١خ.

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ الإٍٙبَ 

اٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍبد اٌؾب١ٌخ ػٓ طو٠ك  

رمل٠ُ ٔظوح ِٛضٛػ١خ ٌّٛضٛع 

اٌلهاٍخ فٟ فلِخ اٌجبؽض١ٓ  ٚالا٘زّبَ 

ثزفؼ١ً ِىٛٔبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ ٌّب ٌٙب كٚه 

 وج١و فٟ ارقبم اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ.

 إٌزبئظ 

ػلالخ طوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّلفلاد  ٕ٘بن

فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ 

ٚاٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ٚاْ اٌمواهاد 

الاٍزوار١غ١خ رؼٛك ثوثؾ١خ ػب١ٌخ ػٍٝ 

اٌشووخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٌٚل٠ٙب اٌملهح 

 ػٍٝ هؤ٠خ الأش١بء ثشىً أوضو ٚضٛؽبً.

 اٌزٛص١بد 

الاٍزّواه فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٔظُ 

بد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ ٚرط٠ٛو اٌّؼٍِٛ

رم١ٕخ اٌؾبٍٛة فٟ ِغبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ ٌضّبْ اٍزّواه٠خ 

صلاؽ١برٙب  ٚفؼب١ٌزٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ 

ٌىٟ رَبُ٘ ٚ رَبػل  فٟ ارقبم اٌمواه 

الاٍزوار١غٟ اٌوش١لح، ٚرله٠ت ٚرأ١ً٘  
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 السرجر: مؽ إعجاد الباحثان

يخػ الباحثان مؽ الججول انل الحكخ  أن اغمب الأفكار والترؾرات ونتائج وتؾصيات الباحثيؽ حـؾل العلاقـة بـيؽ نغـؼ السعمؾمـات 
                                                                         السحاســــــــبية السحؾســــــــبة والقــــــــخارات الاســــــــتخاتيجية تعــــــــجُّ علاقــــــــة قؾيــــــــة ،وبشــــــــاءً عمــــــــى الشتــــــــائج يسكــــــــؽ القــــــــؾل وحدــــــــب الآتــــــــي:                        

إّن البـاحثيؽ فــي حقــل نغــؼ السعمؾمــات تؾصـمؾا إلــى مؾضــؾع القــخارات الاســتخاتيجية بكؾنــو السجـال الأكثــخ دراســة فــي مجــالات نغــؼ 
 السعمؾمات.

 ــــة بــــيؽ نغــــؼ السعمؾمــــات السحاســــ بية السحؾســــبة والقــــخارات اســــتشتج اغمــــب البــــاحثيؽ وأكــــجوا عمــــى وضــــؾح العلاقــــة القؾي
 الإستخاتيجية. 

 
 المبحث الثالث

 تحليل نتائج الاستبيان واختبار الفرضيات 
( فــي إدخــال وتؾزيــع البيانــات وتحميميــا  Excel( وبخنــامج معالجــة الجــجاول )  SPSS  V20اســتُخجم البخنــامج الإحرــائي )  

استسارة عمـى عيشـة  111بتؾزيع . قام الباحثان الؾصؾل إلى الشتائج عؽ طخيق  مجسؾعة مؽ الأساليب الإحرائية والشدب السئؾية
لحة اســتسارة صــا 93الجراســة الستكؾنــة مــؽ شــخكتيؽ عــامتيؽ تعســل فــي قظــاعيؽ مختمفــيؽ ) الــشفط،  والكيخبــاء(، وجــخػ اســتخجاع 

 .%93لمتحميل أؼ بشدبة
(  مـؽ الأسـاتحة السخترـيؽ   فـي مجـال 11قام الباحثان بعخض استسارة الاستبانة عمـى مجسؾعـة مـؽ السحكسـيؽ والبـاله عـجدىؼ ) 

التجقيق والسحاسبة السالية ،  وقج استجاب الباحث للآراء السحكسيؽ وقـام بتعـجيل الاسـتبانة مـؽ حـحف وإضـافة فـي ضـؾء مقتخحـات 
جــخػ اختبــار ثبــات . وعــؽ طخيــق  ذلــػ خخجــت اســتسارة الاســتبانة بذــكميا الشيــائي  لتــؾزع عمــى عيشــة الجراســة، السحكســيؽ الدــادة

استسارة الاستبيان مؽ اجل التأكج مؽ مجػ مظابقتيا وصلاحيتيا والاعتساد عمى بياناتيا مؽ اجل أجخاء عسمية التحميل الإحرائي 
( والـحؼ يدـتخجم لكيـاس ثبـات التقـجيخات التـي نحرـل عمييـا مـؽ Cronpach Alphaبـاخ )ليا , وذلـػ باسـتخجام معامـل ألفـا كخون

 اٌؼٕصو اٌجشوٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

ػجل ؽ١َٓ،     

(6118) 

اصو رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼي٠ي 

فبػ١ٍخ اٌمواهاد 

 الإٍزوار١غ١خ.

رَبُ٘ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚلا١ٍّب 

)رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( ِٓ ئفواىاد 

صٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚأصجؼ طبثغ ا١ٌّّي 

ٌٍّغزّؼبد اٌّزطٛهح اٌزٟ ٠طٍك 

ػ١ٍٙب اٌّؼٍِٛبد، ٚرّزبى ثضقبِخ 

ؽغُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

ٌغزٙب ٚرقي٠ٕٙب ٚاٍزوعبػٙب ِٓ ِٚؼب

 لجً اٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخ.

 إٌزبئظ 

ٕ٘بن ػلالخ اهرجبط ٚرأص١و ث١ٓ ِىٛٔبد 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؼي٠ي فبػ١ٍخ 

اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ أعّبلا ٚرفص١لاً ، 

ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٍؼٟ اٌّصبهف ئٌٝ اِزلان 

ِمِٛبد ٚأٌٍ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ِجبشو فٟ للهرٙب فٟ ٍٛف ٠إصو ثشىً 

صٕغ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ رزَُ ثلهعخ 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌفبػ١ٍخ .

 اٌزٛص١بد 

رو١ٍـ اٌمٕبػخ ٌلٜ الإكاهح  اٌؼ١ٍب 

ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّصبهف ثضوٚهح 

اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد ٌىٛٔٙب اؽل أُ٘ أٍجبة ٔغبػ 

٘نٖ الأٔظّخ، ثٕب أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب  

ِٛبد ِزطٛهح ٚماد للهح رؾ١ٍ١ٍخ  اٌّؼٍ

رَُٙ فٟ كػُ اٌمواهاد اٌّقزٍفخ لا١ٍّب 

اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ، ٔشو اٌٛػٟ 

اٌؼٍّٟ ثأ١ّ٘خ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد .
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الاستبيان والتي تكيذ مؾضؾعاً يُفتخض تجانذ مفخداتو , إذ أُجخؼ الاختبـار لسحـاور الجراسـة الـثلاث كـلًا عمـى حـجا وكـحلػ أجـخاء 
 .الاختبار للاستبيان ككل , والججول الآتي يبيؽ الشتائج

 ( نتائج اختبار معامل ألفا كرونباخ5جدول )
ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  ِؾبٚه الاٍزج١بْ

)Cronpach Alpha( 

 ػلك اٌفمواد

 17 640 .0 اٌّؾٛه الأٚي

 17 0.638 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 7 0.876 اٌّؾٛه اٌضبٌش

 41 0.676 اٌّؾبٚه اٌضلاس ِغزّؼخ

 السردر : من إعداد الباحثان

تذيخ الشتائج في الججول انل الـحكخ  السدـتخجمة مـؽ قبـل الباحثـان تتسيـد بالسرـجاقية عمـى ان قيسـة اختبـار معامـل ألفـا كخونبـاخ 
(Cronpach Alpha والستعمقة بكل محؾر مؽ محـاور الجراسـة وكـحلػ بجسيـع فقـخات السحـاور الثلاثـة للاسـتبيان , بعـج أن جـخػ )

( , عشج ذلػ بمغت قيسة scale if item deletedثخ عمى مرجاقية البيانات باستخجام مكياس )فقخات الاستبيان التي ت   استخجام
( 0.876( والسحـــؾر الثالـــث )0.638( والسحـــؾر الثـــاني )0.64( لمسحـــؾر الأول )Cronpach Alphaمعامـــل إلفـــا كخونبـــاخ )

 ( وىي تعج مقبؾلة ومشظكية.0.676ولجسيع فقخات الاستبيان)
 الارتباط لفقرات السحهر الأول مسارسات التدقيق الداخلي من الدراسة( معاملات 6جدول )

 ِؼبِلاد اهرجبط ث١وٍْٛ اٌفمواد

 اٌىٍٟ ث١ٓ اٌفمواد

X1  اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٠ؼل فطخ ٚفك كهاٍخ وً أٔٛاع اٌّقبطو ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد

 اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.81 -** 0.91 -** 

X2 فطخ رَزٕل ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ٌّقبطو  ٔظُ  اٌزلل١ك اٌلافٍٟ  ٠ؼل

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.75** 0.73 -** 

X3  اٌّللك اٌلافٍٟ ٠مَٛ ثفؾص ئعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثأٔٛاع

 ِقبطو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.834** 0.92** 

X4  ٍٟ٠زؾمك ِٓ ٚعٛك فطظ اٌطٛاهئ  فٟ اٌشووخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّللك اٌلاف

 ِقبطو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.521 0.687** 

X5  اٌّللك اٌلافٍٟ ٠مَٛ ثزم١١ُ ئعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّزؼٍمخ  ثأٔٛاع ِقبطو

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.78** 0.64** 

X6 ٌّللك اٌلافٍٟ ٠زبثغ  رٕف١ن الأٍب١ٌت اٌّزقنح ِٓ لجً الإكاهح  فٟ ِؼبٌغخ ا

 ِقبطو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.89** 0.87** 

X7  اٌّللك اٌلافٍٟ ٠زأول ِٓ وفب٠خ ئعواءاد اٌؾّب٠خ ٚالأِٓ اٌّزؼٍمخ ثّقبطو

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.751** 0.826** 

X8  ُاٌّللك اٌلافٍٟ ٠وفغ رمبه٠و كٚه٠خ ئٌٝ الإكاهح  رزضّٓ ِقبطو ٔظ

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.859** 0. 851** 

X9  ُاٌّللك اٌلافٍٟ ٠مزوػ الأٍب١ٌت اٌّلائّخ ٌّٛاعٙخ وً أٔٛاع ِقبطو ٔظ

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.784** 0.824** 

X10  ٠ؼل اٌّللك اٌلافٍٟ رمو٠و ٠ؾزٛٞ أٔٛاع ِٓ ِقبطو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد

 اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ اٌزٟ رىْٛ ِٓ َِإ١ٌٚخ الإكاهح  ؽصواً 

0.64** 0.66** 

X11  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح ٌٍّللك اٌلافٍٟ ٠َبػل ثأػلاك لٛائُ ٌزشق١ص اٌلل١ك

اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ اٌزٟ رؼوضذ ٌٙب ٚاٌّجىو ٌٍّقبطو ٔظُ  اٌّؼٍِٛبد 

 اٌشووخ .

0.928** 0.915** 
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X12  ِشبهوخ اٌّللك اٌلافٍٟ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقصصخ رَبػل فٟ هفغ

وفبءرٗ فٟ فؾص ٚرم١١ُ ِقبطو ٔظُ  اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ 

 ٚافز١به اٌطوق اٌّلائّخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ آصبه٘ب .

0.94** 0.896** 

X13  ُاٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍّللك اٌلافٍٟ فٟ ِغبي ِٛاعٙخ أٔٛاع ِقبطو ٔظ

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ ٠َبػل فٟ ى٠بكح كلخ رٛص١برٗ اٌّوفٛػخ ئٌٝ 

 الإكاهح

0.98** 0. 931** 

X14  ِٗإ٘لاد ٚفجوح اٌّللك اٌلافٍٟ ثبلإػّبي اٌزلل١م١خ رَبػل ػٍٝ هفغ وفبءر

فٟ اٌشووخٌزقف١ض ِقبطو إٌظُ اٌّؾٍٛجخ   

0.88** 0.917** 

X15   ُاٍزملا١ٌخ اٌّللك اٌلافٍٟ رَبػل ثّٕؾٗ أفض١ٍخ ٌزم١١ُ ِقبطو ٔظ

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ فٟ اٌشووخ.

0.971** 0.958** 

X16   اٌّللك اٌلافٍٟ ٠ّزٍه ِؼوفخ وبف١خ ثّؼب١٠و اٌزلل١ك ا١ٌّٕٙخ  ٌزفؼ١ً ئكاهح

 اٌّقبطو فٟ اٌشووخ.

0.742** 0.739** 

X17  ٟرَبػل اٌلٚهاد ٚإٌشواد اٌل١ٌٚخ فٟ ى٠بكح ر١ّٕخ للهاد اٌّللك اٌلافٍٟ ف

 رؾل٠ل ٚرم١١ُ أٔٛاع ِقبطو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ.

0.77** 0.834** 

1.15ملاحغة )**( تذيخ إلى أن مدتؾػ السعشؾية السراحب لسعامل الارتباق اقل مؽ   
( معاملات الارتباق لجسيع فقخات السحؾر الأول مع الجرجة الكمية لمسحؾر وكحلػ الجرجة الكمية لفقخات الاستبيان 6يبيؽ الججول )

αمجتسعة, وىي ذات دلالة معشؾية اذ كانت الكيسة الاحتسالية السراحبة لسعاملات (الارتباق اقل مؽ مدتؾػ السعشؾية   

                              ول مؽ الاستبيان صادقاً لسا وضع لكياسو.                                                                                      , وىحا يعشي أن السحؾر الأ      
نة والانحخافات كـالتكخارات والشدب السئؾيـة لستغيخات البحث ، وكحلػ الستؾسظات السؾزو  جدول الآتي يبين الإحراءات الهصفية

السِيارية لكل فقخة، فزلًا عؽ احتداب الأىسية الشدبية والتي جخػ احتدابيا ككيسة تقجيخية وفقاً لسكياس ليكخت الخساسي، قام 
الباحثان بإيجاد الإحراءات الؾصفية لمســحؾر الأول مسارسات التجقيق الجاخمي في الذخكة العامة ولجسيع الفقخات التابعة لو 

 الججول الآتي:وكسا في 

( الإحراءات الهصفية لستغيرات السحهر الأول مسارسات التدقيق الداخلي من الدراسة7جدول )  
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X1 اٌواثغ ػشو 77.4 0.824 3.87 3 3 11 62 14 اٌزىواه 

 3.2 3.2 11.8 66.7 15.1 إٌَجخ

X2 اٌَبكً  75.6 0.845 3.78 2 4 21 51 15 اٌزىواه

 ػشو
 2.2 4.3 22.6 54.8 16.1 إٌَجخ

X3 اٌضبٌش ػشو 78.8 0.805 3.94 2 1 18 52 20 اٌزىواه 

 2.2 1.1 19.4 55.9 21.5 إٌَجخ

X4 اٌضبٟٔ ػشو 79 0.889 3.95 1 4 15 49 24 اٌزىواه 

 1.1 4.3 16.1 52.7 25.8 إٌَجخ

X5 اٌقبٌِ  77 0.807 3.85 2 3 17 56 15 اٌزىواه

 2.2 3.2 18.3 60.2 16.1 إٌَجخ ػشو

X6 اٌزبٍغ 80.4 0.794 4.02 1 3 13 52 24 اٌزىواه 

 1.1 3.2 14 55.9 25.8 إٌَجخ
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X7 10 50 26 اٌزىواه 

 

 اٌؼبشو 79.8 0.927 3.99 3 4

 3.2 4.3 10.3 53.8 28 إٌَجخ

X8 اٌَبثغ 82.4 0.705 4.12 0 2 12 52 27 اٌزىواه 

 0 2.2 12.9 55.9 29 إٌَجخ

X9 اٌؾبكٞ ػشو 79.2 0.779 3.96 0 5 15 52 21 اٌزىواه 

 0 5.4 16.1 55.9 22.6 إٌَجخ

X10 اٌَبثغ ػشو 74.4 0.913 3.72 0 12 19 45 17 اٌزىواه 

 0 12.4 20.4 48.4 18.3 إٌَجخ

X11 اٌَبكً 82.8 0.916 4.14 1 6 9 40 37 اٌزىواه 

 1.1 6.5 9.7 43 39.8 إٌَجخ

X12 اٌضبٌش 87.8 0.723 4.39 1 1 4 42 45 اٌزىواه 

 1.1 1.1 4.3 45.2 48.4 إٌَجخ

X13 الأٚي 89.2 0.612 4.46 0 1 3 41 48 اٌزىواه 

 0 1.1 3.2 44.1 51.6 إٌَجخ

X14 اٌقبٌِ 83.8 0.595 4.19 0 0 9 57 27 اٌزىواه 

 0 0 9.7 61.3 29 إٌَجخ

X15 اٌضبٟٔ 89 0.522 4.45 0 0 1 49 43 اٌزىواه 

 0 0 1.1 52.7 46.2 إٌَجخ

X16 اٌضبِٓ 80.6 0.8 4.03 1 4 10 54 24 اٌزىواه 

 1.1 4.3 10.8 58.1 25.8 إٌَجخ

X17 اٌواثغ 86.8 0.814 4.34 2 1 5 40 45 اٌزىواه 

 2.2 1.1 5.4 43 48.4 إٌَجخ

لاعتساد على الحاسبة الالكترونيالسردر : من إعداد الباحثان با  
(انل الحكخ  التكخارات والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحخافات السِيارية والأىسية الشدبية  لجسيع  7تبيؽ نتائج الججول)

فقـــخات  السحـــؾر  الأول  )مسارســـات التـــجقيق الـــجاخمي فـــي الذـــخكات العامـــة (مـــؽ الجراســـة, ومـــؽ ملاحغـــة الجـــجول يتزـــح الفقـــخة 
قق الــجاخمي فـي مجـال مؾاجيـة أنــؾاع مخـاطخ نغـؼ السعمؾمـات السحاســبية السحؾسـبة يدـاعج فـي زيــادة ()التـجريب السدـتسخ لمسـج13)

دقـــة تؾصـــياتو السخفؾعـــة إلـــى الإدارة( حرـــمت عمـــى أعمـــى أىسيـــة ندـــبية مـــؽ بـــيؽ فقـــخات السحـــؾر الأول مـــؽ الاســـتبيان اذ بمغـــت 
عشـي إن الفقـخة السـحكؾرة قـج حققـت أعمـى مدـتؾػ مـؽ (.  وىـحا ي1.612( وانحخاف مِيـارؼ )4.46(،بستؾسط حدابي قجره )89.2)

( )م ىلات وخبخة السـجقق الـجاخمي بالإعسـال التجقيكيـة تدـاعج عمـى رفـع كفاءتـو 15الاتفاق حدب أراء عيشة الجراسة,  تمتيا الفقخة )
و انحـخاف مِيـارؼ  (4.45( بستؾسـط حدـابي ) 89لتخفيض مخاطخ الشغؼ السحؾسبة في الذخكة( اذ كانت الأىسية الشدبية ليـا )

()مذــاركة الســجقق الــجاخمي فــي الــجورات التجريبيــة الستخررــة تدــاعج فــي رفــع كفاءتــو فــي فحــص 12(, ثــؼ تمتيــا الفقــخة )1.522)
( 78.8وتقييؼ مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة واختيار الظـخق السلائسـة لمتقميـل مـؽ أثارىـا(اذ كانـت أىسيتيـا الشدـبية )
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( ) يعــج الســجقق الـجاخمي تقخيــخ يحتــؾؼ أنــؾاع مــؽ 11(.  بيشسـا  نالــت الفقــخة) 1.723( وانحــخاف مِيــارؼ )4.39) بستؾسـط حدــابي
مخــاطخ نغــؼ  السعمؾمــات السحاســبية السحؾســبة التــي تكــؾن مــؽ مدــ ولية الإدارة  حرــخاً( أقــل أىسيــة ندــبية مــؽ بــيؽ جسيــع فقــخات 

 (.  1.913( وانحخاف مِيارؼ ) 3.72ؾسط حدابي ) ( بست74.4السحؾر الأول مؽ الاستبيان إذا بمغت ) 
 

( وجج أنيا لا  تتبـع K-Sسسيخنؾف )-والججول الآتي يبيؽ اختبار التؾزيع الظبيعي لبيانات الاستبيان باستعسال اختبار كؾلسكخوف
التؾزيع الظبيعي,  وعميو وجب معالجتيا باستعسال إحجػ طخق التحؾيلات السعخوفة, وقج جـخػ اسـتعسال أسـمؾب الأرقـام العذـؾائية 

 سسيخنؾف, وكانت الشتائج كالآتي–لتؾليج متغيخات عذؾائية تتبع التؾزيع الظبيعي ومؽ ثؼ اختبارىا باستعسال اختباركؾلسكخوف
 

( افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍّؾٛه الأٚي ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ8)علٚي   

 Sig اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ K-Sل١ّخ افزجبه  اٌّزغ١واد

X1 0.75 0.198 

X2 0.500 0.964 

X3 0.528 0.943 

X4 0.820 0.512 

X5 0.436 0.991 

X6 0.809 0.529 

X7 0.346 0.902 

X8 0.532 0.940 

X9 0.529 0.942 

X10 0.711 0.692 

X11 0.585 0.884 

X12 0.537 0.935 

X13 0.804 0.537 

X14 0.602 0.862 

X15 0.639 0.808 

X16 0.419 0.995 

X17 0.708 0.697 

 اٌّصله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ

السحـؾر ( ولجسيـع متغيـخات K-Sسـسيخنؾف ) -( إن الكيسة الاحتساليـة الإحرـائية اختبـار كـؾلسكخوف8مؽ نتائج الججول )يتزح 
αالأول )مسارسات التجقيق الـجاخمي فـي الذـخكات العامـة( مـؽ الجراسـة كانـت اكبـخ مـؽ مدـتؾػ السعشؾيـة ) (, وىـحا يعشـي      

 أن جسيع متغيخات السحؾر الأول تتبع التؾزيع الظبيعي.
باطو مع السحؾر الثالث لجراسة العلاقة بيؽ السحؾر الأول ومجػ ارتالجدول الاتي يبين استعسال الارتباط الخظي البديط  

الستسثل بــالقخارات الاستخاتيجية في الذخكات العخاقية عؽ طخيق  تخفيض مخاطخ الشغؼ السحؾسبة.                             
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لاهرجبط اٌقطٟ اٌج١َظ ث١ٓ اٌّؾٛه الأٚي ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش ٌٍلهاٍخ( ِؼبًِ ا9علٚي)  

 Sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ اهرجبط ِؾبٚه اٌلهاٍخ

 0.000 0.934 اٌّؾٛه الأٚي

 اٌّصله : ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ

الإحرـائي وجـؾد علاقـة ارتبـاق ( العلاقة بيؽ السحـؾر الأول لمجراسـة والسحـؾر الثالـث, إذ أعيـخت نتـائج التحميـل 9يؾضح الججول)
( وىـؾ اقـل مـؽ السدـتؾػ السعشؾيـة P-Value=0.000( بسدـتؾػ معشؾيـة)0.934طخدية معشؾية بيشيسا، فقج بمه معامـل الارتبـاق )

 وىحه العلاقة تذيخ إلى أن أؼ زيادة في السحؾر الأول لمجراسة يقابميا زيادة لمسحؾر الثالث لمجراسة(, α=0.05)السحجد للاختبار
 

( ِؼبِلاد الاهرجبط ث١ٓ فمواد اٌّؾٛه اٌضبٌش ٚاٌّؾٛه الأٚي11علٚي )  

 Sig اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ الاهرجبط اٌّزغ١واد

y1 0.58 0.021 

y2 0.97 0.000 

y3 0.792 0.001 

y4 0.861 0.000 

y5 0.751 0.003 

y6 0.95 0.000 

y7 0.925 0.000 

 اٌّصله : ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ

( معاملات الارتباق بيؽ كل فقخات السحؾر الثالث والسحؾر الأول لمجراسة, وقج أعيخت الشتائج وجؾد علاقة 11الججول )يؾضح 
 طخدية قؾية بيؽ كل فقخات السحؾر الثالث والسحؾر الأول, اذ كانت قيؼ معاملات الارتباق

عمؾمات السحاسبية السحؾسبة في معخفة مجػ احتؾائيا ( )يداعج تبؾيب مخاطخ شبكات الاترال لشغؼ الس1عالية ، ماعجا الفقخة) 
( وىحا يعشي ان 1.58عمى مخاطخ ذات التأثيخ الدمبي عمى تحقيق القخارات الاستخاتيجية لمذخكة( قيسة معامل الارتباق ليا )

 علاقتيا بالسحؾر الأول متؾسظة .                                                   
الججول الآتي يبيؽ اختبار التأثيخ  لمجراسة والعلاقة بيؽ مسارسات التجقيق الجاخمي في الذخكات العامة والستسثمة بالسحؾر الأول  

مؽ الجراسة وتأثيخىا عمى السحؾر الثالث لمجراسة والستسثل بالقخارات  الاستخاتيجية في الذخكات العخاقية عؽ طخيق  تخفيض 
 .        مخاطخ الشغؼ السحؾسبة
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 نتائج نساذج الانحدار (11)جدول                                       
 ِؼبٌُ الأؾلاه

ّٔبمط 

 الأؾلاه

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل

   

  Fافزجبه 

𝜷 

 tاؽصبءح 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

Sig.   اؽصبءح افزجبهF 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

Sig 

 

الأؾلاه 

 اٌقطٟ اٌج١َظ

0.872 0.793 0.375 𝜷  5.027 10.998 0.000 

𝜷  0.059- 0.891- 0.375 

إٌصف 

 اٌٍٛغبه٠زُ

 

0.893 

 

6.25 

 

0.017 

𝜷  0.549 30.378 0.000 

𝜷  0.006 2.5 0.017 

-يتبين الاتي:(11)من الجدول   
الجراسة وجج أن نتائج الاختبار ليذ ليا دلالة إحرائية، اذ كانت عشج تظبيق أنسؾذج الانحجار الخظي البديط عمي بيانات 

(، وىحا يعشي أن α=0.05( وىي اكبخ مؽ مدتؾػ السعشؾية )P-Value=0.375( تداوؼ )F-Testالكيسة الاحتسالية لاختبار )
نرل المؾغاريتؼ، وكانت الشسؾذج غيخ معشؾؼ او ليذ لو دلالة إحرائية، لحلػ جخػ  المجؾء إلى استخجام أنسؾذج الانحجار 

 كسا مبيشة في الججول وكسا يأتي: الشتائج
 بالذكل الآتي : ( يسكن كتابة السعادلة التقديرية لأنسهذج الانحدار الخظي2-4عن طريق  نتائج الجدول )

 ̂                          
 إذ إن

  ̂ تسثل الستغيخ السعتسج )السحؾر الثالث(                      X :)تسثل الستغيخ السدتقل )السحؾر الأول 

  :التفدير الإحرائي 
الاحتسـالية عشـج مدتؾػ معشؾيـة  ( وان قيستيا6.25( بمغت )F-Test)اختبار  أن قيسة إحرائية بيشت الشتائج .1
(α=0.05( بمغت)P-Value=0.017 وىي اقـل مؽ مدتؾػ السعشؾية, أؼ يؾجج تأثيخ لمستغيخ السدتقل في الستغيخ ) التابع مسا

 ي كـج كفاءة ومعشؾيـة الأنسؾذج ككل.
( مؽ التغيخ الحاصل في الستغيخ التـابع  %89.3خ إلى أنّ )ـوىي تذي(0.893( تداوؼ )  قيسة )أعيخت الشتائج أن  .6

أخخػ غيخ  ( فتعؾد إلى مداىسة متغيخات10.7الخظي، والشدبة الستبكية والبالغة )% يجخؼ تفديـخه عــؽ طـخيـق أنسؾذج الانحجار
 داخمة في الجراسة.

السعادلة التقجيخيـة إلـى وجـؾد علاقـة طخديـة بـيؽ الستغيـخ السدـتقل الستسثـل بـالسحؾر الأول )مسارسـات التـجقيق الـجاخمي فـي تذير   
الذــخكات العامــة( والستغيــخ التــابع الــحؼ يسثــل السحــؾر الثالــث )تــأثيخ تخفــيض مخــاطخ نغــؼ السعمؾمــات السحؾســبة عمــى القــخارات 
 الاستخاتيجية(.    
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 :التفدير السحاسبي 
 (Yي ثخ في القخارات الاستخاتيجية )( xتغيخ مقجاره وحجة واحجة مؽ مسارسات التجقيق الجاخمي في الذخكات العامة )إنَّ  .1

وبشاء عمى ذلػ فان مسارسات التجقيق الجاخمي في الذخكات العامة ليا تأثيخ معشؾؼ عمى القخارات  (،0.006بسقجار )
 الاستخاتيجية.

احـج  هه( لمعيشات السدتقمة، والحؼ T – Testمؽ صحة الفخضية الأساسية لمجراسة  اعتُسج عمى اختبار ) الجدول الآتي للتحقق 
 التي تيجف لمكذل عؽ دلالة الفخوق الإحرائية , ونتائج الاختبار كسا يأتي : أىؼ الاختبارات الإحرائية والأكثخ شيؾعاً 

 (t – test)نتائج اختبار(12ججول )

 اٌللاٌخ الاؽصبئ١خ Sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ dfكهعخ اٌؾو٠خ  tل١ّخ افزجبه 

 مارللاٌخ 0.000 92 16.395

 السرجر: مؽ إعجاد الباحثان
تداوؼ  (92( ودرجـة حخيـة )α=0.05)( عشج مدتؾػ معشؾية t-testالكيسة الاحتسالية لاختبار )(أن 12بيشت نتائج الججول )

(P-Value =0.000 وىي اقل مؽ مدتؾػ السعشؾية السحكؾر، وىحا يثبت صحة الفخض الحؼ يشص عمى وجؾد فخوق جؾىخية )
 ض السخاطخ.الذخكات العامة وتخفي ذات دلالة إحرائية بيؽ مسارسات التجقيق الجاخمي في

 المبحث الرابع

 الاستشتاجات و التهصيات

 أولا: الاستشتاجات

يؾجــج تــأثيخ لمسسارســات التــجقيق الــجاخمي فــي الذــخكات عمــى القــخارات الاســتخاتيجية عــؽ طخيــق  التخظــيط وتشفيــح وإعــجاد  (0)
السعمؾمــات السحاســبية السحؾســبة وفــق التقــاريخ الجوريــة التــي تخفــع إلــى الإدارات العميــا والتــي تتزــسؽ تحجيــج وتقيــيؼ مخــاطخ نغــؼ 

 احتسالية الحجوث والآثار الدمبية الشاجسة عشيا.
وجؾد مذاركة فاعمة لمتجقيق الجاخمي في تقجيؼ خجمات استذارية وتؾكيجية بذـكل مدـتقل ومؾضـؾعي إلـى إدارة الذـخكات  (2)

 لسؾاجية مخاطخ الشغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة.
 
لمتــجقيق الــجاخمي إطــار استخشــادؼ ومــا يــختبط بيــا مــؽ تظــؾرات وتؾجيــات حجيثــة يشبغــي لمســجقق تــؾفخ السعــاييخ الجوليــة  (3)

الـــجاخمي بالأخـــح بيـــا وذلـــػ لديـــادة كفـــاءة العســـل التـــجقيقي وتؾســـع مسارســـاتو بســـا يشدـــجؼ مـــع اســـتخجام نغـــؼ السعمؾمـــات السحاســـبية 
 السحؾسبة في عسل الذخكات.

 
طخ نغؼ السعمؾمـات السحاسـبية السحؾسـبة بـيؽ السـؾعفيؽ العـامميؽ بيـا فـي جسيـع مدتكبلًا يداىؼ نذخ الثقافة الؾعي بسخا (4)

أقدــام الذــخكة والــحؼ يدــاىؼ برــؾرة كبيــخة فــي تخفــيض احتساليــة وقؾعيــا وتقميــل الإضــخار الدــمبية التــي تشــتج عشيــا وتأثيخىــا عمــى 
 القخارات الاستخاتيجية. 
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ػ إدارة الذخكات مؽ حيث ما تؾفخه مؽ معمؾمات دقيقو عؽ سـلامة إنَّ عسل تقاريخ التجقيق الجاخمي لا يحغى بأىسية لج (5)
وكفــاءة إجــخاءات السظبقــة فــي الذــخكة مــؽ الخقابــة الجاخميــة، عــؽ طخيــق  العجيــج مــؽ الاستذــارات والسقتخحــات السشاســبة لسؾاجيــة 

 السخاطخ والتظؾرات التي تحؾل دون تحقيق قخاراتيا الاستخاتيجية.
بية السحؾسبة بـجور ميـؼ فـي الذـخكات لسـا تقجمـو نغـؼ السعمؾمـات السحاسـبية مـؽ البيانـات تحغى نغؼ السعمؾمات السحاس (6)

 الجقيقة وىي مؽ أىؼ السرادر معمؾمات السؾثؾقة، عؽ طخيق  ما يؾفخه الشغام السدتخجم لاتخاذ القخارات الاستخاتيجية الخشيجة.
تدــاىؼ نغــؼ السعمؾمــات السحاســبية السحؾســبة فــي الذــخكات إلــى تؾضــيح لمسذــاكل وبــجائل حمؾليــا ومــؽ ثــؼّ إنتــاج قــخارات  (7)

إســتخاتيجية أكثـــخ دقــة ومخونـــة وفعاليــة، وكـــحلػ تدــاىؼ فـــي تحدـــيؽ الإجــخاءات والدياســـات الستخــحة وتحـــافع عمــى علاقـــة الذـــخكة 
 بسحيظيا.

ـــجاخمي حـــؾل مخـــاطخ نغـــؼ السعمؾمـــات عـــجم اىتســـام الإدارات فـــي الذـــخكات العا (8) مـــة عيشـــة البحـــث فـــي تقـــاريخ الســـجقق ال
 السحؾسبة الحالية.

تداىؼ مسارسات التجقيق الجاخمي في الذخكات العامة العخاقية عيشـة البحـث فـي مؾاجيـة أنـؾاع السخـاطخ وتعـجد مرـادرىا  (9)
سـبية ونقـاق الزـعل السؾجـؾدة فـي أنغسـة الخقابـة عؽ طخيق  الخظط والإجخاءات في تحجيج وتقييؼ استخجام نغـؼ السعمؾمـات السحا

 الجاخمية وتأثيخىا في القخارات الاستخاتيجية، عؽ طخيق  التقاريخ التجقيق الجاخمي الجورية التي تخفع إلى الإدارة، وبشدبة تأثيخ ترل
 %،وىحا الاستشتاج جاء بشاءً عمى نتائج إجابات أفخاد العيشة.89.3إلى 

حــث فــي وضــع بــخامج التــجريب السدــتسخ لمســجققيؽ الــجاخمييؽ فــي مجــال مؾاجيــة أنــؾاع السخــاطخ تدــعى الذــخكات عيشــة الب (01)
 دور ميؼ في تخفيض مؽ السخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة، 

إنَّ الس ىلات والخبخة العسمية لمسجقق الـجاخمي دور ميـؼ فـي تخفـيض مخـاطخ نغـؼ السعمؾمـات السحاسـبية، إذ كمسـا تظـؾر  (00)
ت والخبــخة لمســجقق الــجاخمي فــي مجــال نغــؼ السعمؾمــات السحاســبية السحؾســبة زادت كفــاءة فــي تقيــيؼ وتحجيــج مخــاطخ الــشغؼ الســ ىلا

 السحؾسبة في الذخكة واقتخاح أساليب حجيثة لمتعامل معيا.
ة الذخكة تداىؼ إجخاءات التجقيق الفعالة في نغؼ السعمؾمات السحؾسبة عمى اتخاذ القخارات الخشيجة الستعمقة بأنذظ (02)

يداىؼ الاترال السباشخ بيؽ السجقق الجاخمي والإدارة  بسشحة دوراً في مجال تحجيج وتقييؼ مخاطخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية 
السحؾسبة، وذلػ عؽ طخيق  قيام إدارة  الذخكات العامة العخاقية بسشح السديج مؽ الرلاحيات ،عؽ طخيق  إجخاءات الخقابة 

كة والإجخاءات الخقابة والأمان الستعمقة بذبكات الاترال لتخفيض مخاطخ واتخاذ القخارات الاستخاتيجية الستعمقة بسؾجؾدات الذخ 
 لمذخكة.

تداىؼ نغؼ السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة في دعؼ جسيع مخاحل اتخاذ القخار، وذلػ عؽ طخيق  أثخىا وفاعميتيا في  (03)
 شيجة والسلائسة.ايرال السعمؾمات وكدب الؾقت في اتخاذ القخارات الخ 

 ثانياً: التهصيات

تعديـــد دور السسارســـات الحاليـــة لمتـــجقيق الـــجاخمي فـــي الذـــخكات العامـــة لمكيـــام بـــجورىا الفعـــال فـــي تقيـــيؼ مخـــاطخ نغــــؼ   (0)
 السعمؾمات السحؾسبة.

إعظاء دور لسذاركة التجقيق الجاخمي في الذخكات العامة عيشة البحث فـي  تقـجيؼ  الخـجمات الاستذـارية والتؾكيجيـة لتحقيـق   (2)
 الأىجاف الاستخاتيجية لمذخكة.

عمى إدارات الذخكات العامة التؾجو نحـؾ تظـؾيخ كفـاءة التـجقيق الـجاخمي عـؽ طخيـق  تبشـي معـاييخ التـجقيق الـجاخمي الجوليـة   (3)
 ا تؾفخ إطار استخشادؼ يظؾر العسل التجقيقي الجاخمي في عل الشغؼ السحؾسبة.كؾني
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زيــادة الــؾعي ونذــخ الثقافــة بــيؽ العــامميؽ بسخــاطخ نغــؼ السعمؾمــات السحؾســبة وكيفيــة الحــج مشيــا عــؽ طخيــق  تظــؾيخ الــشغؼ  (4)
 الحالية.

الجاخمي التي تخص مخاطخ السعمؾمات السحاسبية  يشبغي الاىتسام مؽ قبل الإدارات الذخكات العامة العخاقية بتقاريخ التجقيق (5)
 السحؾسبة التي تؾثخ عمى اتخاذ القخارات الاستخاتيجية.

ضــخورة قيــام الذــخكات العامــة العخاقيــة بؾضــع إجــخاءات اســتخجام نغــؼ السعمؾمــات السحاســبية السحؾســبة وكيفيــة التعامــل مــع   (6)
 لسحؾسبة، مخاطخ الاحتياطيات الأمشية لشغؼ السعمؾمات السحاسبية ا

ضـــخورة زيـــادة ورش العســـل الحجيثـــة لسلاكـــات التـــجقيق الـــجاخمي فـــي مجـــالات مؾاجيـــة مخـــاطخ نغـــؼ السعمؾمـــات السحاســـبية  (7)
السحؾسبة، عـؽ طخيـق  الاسـتفادة مـؽ تجـارب دول متظـؾرة فـي مجـال مؾاجيـة السخـاطخ وتخفيزـيا او الحـج مشيـا وكيفيـة التعامـل 

 معيا لمؾصؾل الى القخارات الخشيجة.
 
خورة مــشح السديــج مــؽ الرــلاحيات والــجعؼ مــؽ قبــل الذــخكات العامــة العخاقيــة الــى التــجقيق الــجاخمي عــؽ طخيــق  الخظــط ضــ (8)

والدياســات الستبعــة مــؽ قبــل التــجقيق الــجاخمي لسؾاجيــة مخــاطخ نغــؼ السعمؾمــات السحاســبية السحؾســبة وتخفيزــيا لاتخــاذ القــخارات 
 الاستخاتيجية. 

تجقيق الجاخمي مؽ قبل الجيات الخقابية العميا في العـخاق مـؽ اجـل التعامـل مـع مخـاطخ نغـؼ يجب إصجار دليل بسسارسات ال (9)
 السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة وتخفيزيا إلى الحجود السقبؾلة بالاعتساد عمى السعاييخ الجولية.

يخة التظـــؾرات نغـــؼ لابـــج مـــؽ التحـــجيث السدـــتسخ لبـــخامج نغـــؼ السعمؾمـــات السحاســـبية السحؾســـبة السدـــتخجمة، وذلـــػ لسدـــا (01)
 السعمؾمات السحؾسبة الحجيثة والتي أصبحت تحجيا كبياً في الذخكات السعاصخة.

ضخورة التعاقج مع خبخاء في مجال نغـؼ السعمؾمـات السحاسـبية السحؾسـبة للاسـتفادة عـؽ طخيـق  الاسـتخجام الدـميؼ لـشغؼ  (00)
ضـيح أىسيـة اسـتخجام نغـؼ السعمؾمـات السحؾسـبة السدايــا السحؾسـبة ومؾاجيـة مخـاطخ الفيخوسـات وتؾ،يـة السـؾعفيؽ فـي الذـخكة وتؾ 

 في استخجاميا في العسل الذخكات.
ضــخورة وضــع ضــؾابط أمــؽ معمؾماتيــة بأشــكاليا كافــة ، ســؾاء كانــت الزــؾابط ورقيــة أو اترــالات ســمكية أو لاســمكية أو  (02)

 الانتخنت، والعسل عمى تذخيع قانؾن خاص لأمؽ السعمؾمات ونغؼ السعمؾمات والذبكات.  
 السرادر العربية

،م سدـة الـؾراق عـؽ  1، قllA السعلايير الدوليلة الرلادردليلل التلدقيق اللداخلي وفلق ( ، 2114، خمـل عبـج ) ) الـؾردات. 1
 لمشذخ والتؾزيع ،عسان.

،رسالة ماجدتيخ كمية الإدارة   متظلبات تحدين أداء التدقيق الداخلي في شركة نفط الجشهب( ، 2114.عظية ، غدوان محمد ، )2
 والاقتراد  ، جامعة البرخة .

، دار صـفاء 1،  قالسعرفلة الدلهةية والقلرارات الإسلتراتيجية(، 2111عمي ) الجعسي، علاء فخحان ، السدعؾدؼ، فاطسة عبج. 3
 .لمشذخ والتؾزيع، عسان

، تحدين جهدة التلدقيق اللداخلي فلي الهحلدات الحكهميلة باسلتخدام معلايير تقشيلة  ( 2115. شخبو ، عمي ىاتل عبج عمي ، )4
Six-sigmaالسدتشرخية . ، رسالة ماجدتيخ ،كمية الإدارة  والاقتراد ، الجامعة 

 -نظم السعلهمات السحاسبية ودورها في اتخاذ القرارات الاستراتيجية )دراسلة حاللة مؤسدلة نفظلال(، 2114.عبؾدؼ، سفيان،)5
 ، رسالة ماجدتيخ، جامعة أم البؾاقي ، كمية العمؾم الاقتراد و العمؾم التجارية وعمؾم التدييخ.  أم البهاقي GPLوحدة 
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، رسـالة ماجدـتيخ ،  ملد  اعتسلاد السلدققين الخلارجيين عللى السلدققين اللداخليين( ، 2111دلام ، ) .محدؽ ، محسؾد عبج ال6
 .جامعة الإسلامية ، غدة ، فمدظيؽ

دراسللة ميدانيللة أعللدت علللى  –التللدقيق الللداخلي ودورة فللي تفعيللل حهكسللة السرللارف ( ، 2119.البيـاتي، احســج مـخاد حدــؽ، ) 7
، رسـالة ماجدـتيخ ، الجامعـة الإسـلامية، كميـة الإدارة  والاقترـاد وإدارة  الإعسـال ،  لعلرا السرارف العامللة فلي وسلط وجشلهب ا

 البشان.
مخللاطر اسللتخدام نظللم السعلهمللات السحاسللبية السحهسللبة وأثرهللا علللى كفللاءة الأداء السللالي ،  (،2118يحيــى ،) رانيــا. محمد , 8

 ، الدؾدان .رسالة ماجدتيخ ، جامعة الشيميؽ ، كمية الجراسات العميا 
دور نظم السعلهملات السحاسلبية فلي اتخلاذ القلرارات الاسلتراتيجية ) دراسلة حاللة فلي (، 2116.احسج ، محمد عبج ) عثسان ، )9

 جامعة الشيميؽ ، كمية الجراسات العميا ، الدؾدان .رسالة ماجدتيخ،  بشك التزامن الإسلامي(،
مخاطر اسلتخدام نظلم السعلهملات السحاسلبية الالكترونيلة ) دراسلة (، 2117تـاح،).أبؾ شيبة، إبخاليؼ عمي، الفظيسي، محمد مف 11

، ص ص  1، العجد الخـاص 5, مجمة دراسات الاقتراد والإعسال ، السجمج ميدانية على السرارف التجارية في بلدية مرراتة(
81-97. 
، بحــث مشذــؾر،  القللرارات الاسللتراتيجية  (، اثللر تكشهلهجيللا السعلهمللات فللي تعزيللز فاعليللة2118.عبــج حدــيؽ، عــادل ،بــاس،)11

 .311-288، ص ص 7،العجد 3مجمة الإدارة  والاقتراد، السجمج 
دور التلللدقيق اللللداخلي فلللي تحديلللد وتقيللليم السخلللاطر التذلللغيلية (،  2119.ىاشـــؼ، عمـــي ىاشـــؼ، بـــجران،  مـــاىخ إســـساعيل، )12

 .97-76،ص ص 55جد ، الع14، مجمة العمؾم الاقترادية ، مجمج لتكشهلهجيا السعلهمات
دور التللدقيق الللداخلي فللي إدارة  مخللاطر تكشهلهجيللا السعلهمللات والاترللالات فللي ضللهء  ، (2116)،.حســؾدؼ ،جشــان عمــي 13

 .92-61، ص ص1،العجد29مجمة التقشي ،ىيئة التعميؼ التقشي،السجمج ، حهكسة تكشهلهجيا السعلهمات
رســالة ماجدــتيخ،  اسللتخدام تكشهلهجيللا السعلهمللات علللى جللهدة السراجعللة،تلليثير مخللاطر (، 2118.عبــج القــادر، احســج حخيــد،)14

 الؾادؼ، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، الجدائخ. -جامعة الذييج حسو الخزخ
رلارف دور التلدقيق اللداخلي فلي تقيليم السخلاطر التذلغيلية )دراسلة تظبي يلة عللى الس( ، 2116.أبؾ شـِبان ، رنـجة محمد ، )15

 رسالة ماجدتيخ ، كمية التجارة ، الجامعة الإسلامية ، غدة . فمدظيؽ. العاملة في قظاع غزة (، 
، السجسؾعــة العخبيــة لمتــجريب 1، قمقهمللات التخظلليط والتفكيللر الاسللتراتيجي الستسيللز( ، 2119.أبــؾ الشرــخ، مــجحت محمد )16 

 والشذخ ، مرخ.
، مجمـة الأبحـاث (، فاعلية إدارة  السعرفة في صشاعة القلرار الاسلتراتيجي2113.داودؼ، الظيب ، احسج، ابؽ خميفة احسج، )17 

 .45-31، ص ص 13والاقترادية وإدارية ، العجد 
ذــ ون والجراســات .دليــل استخشــادؼ لؾحــجات التــجقيق الــجاخمي فــي الــؾزارات العخاقيــة الرــادر عــؽ ديــؾان الخقابــة الساليــة، قدــؼ ال18

 (.2117الفشية، الجسيؾرية العخاقية )
دور السدقق الداخلي والخارجي في إدارة  مخاطر ( ، 2117.الجؾىخ ، كخيسة ،البمجاوؼ ،شاكخ والبياني ، محسؾد ، ) 19  

 .32-22ص ص ،  89مجمة الإدارة    والاقتراد ،  الجامعة  السدتشرخية ،   السجمج ،   التكشهلهجيا )دراسة تحليلية (
جشبية السرادر ألا  
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