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  :الملخص العربي

المقدمــة وبیانــا لطبیعــة المشــكلة وأهمیتهــا وتركــزت حــول أهمیــة مقیــاس القیــادة التحویلیــة لــدى  وقــد شــمل
مـــدربي الأندیـــة الریاضـــیة وتهـــدف الدراســـة إلـــى بنـــاء وتطبیـــق مقیـــاس القیـــادة التحویلیـــة وكـــذلك وضـــع مســـتویات 

لتحویلیـة لـدى مـدربي الأندیـة معیاریة لمقیاس القیادة التحویلیة بالاضافه إلـى الكشـف عـن معرفـة مقیـاس القیـادة ا
  .الریاضیة 

  :الباب الثاني
اشتمل هذا الباب على الدراسات النظریة الخاصة بتعریفات القیادة التحویلیة والعناصر الاساسـیة للقیـادة 

  التحویلیة والتطرق الى المدرب الریاضي  
  :الباب الثالث

المنهج الوصفي بالأسـلوب المسـحي لكونـه  وشمل منهج البحث وإجراءاته المیدانیة وفیه استخدم الباحث
أكثر المناهج ملائمة لطبیعة البحث أما بالنسبة إلى عینة البحث فلقد قام الباحث باختیار عینة البحث بالطریقـة 
العمدیــة وقــد قســمت إلــى قســمین  الأول لإجــراءات تصــمیم وبنــاء المقیــاس وكــان الثــاني لغــرض تطبیــق اســتمارة 

  . یة المقیاس بصیغته النهائ
  :الباب الرابع 

وتضــمن عــرض النتــائج وتحلیلهــا ومناقشــتها والكشــف عــن مســتوى قیــاس القیــادة التحویلیــة لــدى مــدربي 
  .الأندیة الریاضیة 
  :الباب الخامس 

  -:أهم الاستنتاجات : وهي كالآتي  -:الاستنتاجات والتوصیات 
  تم التوصل إلى بناء مقیاس قیاس القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة  -١
 .أوضحت نتائج الدراسة عن وجود مستویات متباینة في القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة -٢

  -:أهم التوصیات 
 .اعتماد مقیاس القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة -١
  

  :كلیزيالملخص الان
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Nazal 
Part I 
This has included introduction and a statement of the nature of the problem and 
the importance and focused on the importance of measuring the 
transformational leadership of coaches, sports clubs and study aims to build and 
apply scale transformational leadership and the development levels of 
standardized scale transformational leadership in addition to disclosure of 
knowledge scale transformational leadership with coaches sports clubs. 
Part II: 
This section included theoretical studies definitions of transformational 
leadership and the basic elements of transformational leadership and addressed 
to the coach Sports 
Part III: 
This included the research methodology and procedures field and the 
researcher used the descriptive style survey for being more curriculum 
appropriate to the nature of search For the sample has the researcher to 
choose a sample search as deliberate has been divided into two parts the first 
to design procedures and building measure and was second for the purpose of 
the application form measure in its final form. 
Part IV: 
The presentation, analysis and results discussed and detect the level 
measurement of transformational leadership in sports club coaches. 
Part V: 
Conclusions and recommendations: - It is as follows: The most important 
conclusions: - 
1 - was reached to build a scale measuring transformational leadership in 
sports club coaches 
2 - The results of the study on the presence of varying levels of 
transformational leadership in sports club coaches. 
process and competitions. 
Recommendations: - 
1 - Adoption of scale transformational leadership in sports club coaches. 
 

  التعریف بالبحث  - ١  



  .المقدمة وأهمیة البحث   ١- ١  
فقد أصبحت عاملاً  هاماً  في تعرف الحضارة . تعد القیادة واحدة من أهم عناصر السلوك الإنساني

  . على مدار العصور فمن اجل إن نفهم الماضي یجب إن ندرس القادة الذین شكلوا التاریخ
لب القیادة التحویلیة أصبح مصطلح التحویلي والإجرائي أساس لدراسة القیادة وقد استخدمه في الغا

في كتابة القیادة وذلك ) BURNS(للتمیز بین الإدارة والقیادة وقد ظهر مصطلح القیادة التحویلیة على ید 
للتمیز بین أولئك القادة الذین یبنون علاقة ذات هدف تحفیزي مع مرؤوسیهم من أولئك  القادة الذین یعتمدون 

  .بشكل واسع على عملیة تبادل المنافع للحصول على نتائج 
على إنها عملیة یسعى من خلالها القائد والتابعین إلى النهوض بكل منهم ) القیادة التحویلیة(وعرفت    

الأخر للوصول إلى أعلى المستویات الدافعیة والأخلاق وتسعى القیادة التحویلیة إلى النهوض بشعور التابعین 
ة والمساواة والسلام والإنسانیة فالقائد وذلك من خلال الاحتكام إلى أفكار وقیم أخلاقیة مثل الحریة والعدال

تلك القیم ) BURNS(التحویلي یتحرك في عمله من خلال نظم قیمة راسخة كالعدالة ولاستقامة  ویسمى 
الداخلیة والقیم الداخلیة قیم لا یمكن التفاوض حولها أو تبادلها بین الإفراد ومن خلال التعبیر عن تلك المعاییر 

التحویلي إتباعه ویستطیع إن یغیر معتقداتهم وأهدافهم وان القائد الفعال یسعى لتغیر القیم الشخصیة یوحد القائد 
الأساسیة واتجاهات التابعین وبالتالي یكون لدیهم الاستعداد لأداء مستویات عالیة إن من أهم سمات القیادة 

لنظر إلى العاملین معه التحویلیة الناجحة الإخلاص في العمل أي یؤدي القائد عمله بأكمل وجهه مع ا
  .وعلیه اختیار القیادات الجدیرة له بالتساوي

ویأمــل الباحــث مــن خــلال هــذه الدراســة التوصــل إلــى نتــائج لهــا مــدلولات إیجابیــة علــى جوانــب مختلفــة فــي   
العمــل القیــادي فــي التربیــة الریاضــیة وســتكون حلقــة جدیــدة فــي سلســلة الدراســات التــي ســبقتها وتعــزز نتائجهــا مــا 

  .تتضح أهمیة البحث في دراسة مستوى القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة دئه الآخرون ب
  .مشكلة البحث  ٢- ١

من خلال خبرة الباحث المتواضعة وإطلاعه على المصادر والدراسات ارتأى الباحث دراسة أحدى 
بها عند الحكم على تقدم الأمم ورقیها الجوانب المهمة للدور القیادي الذي یعتبر احد المعاییر التي یؤخذ 

وتطویر أي أسلوب قیادي یعتمد على كفاءة القیادة وقدرتها على التعامل مع المشاكل الریاضیة والقیادة تتكون 
من عدة أسالیب وطرق مرتبطة ومتفاعلة فیما بینها ویؤثر بعضها على البعض أن عملیة القیادة التحویلیة 

 المدرب كیر قیادي جدید ومناسب لمواجهة أي موقف وتكمن مشكلة البحث في إنعملیة حیویة ومهمة وهي تف
یعد العنصر الفعال في دفع العملیة التدریبیة وتطورها باتجاه أهدافها الإستراتیجیة وهو العمود الفقري بالنسبة 

ومما یعزز كرة القدم وكذلك عدم وجود مقیاس لمستوى القیادة التحویلیة للمدربین بلمختلف المستویات الریاضیة 
  .مشكلة البحث أن الدراسات السابقة على حد علم الباحث لم تتناول هكذا دراسة

  .أهداف البحث  ٣- ١



   - :یهدف البحث إلى 
 .بناء وتطبیق مقیاس القیادة التحویلیة لمدربي الأندیة الریاضیة  -١
 . وضع مستویات معیاریة لمقیاس القیادة التحویلیة لمدربي الأندیة الریاضیة  -٢
 .القیادة التحویلیة لمدربي الأندیة الریاضیة التعرف على الفروق في مقیاس  -٣
  :مجالات البحث   ٤- ١

  :شملت مجالات البحث ما یلي
  المجال البشري  ١- ٤- ١

   ٢٠١٢ - ٢٠١١للموسم) الصالات(یتمثل بلاعبي أندیة النخبة في كرة القدم 
  المجال المكاني  ٢- ٤- ١

  .ندیة قید الدراسة والتي تجري علیها المباراة القاعات الریاضیة للأ
  المجال الزماني   ٣- ٤- ١

  ٢٠١٢/   ٦/  ١٥ولغایــــــــة     ٢٠١١/  ١٠/  ١٥للفتــــــرة من 
  يالباب الثان -  ٢
  تعریفات القیادة التحویلیة ١- ٢

بــا انهــا نــوع مــن القیــادة الــذي تحــول اهتمامــات ) Mehjltyer . 2003  . P20مكلتیــر ( عرفهــا 
 .  Werrt 1998. وارت (المتأثرین من القادة ومرؤوسین لصالح اعضاء المجموعة وتحقیق الاهداف وعرفها 

ارك شـخص او مجموعـة اشـخاص مـع بعضـهم الـبعض نوع من انواع القیادة تحدث عنـدما ینخـرط او یشـ) 101
 وباسلوب یدفع فیه القادة والتابعون بعضهم الى مستویات اعلى من الدافعیة والسلوك الاخلاقي

بأنهــا نمــط قیــادي یســیر معــاودة تحدیــد رؤیــة النــاس ورســالتهم ) ٣٤ص   2000(وعرفهــا الصــیداوي 
القیـادة التحویلیـة ) Burn. 1978.20(وكمـا عرفهـا ) ١(وتجدیـد التـزامهم بـروح المهنـة مـن اجـل تحقیـق الاهـداف 

ت على انها عملیة یسعى من خلالها القائد والتابعین الى النهوض بكل منهم الأخر للــوصول الــى اعلـى مسـتویا
  الـدافعیة والإخلاف 

وعرفهـــا بـــاس انهـــا القائـــد الـــذي یحـــول الرؤیـــا إلـــى واقـــع ویحفـــز التـــابعین لتحویـــل اهتمامـــاتهم الشخصـــیة 
  .)٢(وعرفت بأنها القائد الذي یرفع من مستوى التابعین من اجل الانجاز والتسمیة الذاتیة .لمصلحة الجماعة
معقدة التي تحدث عندما ینخرط معلم او أكثر مع الآخرین بأنها نوع من القیادة القویة وال) میلر(وعرفها 

بطریقة ما تجعل المدیرین والمعلمین یقوي كل منها الآخر ویدعمه ویوصله إلى درجات علیا من الـولاء والالتـزام 
على نمط قیادي قائم (والدافعیة التي تدوم طویلا ویبدو من التعریفات السابقة ان القیادة التحویلیة هي عبارة عن 

                                                           
 ١٠٩ص ٢٠٠٨دار الحامد للنشر والتوزیع ،= الاردن = عمان = التربویة الطبعة الاولى الجودة الشاملة وانماط القیادة . محمود عبد المسلم )  ١
  ٣٣٩ه ص ٢٠١٠سنة . دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع . الاردن  . عمان . القیادة الاداریة . بشیر العلاق )  ٢



اتجـاه المهنـة والمنظمـة التـي . قدرة القائد على إیجاد جو من الود والقبول والدافعیة بین المرؤوسین فـي المنظمـة 
یعملـــون فیهـــا والالتـــزام بأهدافـــه التنظیمیـــة والســـعي الـــى تطویرهـــا مـــن خـــلال الایمـــان المشـــترك والقناعـــة التامـــة 

ان القیــادة التحویلیــة تتضــمن اربــع عناصــر ) Howell.&Avoliol 993(أشــار هــول وافولیــو)بمصــلحة العمــل 
  :وهي أساسیة

وان القائد یحطي . القائد الذي تتوفر لدیه القدرة على ایصال رؤیة الى المرؤوسین ) Charisma( الجاذبیة) ١
 .بدرجة عالیة من الاحترام والثقة من قبل المرؤوسین 

اذ ان . الـوعي والفهـم بالأهـداف المرغوبـة المتبادلـة  عباره عن رموز لزیـادة)) inspiration(الالهام ( الاثارة )٢
 .افعالهم تؤثر في المرؤسین وتدفعهم الى الامام 

اذ . القائد الذي تتوفر فیه العقلانیـة فـي حـل المشـكلات )  intelleetual stimtahالعقلیة ( استشارة فكریة )٣
 .تساوؤل یهتم القادة بتشجیع المرؤسین وان یجعلوا الطرق التي ینجزونها محل

القائد الذي یعطي اهتماماً  شخصیاً  للمرؤوسین الذي ) individaatized. eonsidarat( الاعتبار الفردي )٤
 )١(.یتعامل معهم بطرق مختلفة مع الأخذ بنظر الاعتبار الفردي اذ یعامل كل شخص كفرد قائم بذاته 

  :المدرب الریاضي٢ - ٢
تتمیز عملیة التدریب الریاضي بوضوح الدور القیادي للمدرب حیث یقع علیه العدید من المهام التعلیمیة 
والتربویة التي تسهم في بناء الریاضي لتحقیق أعلى المستویات، فهو المحرك الرئیسي لعملیة التدریب، فلا 

من الالتزامات الأخرى التي تعدت  یقتصر عمل المدرب على توصیل معلوماته وخبراته للاعبیه یرتبط بكثیر
  . )٢(دائرة التعلیم لفنون اللعبة إلى دائرة التربیة فهو المثل والقدوة الذي یحتذي به لاعبیه 

  
  
  
  
  
  
  
  منهج البحث وإجراءاته المیدانیة ٣
  منهج البحث ١-٣

                                                           
 ١١١ - ١٠٩مصدر سبق ذكره ص . محمود عبدالمسلم الصلیبي  )  ١
 .١٠)  ١٩٩٩مطبعة جامعة الإسكندریة، : ، الإسكندریة٩ط. تطبیقات-التدریب الریاضي، نظریات . الخالقعصام عبد )  ٢



في مجـال البحـث العلمـي یعتمـد اختیـار مـنهج البحـث لحـل المشـكلة علـى أسـاس طبیعـة المشـكلة لـذا تـم 
  )١(اعتماد المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لحل المشكلة 

  مجتمع وعینة البحث  ٢-٣
لـذا  )٢(إن العینة جزء من المجتمع یجري اختیارها وفق قواعد خاصة لكي تمثل المجتمع تمثیلاً صـحیحا

للمنطقتـین الوسـطى ) الصـالات(بكـرة القـدم النخبـة علـى لاعبـي أندیـة )العمدیـة(م اختیـار عینـة البحـث بالطریقـة ت
لاعــب وتــم )١٥٣(لاعــب إذ بلــغ أجمــالي الــذین خضــعوا للتجربــة) ١٦٩(والجنوبیــة واشــتملت عینــة البحــث علــى 

لاعبین للتجربة الاستطلاعیة ونتیجـة لهـذا قسـمت العینـة إلـى قسـمین )١٠(لاعب لعدم اكتمال إجابتهم و)٦(إبعاد
لاعـب مـن مجتمـع البحـث والثانیـة لغـرض تطبیـق المقیـاس )٩٦(المقیاس وشملتالأولى لإجراءات تصمیم وبناء 

  . لاعب) ٥٧(وشملت 
  أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات ٣- ٣

وهي الوسیلة والطریقة التي یستطیع الباحث بها حل مشكلته مهما كانت تلك الأدوات، بیانات، عینـات، 
  :علىولغرض حل مشكلة البحث أعتمد الباحث ) ٣(أجهزة 

   المراجع والمصادر العربیة والأجنبیة والمقابلات الشخصیة والزیارات المیدانیة والاستبیان
  إعداد الصیغة الأولیة للمقیاس ٤-٣

اعتمد الباحث لبناء الصیغة الأولیة للمقیاس على المقابلات الشخصیة مع الخبراء والمختصین فـي هـذا 
فقــرة مقترحــة ) ١٠٦( أكبــر قــدر ممكــن مــن المعلومـــات صـــیغت  المجــال للتعــرف علــى آرائهــم والحصــول علــى 

ـــة ) تمثــل مجــالات المقیــاس  فقــرة ومحــور )  ١٥( فقــرة ومحــور الحــافز الإلهــامي ) ١٥(وقــد ضــم محــور الجاذبیـ
فقـــرة )  ١٥( فقـــرة ومحـــور الرؤیـــة المســـتقبلیة )  ١٥( فقـــرة ومحـــور الاعتبـــار الفــــردي )  ١٥( الاســـتثارة الفكریـــة 

  .فقرة)  ١٦( فقرات ومحور التقویم )  ١٥( الاتصال الفعال ومحور 
  
  
  

  تحدید أسلوب وأسس صیاغة الفقرات "- "- "
حیـث یعـد مـن الأسـالیب الشـائعة فـي القیـاس ) لیكـرت(اعتمد الباحث في صیاغته للفقـرات علـى أسـلوب 

سهولة استعمالها وارتفاع درجـة الثبـات والصـدق للمقیـاس وتقلـل مـن درجـة )١(: لأن هذه الطریقة تتمیز بمایلي
  .)٢(التخمین وعامل الصدفة وتعد أفضل الطرق في التنبؤ بالسلوك أو الظاهرة 

                                                           
  . ١٣٢ص .١٩٩٩.دارالفكر العربي. القاهرة .البحث العلمي في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضي:محمد حسن علاوي واسامه كامل راتب١
 .١٠ص  ١٩٨٩  مطابع التعلیم العالي في الموصل .الموصل.العینات:المرزوك عبدالمجید عبدالحمزه الناصرومصریة ردام ٢
  ١٢٢ص .  ١٩٨٠. مدیریة مطبعة الجامعة . الموصل . طرق البحث العلمي ومناهجه : وجیه محجوب ٣
  .�٦٧ ١٩٩٩مصدر سبق ذكره : خیر الدین علي عویس) ١



  عرض فقرات المقیاس على المحكمین ٢-٤-٣
ام الباحـث فقـره موزعـه علـى سـبعة محـاور قـ) ١٠٦(بعد أن إعد المقیاس بصیغته الأولیة والذي احتوى علـى 

یعــرض المقیــاس علــى مجموعــة مــن المحكمــین مــن أصــحاب الخبــرة والاختصــاص فــي مجــال العلــوم الریاضــیة 
والإداریة والنفسیة وذلك من اجل التعرف على مدى صلاحیة فقرات المقیاس ومـدى أن تكـون مناسـبة فـي قیـاس 

قـام و لصیاغة والدقـة فـي المضـمونما وضعت لقیاسه فضلا عن تقویم وتعدیل الفقرات والحكم علیها من حیث ا
الباحث بتحلیل نتائج الاسـتبیان مسـتخدماً النسـبة المئویـة كمعیـار لقبـول أو اسـتبعاد فقـرات المقیـاس، حیـث قبلـت 

" إلـى ) بلوم(فأكثر من المحكمین على إنها صالحة ومناسبة للمقیاس، ویشیر %) ٧٥(الفقرات التي یتفق علیها 
 )٣(فـأكثر مـن آراء المحكمــین فـي هـذا النـوع مـن الصــدق%) ٧٥(موافقـة بنسـبة  أنـه علـى الباحـث الحصـول علــى

وتـــم دمـــج بعـــض الفقـــرات لكونهـــا متشـــابهة فـــي المعنـــى فضـــلاً عـــن إعـــادة صـــیاغة بعـــض الفقـــرات التـــي أبـــدى 
فقـرة بالنسـبة لمقیـاس ) ١٠٦(فقرة من أصل ) ٢٦(المحكمون ملاحظاتهم حولها وبناءً على ما تقدم فقد استبعدت

فقــرة ولمحــور الاســتثارة ) ١١(امي فقــرة ولمحــور الحــافز الإلهــ) ١١(القیــادة التحویلیــة  وأصــبح لمحــور الجاذبیــة 
فقـرة ولمحـور الاتصـال ) ١٢(فقـرة ولمحـور الرؤیـة المسـتقبلیة ) ١١(فقرة ولمحور الاعتبار الفـردي ) ١٠(الفكریة 
  . فقرة) ١٢(فقرة ولمحور التقویم ) ١٣(الفعال 

  )  ٣(  الجدول 
  للمقیاسیبین تفاصیل المحاور والفقرات المقترحة والمستبعدة والنسبة المئویة 

النسبة   ت
النسبة   ت  المئویة

النسبة   ت  المئویة
النسبة   ت  المئویة

  المئویة
٩٥  ٨٥  %*٢٥  ٥٧  %٨٠  ٢٩  %٩٠  ١%  
٨٠  ٨٦  %٨٥  ٥٨  %*١٥  ٣٠  %٩٥  ٢%  
٨٥  ٨٧  %٧٥  ٥٩  %٨٥  ٣١  %٨٥  ٣%  
٧٥  ٨٨  %*١٥  ٦٠  %٩٥  ٣٢  %١٠٠  ٤%  
٢٠  ٨٩  %٧٥  ٦١  %٧٥  ٣٣  %*١٥  ٥*%  
٨٥  ٩٠  %*٢٠  ٦٢  %*١٥  ٣٤  %٨٥  ٦%  
٨٠  ٩١  %٧٥  ٦٣  %٨٠  ٣٥  %١٠٠  ٧%  
٨٥  ٩٢  %٩٠  ٦٤  %٨٠  ٣٦  %١٠٠  ٨%  
٨٠  ٩٣  %٨٥  ٦٥  %*٢٥  ٣٧  %*١٠  ٩%  

                                                                                                                                                                                               
  ١٤٤*  ١٩٩٠، مطابع التعلیم العالي، جامعة البصرة، المقارن نظم التوجیه المهني والإرشاد التربوي. شاكر مبدر جاسم) ٢
.  ١٩٨٣. القاهرة مطابع المكتب المصري الحدیث ). وآخرون(ترجمة محمد امین المفتي . تقییم الطالب التجمیعي والتكویني ) . وآخرون(بلوم بنیامین)  ٣

  ١٢٦ص 



٩٠  ٩٤  %*٢٠  ٦٦  %٨٥  ٣٨  %٨٥  ١٠%  
٧٥  ٩٥  %٧٥  ٦٧  %*١٥  ٣٩  %٨٠  ١١%  
٨٥  ٩٦  %٨٠  ٦٨  %٨٠  ٤٠  %*٢٠  ١٢%  
٨٠  ٩٧  %٨٠  ٦٩  %٨٥  ٤١  %٩٠  ١٣%  
٩٥  ٩٨  %٩٠  ٧٠  %*١٥  ٤٢  %٩٠  ١٤%  
٧٥  ٩٩  %*١٥  ٧١  %٨٥  ٤٣  %٨٥  ١٥%  
٨٥  ١٠٠  %١٠٠  ٧٢  %*١٠  ٤٤  %٩٠  ١٦%  
٨٠  ١٠١  %٨٥  ٧٣  %٨٥  ٤٥  %*٢٥  ١٧%  
٢٥  ١٠٢  %*٢٥  ٧٤  %*١٥  ٤٦  %٨٥  ١٨*%  
٩٥  ١٠٣  %٨٥  ٧٥  %٨٠  ٤٧  %٧٥  ١٩%  
٨٠  ١٠٤  %٨٠  ٧٦  %٨٥  ٤٨  %٧٥  ٢٠%  
٨٥  ١٠٥  %٧٠  ٧٧  %*١٥  ٤٩  %٨٠  ٢١%  
٨٥  ١٠٦  %*٢٠  ٧٨  %٩٥  ٥٠  %٨٠  ٢٢%  
٨٥  ٧٩  %٩٠  ٥١  %*٢٠  ٢٣%      
٨٠  ٨٠  %*٢٥  ٥٢  %٩٠  ٢٤%      
٧٥  ٨١  %٩٥  ٥٣  %٩٥  ٢٥%      
٨٠  ٨٢  %٨٥  ٥٤  %٨٥  ٢٦%      
٨٥  ٨٣  %*١٥  ٥٥  %٨٠  ٢٧%      
١٠  ٨٤  %٨٥  ٥٦  %*٢٥  ٢٨*%      
 )تعني غیر معنویة( ·

  
  إعداد المقیاس بصیغته النهائیة ٣-٤-٣
 الریاضیةإیضاح الغرض من المقیاس وهو التعرف على مستوى القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة  -١
 .لا توجد إجابة صحیحة وأخرى خاطئة وإنما تكون إجاباتك على أساس ما تشعر به أنت  -٢
 .أن المعلومات المقدمة تكون لأغراض البحث العلمي فقط  -٣
  التجربة الاستطلاعیة  -  -  

بعــد إن أصــبح المقیــاس جــاهز للتطبیــق قــام الباحــث بــإجراء التجربــة الاســتطلاعیة قبــل التطبیــق النهــائي 
وقـت ملائـم وذلـك مـن خـلال تطبیـق مقیــاس القیـادة التحویلیـة لـدى مـدربي الأندیـة الریاضـیة وعلـى عینــة للبحـث ب



 ٢٠١١/  ١٠/ ١٧-١٥(لاعبین یمثلون نـادي الصـادق ونـادي الجنـوب الریاضـي بتاریــــــــخ )  ١٠( مكونه من  
الرئیسي على عینـة البحـث  لغرض تهیئة أسباب النجاح عند تطبیق الاختبار) ١(وكما موضح في جدول رقم ) 

لغـــرض التأكـــد مـــن فهـــم العینـــة لفقـــرات المقیـــاس ومـــن اجـــل تلافـــي أي أخطـــاء أو صـــعوبة عنـــد التطبیـــق خـــلال 
وقد قام الباحث بعدة أمور وهي إیضاح طریقة الإجابة لإفراد العینة و إعطاء الفرصة = الاختبار الرئیسي للبحث

  كافي لإفراد العینة لإفراد العینة للاستفسار و إعطاء الوقت ال
  التجربة الرئیسیة ٥-٤-٣

إن الغــرض مــن إجــراء هــذه التجربــة هــو تطبیــق مقیــاس القیــادة التحویلیــة لــدى مــدربي الأندیــة الریاضــیة 
بصیغتها النهائیة بهدف تحلیل الفقـرات إحصـائیاً ومعرفـة القـوة التمییزیـة لفقـرات المقیـاس وتحدیـد الفقـرات الممیـزة 

  : ولأجل تحقیق ذلك اتبع الباحث الخطوات التالیة ٢٠١٢/ ٦/ ١٥إلى ٢٠١١/ ١٥/١٠رة من وغیر الممیزة للفت
  ) .٩٦(تم تطبیق المقیاس على عینة البناء وهم لاعبي أندیة النخبة والبالغ عددهم .التطبیق الأولي للمقیاس

  تحلیل الفقرات إحصائیا ٦-٤-٣ 
تحسین نوعیة الاختبار من خلال اكتشاف ضـعف إن الهدف من تحلیل فقرات المقیاس إحصائیا هو  ((

وهناك أسالیب عدیدة وقد اعتمد  )١())الفقرة ومن ثم العمل على إعادة صیاغتها أو استبعادها إن لم تكن صالحة
  الباحث لتحلیل الفقرات أسلوب المجموعات المتطرفة 

  أسلوب المجموعات المتطرفة ١- ٦- ٤- ٣
التمییـز بــین الإفـراد الحاصـلین علــى درجـات مرتفعـه والأفــراد  تعـرف مقـدرة التمییــز بأنهـا قـدرة الفقــرة علـى   

ولغـرض حسـاب قـوة تمییـز الفقـرة اتبـع )٣(الذین یحصلون على درجـات منخفضـة فـي ألسـمه التـي یقیسـها المقیـاس
رتبـت و الباحث ما یلي احتساب الدرجة الكلیة للمقیاس من جمیع الدرجات التي یحصل علیها المختبـر لكـل فقـره 

تم تقسیم الدرجات إلى مجموعتین من الدرجات تمثل احدهما الإفراد الـذین حصـلوا علـى ویعینة تنازلیاً  درجات ال
مــن ) ٢٧(%أعلـى الـدرجات وتمثــل الثانیـة الإفـراد الــذین حصـلوا علـى أدنــى الـدرجات وكـل مجموعــه تمثـل نسـبة 

تراوحـت القـوه التمییزیـة لاعبـا ) ٢٦(اإفراد العینة وبذلك تكونت لدى الباحث مجموعتین علیا ودنیـا قـوام كـل منهمـ
والجــــدول  ) ٧٢-٦٨ – ٥٥ – ٣٩-٢٩- ٢٠- ٨ -٥(واســــتبعدت الفقــــره ) ٨,٢٠٠ – ٠,١٨١(للمقیــــاس بــــین 

  .  یوضح ذلك) ٥(
 Ï=wQ)٥(  

  یبین القوة التمییزیة لفقرات مقیاس القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة
رقم 
رقم   ت  الفقرة

رقم   ت  الفقرة
رقم   ت  الفقرة

رقم   ت  الفقرة
رقم   ت  الفقرة

  ت  الفقرة

٤,٢٥٧  -٧٦  ٥,٢٣٦  -٦١  ٤,٦٤٧  -٤٦  ٣,٤١١  -٣١  ٥,٠٠٠  -١٦  ٥,٥٢٧   -١  

                                                           
1) 9-Scannel/D:tsting and measurement in the Classroom. Boston, Houghton-(1975) 



٤,٩٩٢  -٧٧  ٦,٣٩٩  -٦٢  ٢,٩٩٨  -٤٧  ٦,٨٣٠  -٣٢  ٨,٢٠٠  -١٧  ٦,١٩٧   -٢  
٣,٦٩٤  -٧٨  ٧,٥٩٣  -٦٣  ٤,٧١٥  -٤٨  ٤,٢٩٣  -٣٣  ٢,٤٣٥ -١٨  ٥,٣٥٨   -٣  
٥,١٣٤  -٧٩  ٦,٦٨١  -٦٤  ٣,١٨٣  -٤٩  ٥,٥٥٧  -٣٤  ٣,٨٤٦ -١٩  ٣,٦٥٨   -٤  
٥,٠٥٣  -٨٠  ٥,٣٣٨  -٦٥  ٤,٢٥٦  -٥٠  ٣,٢٢٤ -٣٥  *٠,١٨١ -٢٠  *١,٧٩٠   -٥  
٥,٧٨٣  -٦٦  ٥,٤٠٨  -٥١  ٥,٤٤٨ -٣٦  ٦,٢٥٥ -٢١  ٣,٢١٤   -٦      
٥,٠٠٦  -٦٧  ٣,٢٥٥  -٥٢  ٣,٣٣٣ -٣٧  ٥,٤٩١ -٢٢  ٤,٤٧٨   -٧      

١,٨١١  -٦٨  ٤,٥٢٠  -٥٣  ٢,٨٣٣ -٣٨  ٢,٧٠٧ -٢٣  *١,٧٤٤   -٨
*      

٣٩  ٤,٤٠٥ -٢٤  ٤,٢٥٦   -٩- 
١,٩٢٩

*  ٣,٠٨٤   -٦٩  ٦,٠٢٦  -٥٤      

٥٥  ٤,٣٢٠ -٤٠  ٥,٣٧٨ -٢٥  ٦,٦١١ -١٠-  
١,٤٦٩

*  ٣,٠٨٣  -٧٠      

٤,١٠٧  -٧١  ٢,١٨٩  -٥٦  ٤,٦٣١ -٤١  ٣,٣٢٨ -٢٦  ٤,٦٤٤ -١١      

١,٣٣٦  -٧٢  ٣,٧٥٦  -٥٧  ٢,٨٤٨ -٤٢  ٤,١٣٦ -٢٧  ٤,٩٦٠ -١٢
*      

٢,٩٥٦   -٧٣  ٦,٧٥  -٥٨  ٤,٥٤٢ -٤٣  ٢,١٩٥ -٢٨  ٥,٢٧١ -١٣      
٦,٠٠٤  -٧٤  ٥,٨٩٢  -٥٩  ٣,٥٧٨ -٤٤  *١,٢٥٩ -٢٩  ٤,٢٠٨ -١٤      
٤,٤٨٦  -٧٥  ٧,٢٤٣  -٦٠  ٤,٠٧٤ -٤٥  ٦,١٩٤ -٣٠  ٥,٤٦٣ -١٥      

  غیر معنویة(*) 
  معامل الاتساق الداخلي ٢- ٦- ٤- ٣

أن هــذا الأســلوب یبــین لنــا مــدى تجــانس الفقــرات إذ ربمــا تكــون هنــاك فقــرات متقاربــة لكنهــا تقــیس أبعــاد 
مختلفــة لــذا یســتخدم معامــل الاتســاق الــداخلي لتحقیــق هــذا الغــرض وكثیــرا مــن الدراســات علــل اســتخدامها لهــذا 

أن القـوه التمییزیـة الفقـرة و یـوفر لنـا مقیاسـا متجانسـا فـي فقراتـه بحیـث  ))١((الأسلوب كونه یمتاز بعدة ممیزات هي 
 - ٦١ – ٤٨ – ٤٠ – ٢٣(تكــون متشــابهه والقــدرة علــى أبــراز التــرابط بــین فقــرات المقیــاس تــم اســتبعاد الفقــرات 

٧٢ –٦٧  . (  
 Ï=wQ)٦(  

  یبین معامل الاتساق الداخلي

                                                           
 ٧العدد: المجلة العربیة للبحوث التربویة :  بناء مقیاس الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدریب: باسم نزهة السامرائي وطارق حمید البلداوي  )١

  ٩٦ص  ١٩٨٧ 

 معامل الارتباط ت الارتباطمعامل  ت معامل الارتباط  ت معامل الارتباط ت



  غیر معنویة(*) 
  مؤشرات صدق وثبات المقاییس ٥-٣
  صدق المقیاس ١-٥-٣

الصــدق مــن أكثـر المفــاهیم الأساســیة أهمیــة فــي مجـال الاختبــارات والقیــاس، فصــدق الاختبــار یعـد مفهــوم   
  . )١("یعرف أنه المدى الذي تكون به أداة القیاس مفیدة لهدف معین

  صدق المحكمین  –أولاً 
یحسب هذا الصدق بعد عرضه على عدد من المختصین والخبراء في المجال الذي یقیسه الاختبار، فإذا   

ر الخبـــراء أن هـــذا الاختبـــار یقـــیس الســـلوك الـــذي وضـــع لقیاســـه، وبـــذلك یمكـــن للباحـــث الاعتمـــاد علـــى حكـــم أقـــ
  .)٢(الخبراء

                                                           
  .١٣ص :  ١٩٩٩: عمان  دار الفكر  ي التربیة الریاضیة الاسس العلمیة والطرق الاحصائیة للاختبارات والقیاس ف: مروان عبدالمجید ابراهیم )  ١

٠,٣٣٢ ٥٥ ٠,٢٦٠ ٣٧ ٠,٣١٢ ١٩ ٠,٣٩٣ ١ 
٠,٣٠٤ ٥٦ ٠,٥١٨ ٣٨ ٠,٢٣٦ ٢٠ ٠,٤٥٨ ٢ 
٠,٤٢٤ ٥٧ ٠,٦٩٨ ٣٩ ٠,٤٢٤ ٢١ ٠,٣٣٨ ٣ 
٠,٣٧٦ ٥٨ *٠,١٧٢ ٤٠ ٠,٤٤٢ ٢٢  ٠,٤٤٦ ٤ 
٠,٣٥٤ ٥٩ ٠,٦٧٠ ٤١ *٠,١٦٥ ٢٣ ٠,٦٨٩ ٥ 
٠,٤٥٦ ٦٠ ٠,٦٠٤ ٤٢ ٠,٢٦٨ ٢٤ ٠,٥٩٥ ٦ 
٠,١٩٠ ٦١ ٠,٧٥٥ ٤٣ ٠,٢٢٧ ٢٥ ٠,٣٧٦ ٧* 
٠,٣٢٤ ٦٢ ٠,٥١٧ ٤٤ ٠,٣٨٦ ٢٦ ٠,٤٤٣ ٨ 
٠,٤١٧ ٦٣ ٠,٦٤٧ ٤٥ ٠,٦٧٨ ٢٧ ٠,٥٨٥ ٩ 
٠,٤٠٨ ٦٤ ٠,٤٩٨ ٤٦ ٠,٣٠٤ ٢٨ ٠,٥٩٣  ١٠ 
٠,٣٧٤ ٦٥ ٠,٧٠٣ ٤٧ ٠,٦٥٣ ٢٩ ٠,٦٠٣ ١١ 
٠,٤٢٤ ٦٦ *٠,١٥٩ ٤٨ ٠,٥١٤ ٣٠ ٠,٥٤٧ ١٢ 
٠,١٩٦ ٦٧ ٠,٣٥٩ ٤٩ ٠,٥٠٨ ٣١ ٠,٥١٢ ١٣* 
٠,٢٩٩ ٦٨ ٠,٤٤٠ ٥٠ ٠,٥٤٤ ٣٢ ٠,٢٩٣ ١٤ 
٠,٣٣٤ ٦٩ ٠,٥١٦ ٥١ ٠,٤٨٩ ٣٣ ٠,٦٤٢ ١٥ 
٠,٢٦٦ ٧٠ ٠,٣٦١ ٥٢ ٠,٥٨٦ ٣٤ ٠,٤٢٤ ١٦ 
٠,٤٥٥ ٧١ ٠,٢٧٧ ٥٣ ٠,٦٩٧ ٣٥ ٠,٦٨٢ ١٧ 
٠,١٢٧ ٧٢ ٠,٢٩٠ ٥٤ ٠,٤١٩ ٣٦ ٠,٤٠٠ ١٨*  



  صدق البناء  –ثانیا
یعـد صــدق البنــاء مــن أكثــر أنــواع الصــدق ملائمــة لبنـاء المقــاییس لأنــه یعتمــد علــى التحقــق التجریبــي مــن   

  .)٣(المفهوم المراد قیاسهمدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة أو 
  ثبات المقیاس ٢-٥-٣

یعنــي ثبــات الاختبــار الاســتقرار بمعنــى أنــه لــو كــررت عملیــات قیــاس الفــرد الواحــد لبینــت درجتــه شــیا مــن   
  :الاستقرار، ومن الطرق الإحصائیة لتعیین معامل الثبات

 طریقة التجزئة النصفیة
التجزئة النصفیة لأنها طریقـة لا تتطلـب وقتـاً طـویلاً  لغرض إیجاد معامل ثبات المقیاس تم اعتماد طریقة  

) 96(وتنسجم مع متطلبات الاختبار، وقد تم الاعتماد على البیانات التي حصل علیها الباحث والمتعلقة بدرجة 
فقـرة إذ تـم تقسـیم المقیـاس علـى جـزئیین ) ٦٦(لاعباً على مقیاس القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة المتضـمن 

الأول یتضمن درجات الفقرات التي تحمل الأرقام الفردیة، والثاني یتضمن درجـات الفقـرات التـي تحمـل الزوجیـة، 
إلا أن هــذه القیمــة تمثــل معامــل %) ٠,٧٥(لمقیــاس إذ تــم حســاب معامــل الارتبــاط البســیط بیرســون، والــذي بلــغ ل

ثبات نصف الاختبار، لذا یجب أن یـتم تصـحیح قیمـة معامـل الثبـات لكـي یتعـین الاختبـار ككـل لـذا قـام الباحـث 
وبـذلك %) ٠,٨٦(باستخدام معادلة سبیرمان بروان بهدف تصحیح معامل الارتباط وبذلك أصبح ثبـات المقیـاس 

  .)٤(اة للبحثیمكن اعتماد المقیاس أد
  الموضوعیة  ٣- ٥- ٣

یكون الاختبار موضوعیاً عندما لا تتأثر النتائج الخاصة بالاختبار بذاتیـة المصـحح أو شخصـیته أي أن   
  . )١١(المفحوص یحصل على درجة معینة عندما یقوم بتصحیح الاختبار أكثر من واحد، 

النتــائج أو القــیم والتوصــل إلــى نفــس الموضــوعیة تعنــي عــدم تحیــز الحكــام فــي إعطــاء یــرى الباحــث ان   
النتیجة أو نفسها ولما كان المقیاس یعتمد على سلم خماسي لذا فما على المحكم سوى وضع الـدرجات لكـل فـرد 

  .وهذه الدرجة لا یختلف علیها المحكمون
 التقدیرات الإحصائیة لنتائج المبحوثین على المقیاس ٤-٥-٣

وهي قیمه موجبه وهـذا یـدل علـى إن المنحنـى الطبیعـي یتجـه ) 0.802(حیث بلغت قیمة معامل الالتواء   
نحو الیمین وان القیمة التي وصل إلیهـا الباحـث هـي قیمـة قلیلـة تـدل علـى أن العینـة توزعـت بطریقـة تكـاد تكـون 

 كمـا) ٣(قریبة من التوزیع الطبیعي لان معامل التوزیع النموذجي یساوي صفر ویتفلطح كلمـا اقتربـت قیمتـه مـن 
  )٧(في الجدول 

                                                                                                                                                                                               
  ٥٥ص.  ١٩٩٩مصدر سبق ذكره : خیر الدین علي عویس )  ٢
كلیة . جامعة بغداد . بناء مقیاس لتقویم دور المدرب في العملیة التدریبیة من وجه نظر لاعبي اندیة الدرجة الاولى لكرة القدم : سرمد احمد موسى )  ٣

 ٤٣رسالة ماجستیر غیر منشورة ص  ٢٠٠٣. ة التربیة الریاضی
 .é٧٨ °٢٠٠١بناء وتقنین مقیاس الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة الید، جامعة بغداد، كلیة التربیة الریاضیة، رسالة ماجستیر، : أمیرة حنا مرقس ٤
  .٥٣ص:  ١٩٩٩)مصدر سبق ذكره: خیر الدین علي عویس) ١



  یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والوسیط ومعامل الالتواء لمقیاس القیادة التحویلیة
  معامل الالتواء  الوسیط  الانحراف المعیاري

  iaé  w,�==  

استخراج الدرجات المعیاریة یعد خطوة مهمة مـن خطـوات تقنـین المقیـاس وذلـك باعتبـار أن الـدرجات 
الخــام التــي یحصــل علیهــا المختبــر لا تعتمــد فــي المقارنــة مــع غیــره مــن المختبــرین إلا بعــد تحویلهــا إلــى درجــات 

  . )(( وهي التي تخبرنا عن كیفیة أداء الآخرین في الاختبار نفسه

ـــل  الهـــدف أو الغـــرض المطلـــوب تحقیقـــه لأي صـــفه خاصـــة لأنهـــا  المســـتویات هـــي معـــاییر قیاســـیه تمث
  )((تتضمن درجات تبین المستویات على إفراد ذوي مستوى عال في الأداء

أكثر التوزیعات شیوعا في ویعتبر من ) كاوس(
مجــال التربیــة الریاضــیة لان الكثیــر مــن الصــفات والخصــائص التــي تقــال فــي هــذا الجانــب یقتــرب توزیعهــا مــن 

   ((())ومن خصائص التوزیع الطبیعي أن قاعدته مقسمة إلى وحدات معیاریه بدلالة ع 

  )كاوس(الطبیعي 

  
-              )- صفر             

 -                  -              

  .- = � =��êجامعة الموصل،دار الكتب للطباعة النشر، 
  Ïiaé = � دارالكتب للطباعة والنشر. 

    .  = � دار الفكر العربي .القاهرة .... قویم في التربیة الریاضیة 
 iaé .  = � التعلیم العالي 
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یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والوسیط ومعامل الالتواء لمقیاس القیادة التحویلیة

الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المقیاس
  þüù,úý   ý,üý  مقیاس القیادة التحویلة

 الدرجات المعیاریة للمقیاس
استخراج الدرجات المعیاریة یعد خطوة مهمة مـن خطـوات تقنـین المقیـاس وذلـك باعتبـار أن الـدرجات 
الخــام التــي یحصــل علیهــا المختبــر لا تعتمــد فــي المقارنــة مــع غیــره مــن المختبــرین إلا بعــد تحویلهــا إلــى درجــات 

وهي التي تخبرنا عن كیفیة أداء الآخرین في الاختبار نفسه
 المستویات المعیاریة للمقیاس

ـــل  الهـــدف أو الغـــرض المطلـــوب تحقیقـــه لأي صـــفه خاصـــة لأنهـــا  المســـتویات هـــي معـــاییر قیاســـیه تمث
تتضمن درجات تبین المستویات على إفراد ذوي مستوى عال في الأداء

(ولتحدید هذه المستویات استخدم الباحث منحنى التوزیع الطبیعي 
مجــال التربیــة الریاضــیة لان الكثیــر مــن الصــفات والخصــائص التــي تقــال فــي هــذا الجانــب یقتــرب توزیعهــا مــن 

ومن خصائص التوزیع الطبیعي أن قاعدته مقسمة إلى وحدات معیاریه بدلالة ع (()((المنحنى الطبیعي 
  )((شكل رقم 

الطبیعي یوضح مخطط لمنحني التوزیع 

صفر                          ++             ++               ++
+            --  

                                                   
                  

                                         
جامعة الموصل،دار الكتب للطباعة النشر، .الاختبارات والمقاییس النفسیة):وآخرون(عبد الجلیل إبراهیم 

. الموصل.مبادئ الإحصاء والاختبارات البدنیة والریاضیة:محمود السامرائي
قویم في التربیة الریاضیة مقدمة الت: كمال عبدالحمید إسماعیل و محمد نصرالدین رضوان 

التعلیم العالي . بغداد . مبادئ الاحصاء في التربیة الریاضیة : قیس ناجي وشامل كامل 
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یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والوسیط ومعامل الالتواء لمقیاس القیادة التحویلیة
المقیاس

مقیاس القیادة التحویلة
الدرجات المعیاریة للمقیاس  --

استخراج الدرجات المعیاریة یعد خطوة مهمة مـن خطـوات تقنـین المقیـاس وذلـك باعتبـار أن الـدرجات    "  
الخــام التــي یحصــل علیهــا المختبــر لا تعتمــد فــي المقارنــة مــع غیــره مــن المختبــرین إلا بعــد تحویلهــا إلــى درجــات 

وهي التي تخبرنا عن كیفیة أداء الآخرین في الاختبار نفسه. معیاریة
المستویات المعیاریة للمقیاس   –  

ـــل  الهـــدف أو الغـــرض المطلـــوب تحقیقـــه لأي صـــفه خاصـــة لأنهـــا    المســـتویات هـــي معـــاییر قیاســـیه تمث
تتضمن درجات تبین المستویات على إفراد ذوي مستوى عال في الأداء

ولتحدید هذه المستویات استخدم الباحث منحنى التوزیع الطبیعي 
مجــال التربیــة الریاضــیة لان الكثیــر مــن الصــفات والخصــائص التــي تقــال فــي هــذا الجانــب یقتــرب توزیعهــا مــن 

المنحنى الطبیعي 

                                                          
عبد الجلیل إبراهیم )  
محمود السامرائيÏنزار الطالب)   
Ï  ( كمال عبدالحمید إسماعیل و محمد نصرالدین رضوان
قیس ناجي وشامل كامل )  
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  مقبول            ضعیف                متوسط             جید جداً            جید       
  ) ٩( جدول 

مقیاس القیادة التحویلیة والمستویات المعیاریة والدرجات الخام لیبین الدرجات   

الدرجات 
الخام 
 للتقویم

الدرجات 
الخام 
  الاتصال

الدرجات 
الخام 
  للرؤیة

الدرجات 
الخام 

الاعتبار 
 الفردي

الدرجات 
الخام 
 للاستثارة

الدرجات 
الخام 
للحافز 
 الإلهامي

الدرجات 
الخام 
 للجاذبیة

الدرجات 
الخام 
 للمقیاس
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 المعیاریة

 
 المستویات

 

الدرجة 
في 

 المنحنى
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 ٢٤,٥٢ جید ٥٦-٦٨  ٢٢٤

٢٢٣ ٢٦-٣٣ ٢٤-٣٠ ٢١-٢٧ ٢٤-٣٠ ٢٩-٣٧ ٢٦-٣٣ ٢٤-٣٠ -
 ٤٠,٩٦ متوسط ٤٤-٥٦  ١٧١

١٧٠ ١٨-٢٥ ١٧-٢٣ ١٥-٢٠ ١٧-٢٣ ٢٠-٢٨ ١٨-٢٥ ١٧-٢٣ -
 ٢٤,٥٢ مقبول ٣٢-٤٤  ١١٨

١٧ ٩ -١٦- 
١٠ 

١٩- 
١٧ ٩ -١٦ ٨ -١٤ ٩ -١٦ ١١- 

١٠ 
١١٧ -
  ٤,٨٦ ضعیف ٢٠-٣٢  ٦٦

  التطبیق النهائي للمقیاس  ٨-٣
بعـــد اســـتكمال كـــل متطلبـــات وإجـــراءات تصـــمیم المقیـــاس أصـــبح المقیـــاس جـــاهزا للتطبیـــق ومكونـــا مـــن   

فقـرة ومحـور الحـافز الإلهـامي ) ٩(فقرة موزعة على سبعة محاور حیث ضم المحور الأول محور الجاذبیة )٦٦(
فقــرات  ومحــور الرؤیــة ) ٩(فقــرة ومحــور الاعتبــار الفــردي المســتخدمة ) ٨(فقــرة ومحــور الاســتثارة الفكریــة )١٠(

فقــرة حیــث قــام الباحــث بتطبیــق ) ٩(فقــرة ومحــور التقویـــــم ) ١١(فقــرة ومحــور الاتصــال الفعــال ) ١٠(المســتقبلیة 
ــــــالغ عــــــددها  ــــــق الب ــــــة التطبی ــــــى عین ــــــة عل ــــــاس بصــــــورته النهائی ــــــدم ) ٥٧(المقی ــــــة بكــــــرة الق ــــــة النخب ــــــا لاندی لاعب

استجابات عینة البحث تم جمع البیانات في استمارة  وبعد تحلیل ٦/٦/٢٠١٢ – ٦/٥/٢٠١٢بتاریخ )الصالات(
  إذ أصبح لكل لاعب درجه خاصة به ) خاصة 

الوسائل الإحصائیة ٩- ٣  
 spss  استخدم الباحث الحقیبة الإحصائیة 

  النسبة المئویة . ١
  الوسط الحسابي. ٢



  )T(اختبار . ٣
  معادلة الارتباط البسیط لبیرسون. ٤
  معادلة سبیرمان براون. ٥
  معامل الالتواء. ٦
  مربع كاي. ٧
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها - ٤
بكرة  القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیةلمقیاس المعالم الإحصائیة للفروق عرض نتائج  ١- ٤

  النخبة للمحافظات الوسطى والجنوبیة )الصالات(القدم 
  )١٥(جدول 

   القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیةلمقیاس المعالم الإحصائیة للفروق 

) ت(قیمة ع+ -  - س المتغیرات
 المحتسبة

  )ت(قیمة
 النتیجة الجدولیة

  توجد ٢,١ 4.916 53.7291 194.00 الوسطى
 25.9336 249.4286 الجنوبیة فروق معنویة

التحویلیـــة لـــدى مـــدربي الأندیـــة القیـــادة مقیـــاس  وجـــود فـــروق ذات دلالـــة معنویـــة فـــي)  ٣(یبـــین  الجـــدول 
المحتســبة ) ت(ة النخبــة للمحافظــات الوســطى والجنوبیــة إذ بلغــت قیمــة المحتســب)الصــالات(بكــرة القــدم  الریاضــیة

ویعــزو الباحثــان وجــود الفــروق  ٥٤= عنــد درجــة حریــة ) ٢,١(هــي اكبــر مــن قیمتهــا الجدولیــة البالغــة )  ٤.٩١٦(
فـرق وهـذا ربمـا یعـود ) ٥(كده عدد الفرق المشاركة فقط من محافظـة البصـرة ولصالح المنطقة الجنوبیة وهذا ما یؤ 



إلى الأعداد الجید والتدریب المبرمج من المدربین للوصـول بأنفسـهم إلـى مسـتوى عـالي مـن المهـارات التـي تمكـنهم 
واطلاعهـم علـى من الأداء الجید فضلاً عن الرغبة الكبیرة في المهنة وحـبهم لهـا وكـذلك الخبـرة الشخصـیة وفهمهـم 

التطورات الكبیرة  في میدان التدریب الریاضي وكیفیة التعامل مع اللاعبین بشكل جید إن العملیة التدریبیـة عملیـة 
تستهدف الوصول بالریاضي إلى أعلى مستوى من الإنجاز وتستهدف أیضاً تحقیق أقصى إشـباع ممكـن للرغبـات 

دریبیــة علــى مجموعــة أطــراف لنجــاح معادلتهــا ولكــن جمیــع المــواد والحاجــات الإنســانیة، وتتوقــف كفــاءة العملیــة الت
والأجهزة المتاحة بصورة عامة لا قیمة لها إلا بالإنسـان، لـذلك لابـد مـن معرفـة لمـاذا وكیـف یعمـل الإنسـان وكیـف 

لـذین فالعملیـة التدریبیـة لـدیها مقومـات وأهمهـا الریاضـیین ا. نجعله یعمل أكثر حتى یمكن تحقیق الأهداف المرجوة
یكونون ویحیطون بها وهؤلاء بدوافعهم ومفاهیمهم وقیمهم ومهاراتهم وأسالیب سلوكهم یـأتون فـي الموقـع الأول مـن 
العملیـة التدریبیـة وهــذا لا یـأتي فقــط كـون  الإنســان قیمـة علیــا فـي حــد ذاتـه، بــل نجـاح میكانیكیــة العملیـة التدریبیــة 

ذا العامــل لا یتعــارض مــع أهمیــة المقومــات الأخــرى، لــذلك لكــي یتوقــف أساســاً علــى الریاضــیین والقــول بأولویــة هــ
یمكـــن التعامـــل بصـــورة صـــحیحة مـــع الریاضـــیین والوصـــول بهـــم إلـــى الأداء بفاعلیـــة وتحقیـــق أفضـــل مســـتوى مـــن 
الإنجاز لابد أن یكون المـدرب یمتلـك مجموعـاً مـن الصـفات التـي تؤهلـه مـن قیـادة العملیـة التدریبیـة بنجـاح واتخـاذ 

  .السلیمة التي تدفع بعجلة العملیة التدریبیة للأمام القرارات
أن قیــادة الفریــق تعتمــد ذاتیــاً علــى تنمیــة الجــو الملائــم الــلازم لتنمیــة وتقــدم الإنجــاز "وهــذا مــا یؤكــده أســامه كامــل 

  )١(ویقوم بها المدرب بالأسلوب والطریقة   التي تناسب التعامل مع اللاعبین 
  
    الاستنتاجات والتوصیات - ٥
  الاستنتاجات ١- ٥
 .بناء مقیاس القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة  -١
  مقیاس القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة وجود تباین واضح في تطبیق  -٢
 أوضحت نتائج الدراسة انه للمدرب دور كبیر في توجیه اللاعبین -٣
  التـوصـیـات  ٢ - ٥ - ٤
دربین بأهمیة القیادة التحویلیة كأسلوب حدیث في إدارة العملیة التدریبیة  ضرورة المعرفة الواضحة من الم  -١

  .والأندیة الریاضیة 
والتعرف على الدور القیادي . العمل على تطویر مستوى القیادة التحویلیة لدى مدربي الأندیة الریاضیة  -٢

  .للمدربین في بناء الفرق الریاضیة وتحقیق أفضل المستویات
  المصادر العربیة

 ٢٠١٠ –دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع : الأردن  : عمان : القیادة الاداریة  : بشیر العلاق  ·

                                                           
 . ٢٠-Ï Ï١٩ ١٩٩٧: ١ار الفكر العربي، طد: القاهرة. دلیل المدربین وأولیاء  الأمور.الأعداد النفسي لتدریب الناشئین . أسامه كامل راتب)  ١
  



دار : الاردن : عمان :  ١ط: الجودة الشاملة وانماط القیادة التربویة : محمود عید المسلم الصلیبي  ·
 ٢٠٠٨ –الحامد للنشر والتوزیع 

مطبعة حامد  : الاسكندریة :  ١ط : نظریات تطبیقات التدریب الریاضي  : عصام عبدالخالق  ·
 ١٩٩٩ –الاسكندریة 

: القاهرة :  ١ط: الاعداد النفسي لتدریب الناشئین دلیل المدربین واولیاء الامور : اسامة كامل راتب  ·
 ١٩٩٧ –دار الفكر العربي 

: النفس الریاضي  البحث العلمي في التربیة الریاضیة وعلم: محمد حسن علاوي واسامة كامل راتب  ·
 ١٩٩٩ –دار الفكر العربي : القاهرة 

الموصل Ï مطابع التعلیم العالي : الموصل : العینات : عبدالمجید عبدالجمزة ومصریة ردام المرزوك  ·
– ١٩٨٩ 
 ١٩٨٠ –مدیریة مطبعة الجامعة : الموصل : طرق البحث العلمي ومناهجه : وجیه محجوب  ·
 ١٩٩٩ –دار الفكر العربي : القاهرة : ث العلمي دلیل البح: خیر الدین علي عویس  ·
بناء مقیاس تقویم دور المدرب في العملیة التدریبیة من وجهة نظر اندیة الدرجة : سرمد احمد موسى  ·

 ٢٠٠٣ –رسالة ماجستیر é كلیة التربیة الریاضیة Qجامعة بغداد : الاولى لكرة القدم 
مطابع التعلیم العالي والبحث ô رشاد التربوي المقارن تنظیم التوجیه المبني والا: شاكر مبدر جاسم  ·

 ١٩٩٠ –جامعة البصرة ô العلمي 
 ١٩٨٠ –كلیة النهضة العربیة ô القاهرة ô القیاس النفسي والتربوي : محمد عبدالسلام احمد  ·
 ٢٠٠٢ –دار الكتب للطباعة والنشر Ï بغداد Ï البحث العلمي ومناهجه : وجیه محجوب  ·
: الاسس العلمیة والطرق الاحصائیة للاختبارات في التربیة الریاضیة  : ابراهیم مروان عبدالمجید  ·

 ١٩٩٩ –دار الفكر : عمان 
مؤسسة الرواق : عمان : اسس البحث العلمي لاعداد الرسائل الجامعیة : مروان عبدالمجید ابراهیم  ·

 ٢٠٠٠ –للنشر والتوزیع 
 ١٩٨٧- بغداد : مطبعة وزارة التربیة :  ٣ط:  علم النفس التربوي) : وآخرون(عبدالجلیل الزوبعي  ·
 ١٩٧٣ –مكتبة الانجلو المصریة : القاهرة : التقویم النفسي : فؤاد ابو حطب وسید احمد عثمان  ·
كلیة التربیة : جامعة بغداد : بناء وتقنین الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة الید : امینة حنا مرقش  ·

 ٢٠١١ –رسالة ماجستیر : الریاضیة 
 ٢٠٠٠ –دار الفكر العربي : قاهرة ال ·
دار الكتب : الموصل :  مبادئ الاحصاء والاختبارات البدنیة الریاضیة: نزار ومحمود السامرائي  ·

 ١٩٨١ –للطباعة والنشر 



القاهرة :  ١ط: مقدمة التقویم في التربیة الریاضیة : كمال عبدالحمید اسماعیل و نصر الدین رضوان  ·
 ١٩٩٤ –دار الفكر العربي : 
 ١٩٨٠ –التعلیم العالي  بغداد: مبادئ الاحصاء في التربیة الریاضیة : قیس ناجي وشامل كامل  ·
 ١٩٩٠ –دار الیازوري للنشر والتوزیع : عمان :  ١ط : اسس الادارة الحدیثة : بشیر العلاق  ·
 ١ط.اهرة الاعداد النفسي للتدریب الناشئین دلیل المدربین واولیاء الامور الق: اسامة كامل راتب  ·
 ٢٠- ١٩ص .  ١٩٩٧.

 

  المصادر الأجنبیة
 

–  Seannel I D. testing and me asurement in the elassroom Boston Houghton 1975     

  
  
  

 


