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 المستخلص 

رية حيث سسات والشركات التجامدخل التكلفة المستهدفة في المؤ  البحث إمكانية استخدام  تناول
لدراسذذات والبحذذوث التذذي  مكذذن جميذذا او ،ع على هذذ ا النذذوع مذذن التطبيذذ تمكن الباحث من الاطلايلم  

 للمنتجذذاتوالشذذركات الاذذناعية سذذوا   المنشذذ تع عليها قد تناولت اسذذتخدام هذذ م المذذدخل فذذي الاطلا
وقد تمكن البحث من تطبي  ه ا المدخل في شركة المهاري التجاريذذة وتواذذل إلذذى  .الجديدة  م الحالية

الشركة في السوق بعد اشتقاق التكلفة المستهدفة نتيجة لإجرا ات قام   زبائنالسعر المرغوب من قبل  
لذذرب  ا هذذام جذذرا  تيييذذر فذذي نسذذبة إ و مساس بأسذذعار اسذذتيراد هذذ م المذذواد دون ال  من  بها الباحث

وقد  واى البحث بإجرا  بحوث مسذذتقبلية باسذذتخدام مذذنهل التكلفذذة المرغوب من قبل إدارة الشركة،  
 .المؤسساتعلى  ساس النشاط في إجرا ات تخفيض التكلفة في مثل ه م 
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The current paper sought the possibility of using the targeted cost in commercial 

institutions and companies. These did not enable the researcher to be acquainted with this sort 

of application, and all literatures tackled the use of industrial companies, almost new and 

current products. The study was able to apply this aspect on Al-Mahary Trade Co. and reached 

the desired price by customers. This was done through deriving the targeted as a result to the 

procedures made by the researcher. The research recommended the future studies to use cost 

methodology on the basis of activity in cost reduction in such foundations.  
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 ةلمقدما
تهدفة نتيجة لشدة المنافسة بين الشركات الصناعية على اثر سظهر مدخل التكلفة الم
شاعرت ااذا الشاركات  إذ  ،و ماا يعارب باساا ظااارة العولماةالانفتاح العاالم  الكبيار  

ن لا تسلك المساارات التا  تمكنهاا مان إا ف  الأسواق المحلية والعالمية  بمخاطر وجودا
 ،لأساعار تلاك المنتجاات   زبائنن بقاءاا مراون بجودة منتجاتها وقبول ال ف  حين    ،ذلك

فظهار  ،لإيجاد ما يمكنها من ذلك ف  خضا عالا الإعمال المتسارع  لذا بد ت تسعى حثيثا  
ن ااذا  إلا  ،مااا المنافساة الوقاوب    علاىالمستهدفة الذي يساعد الشاركات    مدخل التكلفة

وف  اذا البحا  يحااول  ،المدخل ظهر لمعالجة تخفيض التكاليب ف  الشركات الصناعية
التجاريااة رياار الصااناعية وتوضااي  مااد   المؤسسااات الباحاا  تطبيااا اااذا الماادخل فاا  
تلجا  إلاى العناصار  ،المؤسسات ن اذا  لأ  المؤسسات   اذاالاستفادة منه ف  ترشيد تكاليب  

المكونة للسعر الت  تتمثل ف  تكلفة السلعة والرب  المرروب بوصفهما عنصارين ضامن 
توضي  الدور الاذي يقاوا باه   خلالتت تى  امية اذا البح  من  و،  ذاتها  المؤسسةسيطرة  

ماادخل التكلفااة المسااتهدفة فاا  مجااال تخفاايض تكاااليب الساالت التجاريااة التاا  تسااتورداا 
وتكاليفياة   إجرائياةخطاوات    خالالالتجارية وتبيعها ف  الأسواق المحلية مان    المؤسسات 

غرض الوصول إلى تحديد دقيا لتكاليب السلعة المستهدفة ومان ثاا تحدياد الساعر الاذي ل
 .ف  السوق زبائنيقبله ال

ها بضائعلشركة موضوع الدراسة تستورد سلعها وان   وتكمن مشكلة اذا البح  ف   
ثاا تضايب عليهاا المصااريب التا    متعددة وب سعار عالمياة تقريباا    مناشئالتجارية من  

 إلاا  ،وتحديد  سعاراا على ضوء ذلك، بضائتب اذا السلت واليتتكبداا لغرض بيت وتصر
مشكلة ف  تصرب تلك السلت لوجاود   فهناكومن ثا    ،يستوعب تلك الأسعار  ن السوق لا 

ن اذا البحا  يحااول إعاادة إلذا ف ،التجارية المنافسة لها ف  السوق  المؤسسات الكثير من  
سعر السوق والرب  ل  ملائمةتلك السلت وتحديد التكلفة المستهدفة الت  تكون    تكاليبقياس  

 .إدارة الشركة لمن قب تحقيقهالمرروب 
إلاى بياان إمكانياة اعتمااد مادخل التكلفاة المساتهدفة فا    البحا    يهادبوعلى ذلك  

ومن ثاا تنشايط مبيعاتهاا   ،الشركة ف  السوق  زبائنالسعر المقبول من قبل    إلىالوصول  
 .الررا من وجود المنافسين الآخرينعلى 

المستهدفة ف  الشاركات : إن استخداا مدخل التكلفة يقوا البح  على فرضية مفاداا
ويحقا لها إمكانية تسعير   ،ها التجاريةبضائعدي إلى تخفيض تكاليب سلعها وؤالتجارية ي
الرب  المرروب نتيجة زيادة  رقااا   اامشويحقا لها    ،وفا مدخل السوقعلى  المنتجات  
تناولت الفقرة   ،رات قف    لاتا تقسيمه إلى ث  ة البح  فقد لأاداب وفرضي  وتحقيقا  ،  مبيعاتها

قرة فوف  ال ،ب والأادابيمااية التكلفة المستهدفة من حي  النش ة والتعر   الأولى توضي
الثانية تناولت تطبيا اذا المدخل علاى شاركة المهااري التجارياة فارع نيناو  بوصافها 

فيمااا  ،شااركة تجاريااة واسااعة وتعااان  ماان مشااكلة  سااعار ساالعها فاا  السااوق المحليااة
 .صة البح  لااستعرضت الفقرة الأخيرة خ
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 المستهدفةماهية مدخل التكلفة . 1
ل حادوثها ف  تحديد التكلفاة حتاى قبا  استباقيا    لا  مدخل التكلفة المستهدفة يعد مدخ  إن

يير التكلفة بواساطة  دواتاه الخاصاة مثال اندساة غيتمتت به من مرونة ف  ت  ما  لخلامن  
 .وتحليل القيمة وريراا اندسة التكلفة، القيمة

ن فا  شاركة فاورد لصاناعة ظهر اذا المدخل واستخدا ف  بادايات القارن العشاري
دين فيماا يخا   ي التركياز علاى الماور  ،تا إتباع  سلوب التكامل الخلفا   إذ   ،السيارات 
الأخار  تاا   تكااليبوفا  ال  ،ةرالتركياز علاى العمالاة المااا  تا  جورللأوبالنسبة    ،المواد 

 .(Sakurai,1989,23) التركيز على ملوكها ف  تخصيصها على المنتجات 
حقة قامت العديد مان الشاركات الصاناعية اليابانياة والأمريكياة لاالفترات ال  خلالو

 TOYOTAبارز ااذا الشاركات شاركة  علاى منتجاتهاا وكاان مان  بتطبيا ااذا المادخل
ن التكلفاة المساتهدفة  و ،عدا جدو  زياادة الأساعار حي   دركت اذا الشركات   ،ليابانيةا

تطاوير وتقاديا منتجاات ذات  ساعار ب  ا  مفتاح النجاح والبقااء فا  الساوق لاذلك قامات 
المحليااة والعالميااة  يصااة مكنتهااا فاا  الحصااول علااى مكانااة مرموقااة فاا  الأسااواقخر

(Okano,1996,2). 
فاة للوصاول إلاى ل  وإدارة التكبنظااا تخطايط الار  ب نهااتهدفة  سالمفاة التعرب التك

دورة   وتطويرا ف جالمراحل الأولية لتصنيت المنت  ىالتركيز عل خلالمن    سالسعر المناف
 Ganye) زباائنالأنشاطة فا  سلسالة القيماة مات متطلباات ال كلياة وتحلياللا جحياة المنات

keah,2003,2) 
المقترح الذي عندما يباع يولد   جيقوا على تحديد تكلفة المنت  جنها منه وتا تعريفها ب

مراحل الأولى من دورة ويتا التركيز على دورة حياة التكلفة وال  ،مرروب به   رب  اامش
 .(Cooper & slagmoder,1997,5)الكلية  جحياة المنت

لأمامية التوجه إلى العمليات ا خلالنها برنامج لتخفيض التكاليب   خر بآفيما عرفها  
 .(Chen etal,2002,2)رراض التخفيض وتحسين الربحية من دورة حياة المنتجات لأ

ن اساتخدامها تهدفة والهادب ماسب التكلفة الميبين الكتاب على تعرولا يوجد اتفاق  
 .خفض التكلفة  ا توفير جودة المنتج وتقديمه ف  الوقت المناسب  ا  ،ال او رقابة التكلفة

مادخل تاابت لمادخل مساتقل ااو ساعر   ن التكلفاة المساتهدفة اا لكن الباح  ير  
ا الساعر لائتحكا بكلفاة المناتج وتكييفهاا لاتومن ثا محاولاة الا  ،المنتج المقبول ف  السوق

 .والرب  المرروب من قبل الإدارة
، واا  كماا   يبن  عليهاا مادخل التكلفاة المساتهدفةيمكن بيان  اا المرتكزات التو
 (8 ،2005،)خضر ي ت 

 .يتعارض مت الجودة والوقت   سلوب يركز على تخطيط وإدارة التكلفة بما لا .1
 .التركيز على مراحل البح  وتطوير وتصميا المنتج .2
 .زبائنحسب متطلبات البتقديا المنتج بالجودة والسعر المناسب و .3
 .سبيا  نيركز على المنتجات ذات الدورات الحياتية قصيرة الأجل  .4
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 .جنتهدفة للمتيتا الاعتماد على  سعار السوق فى تحديد التكلفة المس .5

 
 خطوات قياس التكلفة المستهدفة

 :تيةاعتماد الصيغة الآ منتجيتطلب تحديد التكلفة المستهدفة لكل 
 (1)---التكلفة المستهدفة + اامش الرب  المرروب  = سعر البيت المحدد ف  السوق

 ،  )خضار تيارات التا  تحتويهاا وكماا ياغيتوجاب تحدياد المت 1 من المعادلة رقاا
2005، 15) 

 س(فتحديد سعر البيع المحدد في السوق )المنا .1
فة لوجاود العدياد مان العوامال ف  مدخل التكلفاة المساتهد  ءيعد سعر البيت نقطة البد 

 ،ظاروب الساوق ،صافات الزباون ومتطلباتاه ،ف  بيت المنتج مثل طبيعة المناتج  ثرةؤالم
  تال  ق اوالسو ،ينسستراتيجيات المنافاكمية المبيعات المتوقعة و  ،دورة حياة المنتجات 

اتها ب ساعار عير منتجسوالشركات بت  المؤسسات تقوا     نلذي يجب  حدد السعر التنافس  ات
وف  سعيها لتساعير المناتج   ،لك السوقتللحصول على مكان ف     ليلا  قل ق وربما    ،السوق

 .تلج  الشركات إلى دراسات السوق لغرض تحديد السعر المتوقت للمنتج
 تحديد هامش الربح المرغوب .2

رباح المخططة للشركة وبخاصة على الماد  المتوساط يرتبط الرب  المستهدب بالأ
تهدفة يتا سوف  مدخل التكلفة الم  ،ة الأموال الت  تولد تلك الإرباحمت الأخذ بالاعتبار تكلف

رباح متوساطة الأجال التا    الرب  المستهدب على ضوء خطط الأاحتساب إجمال  ء  اابتد 
ربااح مساتهدفة لكال  صاار إلاى تقسايا إجماال  الارب  إلاى سنوات ثا ي  5-3ط  فترة  غت
و  د على المبيعاات ئفيما يتا استخداا معدل العا  ،لا  منتجات الت  تسوق ف  السوق مستقبال

التجارية يفضال اعتمااد  المؤسسات وف   ،د على الاستثمار لتحديد الإرباح المستهدفةئالعا
عاداد المنتجاات  بوضاوح ربحياة كال مناتج عنادما تكاون يحدد   ذ ، إد على المبيعات ئالعا

 .جالاستثمار لكل منت ىالعائد علاحتساب  صعب فيكبيرة 
 تهدفةمسة الفتحديد التكل .3

  المرراوب مان ساعر البيات ببطارح الار  منتجيتا تحديد التكلفة المستهدفة لوحدة ال
لسوق للوصول إلى التكلفة الممكن تحقيقها )المستهدفة( لهاذا المناتج فا  ظال االمحدد ف   

وفا   منتجبالاعتبار جميت الاعتبارات والمواصافات الخاصاة باال  خذا  آ  الموارد والأنشطة
ات خاصاة للبحا  عان ءباإجراء  تهدفة يمكان الباد ساكبر مان الم التكلفة  ذا  حال ظهور ا

ومواصافات المناتج    ئخصاا  فا التا ثير    دونمان    تكااليبالفر  المتاحة لتخفايض ال
 (.*) و اندسة التكلفةالقيمة يسة الت  يحتاجها الزبائن عن طريا ما يعرب بهندسة ئالر

 

 ة.الخاص ةبحا  وكتب المحاسب يد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى للمز (* )
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 ااو النشااط الصاناع   المساتهدفةن مكاان تطبياا مادخل التكلفاة   مما سبا يتض   
وبخاصة للمنتجات الجديدة الت  تحاول الشركات الصناعية تسويقها ف  الأسواق المحلياة 

سسااات والشااركات التجاريااة التاا  تقااوا ؤة للمبسااالحااال بالن  ااا لكاان مااا ، و الخارجيااة
محلياة لتقاوا ببيعهاا   وها التجارية من مناشئ خارجياة  بضائعباستيراد  و شراء سلعها و

 ف  الأسواق المحلية إلى تجار الجملة والمفرد؟
ة المساتهدفة لفستلزمات الخاصة بتطبيا مدخل التكاذا ما سيتا توضيحه وتحديد الم

 .ية الت   جرااا الباح  على الشركة موضوع الدراسةقالدراسة التطبي خلالمن 
 فرع نينوى /في شركة المهاري التجارية  الدراسة التطبيقية .2

 ،س ف  بغداد ئيوكان مقراا الر  1993عاا    ءبد ت سست شركة المهاري التجارية ف   
ية وريرااا( عان طرياا حصاولها ئكية )رذالاتقوا بالمتاجرة بالمواد الاسته  وا  شركة

 ،شركة وينلاوفر  ،شركة نستله  ،على وكالات تجارية من شركات عالمية مثل شركة نيدو
تقااوا باسااتيراد الساالت التجاريااة مان اااذا الشااركات وتخزنهااا فاا  المخااازن  إذ  ،وريرااا

امت بافتتاح العديد من قعمالها ف ثا توسعت  ،ق المحليةوالسف   الخاصة بها لتبيعها لاحقا  
 ،2002      حي  تا افتتاح فرع نيناو  فا  العااا    ،الفروع ف  مدن ومحافظات العراق

د بعد تحديد ساعر يسة ف  بغدائكية من المركز الرلابتجهيزا بالمواد والسلت الاسته  وتقوا
نظااا كة  تعتماد الشارو  ،تجاار الجملاة  إلاى  بضاائتن تباع باه السالت وال البيت الذي يجب  

مات المركاز   ا  لكترونيإالمحاسبة الموحد ف  جميت المعالجات المحاسبية عن طريا ربطه  
مبيعاات يقوماون   ومنادوبوللشركة    ،فروع الشركة المنتشرة ف  العراقيسة مت باق   ئالر

ا نقدي يا السلت ف   سواق محافظة نينو  وتكريت وسامراء ويتا من  خصوبترويج وتس
حساب حجاا بتماان خاصاة ياتا تحدياداا  ئعن منحاه مادة ا  لا  فض  ،للتاجر الذي يسدد نقدا  

ياز فا  ولا يمكن قطات فااتورة جديادة للتجه  ،تمانئضمن فترة الاالمشتريات والتسديدات  
 .تمان المحددة لهئحال تجاوز التاجر فترة الا

ويتكون الفرع من إدارة تضا موظف  حسابات ونظاا معلوماات وماوظف  مخاازن 
 .ة مساندة والشكل التال  يبين الخريطة التنظيمية للفرعو نشط
 
 

 
 

 مدير الفرع 
 
 
 
 دارية إشؤون  مشرف مخازن نظم معلومات  مشرف المبيعات  مدير حسابات الفرع  
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 لى سجلات الشركة وبياناتها.إ من اعداد الباح  استنادا   المصدر:

 
حساب المتاوفر فا  بارياة  رع بالسالت التجفاس للشركة بتجهياز الئيقوا المركز الري

ن يتحمل الفارع  جاور النقال  لى الطلبيات الت  يعداا الفرع ع  حسب بويسة  ئالمخازن الر
بض فا  حسااب ويقوا بإيداع جميت الإيرادات المستلمة بموجب وصاولات قا  ،إلى الفرع

حد المصارب بعد اقتطاع مبالغ تودع لد   مين الصندوق  يس ف   ئباسا المركز الر  جار  
تديمة للنثرية لتدارك المصاريب الت  يتكباداا الفارع بموجاب وصاولات دفات سلب مسك

ويتا تساوية ااذا السالفة  ،سيئويرسل الأخر  إلى المركز الر ،نهايحتفظ الفرع بنسخة م
 .ااد  و عند نفا دوريا  

ة سيئ مكن تبويبها إلى العناصر الر   المواد الت  العديد من مفردات   تيتعامل الفرع م
 :تيةالآ
 . صناب متعددة من الأرز .1
 .والمربيات  ل صناب من العس .2
 .ر والمشروبات ئ صناب من العصا .3
 .لاكيوالسير رالأطفال والكبا من حليب  صناب  .4
 . صناب من النساتل والجل  .5
 .من القهوة والشاي  نواع. 6
 .من الشوربة  نواع 7
 .من المبيضات ومستلزمات الغسيل  نواع .8
 .الصوابين والمعقمات   نواع .9

 .الشامبو والكريمات   نواع. 10
 .من معطرات الجو وقاتل الحشرات   نواع. 11
 .من معجون وفرشاة الأسنان  نواع .12
 .متفرقة د و وموامن سويتنل  نواع .13

ن وحادة القيااس كاارتون لأ  7878ويبلغ متوسط المخزون الشهري من اذا المواد  
ت لاويتا التعامل مت الإيرادات والمصاريب والإيداعات والتحاوي  ،ا  الكارتون  ةالرئيس

 .حسب سياسة الشركةبمن المصارب بالدولار فقط 
باالمواد المتاوفرة و ساعاراا مان قبال   قاوائان يتا عرض   لية عمل الفرع بآوتقوا  

ثا يقوا التاجر  ،مندوب  مبيعات الفرع على تجار الجملة ف   سواق المحافظة  و خارجها

 خازن ممحاسب  -
 =   وكلاء    -

 =  فرع    -

  مين صندوق   -

منااادوب  مبيعاااات  -
 ف  المحافظة

منااادوب  مبيعاااات  -
 خارج المحافظة

 السيطرة المخزنية  -

 عمال مخازن -

 ITمسؤول  -

 منسا مبيعات  -

   إداريموظب 
 سواق سيارات 
 مشغل مولدة 
 عمال صيانة 

 حراس 
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بتسجيل المواد المطلوبة وتسليا قيمتها  و جزء منها إلى المندوب الذي يقوا بدورا بإيداع 
 و  ذاتاهاليوا   وق ف الإيداع إلى  مين الصند   ةلغ لد  المصرب المخت  وتقديا فيشالمبا

يتوجب على كل مندوب   إذ ،  يتهاوويتحمل المندوب مديونية الوكيل لحين تس  ،اليوا التال 
ومنطقتااه التجاريااة فاا   مسااؤوليتهء المسااجلين ضاامن لات ماان الااوكلامتابعااة التحصااي

ياتا والشاهرية  لأسابوعية و، ات اليومياةلامت وجود نظاا دقيا لمتابعة التحصي،  الأسواق
 .ها تحديد عمولات المندوبينئف  ضو

عماله اذا مصاريب شهرية مثل الرواتب والإيجاارات و جاور  ويتحمل الفرع ف   
 :ت يمكن توضيحها ف  الجدول الآوالنقل وريراا 

 
 2الجدول 

 الملاحظات  البيان  المبلغ 

  إيجار مبنى إدارة الفرع  700

  إيجار مخازن الفرع  2723.25

  خدمات قانونية  20.5

  صيانة وسائل تدفئة وتبريد 15.75

  لوازا ومهمات  13.85

  مصاريب ضيافة  57.5

  رواتب و جور  7595.75

  خدمات مصرفية  45.75

  صيانة وسائل نقل  111.85

  صيانة آلات ومعدات  16.35

  صيانة مبان  وإنشاءات  77.85

  اتصالات عامة  371

  صيانة حاسبات الكترونية  37.10

  صيانة  ثا   جهزة مكتب  5

   جور كهرباء وماء  44.5

   جور نقل العاملين   55.85

  سفر وإيفاد  330

  مصروفات  خر   290

  نقل السلت والبضائت 2050

  قرطاسية  84.65

  كاز وبنزين 1077.50

  مكافآت تشجيعية 765

  تعويضات وررامات  17

 
333.34 

 
 اندثار سيارات 

 عدد  4كلفة* 10000
--------------- /12 

10 
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 الملاحظات  البيان  المبلغ 

 
227.78 

 
 اندثار  جهزة حاسوب 

800*4 +5000 
--------------- /12 

3 

 
200 

 
 اندثار مولدة كهرباء 

13000-1000 
--------------- /12 

5 

 
166.67 

 
 اندثار مجمدة تبريد حاوية 

 
 

15000-1000 
--------------- /12 

7 

 
66.67 

 
 اندثار مكيفات اواء 

9*500-500 
--------------- /12 

5 

 
116.67 

 
 اندثار  ثا 

7500-500 
--------------- /12 

5 

  كلب التلب وانتهاء الصلاحية  1975

  مجموع المصاريف الشهرية  19602

الباح  فترة الشهر كونها  سنوية وقد اعتمدالالفرع  سجلاتمن إعداد الباح  بموجب بيانات و  :المصدر
 .والسلت ذات الدورات القصيرة بضائتلل  مةءملا كثر 

 
اب نصيب الكارتون الواحد من اذا سباحت  الرئيسيقوا الفرع وبالاتفاق مت المركز  

المصاريب وإضافتها إلى سعر التجهيز المحدد من قبل المجهز ثا يضاب ااامش الارب  
 لاوكلاءمن سعر البيت للوصول إلى سعر البيات  %  15المرروب من قبل الشركة والبالغ  

 .الجملة
 بضاائتن جميت سالت و الشركة اتض   ا  معايشة الباح  الميدانية ف  اذ   خلالومن  

المنافساة مان   ساعارلألواجه صعوبة ف  التسويا ف   سواق الموصل نتيجاة  تالفرع    ااذ 
وبعاد لقااء ،  قبل الشركات التجارية الأخر  واحتواء البطاقة التموينية على البعض منهاا

ن  تباين  مندوب  المبيعات البالغ عدداا تسعة مندوبين ومناقشة الموضوع معها شخصايا  
الشركة( او السعر الذي يقل عن الأسعار الحالياة   زبائن)  الوكلاءالسعر المقبول من قبل  

بساعر   بضاائتلك  يتمكن المندوبون ومن ثا فرع الشركة مان بيات السالت وال%  3بنسبة  
ن يض لأن إدارة الفارع اعترضات علاى التخفا   إلاا ،  ودورانه بالسارعة المطلوباة  سمناف

ولا يمكن تغيير اذا الأساعار بسابب الاتفاقياات   ، سعار سلعها قد تا تحديداا من المجهز
لذا فقد اقترح الباحا  علاى إدارة الشاركة دراساة إمكانياة تحدياد   ،المبرمة مت المجهزين

( ب ساعار دون المسااس )قادر الإمكاانمان    بضاائتالسالت وال  لهاذا  T.Cالتكلفة المستهدفة  
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المجهزين الت  ياتا الاساتيراد بموجبهاا بعاد إعاادة تحليال مصااريب الفارع الاذي يقاوا 
 :ت على المواد وعلى وفا التفصيل الآ بتحميلها

كماا  يمكن تحديد حصة الكارتون الواحد من مصاريب الفرع شاهريا   2من الجدول  
 : ت ي

 $ حصة الكارتون الواحد شهريا  2.49كارتون =  $7878 ÷ 19602
بموجب  حاليا   االمعمول به بضائتلية تحديد  سعار السلت والآولغرض الوقوب على  

ن لتوضاي  زفقد تا اختيار بعض السلت المهمة الموجودة ف  المخاا  B.Cالتقليدية    الصيغة
 :تيةن تمت بموجب الصيغة الآ سبا  عملية التسعير الت 

   المرروب بالر شاام+  ةكلفتال= السعر 
 :لية التسعيرآيبين  ت والجدول الأ

 
 3الجدول 

 اسم المادة  رمز المادة 
سعر  

 المجهز$ 
مصاريف  

 الفرع$ 
إجمالي  
 الكلفة$ 

الربح  
المرغوب  

15% 

وحدة  
 القياس 

سعر البيع 
 بالجملة$ 

 34.45 كارتون 5.17 29.28 2.49 26.79 كغا 5*8رز باكستان  بسمت   00628

 56.45 = 8.47 47.98 2.49 45.49 750*12عسل السنبلة  16281

 27.45 = 4.12 23.33 2.49 20.84 لتر 3.5*4زيوت  62810

 47.7 = 7.16 40.54 2.49 38.05 2500*6عصائر  53521

 93.45 = 14.02 79.43 2.49 76.94 1800*6حليب نيدو باودر  82540

 92.25 = 13.83 78.41 2.49 75.92 430*6نستله  050004

 46.95 = 7.04 39.91 2.49 37.42 200*6القهوة  00989

 76.85 = 11.53 65.32 2.49 62.83 53*144الشوربة  4042

 30.01 = 4.50 25.51 2.49 23.02 950*18مبيضات  10055

 53.45 = 8.02 45.43 2.49 42.94 100*144صوابين  160011

46Sss  26.27 = 3.94 22.33 2.49 19.84 190*36شامبو 

 16.95 = 2.54 41.14 2.49 11.92 300*12معطرات جو  160010

36Scu  45.72 = 6.85 38.87 2.49 36.38 100*48معجون  سنان 

4786L  41.45 = 6.22 35.23 2.49 32.74 80*12سويتنلو 

 27.45 = 4.12 23.33 2.49 20.84 1*12عنبة الباخرة  08852

 39.45 = 5.92 33.53 2.49 31.04 175*48قشطه  76161

117Tss  22.94 = 3.44 19.5 2.49 17.01 300*12مكيب 

340Srx  62.95 = 9.44 53.51 2.49 51.02 15*48ريكسونا بخاخ 

440Slx  19.32 = 2.90 16.42 2.49 13.93 100*48كريا لوكس 

 61.45 = 9.22 52.23 2.49 49.74 200*50سيريلاك قم   004064

 30/4/2008حسب بيانات الشركة ف  بالجدول من إعداد الباح   المصدر :
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الشاركة يجاب اشاتقاق   زباائنولغرض تحديد الساعر المساتهدب المقباول مان قبال  

 .السابقة 2ية المعادلة غوفا صي على التكلفة المستهدفة
 اامش الرب  المرروب  -سعر البيت المقبول ف  السوق  = المستهدفةالتكلفة 

التا  تتااجر بهاا الشاركة بعاد  بضاائتالصيغة على  صناب السالت والا  وبتطبيا اذ 
% 3سعر الحال  بحدود  الوالذي يقل عن    زبائنالأخذ بالاعتبار السعر المقبول من قبل ال

لفاة المبيعاات يمكان تحدياد الأساعار والك  ودراساات الساوق التا  قااا بهاا منادوبب  سحب
 :ت المستهدفة على وفا الجدول الآ

 
 4جدول ال

 اسم المادة 
سعر  

 المجهز$ 

مصاريف  
 (4الفرع)

5-3 

إجمالي  
التكلفة  

 المستهدفة 

الربح  
 المرغوب 

وحدة  
 القياس 

سعر البيع 
 المستهدف 

 33.42 كارتون 5.01 28.41 1.69 26.79 كغا 5*8رز باكستان  بسمت  

 54.63 = 8.21 46.54 1.05 45.49 750*12عسل السنبلة 

 26.63 = 3.99 22.64 1.80 20.84 لتر 3.5*4زيوت 

 46.24 = 6.94 39.33 1.28 38.05 2500*6عصائر 

 90.64 = 13.59 77.05 0.11 76.94 1800*6حليب نيدو باودر 

 89.48 = 13.42 76.06 0.14 75.92 430*6نستله 

 45.54 = 6.83 38.71 1.29 37.42 200*6القهوة 

 74.54 = 11.18 63.36 0.53 62.83 53*144الشوربة 

 29.11 = 4.37 24.74 1.72 23.02 950*18مبيضات 

 51.85 = 7.78 44.07 1.13 42.94 100*144صوابين 

 25.48 = 3.82 21.66 1.82 19.84 190*36شامبو 

 16.44 = 2.47 13.97 2.05 11.92 300*12معطرات جو 

 44.35 = 6.65 37.7 1.32 36.38 100*48معجون  سنان 

 40.21 = 6.03 34.18 1.44 32.74 80*12سويتنلو 

 26.63 = 3.99 22.64 1.8 20.84 1*12عنبة الباخرة 

 38.27 = 5.74 32.53 1.49 31.04 175*48قشطه 

 22.25 = 3.34 18.91 1.9 17.01 300*12مكيب 

 61.06 = 9.16 51.9 0.88 51.02 15*48ريكسونا بخاخ 

 18.74 = 2.81 15.93 2 13.93 100*48كريا لوكس 

 59.61 = 8.94 50.94 0.93 49.74 200*50سيريلاك قم  

     1.57  المتوسط 

 الجدول من إعداد الباح  :المصدر



 [ 329] الدكتور الحبيطي

 
 

ناه  يتضا     الماذكورين آنفاا  ر المستهدب والتكلفة المستهدفة  سعلمن جدول اشتقاق ا
التجاريااة ماات  بضااائتلت واللسااولغاارض الإبقاااء علااى  سااعار الاسااتيراد )ماان المجهااز( ل

من سعر البيت يجب تخفيض حصة  % 15المحافظة على اامش الرب  المرروب وقدرا  
$ حتى يتمكن فرع الشاركة 1.57    لا تتجاوزيالكارتون الواحد من مصاريب الفرع بح

متغياري من دون المسااس ب  ،سعار الرب  المقبولة من قبل الزبائن )المستهدفة(من بلوغ  
 سعر المجهز واامش الرب  المرروب. 

 
 خطوات تحليل التكلفة للوصول إلى التكلفة المستهدفة

تا تحديد حصة الكارتون الواحد من مصاريب الفارع المحملاة علاى   2من الجدول  
المبلغ المطلوب تحميله علاى الكاارتون  ف  حين ،$2.49التجارية بمبلغ   بضائتسلت واللا

ي   ،$1.57ن لا يتجااوز مبلاغ  ر البيات والتكلفاة المساتهدفة يجاب الواحد ف  ظال  ساعا
 ؟إجراءات عملية التخفيض المطلوبة ا  للكارتون الواحد. ما$ 0.92ا بفارق قدر

ع مان اجتمت الباح  مات إدارة الفارع وماوظف  المخاازن وتمات مناقشاة الموضاو
ن يتا انتقال الإدارة بصورة كاملة إلى مبنى المخازن الت   جميت جوانبه واقترح الباح   

وا  عبارة عان مساقفات كونكريتياة تساتطيت   ،)متر مربت(  2400تبلغ مساحتها بحدود  
 .احة المتبقية كمخازن للمواد ساستيعاب مكاتب الإدارة ف  جانب منه واستخداا الم

ب ياذا الانتقال والدمج بين إدارة الفرع وإدارة المخازن يؤدي إلى تخفيض مصاار
 :الآت  سب حب المستهدفةالفرع الشهرية والوصول إلى التكلفة 

 %.50إلى تخفيض كمية الوقود المستخدمة للمولدة والسيارات بنسبة  يؤديالدمج  .1
 % .40إلى تخفيض عدد العاملين ومن ثا الرواتب والأجور بنسبة  يؤديالدمج  .2
 %.50إلى تخفيض فقرة صيانة المبان  بنسبة  يؤديالدمج  .3
 %.30إلى تخفيض عدد  جهزة الحاسوب بنسبة  يؤديالدمج  .4
 .عن إيجار مبنى الإدارة الشهري %700إلى تخفيض مبلغ  يؤديالدمج  .5
 %.50ة بإلى تخفيض عدد المكيفات و جهزة التبريد بنس يؤديالدمج  .6
 %.100إلى تخفيض  جور نقل العاملين بنسبة  يؤديالدمج  .7
حية بنسابة لاإلاى تقليال التاالب وانتهااء الصا  يؤديالإشراب المباشر من قبل الإدارة   .8

80.% 
 %.40ضرورة تخفيض فقرة المصروفات الأخر  بنسبة  .9
 %.30العمل على تخفيض مصاريب الاتصالات بنسبة  .10
 .%20ترشيد مصاريب السفر والإيفاد والعمل على تخفيضها بنسبة  .11
 و القياااا باسااتخداا % 25بنساابة  بضااائتلت والسااالعماال علااى تخفاايض  جااور نقاال ال .12

 .الشركة ذاتها ف  النقل إن  مكن ذلك سيارات 
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تخفيض المكافآت التشجيعية )العمولات( بحي  تتا تغطية الرواتب الأساسية لمندوب   .13
ومن ثا تصرب العمولات على ضوء تحقيا المستهدب الشاهري مان   ،المبيعات  ولا  

 %.40المبيعات وبذلك ستنخفض العمولات بنسبة 
 حساب الإعاداد المتبقياة بعاد   التكييبقساط اندثار  جهزة الحاسوب و جهزة   تخفيض   .14

 الدمج.
تباين إن مقادار   2وعند ترجمة اذا الفقرات بلغة الأرقاا وعلى ضوء ماا جااء بالجادول  

وبااذا متكااون مصاااريب الفاارع بعااد  $7239.64التخفاايض فاا  مصاااريب الفاارع تبلااغ 
  التخفيض 
19.602-7239.46=12362.36$ 
المتاوفرة فا  مخاازن   بضائتبقسمة اذا المبلغ على عدد الكارتونات من السلت والو

 .بيكون نصيب الكارتون الواحد من اذا المصاري الفرع شهريا  
12362.36/7878=1.57$ 
بفرع الشركة للوصول إلى التكلفة المستهدفة ومن ثا الوصول إلى   يؤديواو مبلغ  

الشركة ف  السوق دون الت ثير على سعر الاستيراد واامش   زبائنالسعر المقبول من قبل  
وعلاى ااذا يمكان إثباات فرضاية البحا  .  4الرب  المرروب وكما موض  فا  الجادول  

 .التجارية المؤسسات   اعتماد مدخل التكلفة المستهدفة فبإمكانية 
 خلاصة البحث

تناااول البحاا  موضااوع التكلفااة المسااتهدفة واااو ماان المواضاايت الهامااة فاا  عااالا 
الأدبياات التا   مكان حيا  ركازت    ،لمفهوا والنش ة ومجالات التطبياالصناعة وناقش ا

ساتهدفة ااو فا  ع عليهاا علاى إن المجاال المناساب لتطبيقاات التكلفاة الملاللباح  الاطا
سساات التجارياة ؤإلا إن البح  استطاع تطبيا اذا المادخل فا  الم  ،المجالات الصناعية

على الررا من وجود العديد من المحددات مثل  سعار الاستيراد واوامش الرب  المحددة 
ولية ورقاباة ؤالضوء على التكاليب الخاضعة لمسا ل تسليطخلاقبل الإدارة وذلك من  من  

إمكانياة اعتمااد ااذا   بماا يلائااحليال وتنظايا تلاك التكااليب  إعادة ت  محاولا    ,إدارة الفرع
ن الشاركة فا  الساوق والاذي كاان يقال عان ئعر الذي يقبلاه زبااسالمدخل وصولا إلى ال

عليهاا  و جار حي  تمكن الباح  من إعاادة احتسااب الكلاب %  3عر الحال  بحدود  سال
التخفيضات المناسبة بعد دراسة الموضوع مت إدارة فارع الشاركة وتمكان مان تخفايض 

للكاارتون   $1.57إلاى    $2.49ت التجارية مان مبلاغ  ئنصيب الكارتون من السلت والبضا
سلت  و تغيير نسبة اامش الرب  المرروب من لالواحد دون المساس ب سعار استيراد تلك ا

شخصاية مات الإدارة قبل الإدارة وجاءت اذا التخفيضات نتيجة المناقشات والماداولات ال
ولكن بالإمكان إجراء مثل اذا الدراسة بصورة  كثر دقة باستخداا مانهج   ،وقناعتها بذلك

ABC   ف  تحديد نصيب كل نوع من اذا السلت وسيتا ذلك ف  البحاو  المساتقبلية إنشااء
 .الله
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