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 (*) المستخلص

 
الكفللا ا الرفلل وية وإيكاتيللة ت للريدها صيرللاا الفللي وة ال  لل ا  وتحليلل  هدف الدراسة إلى قياس ت

(Green Bank)  ا  لللرورا  الراليللة للرللدا للرفارف التجارية الر اقية ال اصة الرسللجلة وللق سلل   الرلل 

( يفلل وا إ إت تدرللد الكفللا ا الرفلل وية يللو ضيلل ي الر امللي  وللق ا ترايللا  19والتق شرلت )  2012-2015

للسياسا  الاقتفللااية وتحديدا  يرد الت جها  الجديدا  الرالرية والإقليرية والرحلية،  الس   الرالية والرف وية  

القطللاا الرفلل وق وللق إعللااا الإعرللار    ا ي لل ورا إشلل ا   والرترثلة وق ج   2004وق الر ا  يرد عام  

يو الط ائق والردللا  ، ولرلل  ضي ي للا وض ث  للا وتحليلها ي ي  الرديد  ف وية  رووق قياس الكفا ا الإ  والبدا 

تراث  وللق والذي يشت ط ال (Data Envelop Analysis)وي م عية  ضسل ب تحلي  يغلف البياتا  شي عا  

دية، ووق شقها الثاتق الرت رو ضيراا الفي وة ال   ا  ي صللفها يللدمع  يراصلل ا  وللق اصتشطة والردا الزي

لاسللتطعا ارا  الإاارا   (Questionnaire)الرر  الرف وق، ولل ا الدراسللة اسللت ديت اسللترارا الاسللتباتة 

للرديللد يللو ت صلللت الدراسللة  دإ وقلل (Five Points Likert Scale)الرليللا عبلل  يقيللاس ليكلل   ال راسللق 

 رللا ضا الالتللزام لاستدتاجا  يدها: ات فاض يسللت يا   فللا ا اصاا  وللق الرفللارف الربح ثللة وللق يجرلهللا،  ا

ير للاييو الفللي وة ال  لل ا  يدسللهي وللق تحسلليو جلل اا ي جلل اا  الرفللارف وترزيللز  فا تهللا وتحقيللق 

 الاستداية الاقتفااية والبيئية الر اقيةإ 

 

 فارف ال   ا ، تحلي  يغلف البياتا إ الكفا ا الرف وية، الر  :الكلمات المفتاحية

 
Abstract 

 
The study aims to measure and analyze banking efficiency and the possibility of 

implying the green banking dimensions for the Iraqi commercial private banks the 

recorded in Iraqi stock market for the period 2012-2015. The sample consisted of 19 

banks. The bank efficiency is considered as a vital subject in the global, regional and 

local stock markets, especially after the new trends of economic policies in Iraq after 

2004 year. These trends focus on the importance of banking sector to participate in the 

building and reconstruction processes. In the measuring and analyzing the banking 

efficiency, the researcher determines some of methods and methodology, the main and 

common using ones is the Data Envelop Analysis method that stipulates the parity of 

activities and time periods. In another side, the study concentrates on the green banking 

dimensions as a modern approach in banking works. The study using the questionnaire 

for investigation of the opinions of the higher managers, and using the five points likert 

scale. The study concluded the depression of performance efficiency levels in all 

researched banks. The commitment to the green banking contents can be participated in 

improving the bank assets and reinforcing its efficiency and achieving the economic and 

environmental sustainability in Iraq. 

 
Key Words: Banking Efficiency, Green Banks, Data Envelop Analysis.    

 
ث يست  يو رسالة الراجستي  الر سل ية: اامتبلار  فلا ا الرفلارف الردرجلة ولق سل   الرل ا  للرورا  (  البح*)

الرالية ي  إيكاتية ت ريدها صيراا الفلي وة ال  ل ا ا، والرقديلة إللى يجللي لكليلة الإاارا والاقتفلاا، جايرلة 

 إ2018الر ص ، 
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 المقدمة

اللدول   تجهلت  لذ  إت ايدرد ضاا  الدظام الرف وق وق ي تلف اول الرالي تو ضيراا إسلت اتيجية،  

سرحت للرفارف اصجدبية للدم ل ولق ضسل اقها لزيلااا التداوسلية،   إتي  تظرها الرف وية،  تح  تط 

لترزيز  فا تها وتد يل  يفلاار إي اااتهلا  (Green Bank)و ذلك ت ريدها ضيراا الف وة ال   ا  

ق الاسلتداية الاقتفلااية والبيئيلةإ ووللق الرل ا  يلدض  يرلا يلو مطل ا  الإصللع  والرسلا رة ول

لسللدة  56وقللات ا البدللك الر  للزي رقللي  2004لسللدة  94يفللدور قللات ا الرفللارف رقللي الرترثللة 

والللب   وللق لا يال يتفللف يالتقليديللة ، إلاّ ضا الدظللام الرفلل وق وعلللى اللل اي يللو ع اقتلل  2004

 تط ر ، ويغلب علي  الطاي  التجاري وتحديدا  يفارف القطاا ال اصإ  

الر ملل عا  الحاسللرة وللق القطللاا الرفلل وق  ويدرللد امتبللار الكفللا ا الرفلل وية واصاا  يللو

ولق تلك الرفارف وتحديدا  الرسجلة ولق سل   الرل ا  للرورا  الراليلة الر اقق للترييّز ييو قدرا   

ظ  تداوسية ح  ر الرفارف اصجدبية والرر  على ترزيز  فا تها وتد يل  يفلاار إي اااتهلا عبل  

إلى اللدور الاسلتثراري يو اور ال ساطة التقليدية    ضيراا الفي وة ال   ا  ويو ثيّ التحّ لت ريدها  

يلو ضيل ي الط ائلق  Data Envelop Analysisوالتدرل يإ ويرثل  ضسلل ب تحليل  يغللف البياتلا  

الرفلارف، وعليل  ول ا التسلانل علو والرست دية وق ال ق ف على  فا ا تللك  وض ث  ا ي م عية   

و   يا يرثل  يحل ر الدراسلة يل  رية قف ى  قد ضمذ ض  فا ا الرفارف الر اقية ال اصة  يست يا   

تلك الرفارف صيراا الفي وة ال   ا  لترزيز  فا تهلا ويسلا رتها ولق إيكاتية ت ريو  يياا يدى  

 تحقيق الاستداية وق شقيها الاقتفااي والبيئقإ  

 

 منهجية البحث

 أولاً. مشكلة البحث  

 ا  تجاريلا  وإسلعييا  وو وعل  يفل وا    68تتشك   يكلية الجهاي الرف وق الر اقق ال اص يو  

 تا  السللرة التجاريللة وصسللباب تترلللق ي اارتهللاإلاّ ضا تلللك الهيكليللة لرفللارف ضجدبيللة وع ييللة، 

و يكليتها ويحداا  ترر  ولق ظلهلا وقللة ملدياتها وعلدم تبديهلا اللدظي الرفل وية الحديثلة الرترثللة 

لررارسلة عللى التحلّ ل    ا قلدرالم  وق ال سلاطة وعلديحدوا  اور  يالفي وة ال   ا  و تها تراتق يو  

إ ويو  لذا الآا ووق الرستقب إعااا الاعرار والبدا   تسهي  عرليا   وق  يدسهي    ا  واستثراري  ا  تدر ي  ا  اور

، وقد ايااا الا ترام يقياس وتحلي  الكفا ا الرف وية للرفلارف التجاريلة ال اصلة الرسلجلة الردطلق

حقيقلة  فا تهلا وضاا  لا وقلدرتها عللى الاسلتر ار   لل قل ف عللىوق س   الر ا  للرورا  الراليلة  

 الاقتفاا الر اققإ    والتداوي والرسا رة وق تدرية واستداية

 

 ثانياً. أهمية البحث

امتبار الكفا ا الرف وية وق الرفارف التجارية الر اقية ال اصة ولق وق  تترث  ض رية البحث  

 ج اتب يترداا، تترث  وق الآتق: 

رفللارف التللق لللديها القللدرا علللى الاسللتر ار وللق ظلل  تداوسللية الرفللارف الترييللز يلليو ضاا  ال إ1

 اصجدبية والرحليةإ  

 على ترزيز الكفا ا الرف ويةإ   2004ت  يز ي اي  الإصع  وق القطاا الرف وق يرد عام   إ2

للرفارف تاتها التق تسرى إلى ترظيي القيرة الس قية لحرللة اصسلهي ويدطلقلا  الدراسة يفيدا  تدرد   إ3

وق يجالا  استثرار وتر ي  جديدا لتد ي  يفلاار إي اااتهلا ويلو ملردها تطبيلق ضيرلاا للبحث  

 الفي وة ال   ا إ
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 ثالثاً. أهداف البحث

 يسرى البحث إلى تحقيق يجر عة يو اص داف، وعلى الدح  الآتق:  

وة التأطي  الدظ ي للرفا يي اصساسلية للرتغيل ا  البحثيلة الرترثللة يالكفلا ا الرفل وية والفلي  إ1

 ال   ا  والتق تداولتها الرفاار الر يية واصجدبيةإ  

لامتبللار يسللت يا   فللا ا الرفللارف التجاريللة  DEAتطبيللق ضسللل ب تحليلل  يغلللف البياتللا   إ2

 إ 2015-2012الر اقية ال اصة الرسجلة وق س   الر ا  لرورا  الرالية للردا  

لرفلارف الربح ثلة وتقلدي  اراسة واستطعا إيكاتية ت لريو ضيرلاا الفلي وة ال  ل ا  ولق ا إ3

  فا تهاإ 

 رابعاً. فرضيات البحث

 ي تداول  وق يشكلة البحث، وقد تيّ تحديد الف ميا  الآتية:  يدا   على يا ت

: إا الرسللت يا  الرد ف للة وللق الكفللا ا الرفلل وية للرفللارف التجاريللة الر اقيللة الفرضييية الولييى

ل سلاطة اوا التدريلة ال اصة تركي يحدواية ضتشطتها واقتفلار اور لا عللى ا

 والاستثرارإ  

: إا ت ريو الرفارف التجارية الر اقية ال اصة صيرلاا الفلي وة ال  ل ا  يدسلهي الفرضية الثانية

 وق تد ي  يفاار إي اااتها ويرزي يو  فا تهاإ 

 خامساً. منهج البحث وأدواته  

ض داوهاإ إت تيّ اراسلة لقد تبدت الدراسة الرده  ال صفق والكرق وق امتبار الف ميا  وتحقيق 

 Banking Efficiency والرر وية للرتغيل ا  البحثيلة الرترثللة يالكفلا ا الرفل ويةالرفا يي الفك ية 

التق تداولتها الرفلاار الر ييلة واصجدبيلة الحديثلة، و ل  يلا  Green Banksوالرفارف ال   ا  

 لآتييو:  يدردّ يدمع  للإطار الكرق يو الدراسة وق ضاوات  وق الشقيو ا

 إ  (DEA): امتبار الكفا ا الرف وية ياست دام ط يقة يغلف البياتا   الول

ال  للل ا  عبللل  تفلللريي اسلللترارا اسلللتباتة رفلللارف : اراسلللة إيكاتيلللة ت لللريو ضيرلللاا الالثييياني

Questionnaire    ومرو يقياس ليك   ال راسقFive Point Likert Scale إ 

 ث  سادساً. الحدود المكانية والزمانية للبح

ترثلت الحدوا الركاتية للبحث وق الرفلارف الر اقيلة التجاريلة ال اصلة الرسلجلة ولق سل   

يف وا ، و ق يتراثلة ولق طبيرلة ضتشلطتها وملدياتها وضسلل ب   19الر ا  لرورا  الرالية وعدا ا  

 إ 2015-2012سد ا  للردا   4ع مها للبياتا إ ضيا الحدوا الزياتية للبحث وقد شرلت  

 لالمبحث الو

 المدخل المفاهيمي وطرائق القياس   -الكفاءة المصرفية

 أولاً. المدخل المفاهيمي للكفاءة المصرفية  

يو حيث الربدض والرردلى ولق الرسسسلة الرفل وية عدل    Efficiencyلا ي تلف يفه م الكفا ا  

 وللق الرسسسللا  الاقتفللااية اصملل ى، والكفللا ا تردللق الاسللتغعل اصيثلل  للرلل ارا، ولكللو قللد يبلل ي

الامللتعف عدللد تحديللد يللدمع  الرفلل ف وي  جاتلل  يقارتللة  يتحديللد يللدمع  يقيللة الرسسسللا  

يدرلد الرفل ف التق تتسي عرلياتها الإتتاجية يال مل   والسله لة، ولق حليو  الاقتفااية وي  جاتها  

وتلك لتردا وتد ا وتلدام  اصتشلطة ويل إ  رلا  Firm Multi-Productيسسسة تا  يدتجا  يترداا 

ي الدظي الرف وية تتريز يالتغيّ  والتجدا الرستر  س ا   اا تلك على يست ى صلي  التر يل  ضا يرظ

الحللال علللى يسللت ى ييئللة الررلل  ضو ال للديا  الرفلل وية ضو اسللت دام التكد ل جيللا الحديثللة، و للذلك 
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ضت اعلا  للكفلا ا الرفل وية،  (Coll et al., 2005, 6)(إ وقلد حلدا 14، 2013الرف وية )ق يشلق، 

 ى الدح  الآتق: وعل

 Cost: وترل ف يأتهلا الكفلا ا الكليلة للتكلاليف Productivity Efficiencyالكفلا ا الإتتاجيلة  إ1

Overall Efficiency يليو  ريلة الرل ارا الراليلة الرسلت دية ولق الررليلة ، والتق ترث  الرعقلة

 الإتتاجية وييو الدات  يو تلك الررلية، و ق تتألف يو عدف يو،  را: 

وتربلّ  علو قلدرا الرفل ف ولق الحفل ل عللى  Technical Efficiencyا التقديلة الكفلا  إ ض

 ضقفى ي  جا  يرجر عة يحداا يو الردمع إ  

 فا ا الت فيص، و ق تترلق يقدرا الرف ف على است دام الرزي  اصيث  يلو الرلدمع   إب

 ي  اصمذ يالاعتبار ضسرار    يدها والتكد ل جيا الرست ديةإ  

وتشي  إللى التل وي  ولق التكلاليف ، Efficiency of Economic of Sizeحجي  فا ا وو را  ال إ2

   ثايتةإ  عدد الزيااا وق حجي الردتجا  الرف وية ي  الاحتفاظ يرزي  يدمع 

وتشي  إلى اقتفلاايا  الدطلا  ، Efficiency of Economic of Scale فا ا وو را  الدطا   إ3

Scale    على التد ا وق ال ديا  الرف ويةإ  يدا   إلى ييااا الكفا ا ضو ات فامها  

 ومناهجها  ثانياً. طرائق قياس الكفاءة المصرفية

قايلل  الكفلا ا ويهلا وترلدا يقلاييي  إا الامتعف والتد ا وق طبيرة تشاط الرسسسة الرف وية  

 ، وقد ترثلت تلك الط ائق يرا يأتق:تد ا وق ط ائق قياس  فا ت  وضاوات 

 Financial Analysisحليل المالي  الت –. الطرائق التقليدية  1

يدمع  تقليديا  لدراسة وامتبار الكفا ا الرف وية وتلك ي ظهار الارتباطلا  يدرد التحلي  الرالق  

الرسش ا  التق تساعد عللى تقيليي الرفل ف يلو الداحيلة الائتراتيلة والدشلاط وال يحيلة ووالرعقا   

ووحلص إ ويرلدّ التحليل  الرلالق عرليلة يرالجلة  اولة  الس قية وتقديي الررل يا  لرطل اف الرسلتفيدا 

يهلدف الحفل ل علللى الررل يلا  التلق تسلت دم وللق يفلطل  للبياتلا  الرتاحلة ولق القل ائي الراليللة 

عرليا  ات ات القل ارا ، وولق تقيليي  فلا ا الرفل ف التجلاري ولق الراملق والحاصل  وت قل  يلا 

 (إ  2، 2010سيك ا علي  وق الرستقب  )ث يدق،  

 (: 526،  2014،  را )رشيد،  ت عيويف ضت اا التحلي  الرالق إلى ويركو تفد

 ، و ق:Operation Methodsآ. طرائق العمليات  

 إ Vertical Analysis إ التحلي  الرر اي1

 إ Horizontal Analysis إ التحلي  اصوقق2

 Material Usedب. المواد المستخدمة  

 إInternal Analysis  إ تحلي  ااملق1

 إ External Analysis   مارجقإ تحلي2
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 ، وتتضمن:Financial Statements Techniquesت. تقنيات تحليل القوائم المالية  

 إFinancial Ratio Analysis إ تحلي  الدسب الرالية1

 إ Trend Analysis إ تحلي  الاتجا  2

 إComparative Analysis إ التحلي  الرقارا3

 إFund Flow Statement Analysis  اصي ال إ تحلي  قائرة يفاار واست دايا4

ووق الغالب تق م الرفارف التجارية يالتحليل  الرلالق لزيائدهلا لل قل ف عللى ي  لز  الرلالق 

 وقدرت  على السدااإ  

 Quantitative Methods. الطرائق الكمية  2

ي رايليركو الترييز يليو تل عيو يلو الط ائلق الكريلة ولق قيلاس الكفلا ا الرفل وية، و لق )

 (:  63، 2012،  وت ي

 Non-Parametric)نمييو غ رييير معلمييي أآ. طريقيية تعتمييد علييى البرمجيية الخطييية بو ييفها 

Approach) 

اوت اض عدم وج ا اصمطا  الرش ائية عدد القياس ويو ض ي ضساليبها تحلي  يغلف وتق م على  

 إ Data Envelope Analysisالبياتا   

 Parametric Approachفها ضتر تج يرلرق بإ ط ائق ترترد التقدي  الإحفائق ي ص

 ويو  ذ  الط ائق:

 إ  Thick Frontier Analysis الحد السريك •

 إStochastic Cost Frontier Analysis حد التكلف الرش ائق •

 إFree Distribution Analysis  الت يي  الح  •

ضو للية   ولا ي جلد اتفلا  ولقوتستدد  ذ  الط ائلق جريرلا  عللى يجر علة و مليا  ي تلفلة  

الط يقة اص ث  شلي عا  واسلت دايا  واقلة  ولق قيلاس الكفلا ا،  لق ط يقلة إلاّ ضا  اوا ضم ى،  ط يقة  

يغلللف البياتللا  صتهللا تتطلللب و ملليا  ضقلل  وتراثلل  وللق البياتللا  الرسللت دية وللق القيللاس يالدسللبة 

 (إ 6،  2009للرفارف )السليي،  

 ب  ضحد الردهجيو الآتييو:  وعلى الرر م، و ا ط ائق قياس الكفا ا الرف وية تت

 Production Approachمنهج الإنتاغ   •

عللى ضا ال ظيفلة اصسلاس للرفلارف  لق إتتلاج ال لديا ، التلق تشلر  ويس د  لذا الرلده   

وتقللديي القلل وض، وي اقبللة ي للاط  حسللايا  ال اائلل ، ويجر عللة يتد عللة يللو مللديا  الللدو ، 

 (إ 58، 2016عباس لفتة،  الاستثرار، وتحفي  الدورا ، والفائدا، واي  ا )

 Mediation Approachمنهج الوساطة   •

وق ظ  يده  ال ساطة يتي الدظ  إللى الرفل ف ي صلف  وسليطا  ياليلا  يليو وحلدتق الفلائا 

الرالق والرجز الرالقإ ويتي تقييي الكفا ا الرف وية ووق  لذا الرلده  ولق اور الرفل ف ولق تجريل  

ى است دايها وت ظيفها على تحل   سلليي والحفل ل عللى ع ائلد الر ارا الرترثلة يال اائ  وقدرتها عل

، 2016ي  اصمذ يدظ  الاعتبار حجي الر اط ا التق قد تتر ض لها  لذ  اصيل ال )عبلاس وسلريد،  

 (إ 60

 تترث  يالآتق:  يأا ضت اا الكفا ا الرف وية   واوقد ت   (Filzah et al., 2016, 912)ضيا 

: وتقيي قلدرا الرفل ف عللى إتتلاج وتقلديي ملديا  Technical Efficiencyالكفاءة التقنية  إ1

 ورلية، ويشي  ات فاض الردمع  إلى ييااا الكفا ا الرف ويةإ  
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علدم دشلأ تإت قلد ، ي الدشلاط اصيثل جلوتشي  إلى يست ى ح: Scale Efficiencyكفاءة النطاق  إ2

اى إلى إماوة التكلفلة ضعلى ضو اوا الرست ى اصيث  الذي ضيا  الرف وية  دالكفا ا إتا  اتت ال 

 الثايتةإ  

و يللو شلل ا  Price Efficiencyكفيياءة السييعار  إ3 : يركللو للرفلل ف ضا يزيللد  فا تلل  إت تركللّ

 الردمع  )رضس الرال البش ي والر ارا( يسر  ضق  يو اوا الت حية يالج ااإ  

ع  الرلدما يو ردلوتردق قياس الرزي  اصيث  :  Allocate Efficiencyالكفاءة التخصيصية  إ4

يو ضج  إتتاج يدتجا  ضو مديا  يث  الرفارف الإلكت وتية واي  الرف ف الآلق والإتت تلت 

 الآاإ  

( 4،  2013وتب ي ض رية الكفا ا الرف وية وق يسارا  يترداا، وعلى الدح  الآتق )اصيليو،  

 (:138،  2011)ي ماري،  

 ص ث  ريحيةإ  لدى الرف ف اياستثرارا  اصي ال الرتاحة  تجدب الر اط  الرترلقة   إ1

 ال يحيةإ  ثي على  التق تسث  على ج اا الر ج اا   الت لص يو الق وض الرترث ا   إ2

 فا ا الإاارا، وتردق الرر  على ت فيا يفاريف التشغي  يرا يساي إللى الزيلااا ولق صلاوق  إ3

 الدم إ  

ا  ت جي  يفاار اصي ال إلى است داياتها الرثلى يرلا يلساي إللى رول  يرلدلا  ال يحيلة والإيقل إ4

 اصياا وق الرف فإ  على يردلا   اوية يو السي لة ي  ي اعاا  دف  

 المبحث الثاني 

 دور المصارف الخضراء في تعزيز الكفاءة المصرفية  

 أولاً. المصارف الخضراء: مفهومها وإستراتيجياتها ومجالاتها 

 Green)لقد وم  الدظام الرالرق الجديد مططا  ضساسلية لإاملال يفهل م الاقتفلاا اصم ل  

Economic)  وق ق اعد  وأصبحت الررلايي  البيئيلة والاسلتثرار ولق الطاقلة الرتجلدااRenewable 

Energy    يو ض ي الش وط التق يجب ت او  ا وق السلرة / ال دية حتى تلدم  اصسل ا  ويلذلك يلدض

رحاسلبة، الرديد يو الرفلا يي يلتي تلداولها تحلت تسلرية اصم ل   التكد ل جيلا، التسل يق، اصيديلة، ال

 ISOواي  ا،  ذلك ي ي  الشهااا  الدولية التق ت اعق الج اتب التقدية والداعرة لهلا يثل  شلهااا 

البيئية، ولر  الرفه م اصي ي ولق يك تلا  الاقتفلاا اصم ل  يترثل  يالرفلارف ال  ل ا    1400

(Green Bank) البيئيلة  التق تشج  وتسا ي ولق الرشل وعا  التلق تأملذ يدظل  الاعتبلار الاسلتداية

Environmental Sustainability  وتررل  ويد  التل ث، والتقليل  يلو اسلتدزاف الرل ارا الطبيريلة

)راملق،  Green Employment Opportunitiesعلى إيجاا يا يرل ف يفل ص الررل  ال  ل ا  

 (إ54،  2014

يفه م الرفارف ال   ا  عللى ضتهلا إجل ا  عرليلا   (Tara and Singh)وقد حدا    يو 

للبيئلة    ضساسية يااية وتكد ل جيا يرل يا  ورّالة يو ضج  تقلي  التأثي  السلبق اف وية ااملية و يي

الفي وة ال   ا  تدظ  وق اثار عرلياتها ويدتجاتها الرحليلة يالدسلبة للجيل  إلى حد ا اصاتى، إت ضا 

 Tara and)ئرلة للبيئلة الحالق و ذلك الرقب ، وت  ز وق تر يلها عللى التكد ل جيلا والرشلاري  الرع

Singh, 2015, 1030) إ 

وقللد حللدا يفهلل م الرفللارف ال  لل ا  يأتهللا الرفللارف التللق تقللدم  (.Hussain et al)ضيلا 

يدتجا  م  ا  يبتك ا لدعي اصتشطة التلق لا تسلبب مل را  ولق البيئلة، وتدسلهي ولق الحفلاظ عللى 

وإعطلا  للذي يتحرل  تللك الرسلسولية الر ارا الطبيرية وعدم استدزاوها ياست دام يل ارا الرفل ف ا

 إ (Hussain et al., 2016, 25)اصول ية للبيئة والرجتر  
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، Sustainability Bankingوتسلللرى الرفللللارف ال  لللل ا  يالرفللللارف الرسلللتداية 

 اعق الر ايل  الاجتراعيلة تق تال Socially Responsible Banksوالرفارف الرسسولة اجتراعيا  

 (إ 82،  2017الاقتفااي الرستدام )الإيام وسلراا،    ترزي ال وا  ووالبيئية  

ولق الرسلتقب ، تدرد الرفارف ال   ا  ضتر تجا  ت يا  واستباقيا  للتفكيل  يل  رنيلة لعسلتداية  

س وقل  تشلاط الرسللسولية الاجتراعيلة، ولكلو تجرل  البيئلة ض ثلل  لا ترلاروإا الرفلارف ال  ل ا  

 ب  تد ي  يفاار الإي ااا إ  الكفا ا الرف وية عصعحية للسكو ي  ترزيز  

ويدب  الشك  ال ئيي للرفارف ال  ل ا  يتبدلق الرفل ف للرديلد يلو الإسلت اتيجيا  التلق 

 ,Azad)التللق تترثلل  يللالآتق  (Mental Image)للرفلل ف تررلل  علللى تكلل يو الفلل را الذ ديللة 

Samalan, 2016, 2): 

 يالبيئة واستدايتهاإ  تحسيو الف را الذ دية لدى ييائو الرف ف عب  إظهار التزاي    إ1

والبيئيلة والاقتفلااية تر ي  الرشاري  الفديقة للبيئة التق يركو ضا تساعد وق تحقيق الاسلتداية   إ2

 والاجتراعية يرا إ 

إيالة الإيفالا  والترايع  ال رقية والت  يز عللى يلا يرل ف يالربلاتق ال  ل ا  ولق جريل   إ3

 و وعها والت ج  تح  الفي وة الإلكت وتيةإ  

الإتتاجيللة الرفلل وية ياسللت دام تظللي الررل يللا  الرفلل وية الحديثللة وتللدريب وتطلل ي   ترزيللز إ4

 على الررارسا  ال   ا إ  الك اار البش ية  

والردتجلا  الرتايرة الرستر ا والدقيقة لاتجا ا  الفداعة تح  حراية البيئلة وتحلديث الررليلا    إ5

 ال   ا  جريرهاإ 

 اثانياً. أهداف المصارف الخضراء وتحدياته

وتجدلب الهلدر يترث  الهدف الرام للرفارف ال   ا  ولق اسلت دام الرل ارا يل  الرسلسولية  

إت تدظ  الفلي وة ال  ل ا  قبل  تر يل  الرشلاري  يلا إتا  اتلت وإعطا  اصول ية للبيئة والرجتر ،  

 ,Kahman et al., 2016)يعئرة للبيئة ي  اصمذ يدظ  الاعتبار عاي  ال يحية والكفا ا الرف وية 

 إ)2

وي     يا ت  ، و ا الرفارف التق ترترد يرارسا  الفي وة ال  ل ا  ت اجل  الرديلد يلو 

 :(Srivastava, 2016, 136) (Gividhav, Sudhakav, 2017, 13)  التحديا ، وعلى الدح  الآتق

يرايعتهلا التجاريلة : تق م الرفارف ال   ا  علااا  ولق يرظلي الحلالا  يتقييلد  يسائ  التد ي  إ1

تا  التجارية والاقتفااية التق تتأ   لررلية الف ي التق تج يها الرفلارف، إت ترثل  قاعلدا للكيا

 صغي ا واي  يتد عةإ 

ولق الرفلارف ال  ل ا   لق وقت البد : الرديد يلو اصعرلال التجاريلة    –س عة يد  التشغي    إ2

ولق صلد   سلدة للبلد  4-3حل  تجديدا تسبيا  ترايا  ووق وتي ا يد  التشلغي  يسلتغ   الرفل ف 

 ي ااا إ  لإالرال، ويالتالق و ا تلك لا يساعد الرفارف وق تحقيق ا

البيئلة و لذا الرجال الرح ري للرف ف اصم      اعي البيئة وحفظ الرفارف الرت ففة:   إ3

 لا يردق يال  ورا تحقيق ال يحيةإ  

لزيلائو عاليلة، حيلث تحل ل ات اج  الرفارف ال  ل ا  ي لاط  ائتراتيلة التحديا  الائتراتية:   إ4

 التجارية يتكلفة التل ث واصتظرة البيئيةإ  الذيو تتأث  ضرياحهي  

ضاى تظللام الإاارا البيئيللة إلللى ات فللاض الر للاط  وييللااا وللق حللالا  قليلللة تحللديا  السللررة:  إ5

الإش اف البيئق ويو ثي ييااا اصريا  التشغيلية للرفل ف يرلا قلد يدطل ي عللى تللك ي لاط  

 على سررة الرف فإ  
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 دور المصارف الخضراء في تعزيز الكفاءة المصرفية    ثالثاً.

يدتجاتها وق يجالا  وقطاعا  اصعرال التلق تسلتهدف تسرى الرفارف ال   ا  إلى تقديي  

يو معلها تحقيق التدرية الاقتفااية الرستداية واستداية البيئة ي  اصمذ يدظ  الاعتبلار جلدوى تللك 

طق الرفارف ال   ا  يجالا  وقطاعا  عرل  يترلداا الرشاري  وترزيز الكفا ا الرف ويةإ وتغ

وتر ي  الرشلاري  الفلغي ا  Environmentally Friendly Projectsيث  يشاري  الطاقة الرتجداا 

Micro-enterprise Finance  وتل وي  التر يل  اصم ل  للرشلاري  التلق تدسلهي ولق تطل ي  اللترلّي

لإسكاا والبدلا  اصم ل  والفلحة )الإيلام وسللراا، ل   اوة، و ع  عو يشاري  احوالترليي وق ي ا

 (إ 83-85،  2017

 إ 1وتسرى الرفارف ال   ا  وق تحقيق ض داوها وق ثعثة يسارا ، و را وق الشك  
 

 
 
 
 

، قيلاس ت جهلا  الرفلارف تحل  تطبيلق الفلي وة 2017الإيلام وسللراا،  :  : يو إعداا الباحثاا استدااا  إلىالمصدر

اراسللة اسللتطععية تحليليللة وللق عيدللة يللو الرفللارف الر اقيللة ال اصللة، يجلللة  ليللة الإاارا  الرسللتداية:

 إ83-82، ص ص 111والاقتفاا، جايرة يغداا، الر ا ، الردا 

 1الشكل 

 أهداف المصارف الخضراء في مساراتها الثلاثة 
 

صم ل  اللذي االاقتفاا  مرو يفه م  والرسار اصول يددرج يالا ترام يالرسسولية الاجتراعية  

غي ا ال وا يلة والرسللارا  الاجتراعيللة والحلد يللو الفقلل  وتر يل  الرشللاري  الفلليدلت  عدلل  تحسلليو 

البيئية يرد ضا اي  الاعتبلارا  والرت سطة وت وي  و ص الرر إ ضيا الرسار الثاتق ويتداول الاستداية  

يسلسولية الرفل ف ي يس د  وي اي  الإق اض على الدح  الذوق الررليا  الرف وية الر تلفة  البيئية  

)الإيللام علللى الرل ارا الطبيريللة وعللدم اسلتدزاوها والاسللتثرار وللق الطاقلا  الرتجللداا ولق الرحاوظللة 

و تهلا التق تتبدى ضيراا الفي وة ال   ا  ووق الرسار الثالث و ا الرفارف (إ  82،  2017وسلراا،  

ويللو ثللي ييللااا قللدراتها  جلل اا ي ج ااتهللا وترزيللز  فا تهللا الرفلل ويةوللق الغالللب ت للرو تحسلليو 

( )راملق، 253-251،  2011( )عبدالقاار،  82،  2017يالر اي  الآتية )الإيام وسلراا،    ةالتداوسي

2014  ،57-58 :) 

الرالية والردتجا  ال   ا  التق تقديها الرفلارف ولق ي حللة الدرل  والايا لار رد ال ديا   تد  إ1

الت س  وتحقيق اصريلا  يقايل  ج  تح  يرردى ضا الطلب وق  ذ  الر حلة يتوق اتجا  تفاعدي،  

 الكفا ا الرف ويةإ  ويرا يساي إلى ترزيز استق ار وات فاض التكاليف  

 الاجتماعية

 البيئية المصرفية

المصارف 

 الخضراء
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يتجداا تدسلهي ولق إقدلاا ييلائو جلدا ت ريو ضيراا الفي وة ال   ا  عو ط يق تقديي يدتجا    إ2

 للتراي  ي  الرف فإ  

كّو الرف ف يلو الرداوسلة السلر ية التف ا والتريّز يتقديي الردتجا  ال   ا  ترإا إست اتيجية   إ3

 يرا يحقق يزيدا  يو الإي ااا إ  

الردفرللة وللق ا تشللاف الفلل ص تا  الجللدوى الاقتفللااية وتحديللد الرشلل وعا  تا  الرسللا رة  إ4

 والرجتر  ووق ظ  الاستداية البيئيةإ  ييو الرف ف والاقتفاا الرحلق  الرتباالة  

ولو إاارا الردتجا  ال   ا  يردق الت  يلز عللى  والتد ا وق  تدايق است دام الايتكارا  الرالية   إ5

 لررايي  التداوسيةإ  الر اط  وقياس تلك الر اط  والكفا ا الرف وية ووقا  

يرلا تسرى الرفارف وق تبديها ضيراا الفي وة ال   ا  يتر ي  الرشاري  الفغي ا والرت سطة   إ6

يقايل  تدلايق الإيل ااا  يدسهي وق إيجاا و ص عر  للراطليو وق الرجتر  الذي تررل  ولق ظلل  

 الرف وية وتد ا يفاار اإ 

تحاوظ الرفارف التق تتبدى ي اييو الفي وة ال   ا  ارجة عالية يلو الشلفاوية ولق الإاارا  إ7

التلق تحلي  يالبيئلة الرفل وية على ي ا بة التطل را  الرجترريلة وإعداا التقاري  ي  الرحاوظة 

 اليا  الح  رة وق تشاطاتهاإ ، و ذلك اعتراا  وليي الرسا ريو والإاارا وق 

تتريز الرفارف ال   ا  يرتاتة ععقاتها يزيائدها عبل  الفهلي والتحليل  صتشلطتهي الاقتفلااية  إ8

ويساعدتهي ليفبح ا ض ث  استداية  ووقا  للردظ ر الاقتفااي و   يلا يدسلهي ولق ترزيلز الكفلا ا 

 الرف ويةإ  

فق للرفلارف عيدلة البحلث، و رلا ولق سرى إلى تقديي يدم  تر يفق ووصووق  ذا الإطار ت

 إ 1الجدول  

 المبحث الثالث 

اختبار كفاءة المصارف العراقية المسجلة في سوق العراق للأوراق المالية ودراسة إمكانية 

 تضمينها أبعاد الصيرفة الخضراء

يرللد ضا تللي تدللاول الج اتللب الرفا يريللة للرتغيلل ا  البحثيللة والرترلقللة يالكفللا ا الرفلل وية 

وامتبار و ميات ، و ا  ذا الربحث يرثل  رف ال   ا ، وسريا  للتحقق يو اص داف البحثية  والرفا

 الرلرية، و   يت رو الرحاور الآتية:  الجاتب الررلق واستكرالا  للردهجية  

 المبحوثة العراقية الخا ةمدخل تعريفي بالمصارف  المحور الول: 

( يفلارف حك ييلة 7 وا ، تشلر  )( يفل68يتك ا  يك  الجهلاي الرفل وق الر اقلق يلو )

( يفل وا  إسلعييا  19( يفل وا  ع اقيلا  ماصلا  و )29تت يا ييو يفارف تجارية ويت ففة و )

 (إ 8،  2017ية،  ي( و عا  لرفارف ع يية وضجدبية )اتحاا الرفارف الر 18ع اقيا  و )

الاسلتداية وق الر ا  يو الرق يا  اصساسية لتحقيلق لقد ضصب  وج ا قطاا يف وق يتط ر  

ولق ي حللة  2003والقطاا الرفل وق الر اقلق وتحديلدا  يرلد علام والاجتراعية والبيئية  الاقتفااية  

  ا وواعليةإ لتجر  يد  ض ث   فاصع   لإا

والتلق يلو تا  الطلاي  الإصلعحق  وعلى ال اي يو صدور الرديد يلو القل اتيو والترليرلا   

 94رقلي وقلات ا الرفلارف الر اقيلة  2004لسلدة  56رقلي ضي ي ا قات ا البدك الر  زي الر اقلق 

وقات ا يكاوحلة اسلي  اصيل ال، ول ا القطلاا الرفل وق يرلاتق يلو يشلكع   يكليلة   2004لسدة  

( )اتحللاا الرفللارف الر ييللة، 73-72، 2015ويحللداا  تدظيريللة عديللدا تترثلل  يللالآتق )حرللزا، 

 (:1، 2016( )ملي ،  8-13،  2017
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تسلبيا  ول ا حجلي   ا   بيل   ا  علدايف وا  ماصا  و   يرثل     68 ي  إا القطاا الرف وق الر اقق ي •

يلو إجرلالق   %90تلدي   وتشاط  ذ  الرفارف يحدا جلدا  يقارتلة  يالرفلارف الحك ييلة التلق  

 ي ج اا  القطاا الرف وقإ  

قد استثدى الرفارف يو تظام الاستثرار وق ضحكايل ، إلاّ   2006لسدة    13قات ا الاستثرار رقي   •

ى قلات ا البدلك الر  لزي للاسلتدااا  إيأملذ إطلار  القلات تق وق القطلاا الرفل وق    ضا الاستثرار

 الر اقق وقات ا الرفارف الر اقيةإ  

مآلة رنوس ضي ال الرفارف التجارية ال اصة والتق لا تردلى يرتطلبلا  التدريلة الاقتفلااية  •

 وق الر ا  وإعااا الاعرارإ 

وق الرفارف الحك يية و   %90ائ  التق ترث   عدم التجاتي وق استقطاب رنوس اصي ال وال ا •

 وق الرفارف القطاا ال اصإ   10%
 

 1الجدول 

 المصارف التجارية العراقية الخا ة المسجلة في سوق العراق للأوراق المالية 
 عدد الفروع  )*( رأس المال سنة التأسيس  المصرف  ت

والي  الش  ا  الرسا رة الردرجلة ولق سل    2017: يو إعداا الباحثاا استدااا  إلى التق ي  تفف السد ي، المصدر

 الر ا  لرورا  الراليةإ 

 يةإ )*( الربال  يرعييو الدتاتي  الر اق
 

 إت يت   يا يأتق: 

، إت Banking Concentrationيراتق القطاا الرف وق الر اقق يو ظا  ا الت  ز الرفل وق  إ1

 ( يفارف )حك يية وماصة( على ي ج اا  القطاا الرف وقإ  10تسيط  )
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يتسلي يالتقليديلة والللب   ولق الدرلل    ضتلل عللى الل اي يللو ع اقلة القطلاا الرفلل وق الر اقلق إلاّ  إ2

 ضاوات  الرالية ومديات  وعدم ي ا بتها التط را  الرف وية الرالريةإ    ويحدواية

ات فاض يست يا  الشر ل الرالق والت س  والاتتشار الجغ اولق وت  ز لا ولق الرلدا الر اقيلة  إ3

 ال ئيسةإ  

إلى إيقاف يرا الرفارف الر اسلة الترايل  يل    De-Riskingضا  ظا  ا ت فيا الر اط    إ4

 ديدا  وق مدية الاعترااا  الرستددية والح الا  ال ارجيةإ  الرفارف الر اقية وتح

تحدي  بي  وق وج ا قطلاا يل اي  يلدوا تسلجي  يرثلل  صل او ا يق يل ا يررليلا  تحل يع   إ5

ااملية ومارجية  بي ا مارج الإطار ال سرق، ويدت  عدها عرل لا   بيل ا و ل  يلا ي للد ييئلة 

 ف صإ  تداوسية للقطاا الرف وق الر اقق على وج  ال 

 

 اختبار كفاءة المصارف العراقية المسجلة في سوق العراق للأوراق المالية  -المحور الثاني

يو اصسلاليب الكريلة الحديثلة و ل  ضترل تج ايل  يرلرلق   (DEA)يدرد ضسل ب يغلف البياتا   

Non-Parametric    وق قياس الكفا ا الدسلبية لل حلدا  الرتراثللة ولق اصاا ، وي لي يلدم  ويست دم

 (: 48،  2014حلي  البياتا  ضريرة تراتج رئيسة )السراا،  ت

 إ Constant Return to Scale ضتر تج ع ائد الحجي الثايتة إ1

 إ  Variable Return to Scale ضتر تج ع ائد الحجي الرتغي ا  إ2

 إ Multiplicative Model اصتر تج الل ااريترق إ3

 إ Additive Model  اصتر تج التجريرق إ4

ز   Benchmarking  ضحسللو ضسلل ب للرقارتلة الر جريللة ي صلف DEAويفلدف  تظل ا  لتريللّ

وي  جلا  يالدسبة لل حدا  اي  الكفل  ا يالاعترلاا عللى يلدمع   الدظي ا  يتحديد ضو   ال حدا   

لتحلي  الكفلا ا عدلديا تكل ا يرث  الط وية الرداسبة    DEA(،  را ضا  54،  2018)يلجيع ق،  يترداا  

ي تلفللة، ويرثلل   للذا القيللاس ضااا ق يللة  يترللداا ثللي قياسللها ي حللدا  دللا  يللدمع  وي  جللا  

 (إ48،  2013وي م عية للرسسسا  الرالية والرف وية )وساا،  

( سيتداول 2و ا الترليق على يحت يا  الجدول )و يتجدب التك ار والإطالة  يورابة  يو الباحث

الردفل ر )اشل ر الر اقلق،   لق  2012الكف  ا، إت يعحظ يأا الرفارف الكفل  ا لرلام  الرفارف  

وع ائللد الحجللي الرتغيلل ا  CRSلعسللتثرار، الرتحللد لعسللتثرار، وللق ضترلل تجق ع ائللد الحجللي الثايتللة 

VRS  ،  لتللك حفلت على يسش ا  ق يبة يو ال احد الفحي ، و اتت يسشل ا  الحجلي الثايتلة  وقد

جريللة لتلللك حل( علللى التلل الق، ضيللا يسشلل  الكفللا ا ا0.239، 0.106، 1الرفللارف قللد يلغللت )

 ( على الت القإ  0.999،  0.996،  1الرفارف وكاتت )

جللاري الر اقللق، الائترللاا الر اقللق، الت اتللت الرفللارف الكفلل  ا  للق: ) 2013ووللق عللام 

الر ص  للتدرية والاستثرار(، وقلد يلل  يسشل  ع ائلد الحجلي الثايتلة للرفلارف الكفل  ا يلا يقلدار  

( وقلد يلل  0.198،  0.057،  0.078)  جي الرتغيل ا ت ع ائد الحغ( ويل0.198،  0.057،  0.078)

 ت اليا إ  (  0.999،  0.999،  0.996ية للرفارف الثعثة يا يقدار  )رجحيسش  الكفا ا ال

ضريرة يفارف  ق: )الاستثرار الر اقق، اص للق  اتت الرفارف الكف  ا    2014ووق الرام  

ق الرقيللاس تي الت جلل  سلل ي  التجللاري، ال لللي  التجللاري( و للق يفللارف  فلل  ا وللالر اقللق، 

ع ائلد الحجلي الثايتلة وع ائلد الحجلي الرتغيل ا وحفللت عللى يسشل  لكلع اصترل تجيو  للر  جا   

يسلاوي ضو ضقلل ب يلو ال احللد الفلحي ، و للذا يردلق ضا  للذ  الرفلارف  فلل  ا، ضي لا ت جلد لللديها 
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ج القلدر الحلالق را دا، ضي ضتها قد استهلكت الردمع  الرتاحة ولق إتتلاي  جا   يدمع  وائ ة ضو  

 الذي يل  الحجي اصيث إ  يسش  الكفا ا الحجرية  إلى تلك ضي ا   يشي   والفرلق يو الر  جا ،  

تثرار ات فا علدا الرفلارف الكفل  ا ليفلب  يفل ويو وقل   رلا: )الاسل  2015ووق عام  

( ويسشل  0.183،  1الفدية لر ائد الحجلي الثايتلة )الر اقق، الاتحاا الر اقق(، وقد يل  يسش  الكفا ا  

(، ضيا يسش  الكفا ا الحجرية للرفل ويو وقلد يلغلت 0.187،  1الكفا ا الفدية لر ائد الحجي الرتغي ا )

يقدار الدرجة التلق يركلو ضا تت سل  يهلا  Scale Efficiencyإت تقيي الكفا ا الحجرية (إ 1، 0.99)

التغيي  ولق عداصل  الإتتلاج ولق طبقا  لحجي عرلياتهاإ ضي ضتها يقدار التغيي  وق الإتتاج تتيجة  ال حدا  

الرتدلاقص ضو الرتزايلد ضو الثايلت، ول تا ايااا اسلت دام وقت واحد، وقد ترر  ال حدا عدد عائد الحجلي  

يدمع  عداص  الإتتاج يدسبة يريدة ايااا الإتتاج يالدسبة تفسها ويك ا لديدا عائد الحجي الثايت، ضيا 

لإتتاج ض ب  يو الزيااا وق الإتتاج يك ا لديدا عائد الحجلي إتا  اتت تسبة الزيااا وق است دام عداص  ا

الرتداقص، ضيا إتا حققت تسبة الزيااا وق است دام عداص  الإتتاج تسبة ييااا ض بل  وللديدا حاللة عائلد 

 (إ36،  2017الحجي الرتزايد )البتال وام وا،  
 

 2الجدول 

ا ة وفقاً لسلوب مغلف البيانات  مؤشرات الكفاءة المصرفية للمصارف التجارية العراقية الخ 

DEA  2015-2012للمدة 

 السنوات المصرف ت
مؤشر الكفاءة 

الفنية لعوائد الحجم  
 (CRS)الثابتة 

مؤشر الكفاءة 
الفنية لعوائد الحجم  

 (VRS) المتغيرة

مؤشر 
الكفاءة  
 الحجمية

 حجم الغلة 
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 السنوات المصرف ت
مؤشر الكفاءة 

الفنية لعوائد الحجم  
 (CRS)الثابتة 

مؤشر الكفاءة 
الفنية لعوائد الحجم  

 (VRS) المتغيرة

مؤشر 
الكفاءة  
 الحجمية

 حجم الغلة 
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 السنوات المصرف ت
مؤشر الكفاءة 

الفنية لعوائد الحجم  
 (CRS)الثابتة 

مؤشر الكفاءة 
الفنية لعوائد الحجم  

 (VRS) المتغيرة

مؤشر 
الكفاءة  
 الحجمية

 حجم الغلة 

ياسلت دام الب تلاي   Data Envelopment Analysisو استدااا  إللى تحليل  يغللف البياتلا  ي : يو إعداا الباحث المصدر

DEAP. Ver. 2.1 إ 2015-2012تا  الرفارف الر اقية التجارية ال اصة للردا وعلى ييا 
 

( يفلارف، و لق: 3 اتلت ) 2012تلحظ ضا علدا الرفلارف الكفل  ا علام   3ويو الجدول  

وكاتت عدا الرفلارف   2013الردف ر لعستثرار، الرتحد لعستثرار(، ضيا وق عام  )ضش ر الر اقق،  

الائترللاا الر اقللق، الر صلل  للتدريللة ر اقللق، ( يفللارف ضي للا ، و للق: )التجللاري ال3الكفلل  ا )

( يفللارف، و للق: 4لتفللب  ) 2014والاسللتثرار (، وارتفلل  عللدا الرفللارف الكفلل  ا وللق عللام 

)الاستثرار الر اقق، اص لق الر اقق، س ي  التجاري، ال لي  التجاري(، وات فلا علدا الرفلارف 

ستثرار الر اقق(، إت تجد ضا يرظلي إلى يف ويو، و را: )اش ر الر اقق، لع  2015الكف  ا وق عام  

وق يجرل  الرفلارف  إلى حجرها الاقتفااي اصيث ، وضا تسبة الكفا ا الرفارف الربح ثة لي تف   

تفسلي  وق  لذ  الرفلارف، إت يركلو ، و ق السرة الغالبة  %17الر اقية التجارية ال اصة لي تتجاوي  

ااتهلا ورنوس ضي الهلا وت  لز تلك إللى يشلكع  ولق  يكليلة تللك الرفلارف وصلغ  حجلي ي ج 

ضعرالها وق الردا ال ئيسة واتحسار وق مدياتها واقتفار اور ا على ال ساطة اوا التدرية، ي لاف 

 ي ط يةإ إلى تلك ضا  ذ  الرفارف ترارس ضتشطتها وق ظ  ييئة ضيدية واقتفااية واجتراعية  
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صا تتبدى  ذ  الرفارف ضيرلاا ترث  يدطلقا  التق تتسي يها الرفارف الربح ثة إا عدم الكفا ا 

وترزيلز  فا تهلا ولق يقايل  يسلا رتها ولق يفاار إي اااتهلا  الرفارف ال   ا  سريا  يدها لتد ي   

 تحقيق الاستداية البيئية والاقتفااية والاجتراعية وق الرجتر  الر اققإ  

ضيللا يالدسللبة لرللدم  فللا ا الرفللارف يرلل ا إلللى ضا ض ثلل  الرفللارف لللي تفلل  إلللى حجرهللا 

يث ، إت ضا يرظي الرفارف الر اقية ال اصة صغي ا تسبيا  ويتر  لزا ولق يغلداا ولا الاقتفااي اص

، يرلا يلدركي سللبا  عللى حجلي عرلياتهلا، وترلاتق  لذ  الكبيل ا   لك إلاّ و وا قليلة وق الرحاوظا ترت

  الرفارف يو مل  وق الررارسا  الإااريلة يرراتاتهلا ولق تحقيلق ضقفلى إتتلاج يركلو يلو ع ايل

 الإتتاج الرتاحةإ  
 

 3الجدول 

تصنيف المصارف العراقية التجارية الخا ة المبحوثة وفقاً لكفاءتها بأسلوب مغلف البيانات 

DEA  2015-2012للمدة 

 2015 2014 2013 2012 المصرف ت























 (إ  2و يالاعتراا على ي  جا  الجدول )ي : يو إعداا الباحث المصدر

   ( تشي  إلى الرفارف الكف  اإ الرعية )

 الرعية )*( تشي  إلى الرفارف اي  الكف  اإ 
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ثالثيياً. دراسيية إمكانييية تضييمين أبعيياد الصيييرفة الخضييراء للمصييارف التجارييية العراقييية الخا يية 

 المبحوثة  

ا اسلتباتة صلررت لهلذا الغل ض وولق يقيلاس تي تجريل  البياتلا  اصساسلية ي سلاطة اسلترار

عللى طلعا  الإ  صليااة ضسلئلة الاسلتباتة يحسلب  ضعلدليك   ال راسق تي الإجايلا  الرتدرجلة، و

يلو اوا التقيلّد يرقلاييي اراسلة سلايقة الدراسا  الدظ ية التلق ت لص ضيرلاا الرفلارف ال  ل ا  

تدريسلية ولق ت ففلا  الراليلة وتي تحكليي الاسلترارا يلو قبل  علدا يلو ضع لا  الهيئلة اليحداا،  

يرللا يرلل ف يالفللد  ، ويهللذا ولل ا  للذ  اصااا تتفللف (*)والرفلل وية وإاارا اصعرللال والاقتفللاا

) (إ   لتأ د يو ثباتها وقد يل   ذا الررايل لالظا  يإ وقد امتب   الاسترارا يرراي  الاتسا  الداملق  

 SPSS-11, Forالب تلاي  الإحفلائق ولتحقيق ض داف الدراسة وامتبار و مياتها ترت الاسلتراتة ي

Windowsيجر علة يلو اصسلاليب الإحفلائية، و لق: الرت سل  الحسلايق، الاتحل اف عترد   ، وا

الررياري، يراي  الاستجاية، الت يي  التك اري للرتغيل ا  البحثيلة، واص ريلة الدسلبية لكل  يتغيل ، 

ول اا وإاارا  عليلا ولق الرفلارف علرا  يأا عدا الاسترارا  الر يعة على الرجترل  البحثلق يلو ض

( 100الربح ثة الرسجلة وق س   الر ا  لرورا  الراليلة ولق الراصلرة الر اقيلة يغلداا قلد يلغلت )

علداا  يلو مفلائص وسلرا  اصول اا عيدللة  4( يدهلا، ويظهل  الجلدول 75اسلترارا تلي اسلت جاا )

 البحثإ
 

 4الجدول 

 ة  خصائص وسمات أفراد العينة في المصارف المبحوث

 النسبة المئوية %  التكرار  الفئة  الخصائص 

 العمر 

سنوات الخدمة في  
 المصرف 

 التحصيل الدراسي 

 و يالاعتراا على ي  جا  استرارا الاستباتةإ  ي : يو إعداا الباحث المصدر
 

 آ. تصميم مجموعة جديدة من المنتجات الخضراء 

إت يبلل  يرلدل ، الفق ا  ذ  يشأا وج ا اتفا  ييو ارا  الربح ثيو   5يتبيو يو يرطيا  الجدول  

، و لذا يلدل عللى (54.79)يا يقدار   م الرام لإجايا  الربح ثيو يالاتفا  )ضتفق، ضتفق يشدا(  الاتسجا

 
اإ يرو وعدالله الرراميدي/ إاارا إست اتيجية، اإ مإ اإ راورة   إإاارا إتتاج وعرليا ، ا  ( السااا الرحكريو، و ي: اإ اإ ييس  إي ا يي الجب ري/*)

إ اإ يثدى إي ا يي الحرداتق/ إاارا يالية، اإ مإ اإ عع  عبدالسعم يحيى/ إاارا تس يق، اإ مإ اإ عع  ضحرد حسو عبيد/ إاارا إست اتيجية، اإ م

ف يحرلل ا/ يا  ترراا الحسلليدق/ ضسلل ا  ياليللة، اإ مإ اإ عبللدالله الربطللاا/ اقتفللاا، اإ مإ اإ يحرللد تللاعبدال يا  الدياغ/ اقتفاا، اإ مإ اإ اع

 اقتفاا ير وة، مإ اإ ي  ا  ضحرد الدريرق/ إاارا يفارف، مإ اإ ليلى عبدالك يي الهاشرق/ إاارا يفارفإ 
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، وإا الاستجاية تتج  تحل  القطلب الإيجلايق لآرا  الربح ثيو على الفق ا )ا(يست ى استجاية يقب لة  

 اف وقد عزي  تللك الدتيجلة قيرلة ال سل  الحسلايق والاتحلعلى يقياس ليك   ال راسق  يالاعتراا  

الرلام لإجايلا  جام  سل( على الت الق، ويرا يلغت ارجة علدم الات1.51( و )3.45الررياري البالغيو )

(إ ضيا تسبة الإجايلا  الرحايلدا 36.98)على الفق ا )ا( التق ت ي )لا ضتفق، لا ضتفق يشدا(  الربح ثيو  

رت سلل  حسللايق ( و للق تسللبة تشللي  إلللى عللدم التأ للد ضو الثقللة وريرللا عللدم الرر وللة ي26.85وهللق )

الرترث  يرد  إاارا الرف ف تسلهيع   X)1((إ وقد  اا الرتغي  1.01( واتح اف يرياري )3.45)

( 50.07تسلبة اتفلا  يلغلت )م ل ا  واللذي حفل  عللى ضعللى يفيغة ق وض تجاريلة    يف وية

التجاتي ييو إجايا  يرا يشي  إلى  ،  (1.06( واتح اف يرياري قدر  )3.52يرت س  حسايق قدر  )

 الربح ثيوإ  

 ب. تحديث العمليات المصرفية والبنية التحتية

وج ا اتفا  يقب ل ييو ارا  الربح ثيو يشلأا الفقل ا )ب( التلق تت لرو   5يت   يو الجدول  

يالاتفلا  ررليا  الرف وية والبدية التحتية، إت يل  يردل الاتسجام الرام لإجايلا  الربحل ثيو  تحديث ال

( و   يتج  تح  القطب الإيجايق يالاعتراا على يقيلاس ليكل   59.7  ))ضتفق، ضتفق يشدا( يا يقدرا

والاتحلل اف الرريللاري البللال  ( 3.57البالغللة )ال راسللق، وقللد عللزي تلللك قيرللة ال سلل  الحسللايق 

(، ويرا يلغت ارجة علدم الاتسلجام الرلام لإجايلا  الربحل ثيو )لا ضتفلق، لا ضتفلق يشلدا( يلا 1.005)

( و ق تسلبة تشلي  23.46للإجايا  الرحايدا وكاتت )دسبة يالتدتية، ضيا ( و ق تسبة ي18.5يقدار  )

الرترثلل  وللق تبدللق إاارا  X)10(إلللى عللدم التأ للد ضو الثقللة ضو ريرللا عللدم الرر وللة، وقللد  للاا الرتغيلل  

الرف ف عرليا  تا   فا ا ييئيلة عاليلة ولق الرل ارا ولق تحديلد ي قل  الرفل ف وحتلى عرليلا  

( يرلا 3.57( ي سل  حسلايق قلدر  )48  على ض بل  تسلبة اتفلا  قلدر ا )الفياتة والت ييي قد حف

 يشي  إلى التجاتي وق ارا  الربح ثيوإ  

 ت.  توعية الجهات المعنية وتدريبها

إت يلل  يرلدل وج ا اتفا  وق ارا  الربح ثيو يشأا  لذ  الفقل ا،  5يتبيو يو يرطيا  الجدول  

(، ويدل تلك عللى 56.02يا يقدار  ))ضتفق، ضتفق يشدا(    يالاتفا الربح ثيو  جايا   لإالاستجاية الرام  

ارجة يقب للة اص ريلة لإجايلا  الربحل ثيو عللى  لذ  الفقل ا، وتتجل  الآرا  تحل  القطلب الإيجلايق 

( والاتحل اف الرريلاري 3.476لرقياس ليك   ال راسق، وعزي تلك قيرة ال س  الحسايق البالغلة )

 (إ  1.048)
 

 5الجدول 

 والانحرافات المعيارية  كرارية والنسب المئوية والوساط الحسابية التوزيعات الت

 لبعاد الصيرفة الخضراء 

ير 
تغ

لم
ا

 

 مقياس الاستجابة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 لا أتفق بشدة  لا أتفق محايد  أتفق أتفق بشدة  المعياري 

 %  ت %  ت %  ت %  ت %  ت

1X 

2X 

3X

4X 

5X 

6X 
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ير 
تغ

لم
ا

 

 مقياس الاستجابة 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 لا أتفق بشدة  لا أتفق محايد  أتفق أتفق بشدة  المعياري 

 %  ت %  ت %  ت %  ت %  ت

7X 

 1.01 3.45 19.9  16.58  26.85  9.77  3  15.02 المعدل 

 36.98  26.85  54.79 المعدل العام 

8X 

9X 

10X

11X 

12X 

13X 

14X 

15X 

16X 

17X 

 1.005 3.57 3.22  15.21  23.46  40.1  19.6 المعدل 

   18.5  23.46  59.7 المعدل العام 

18X 

19X 

20X

21X 

22X 

 3.46  15.72  24.54  40.8  15.22 المعدل 

 19.18 24.54  56.02 المعدل العام 

 و وق م   تتائ  الحاسبة الإلكت وتيةإ ي : الجدول يو إعداا الباحث المصدر
 

 الاستنتاجات والمقترحات

يرد تداول الج اتب الرفا يرية للرتغيل ا  البحثيلة والرترثللة يالكفلا ا الرفل وية والرفلارف 

ت لريو ال   ا ، ويو ثيّ امتبار الكفا ا الرف وية واراسلة ارا  الربحل ثيو ولق تللك الرفلارف ل

الرديلد يلو ، واستكرالا  لردهجيلة البحلث الرلرلق، وقلد ت صل  الباحثلاا إللى ضيراا الفي وة ال   ا 

 الاستدتاجا  والرقت حا ، وعلى الدح  الآتق: 

 أولاً. الاستنتاجات

 إا سعية الدظام الرف وق و فا ت  يسيو تحقيق يمرا  وق عالي الاستثرار الحقيقق والرالقإ   إ1

ة، إلاّ ات  لا يلزال طقالر يقة وق الردوق يجرل  يو الدظي الرف وية  وق الر اقق  ضا الدظام الرف  إ2

 تظايا  تقليديا  وق ضتشطت  ويطيئا  وق تط ر إ  

التقيد الرتشدا للقطاا الرف وق ال اص الر اقق وعلدم إعلااا  يكليتل  ويدحل  الر وتلة العييلة  إ3

 داا  التق ترر  وق ظلهاإ إلى اور التدرية  ق ضي ي الرحللتحّ ل يو اور ال ساطة 

تدرد يقاييي اصاا  والكفا ا يو الج اتب الحاسرة وق القطاا الرف وق الر اقلق ال لاص للترييلز  إ4

ييو الرفارف التق ترتلك القدرا  التداوسية والاستق ار وق ظ  ح  ر الرفلارف اصجدبيلة ضو 

 و وعها، وتلك التق لا ترتلك القدرا إ  
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يو ض ي الط ائلق وض ث  لا شلي عا  وي مل عية  ولق امتبلار   (DEA)  ضسل ب يغلف البياتا يدرد   إ5

 الكفا ا الرف ويةإ  

ولق تحقيلق ارجلة الكفلا ا وج ا حالا  تبياا  بي ا ييو الرفارف الر اقيلة ال اصلة الربح ثلة   إ6

 الرف وية، يرا يركي ال ل  وق استغعل الر ارا والإيكاتيا  الرتاحةإ  

ترر  عدد يست ا ا اصيث  اقتفاايا  و لذا يلا عكسل  علدا   إا الرفارف الربح ثة وق يرظرها لا إ7

 الرفارف إلى حجرها اصيث  اقتفاايا  معل الحدوا الزيدية للبحثإ  

ولق الفقل ا )ا( التلق تفلت عللى يلد   X)1(ضظه   تتائ  تحلي  اسلترارا الاسلتباتة ضا الرتغيل   إ8

لى ض ب  تسبة يلو إاارا الرف ف تسهيع  يف وية يفيغة ق وض تجارية م  ا  حفلت ع

صيرلاا الفلي وة ال  ل ا  يلو قبل  يحلدوا ( يرا يدل عللى وجل ا إارا  50.7الاتفا  يلغت )

 عيدة الرفارف الربح ثةإ  

التق تدص على تحديث الررليا  الرف وية والبدية التحتيلة، وقلد حفل  وويرا يترلق يالفق ا )ب(   إ9

   فللا ا ييئيللة يقب لللة وللق اسللت دام الرترلللق يتبدللق إاارا الرفللارف عرليللا  تا X)10(الرتغيلل  

الر را يدذ تحديد ي ق  الرف ف وحتى عرليا  الفياتة والت ييي الذي حف  على ضعللى تسلبة 

 اتفا  يقب لةإ  

اللذي يترثل    X)19(ت ردت الفق ا ) ( على ت عية الجها  الرردية وتدريبها وقد حف  الرتغي    إ10

ضاا  ا اصم   و سلب ثقلة الزيلائو عللى تسلبة يا ترام الإاارا  يتس يق الردتجا  التق تحسّو  

 (إ  48اتفا  )

ضيام ت لريدها للفلي وة  يط وحةلي ترد الرفا يي الر تبطة يالرفارف ال   ا  يج ا ميارا   إ11

  إ  الرف وية تها فا ضيراا ا ي  ضصبحت ضي ا  يلزيا  وق ظ  ت اج  يست يا   الر اقية ال اصة  

ولق تا   البيئلةثي  إيجلايق ولق اسلتداية أالر ا  ل  تلوق  إا إيكاتية وج ا تظام يف وق ضم     إ12

 عب  تد ي  يفاار إي اااتها وسياساتهاإ  ال قت يرد عايع  وق ترزيز الكفا ا الرف وية  

 ثانياً. المقترحات

إعااا  يكلة الررليا  واصتشطة الرف وية والبدية التحتية للرفلارف الر اقيلة التجاريلة ال اصلة  إ1

 إ  على ضسي ويرايي  جديدا 

 2004وقلات ا البدلك الر  لزي لرلام    2004إعااا الدظ  وق يرا ي اا قات ا الرفارف لرلام   إ2

تا  الرعقللة الرقيللدا صتشللطة الرفللارف والتللق تحلل ل اوا اتتقللال الرفللارف إلللى اور التدريللة 

 واقتفار ا على اور ال ساطةإ 

وال قل ف الاتح اولا     ويتتاي  ييدق يهلدف إللى رصلدييااا الا ترام يامتبار الكفا ا الرف وية   إ3

على ضاائهلا وإيكاتياتهلا ولق الرداوسلة يرلد ح ل ر الرفلارف اصجدبيلة ضو و وعهلا إللى السل   

 الر اقيةإ  

تشجي  الرفارف الر اقية التجارية ال اصة يتقديي الق وض الرجررة يف را يشت  ة يرا يرزي  إ4

 الكفا ا الرف وية لتلك الرفارفإ  

حديثللة وللق الفللي وة الشللايلة والرسللا رة الفاعلللة وللق  ملل ورا الررلل  علللى يرارسللة تشللاطا  إ5

 استيراب التكد ل جيا الحديثة وتط ي  الردتجا  الرف ويةإ  

على تح   ض ب  يرا  ل  عليل  اصيل  الرفارف ال اصة على الحك ية الر اقية ضا تسرى لإش ا   إ6

ق ترايعتهلا يل  وييلااا الثقلة وليلو ضجل  تدشلي  ح  تهلا الرفل وية  وق ترايعتها الراليلة  حاليا   

 الر اطو الر اقق يرا يدسهي وق رو   فا تهاإ 
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لعسلتثرار وتر يل  إا ييااا  فا ا الرفارف التجارية الر اقية ال اصة  في  يت ليد يداو  جديلدا  إ7

 رنوس اصي ال وق ي تلف القطاعا  يتجاويا  يذلك الدور التر يلق التجاريإ  

رفلارف الر اقيلة الربح ثلة لترزيلز  فا تهلا م ورا ت لريو ضيرلاا الفلي وة ال  ل ا  ولق ال إ8

 وتحقيق الاستداية الاقتفاايةإ  

إا الالتزام يررايي  الفي وة ال   ا  ي رو تحسيو ج اا ي جل اا  الرفل ف واللدو  ياتجلا   إ9

  اإ  ترزيز الكفا

السللرق لتلل وي  يتطلبللا  واليللا  الفللي وة ال  لل ا  والتللق تت للرو التشلل يرا  ال اصللة يهللا  إ10

يلو الردتجلا  ال  ل ا  وت لريدها يدتجلا  جديلدا  الرف وية والبدية التحتية  ا   وتحديث الررلي

 وتدريب الك اار على التراي  ي  الررطيا  الجديداإ  

وتأ يلد يسلسولية ييو الاعتبارا  البيئية وق الرفلارف ولق ضتشلطتها الاوت املية م ورا الدي    إ11

 لى ترزيز الكفا ا الرف ويةإ  الرفارف ياتجا  البيئة والرجتر ، ووق ال قت تفس  الرر  ع

اص اايريللة والتطبيقيللة التللق ت للدم علللى الجايرللا  وي ا للز البحلل ث تبدللق الدراسللا  والبحلل ث  إ12

 الايتكارا  الرالية والبيئية على يست ى الر ا إ

 

 باللغة العربية  لمصادرا -أولاً 
-2016الرلل ا     ، إست اتيجية ت سيي ط يقة الإصع  الرفلل وق وللق2017اتحاا الرفارف الر يية،   إ1

 إwww.vabonline.org، وعلى الر ق  الإلكت وتق: 435، يي و ، لبداا، الردا 202

، تحلي  يغلف البياتللا : الدظ يللة والتطبيقللا ، اار 2007البتال، ضحرد، مليفة، يهدد، يدف ر، عاال،   إ2

 ت ر للدش إ

، قياس ت جها  الرفارف تح  تطبيق الفي وة 2017رتا تبي ،    سلراا،صع  الديو يحرد، والإيام،   إ3

اراسة استطععية تحليلية وق عيدة يو الرفللارف الر اقيللة ال اصللة، يجلللة  ليللة الإاارا   –الرستداية  

 إ 83، 111والاقتفاا، جايرة يغداا، الر ا ، الردا 

ز، رسللالة ياجسللتي  ، اور إاارا الكفللا ا  وللق تحقيللق إسللت2013اصييو يو جدو يحرللد،   إ4  اتيجية التريللّ

 إ 62)اي  يدش را(،  لية الرل م الاقتفااية والتجارية وعل م التسيي ، 

وللق قيللاس الكفللا ا الدسللبية للبدلل     DEA، اسللت دام تحليلل  يغلللف البياتللا   2018يلجيعولق، وتحيللة،   إ5

يكلل ، الجزائلل ، ل، الجايرللة  الرقارتة: اراسة قياسية، يجلة الاقتفاايا  الرالية والبدكيللة وإاارا اصعرللا

  (إ 5الردا )

، التحلل ر الرللالق و فللا ا اصاا  الرفلل وق وللق الجزائلل ، 2011ي ماري عبدالحريد، ساحة يللو علللق،   إ6

 إ 138الرلتقى الدولق الثاتق ح ل اصاا  الرتريز والحك يا ، جايرة ي رقلة، 

اراسة تطبيقيللة وللق يفلل ف   -ق، واعلية التحلي  الرالق وق الدشاط الرف و2010ث يدق، وع  حسو،   إ7

 إ 27ال اوديو، الرجلة الر اقية للرل م الاقتفااية، الجايرة الرستدف ية، الردا 

، الدور التدرلل ي للرفللارف الر اقيللة وللق تحقيللق الدرلل  الاقتفللااي، يجلللة 2015حرزا،   يي حسو،  إ8

، الرللدا 9الرلل ا ، الرجلللد الغ ي للرل م اقتفااية والإاارية،  لية الإاارا والاقتفللاا، جايرللة الك وللة، 

 إ 32

، قياس الكفا ا للبدلل   الجزائ يللة ياسللت دام تحليلل  يغلللف 2013مت  و يد، ق يشق يحرد الرجر عق،   إ9

 إ 140، 12،  لية الرل م الاقتفااية والرل م التجارية وعل م التسيي ، الردا (DEA)البياتا   

الدراسا  الاقتفللااية، ي  للز اللل واي  ، واق  الدظام الرف وق وق الر ا ، وحدا 2016ملي ، شذى،   إ10

 إ www.rawbetcenter.comللبح ث والدراسا  الإست اتيجية، وعلى الر ق  الإلكت وتق: 

، الاقتفاا البيئق االاقتفاا اصم لل ا، يجلللة ضسللي ط للدراسللا  البيئيللة، الرللدا 2014رامق، عايد،   إ11

 إ 54، 39

http://www.vabonline.org/
http://www.rawbetcenter.com/
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، قيللاس الكفللا ا الرفلل وية ياسللت دام ترلل تج حللد التكلفللة 2012واطرللة الز لل ا ،  تلل ي،  حدا،  ،  ييرا إ12

(، يجلللة جايرللة القللدس الرفت حللة للبحللاث 2008-2004اراسللة حالللة البدلل   التجاريللة )  –الرش ائية  

 إ 63، 26، الردا 1والدراسا ، الرجلد 

ارا  الرسللترث  واراسللة لسلل   الرلل ا  ، اور التحلي  الرالق وق ت شلليد قلل 2014رشيد، حسو سالي،   إ13

، 24لرورا  الرالية، يجلة الرل م الاقتفااية والإاارية،  لية الإاارا والاقتفاا، جايرة يغداا، الرجلللد 

 إ 104الردا 

،  فا ا التكاليف وق الرفارف: اراتسة وق عيدة يو الرفللارف التجاريللة 2009السليي، ويف  يياط،   إ14

 إ 6، 11للرل م الاقتفااية، الردا  الر اقية، الرجلة الر اقية

، قياس الكفا ا الإتتاجية للرستشفيا  الحك يية الر اقيللة ياسللت دام يغلللف 2014السراا، ثائ  سردوا،   إ15

تحلي  البياتا ، يجلة تك يت للرللل م الإااريللة والاقتفللااية،  ليللة الإاارا والاقتفللاا، جايرللة تك يللت، 

 إ 35، الردا 12الر ا ، الرجلد 

، اور الإتتاجية وق اصاا  الرللالق الرفلل وق: اراسللة 2016سريد عبدالسعم،   ة،بدالرزيز، لفتعباس، ع إ16
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شلل را(، و اا وق الرسسسة، رسالة ياجستي  )ايلل  يد، وظيفة تقييي  فا ا  اص2011عبدالقاار  ايلق،   إ17

  لية الرل م الاقتفااية والتجارية وعل م التسيي ، جايرة ضي  يك  يلقايد، تلرساا، الجزائ إ

: اراسللة تطبيقيللة SFA، قياس الكفا ا الرف وية ياست دام تر تج حد التكلفة  2013وساا، تهاا تا ا،   إ18

عيية، اللزا، علللى الرفللارف الرحليللة الفلسللطيدية، رسللالة ياجسللتي  )ايلل  يدشلل را(، الجايرللة الإسلل 
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