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  :الملخص العربي
أن لأداء المــدرب الریاضــي فــي أدارة عملــه التــدریبیي الــدور الریئســي فــي تحقیــق الانجــازات الریاضــیة وتحقیــق   

حیــث تجلــت مشــكلة البحــث فــي عــدم وجــود معــاییر مبنیــة علــى اســس علمیــة یمكــن  المســتویات العالیــة للاعبــین
وأن Â السلة في أدارة عمله الریاضـيالحكم من خلالها على مستوى الاداء الذي ینبغي أن یكون علیه مدرب كرة 

الهدف من البحث هو التعرف على الفروق بین مـدربي كـرة السـلة فـي الاداء الاداري فـي أندیـة الـدرجتین الاولـى 
حیــث شــملت عینــة البحــث لاعبــي اندیــة Â وكــذلك التعــرف علــى الفــروق فــي مجــالات الاداء الاداري Â والممتــازة 

حیـث تـم تطبیـق مقیـاس فـن الاداء Â بة كرة السلة فـي المنطقتـین الوسـطى والجنوبیـةالدرجتین الممتازة والاولى للع
وكانــت أهــم الاســتنتاجات هــو وجــود فــرق فــي مســتوى الأداء الإداري التطبیقــي بــین Â الاداري لمــدربي كــرة الســلة 

  .  مدربي أندیة الدرجة الممتازة والدرجة الاولى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  :الملخص الانكلیزي
Comparative study of level of administrative performance on the coaches of 
basketball of first and superior class clubs in the south and centre regions 

Researcher:Abbas Jasim Mahmoud 
Supervisor:Assist. Prof. Dr. Qusay Fawzi Khalef 
    
Abstract: 
    The performance of  coach in running his training operation plays a basic role in 
getting sport achievements and getting high levels of players, the problem of 
research appeared in there were not standards depending on scientific bases by 
which the level of performance,  the coach depends upon it in running his sport 
operation ,could be decided, the aim of research is to identify on the difference 
among the basketball coaches of first and superior class clubs and also to know 
the differences among the levels of administrative performance, the sample of 
research concluded the players of first and superior class in basketball in the south 
and centre regions, where the measure of administrative performance art for the 
basketball coaches was practiced, the most important conclusions were that there 
were not differences in the level of practical performance among the coaches of 
first and superior class 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  .التعریف بالبحث  - ١
  .مقدمة البحث وأهمیته  ١- ١

ن التنافس في كافة المجالات وعلى كافة أن وصول دول العالم المختلفة الى مرحلة متقدمة ودقیقة م       
حتم على الدول التي  تخوض   الصعد فرض نوعاً من السباق المتسارع المبني على أسس وقواعد علمیة 

مضمارهذا السباق أمتلاك أكبر قدر ممكن من المعرفة الحدیثة المستمدة من العلوم المختلفة لتتمكن من مواكبة 
والادارة هو أحد هذه   لمنافسة وبما یكفل لها الصدارة ویحقق الرفاهیة لشعوبها هذا التطور والبقاء في أطار ا

العلوم الذي یشكل الركیزة الاساسیة والانطلاقة الاول لبدایة أي عمل مهما كانت درجة أهمیته أو مستواه أو 
الصحیح وضمان توحیدها أن للادارة الدور البارز في التنسیق بین الجهود البشریة وتوجهیها بالاتجاه   أتجاهه 

حیث أصبح العمل الاداري الرصین والمبني على قواعد علمیة هو الضمان لنجاح ô وعدم تشتتها أو ضیاعها 
  .المؤسسات والافراد في أعمالهم وتوجهاتهم ومعیاراً لدیمومة تقدمهم وتطورهم 

حتضن مجامیع كبیرة من العنصر وبما أن المجال الریاضي هو أحد المجالات المهمة في المجتمع والذي ی    
حیث تطلب الامر أدارة هذا الرافد الحیوي بشكل یرتقي ومستوى التحدیات والمنافسة العالمیة من     البشري 

خلال الارتقاء بمستوى أداء الافراد القائمین علیه وتفعیل الجانب التطبیقي في میدان العمل الریاضي للخروج 
  .مط التقلیدي في أنجاز أعمالهممن دائرة العمل الروتیني والن

مدى   أن تقییم أداء المدرب الریاضي في أدارة عمله التدریبي هو السبیل لتحدید مستوى كفائته وفعالیته في  
أذ أن العملیة التدریبیة تتطلب جهودا مضاعفة تكشف عن حجم المسؤلیة � wتحقیقه الاهداف المحددة مسبقاً 

بشكل عام وعلى مدرب كرة السلة بشكل خاص في تطویر الانجازات الریاضیة الملقاة على عاتق المدربین 
ومن هنا تأتي أهمیة البحث في أیجاد مرجعاً خاضعاً لاسس علمیة یمكن من   وتحسین الاداء عند اللاعبین 

كانیات وتحدید وتقییم أم  خلاله تحدید المستوى الذي ینبغي أن یكون علیه الاداء الاداري لمدربي كرة السلة 
المدربین الاداریة في عملهم التدریبي من أجل تعزیز العمل التدریبي الریاضي من خلال تطویر أداء المدربین 

  .الریاضیین ومن ثم تطویر لعبة كرة السلة
  
  مشكلة البحث  ٢-١ 

أن أدارة مـدربي كـرة السـلة لعملهـم الریاضــي تختلـف وتتفـاوت مـن مــدرب لاخـر وان هـذا الاخـتلاف والتفــاوت     
یعود كما یرى الباحث الى تذبذب ادائهم الاداري في العمل التدریبي ومدى قـدرتهم علـى أسـتخدام الادارة العلمیـة 

وذلـك نتیجـة لعـدم وجـود مرجعـاً علمیـا یمكـن  في عملهم مما یؤدي الى عرقلة وتأخر الوصول للاهـداف المحـددة
الحكم مـن خلالـه علـى مسـتوى الاداء الـذي ینبغـي ان یكـون علیـه مـدرب كـرة السـلة فـي ادارة عملـه التـدریبي فـي 
مراحل الاعداد والمنافسات لذا ارتأى الباحـث بنـاء مقیـاس وأیجـاد معـاییر مبنیـة علـى أسـس علمیـة تتنـاول بشـكل 



لاداري لمـدربي كـرة السـلة والـذي مـن شـأنه أن یـنعكس علـى مجمـل العملیـة التدریبیـة وأداء مباشر قیـاس  الاداء ا
  . ومستوى اللاعبین في المنافسات

  
  : فرضا البحث   ٣-١

  لایوجد فرق معنوي في مستوى فن الاداء الاداري بین مدربي أندیة الدرجتین الممتازة والاولى  -١   
  .لكرة السلة        

  .فروق في مجالات مقیاس فن الاداء الاداري بین مدربي أندیة الدرجتین اللمتازة والاولى لاتوجد -٢   
  
  .أهداف البحث  ٤-١
  .تحدید مستویات معیاریة لمقیاس فن الاداء الاداري لمدربي أندیة الدرجتین الاولى والممتازة لكرة السلة – ١ 
مـن وجهـة . السـلة لاندیـة الـدرجتین الاولـى والممتـازة التعرف علـى مسـتوى فـن الاداء الاداري لمـدربي كـرة  – ٢ 

  .نظر اللاعبین في المنطقتین الوسطى والجنوبیة 
  
  .مجالات البحث  ٥-١
.                            تمثـــــــــــل بلاعبـــــــــــي أندیـــــــــــة الـــــــــــدرجتین الاولـــــــــــى والممتـــــــــــازة لكـــــــــــرة الســـــــــــلة : المجـــــــــــال البشـــــــــــري  ١ -٥ -١ 
  .م ٢٠١٢/   ٧/   ٣٠م  ولغایة   ٢٠١٢/   ١/  ١٨للمدة من  : المجال الزماني  ٢ -٥ -١
  والممتازة في محافظات القاعات الریاضیة والاندیة للدرجتین الاولى : المجال المكاني  ٣ -٥ -١

  .المنطقتین الوسطى والجنوبیة في جمهوریة العراق              
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  .الدراسات النظریة والدراسات المشابهة - ٢
  .الدراسات النظریة  ١- ٢ 
  .الفن في الادارة  ١-١-٢

بمعنــى أن صــاحب العمــل بــدأ   لیجــد أنهــا بــدأت فنــا مــن الفنــون .أن المتبــع للتــاریخ الــذي مــرت بــه الادارة      
وحاول أن یفهم الواقع المحیط به ویتعایش معه بحیث یتوصل الـى أكفـأ   یمارس الادارة بطریق التجربة والخطأ 

ل الى النتائج من خلال أستخدام مهـارات معینـة الوصو "  Art" ِ حیث تعنى كلمة فن L الطرق التي تبلغه غایته 
فأذا كان الجانب العلمي للادارة یهتم بالمعرفـة ممثلـة " وهذه المهارات قد لاتتوفر لكل من یمارس العمل الاداري 

فــأن الجانــب الفنــي لــلادارة یهــتم بكیفیــة تطبیــق هــذه المعرفــة وأن المهــارة والموهبــة فــي " فــي النظریــات والمبــادئ 
وكیفیـة الوصـف والتعبیـر " طریقـة الاحسـاس وأسـلوب التخمـین " ق تتوقفان على جوانـب فنیـة أخـرى منهـا التطبی

  )٣٢-٣١" ٢٠٠٣" أحمد أبراهیم. ( والتحلیل 

ولما كانت الادارة تعنى بالعنصـر البشـري فـي التنظـیم وهـذا تحمكـه قـیم وعـادات وتقالیـد مختلفـة تتطلـب أحیانـاً   
  ومـن ثـم تتطلـب فنـا خاصـا ودرایـة كبیـرة لفهمهـا والتجـاوب معهـا   عیة للتعامـل طرقا غیـر علمیـة وغیـر موضـو 

یصبح الفن والمهارة في فهـم   وطالما لایوجد شخصان متماثلان تماما ولایوجد موقفان أنسانیان متماثلان تماما 
  )١٣-١٢  ١٩٨٨  شكریة خلیل.( المواقف الانسانیة والتصرف حیالها عنصراً حیویا وضروریاً للادارة 

ذلك أن العلـم هـو مجموعـة المعـارف   وبناء على ذلك لایمكن أعتبار الادارة علم من العلوم التطبیقیة البحتة 
أمكن الوصول الى صحتها مـن خـلال تطبیـق الطـرق العلمیـة فـي البحـث   المتراكمة المنطقیة عن ظاهرة معینة 

  )٩١(  ٢٠٠٨( محمد حسنین(  :والتي یصعب تطبیقها في بحوث الادارة للاسباب التالیة 
  .قلة الدراسات المتوفرة في الادارة  -١
الممارسات الاداریة لازالـت تأخـذ بـبعض الاسـالیب غیـر العلمیـة مثـل الحـدس التخمـین فـي أتخـاذ القـرارات  -٢

 .الاداریة 
 .هناك صعوبات في التحكم ببعض التجارب وأخضاعها للمراقبة الشاملة  -٣
مما یجعل من الصعوبة بمكان التنبؤ أو التحكم أو مراقبـة الافـراد فـي   ة وجود العنصر البشري في الادار  -٤

 .ظل ظروف معیتة 
وتملـك أیضـا   لذا فأن المـدیر النـاجح أو الادارة الفعالـة هـي التـي تمتلـك قـدرا واسـعا مـن المعرفـة الاداریـة 

نــي المعرفــة والفــن یعنــي مهــارة وهــذا یعنــي أن كلیهمــا مكمــل للاخــر فــالعلم یع  قــدرا مكمــلا مــن المهــارة والابــداع 
  .وموهبة في تطبیق لهذه المعرفة على الوجه الاكمل 

  
  
  



  :أهمیة الادارة في المجال الریاضي   ٢-١-٢
أن طبیعــة رعایــة الریاضــیین تمتــاز بأســتمراریة مواكبــة الحركــة المتطــورة للریاضــه وأن أدارة شــؤونهم تعتبــر مــن   

وهـذا یعتمـد علـى الاداریـین :أهم وأصعب الوظـائف الاداریـة فـي أي مؤسسـة تـروم رعایـة ریاضـییها بشـكل جـدي 
وهنــاك ) ٣٦  ٢٠١١  محمــود داود". (ســعة والمــدربین والمشــرفین وجمیــع العــاملین فــي مجالاتهــا ومیادینهــا الوا

  )٢١( ١٩٩٩( عبد الحمید شرف(  :مجموعة من النقاط التي توضح أهمیة الادارة الریاضیة وهي  
تعمــــل القیــــادة الواعیــــة علــــى خلــــق ریاضــــي یتمتــــع بــــالنمو المتــــزن فــــي النــــواحي البدنیــــة والعقلیــــة والنفســــیة  -١

فــي تنفیـــذ انشــطتها المختلفـــة لمجالاتهـــا المتعــددة وهـــذا الاســـلوب  والاجتماعیــة بالاعتمـــاد علــى الاســـلوب العلمـــي
  ابعة من خلال القرارات الرشیدة  العلمي یكمن في الادارة أي یلزم لهذه الانشطة التخطیط والتنظیم والتوجیه والمت

لوب لــذا فــأن كــل مجــال مــن المجــالات الریاضــیة یجــب أن یــدار بأســ أن الادارة تعنــي البعــد عــن العشــوائیة -٢
  .وعلیه فأن أي فشل في تلك المجالات سیكون سببه غیاب الادارة السلیمة علمي بعیدا عن الصدفة

فمـدرب الفریـق الغیـر قـادر علـى  الادارة تحدد أطار عمل واضح یمكن العمل بموجبه دون ضیاع الاهـداف  -٣
  .ا الطریقتخطیط وتنظیم وتوجیه ومتابعة فریقه لایمكنه أن یحرز النتائج المرجوة من هذ

وذلـك   الادارة نشاط حتمي وحیوي لكـل جهـد جمـاعي فهـي التـي تتـوج الجهـود الانسـانیة بالفاعلیـة والجـدوى  -٤
وعلیــه لابــد مــن وجــود شــخص یحـــدد . النشــاط یحتــاج الــى تخطــیط وتوجیــه وتنظــیم ومتابعــة لتحقیــق الاهــداف 

  .انات المادیة والبشریة في أتجاه الهدففوجوده امر حیوي لتوجیه الامك. الهدف والاسلوب المتبع لتحقیقه
  
  : مفهوم الاداء الاداري ٣ -١-٢
  :مفهوم الاداء  ١-٣-١-٢  
  وهــو یمثــل القاســم المشــترك لاهتمــام علمــاء الادارة   یعــد الاداء مفهومــا جوهریــا وهامــا فــي المجــال الاداري    

فضـــلا عـــن كونـــه البعـــد الاكثـــر أهمیـــة لمختلـــف   ویعـــد عنصـــراً محوریـــاً لجمیـــع فـــروع وحقـــول المعرفـــة الاداریـــة 
الاخـتلاف حـول مفهـوم الاداء ینبـع مـن  أن.. منظمات الاعمال والذي یتمحـور حولـه وجـود المنظمـة مـن عدمـه 

أختلاف المعاییر والمقاییس التي تتعمد في دراسة الاداء وقیاسه لـذلك فـأن التوجهـات الحدیثـة فـي الفكـر الاداري 
تنطلق من ست أطر مفاهیمیة تغطـي الشـمولیة والتكاملیـة لمفهـوم الاداء والتـي یمكـن تنـاول المفهـوم مـن خلالهـا 

  )٤٠-٣٧  Š٢٠٠٩وائل محمد: ( وهي 
  :تحقیق الاهداف : أولا 

لــذلك یعبــر عــن الاداء بكونــه   أن الاداء هــو تعبیــر عــن مــدى نجــاح الافــراد أو المنظمــات فــي تحقیــق أهــدافها  
  .أنعكاس لقدرة منظمة الاعمال وقابلیاتها على تحقیق أهدافها 

  
  



  :أستخدام الموارد : ثانیا 
واســتغلالها بالصــورة   لافــراد أو المنظمــات لمواردهــا المادیــة والبشــریة أن الاداء هــو أنعكــاس لكیفیــة أســتخدام ا  

  .التي تجعلها قادرة على تحقیق أهدافها 
  : مستوى الاداء : رابعا  
كــوٌن الاداء هــو نتیجــة لدالــة مختلــف انشــطة وأفعــال الافــراد والمنظمــات التــي تمارســها ضــمن عوامــل ومحــددات  

ومـدى قـدرة المنظمـة أو الفـرد علـى تحقیقهـا مـن   نتیجـة العوامـل المـؤثرة فیـه فـأن درجـة مسـتواه تتحـدد   مختلفـة 
  .خلاله 
  : التكیف : خامسا 

  قدرة المنظمة أو الفرد على تكییف عناصر البیئة الداخلیة والخارجیة لتعزیـز أنشـطتها بأتجـاه تحقیـق أهـدافها   
والتـــأثیرات الخارجیـــة  –علـــى أخـــتلاف أنواعهـــا - فـــالاداء هـــو النتـــائج المتحققـــة نتیجـــة تفاعـــل العوامـــل الداخلیـــة

  .وأستغلالها من المنظمة في تحقیق أهدافها 
  :المدخلات والمخرجات : سادسا 

أن الاداء هـو المسـتوى الــذي تتمتـع بــه مخرجـات المنظمـة بعــد اجـراء العملیــات علـى مـدخلاتها فــالاداء هنـا هــو  
  .ة مخرجات الانشطة والاحداث التي تشكل داخل المنظم

یمكـن النظرالـى الاداء علـى أنـه صـورة حیـة تعكـس نتیجـة ومسـتوى   ومن خـلال هـذه الاطرالسـتة لمفـاهیم الاداء 
قدرة المنظمة أوالفردعلى أستغلال الموارد والقابلیة المتاحة له في تحقیق أهـدافها الموضـوعة مـن خـلال أنشـطتها 

لــذا فــأن أغلــب الكتــاب والبــاحثین یعبــرون عــن الاداء  .المختلفــة وبمــا یــتلائم وطبیعــة عمــل المنظمــة أوعمــل الفــرد
وقد عرف عید المسلم عن .بوصفه مفهوما عاما یعكس نجاح أوفشل المنظمة ومدى قدرتها على تحقیق أهدافها 

محمـــود . ( النشـــاط الـــذي یملكـــه الفـــرد لانجـــاز مهامـــه أو الاهـــداف المحـــددة لـــه بنجـــاح : الشـــدیفات الاداء بأنـــه 
هــو أنجــاز الفــرد مایســند الیــه مــن مهمــات بكفایــة : عرفــه أیضــأً عیــد المســلم عــن الشــامان و )١٢٤: Q٢٠٠٨عیــد

مقیـــاس لقــــدرة الفـــرد علـــى تأدیــــة عملـــه فــــي : وكمـــا عّـــرف الاداء بأنــــه )١٢٤: w٢٠٠٨محمـــود عیــــد.( وفاعلیـــة 
  )٢٧٩: ٢٠٠٢: فاضل الصفار.( وكذلك على مستوى نموه وتطوره ورقیه مستقبلاً : الحاضر 

  
  :الاداء الاداري   ٢-٣-١-٢

تقتضــي أساســیات الادارة بوجــوب التخطــیط الســلیم والتوجیــه والتقیــیم المســتمرین لاداء العــاملین وفــرق العمــل    
حیـــث یعنـــى الاداء الاداري .. والمـــدیرین والمنظمـــات لتحدیـــد مـــدى حســـن التقـــدم نحـــو تحقیـــق أهـــداف المنظمـــة 

  د الفجوة بین الاداء المخطط له والاداء الفعلي بتصمیم مسار العمل وتحدید معاییر الاداء وتحدی
ویتضــمن ذلــك تهیئــة مســتمرة لمعلومــات   وتحــدیث الاهــداف ووضــع خطــة تطــویر الافــراد وهــم یــؤدون اعمــالهم 

  .مرتدة عن نتائج الاداء واعداد مراجعات لمدى التقدم 



وفي المجال الریاضي فأن نجاح أي مؤسسة ریاضیة فـي تحقیـق أهـدافها یتوقـف علـى مـدى نجـاح مـدیرها فـي   
على نفس مستوى أهمیـة أداء المؤسسـة )الاداء الاداري ( ویعتبر حسن أداء المؤسسة الریاضیة   القیام بأعماله 

نظر الكفاءة والفاعلیة حیث یرى بیتر دركـر  لذا فأنه یمكن تناول الاداء الاداري من وجهة) ) الاداء النتظمي ( 
فالكفـاءة تعنـي أنجـاز ) لأنه یمكن تقویم الاداء سواء للافراد أو المؤسسات من خلال معاني هـذین المصـطلحین 

والفرق بین المعنیین كبیر فالكفأءة في = أما الفعالیة فهي أنجاز الاعمال الصحیحیة = الاعمال بطریقة صحیحة 
فكلمـا كانـت النتـائج تفـوق ماسـتخدم مـن امكانـات = ترتبط بـالفرق بـین مـدخلات العمـل ومخرجاتـه العمل الاداري 

أمـا الفعالیـة فهـي القـدرة علـى تحدیـد وأختیـار الاهـداف أو الاعمـال المناسـبة = عند ئذ یمكن القول بكفأءة المدیر 
  )١٠= ١٩٩٧= طلحة حسام.( ویتطلب نجاح الاداء الاداري كلتا الصفتین 

شملت الخطوات الرئیسة الست التي ذكرها مـاریون هـاینز   داء الاداري في المجال الریاضي أسالیب لادارتهوللا
  ) ١٢: ١٩٩٧: طلحة حسام:(وهي

تشمل وضع توقعات للاداء فیما یخص معنى العمـل المـراد القیـام بـه وواجباتـه والاجـراءات التـي : الخطوة الاولى
  .أهم خطوات العمل الاداري یجب رأتباعها وأسلوب العمل وهي من 

تشــمل مراقبــة الانجــاز والتقــدم فــي هــذا الاداء مــن خــلال التركیــز علــى النتــائج التــي تــم تحقیقهــا : الخطــوة الثانیــة
  .خلال مراحل الاداء

ومـــن الضـــرورة .مـــن خـــلال مقارنـــة ماحققـــه الاداء مـــن نتـــائج بمـــا هـــو مســـتهدف: تقـــویم النتـــائج : الخطـــوة الثالثـــة
قواعــد تقویمیــة ثابتــة فــي المقارنــة بــین أداء الافــراد فیمــا بیــنهم أو فــي أداء الفــرد نفســه بــأختلاف أســتخدام اســس و 

  .حتى تؤدي القرارات التقویمیة الى تحسین الاداء : الظروف 
عن الاداء والتي یمكن أن تتم ذاتیا أو خارجیا أو الاثنین معا مـن ) الراجعة(تقدیم التغذیة المرتدة: الخطوة الرابعة

  .خلال لقاءات تقویم الاداء الدوریة
وهـي : والتـي یجـب أن تنطلـق مـن تقـویم فاعلیـة الاداء للافـراد : تشمل أتخاذ القرارات الاداریة : الخطوة الخامسة

  .بمثابة مصدرا من مصادر التغذیة التي تحقق تحسنا في فعالیة الاداء 
  .تم من تشخیص لاوجه القصور في العمل وضع خطط لتحسین مستوى الاداء من خلال ما: الخطوة السادسة

وعلى هذا الاساس یـرى الباحثـان أن هنـاك أفتراضـیین یشـكلان الاسـاس الـذي یقـوم علیـه الاداء الاداري للمـدرب 
الافتــراض الاول هــو وصــول المــدرب ولاعبــي فریقــه الــى معرفــة وفهــم مــایتوقع مــنهم ویتشــاركون فــي   الریاضــي 

أما الافتراض الثاني أن القدرة على تلبیة التوقعات تعتمد على مستوى القابلیات   صیاغة وتأطیر هذه التوقعات 
ومسـتوى الـدعم الـذي یتلقونـه مـن أدارة النـادي وكـذلك المـوارد   التي یمكن تحقیقها من خلال المـدرب واللاعبـین 
  .والامكانات التي توفرها لهم المؤسسة الریاضیة 

  
  



 :قیاس الاداء وأهمیته  ٤-١-٢
عملیة قیاس الأداء هي عملیة أساسیة من العملیات الإداریة المتخذة والتي لاتقل قدرًا بحال عن العملیات أن  

الإداریة الأخرى كاتخاذ القرار وبناء فریق العمل وغیرها، ومن ثم لزم وضعها كخط عریض من الخطوط 
لأعمال التي تعتمد على عشوائیة أذأن ا العریضة لمؤسسة ما ترید أن تحقق نجاحات مختلفة في جوانب معینة 

حیث �  القیاس أعمال لا تشعر بالتقدم والإنجاز  ومدى التأخر والفشل الذي یغلب على الظن وجوده 
توجدهناك علاقة قویة بین وضع خطط العمل واعتمادها للتطبیق وبین نتائج مقاییس الأداء المختلفة، ذلك أن 

دى القدرة على تحقیق القرب أو البعد من هدف معین، وإذا كانت تلك المقاییس تعتبر كخریطة رسم واضحة لم
خطة العمل یجب أن یراعى فیها وضع أهداف یمكن تحقیقها، فإنها بالتالي ستحتاج إلى قیاس الاداء لتحدید 

فقیاس الأداء إذن هو المقیاس الصحیح الذي یتحدد من خلال جمع جمیع العوامل  ..ذلك بالدقة المطلوبة 
ولا تختص عملیة قیاس الأداء بالأعمال المؤسسیة الكبیرة ولا الأعمال . في التقدم نحو الهدف المؤثرة 

، فالشخص الناجح یلزم ..الاجتماعیة الواسعة، ولكنها تلزم كل شخص یقوم بعمل ما ویهدف إلى هدف محدد
 ;http). فه الموجود بصورة دوریة أن یقوم بعملیة قیاس الأداء لنفسه ومعرفته بمدى قربه أو بعده عن هد

//www.islammemo).   
أما في المجال الریاضي فأن عملیة قیاس الاداء في الهیئات الشبابیة والریاضیة تعتبر أحد الاعمال     

الرئیسیة لقیادات هذه الهیئات لمعرفة أداء الافراد ومحاولة تطویر وتنمیة الاداء في سبیل تحقیق الاهداف 
وعنصر مهم لاي  ویعد قیاس الاداء جزءاً أساسیا من العملیة التدربیة السلیمة لریاضیةالمرغوبة من المؤسسات ا
وأن قیاس الاداء عملیة هادفة لقیاس فاعلیة وكفاءة البرامج للاهداف المقررة وأبراز = جهد تنموي أو تدربیي 

لاداء في المجال الریاضي هي لذا فأن عملیة قیاس ا... نواحي القوة والضعف في البرامج والمدربین والمتدربین 
بمثابة تقدیر لكفأءة القادة والعاملین في هذا المجال من خلال تحلیل وتقییم الاداء ومدى الصلاحیة والكفأءة في 

  )١٩٥- ١٩٣= ٢٠٠٨= جمال محمد. ( القیام بأعباء أعمالهم الحالیة 
ویمكن تلخیص أهمیة   نظمة وتوثیقها ویعرف قیاس الاداء على أنه المراقبة المستمرة لانجازات برامج الم  

  )٧٠  ٢٠٠٩  وائل محمد: (قیاس الاداء بما یلي 
  .أن قیاس الاداء یؤدي الى توفیر الوقت والموارد والطاقات اللازمة لتحقیق الهدف  -١
 .یوفر التغذیة الراجعة حول مجریات سیر التقدم نحو الهدف  -٢
بیانات حقیقیة وملموسة یمكن الاستناد علیها ) الریاضیة القیادات ( یوفر قیاس الاداء لقیادات العمل  -٣

 في أتخاذ قرارات سلیمة
 .یؤدي قیاس الاداء الى تحدید وجهة سیر العمل نحو المستقبل  -٤
یؤدي قیاس الاداء الى التعرف على المشاكل والمعوقات التي تواجه سیر العمل والعمل على  -٥

 .معالجتها 



 .ة وكفاءة البرامج والعملیات والافراد الحصول على صورة واضحة حول فاعلی -٦
 .یؤدي قیاس الاداء الى تعرف المنظمة أو المؤسسة على تنفیذ رؤیتها  -٧
 . تحدید فاعلیة المنظمة أو المؤسسة  -٨

  :المدرب الریاضي   ٥- ١- ٢   
لاصلح حیث تعد عملیة أختیار المدرب ا  یمثل المدرب الریاضي العامل الاساسي والهام في عملیة التدریب   

والانسب للفرق الریاضیة من أولویات والمهام الصعبة التي تواجه المسؤولین ومدیري الاندیة المختلفة من بین 
حیث أن أثار المدرب الكفء تستمر طلیة اجیال عدة ویستمر فعالا یسجل خدمات   كثرة وغالبیة من المدربین 

  )١٥  ١٩٩٧  ي محمدزك.( اللاعبین قد تتعدى حدود نادیه بل حتى حدود دولته 
حیث یعد المدرب هو المحرك الذي یستطیع أن یستثیر جمیع القوى الكامنة في لاعبیه ویوجههم التوجیه   

 ة والقیم التربویة وأن یغرسها فيالسلیم وبما یتلائم مع قدرات وموهبة كل منهم وتكنیه وأن یراعي الاسس الفنی
فقط من أجل تحقیق المنجزات في الملعبولكنه معلم ومحاضر  فعلاقة المدرب باللاعبین لیس  نفوس لاعبیه 

ورجل علاقات عامة یمكنه من تشكیل أتجاهات لاعبیه وان یكون مربي   وقدوة وموجه لدیه القدرة على اقناع 
ة وأن یبني جسور الثقة المتبادل  ذا أثر فعال في ألتزام لاعبیه بالقوانین واللوائح والنظام داخل الملعب وخارجه 

  )٦١  ٢٠٠٨  أمیرة حسن.( بینه وبین اللاعبین 
أن المهمة الملقاة على عاتق المدرب الریاضي تتطلب منه الاسهام والمعاونة الفاعلة في تحقیق أهداف الدولة   

التي تحاول تحقیقها عن طریق المستویات الریاضیة العالیة ویتطلب الامر من المدرب الریاضي لضمان نجاحه 
عد والقوانین والمفاهیم والقیم والعادات السائدة في في تحقیق تلك الواجبات أن یكون على ألمام تام بالنظم والقوا

  مجتمعه والتي یتأسس علیها أیدیولوجیة الدولة والتي تحددأهداف ومحتویات ووسائل

وبهذه الطریقة یستطیع المدرب الریاضي أن یسهم بنصیب وافر في العمل   تربیة الافراد تربیة ریاضیة واعیة   
  )١٥.  ١٩٩٧  محمد حسن. (  على البناء القوي والشامخ لوطنه

فهي تعتمد   وتعد مهنة التدریب عملیة تنظیم وأدارة للخبرة التعلیمیة الریاضیة لتصبح خبرة تطبیقیة للمدرب   
حیث علیه أن یكون على مقدرة عالیة لفهم علم   الكفاءة الفردیة التي یجب أن تتوفر في المدرب الریاضي 

زكي .( لطرق والاسالیب والاجراءات الفنیة المتصلة بتنظیم خبرات اللاعبین وكذلك كیفیة أستخدام ا  التدریب 
  )ô٣ ô١٩٩٧ محمد 

: هو شخصیة تربویة یتولى قیادة عملیة التربیة والتعلیم للاعبین  الریاضین : ویعرف المدرب الریاضي بأنه   
  )١٩. ٢٠٠٢ �محمد حسن .(ویؤثر تأثیرا مباشرا في تطویر شخصیاتهم بصورة شاملة ومتزنة 

هو الشخصیة التي یقع على عاتقها القیام بتخطیط وقیادة وتنظیم : كما عرٌف المدرب الریاضي الحدیث  
  )٢٧: ١٩٩٨: مفتي أبراهیم.( الخطوات التنفذیة لعملیات التدریب وتوجیه اللاعبین خلال المنافسات 



ذلــك الشـــخص الــذي ینبغــي علیــه ان یكــون علیمــا بالقــدرات الغریزیـــة :  عــرف المــدرب الریاضــي علــى أنــه     
وحدودها لدى اللاعبین ویساعدهم على الفوز في مباریاتهم من خلال الضبط والتحكم في المشـاعر والاحاسـیس 

  )٤٤  ١٩٩٧  زكي محمد.( وأستخدامه لمهارات فریقه الممتلئة والمتقدمة 
  : الصفات المهنیة لمدرب كرة السلة ٦ -١-٢
عملیـة تربویـة تخضـع للاسـس : عرف كمـال الربضـي عـن محمدحسـن عـلاوي  مهنـة التـدریب الریاضـي بأنهـا   

وتهدف أساسا الى أعداد الفـرد لتحقیـق أعلـى مسـتوى ریاضـي ممكـن فـي نـوع معـین مـن انـواع  والمبادئ العلمیة 
  )١٠: ٢٠٠٤: كمال جمیل . ( الانشطة الریاضیة 

وأن نجـاح المــدرب فــي مهنتــه یعتمــد علــى أمكانیــة المــدرب علـى ربــط كــل مــن التربیــة كأســلوب والبنــاء كوحــدة    
  )٣٢. ١٩٩٩. عادل عبد البصي .(وكفرض اساسي في كل مرحلة من مراحل عمله 

  )١٩( ٢٠٠٣( علي فهمي (   :ومن الصفات المهنیة التي یجب ان یتحلى بها مدرب كرة السلة هي   
الخبرة  المكتسبة من ممارسته لعبة كرة السلة كلاعب سابق ومشاركته في البطولات التي ینظمها أتحاد  -١

 .كرة السلة 
حاصلا على شهادة تعلیمیة متوسطة على الاقل لیتمكن من متابعةالدراسـات التدریبیـة فـي مجـال اللعبـة  -٢

 . ولیؤهل نفسه علمیا بقراءة كتب متخصصة في مجال عمله كمدرب  
 .معرفته الجیدة بلعبة كرة السلة وقوانینها وبالعلوم التي تتعلق بعملیة التدریب  -٣
 .یفضل أن یكون ملما بأحدى اللغات الاجنبیة التي تسمح له بالاطلاع على أحدث المراجع  -٤
فكلمــا زاد تأهلــه مهنیـــا زاد   یجــب علیــه أن یتمتــع بقــدر عــال مــن التأهیــل المهنــي فــي مجــال التــدریب  -٥

 .في رقي مستوى لاعبیه  أنتاجه
  والمجـــالات المرتبطـــة بهـــا   لدیـــه القـــدرة والاســـتعداد علـــى الاطـــلاع الـــدائم فـــي مجـــال لعبـــة كـــرة الســـلة  -٦

باضــافة الــى أطلاعــه علــى المجــلات الدوریــة المتخصصــة بالتــدریب الریاضــي والعلــوم والمرتبطــة بعلــم 
 .التدریب بشكل عام وتدریب لعبته بشكل خاص 

مرتبطـــة بمجـــال تخصصـــه فـــي  -محلـــي ودولیـــة -شـــتراك فـــي دورات ودراســـات تدریبیـــةیـــداوم علـــى الا  -٧
 .التدریب  للعبة كرة السلة

  :متطلبات علاقة المدرب باللاعب  ٧-١-٢
یبقـى أحتمــال فشــل المــدرب فــي عملـه التــدریبي قائمــا مــالم تكــن لــه علاقـة وطیــدة وأصــلیة مــع اللاعبــین والتــي    

.( بینه وبین اللاعبـین قبـل أي شـخص أخـر بمـا فـي ذلـك الاهـداف الشخصـیة لـهیجب أن یكون أساسها التوفیق 
  )٧٨  ١٩٩٧  زكي محمد 

( محمـــود داود(  :وأن لهـــذه العلاقـــة متطلبـــات یجـــب علـــى المـــدرب مراعاتـــه فـــي التعامـــل مـــع اللاعبـــین وهـــي  
١٩٨( ٢٠١١( 

أذا كــان المــدرب واللاعــب مــن  علــى المــدرب أن یتجنــب الالفــة الزائــدة فــي العلاقــة مــع اللاعبــین خصوصــا -١
  .كما علیه أن یتجنب المواقف التي یساء فهمها( جنسین مختلفین 

وأن یعطــى الفرصــة للاعــب لكــي یكــون لــه رأي فــي  أن یعطــي المــدرب اهتمامــا متســاویا لجمیــع اللاعبــین  -٢
  .الامور التي تخصه 



مــدربیهم خــلال مســیرتهم الریاضــیة وان أن تكــون بینهمــا علاقــة صــداقة مســتمرة حتــى مــع تغییــر اللاعبــون ل -٣
  .أختلفت درجة التقارب بینهما 

ـــه التـــي یقـــوم بتـــدریبها  -٤ واذا رغـــب اللاعـــب فـــي   عـــدم أغـــواء المـــدرب للاعـــب فـــي الانضـــمام الـــى مجموعت
  .الانضمام لمجموعته وهومازال مرتبطا بمدرب أخر فمن الواجب أخطار المدرب الذي یدرب اللاعب بذلك 

  .سواء كان یقوم بتدریب هذا اللاعب أم لا  ه نقده للاعب علنا أوتأنیبهعدم توجی -٥
علــى المــدرب بنــاء قاعــدة للاحتــرام والتقــدیر بــین اللاعبــین والاداریــین فــي مجــال الالعــاب مــن خــلال توجیــه  -٦

  المدرب البُناء للاعبین على أحترام المهام التي یقوم بها الاداري بمختلف تخصصاته المرتبطة بهم
اللاعـــب أولا والفـــوز (علـــى المـــدرب أن یضـــع فـــي حســـاباته مصـــلحة وســـلامة اللاعـــب أولاً وقبـــل كـــل شـــيء  -٧

  ). ثانیاً 
  . ویضیف الباحثان على المدرب الدفاع عن حقوق اللاعبین والمطالبة لهم بها وعلى مختلف المستویات -٨
  .الدراسات المشابهة   ٢ – ٢
  ). ٢٠٠٤(وتحسین عبد الكریم دراسة مازن عبد الهادي   ١ -٢ -٢

  )تقییم الاداء الاداري للقیادات في كلیات التربیة الریاضیة من وجهة نظر التدریسیین (   
  :أهم ماهدفت الیه هذه الدراسة •   

تقویم الاداء الاداري للقیادلت الریاضیة في كلیات التربیة الریاضیة المتمثلة بعمید الكلیـة ومعاونیـه ورؤسـاء  
  .م من وجهة نظر التدریسیین الاقسا

  : وقد توصلت الدراسة الى نتائج من أهمها•   
تســاهم عملیــة تقــویم الاداء الاداري للقیــادات الریاضــیة فــي بیــان مــدى امكانیــة وصــلاحیة وكفــاءة هــذه  -١

 .القیادات للنهوض باعباء الوظیفة التي یشتغلونها 
ها وأهــدافها أعطــى نتــائج متباینــة لــلاداء الاداري ان تنــوع بــرامج كلیــات التربیــة الریاضــیة وتعــدد أقســام -٢

 .من وجهة نظر التدریسسیین) رؤساء الاقسام (معاونیه(العمداء (للقادة العاملین فیها 
  ). ٢٠٠٩( دراسة قصي فوزي خلف   ٢ -٢ -٢
  )قیاس الاداء الاداري لاداري الاندیة الریاضیة من وجهة نظر المدربین ( 
  :الرسالة أهم ما هدفت الیه •  

بناء وتطبیق مقیاس الاداء الاداري لاداري الاندیة الریاضیة من وجهة نظر المـدربین ووفـق المجـالات  -١
  .المتعلقة بها 

ـــة الریاضـــیة مـــن وجهـــة نظـــر  -٢ ـــة لقیـــاس مجـــالات الاداء الاداري لاداري الاندی ـــد مســـتویات معیاری تحدی
 .المدربین في المنطقتین الوسطى والجنوبیة 

  : الرسالة الى نتائج من أهمها  وقد توصلت•  
 یعد المقیاس الحالي أداة للكشف عن الاداء الاداري للاداریین ومن وجهة نظر المدربین -١
  .لبعض العاب الفرقیة  
 .من نتائج المقیاس أتضح أن أغلب الاداریین وقعوا في المستوى متوسط فما فوق  -٢
  



  .منهجیة البحث وأجراءاته المیدانیة  -٣
  :البحث منهج  ١-٣

أســـتخدم الباحثـــان المـــنهج الوصـــفي باســـلوب المســـح وذلـــك لكونـــه المـــنهج الـــذي یتناســـب مـــع طبیعـــة ومشـــكلة    
  .البحث ویساهم في تحقیق أهدافه 

  :مجتمع وعینة البحث  ٢-٣
لاعـب مـن لاعبـي أندیـة الـدرجتین الاولـى والممتـازة بكـرة السـلة )٤٠(فقد تم تطبیق المقیاس علـى عینـة بلغـت    
لاعب )٢٠(وبواقع Ï لاعب )١٧٠(من عینة البحث البالغة % ) ٢٣.٥٢(منطقتین الوسطى والجنوبیة مانسبته لل

  ).١(لاعب درجة أولى وكما مبین بالجدول ) ٢٠(درجة ممتازة و
 ( %)١(  

  یبین توزیع عینة التطبیق على أندیة الدرجتین الاولى والممتازة
 والنسب المئویة لها

درجة 
  النادي

  
  النادي

  
  المحافظة

عینة 
  التطبیق

  عدد  مجموع
  اللاعیبین

  النسبة
  المئویة

  
  
  
  

  الممتازة

    ٢  بغداد  الشرطة 
  
  
٢٠  

  
  
  
٥٠%  

  ٢  بغداد  الكرخ  
  ٤  بغداد  الكهرباء
  ٤  بابل  الحلة

  ٤  النجف  التضامن
  ٤  البصرة  نفط الجنوب

  
  
  
  
  

  الاولى

    ٣  بغداد  الحدود
  
  
  
٢٠  

  
  
  
  
٥٠%  

  ٢  بغداد  الصلیخ
  -   بغداد  الطارمیة
  -   واسط  الموفقیة
  ٢  واسط  الكوت
  -   القادسیة  ال بدیر
  ٤  المثنى  السماوة
  ٤  ذي قار  الناصریة
  ١  البصرة  المیناء
  ٤  النجف  النجف

  %١٠٠  ٤٠  المجموع الكلي     



  أداة البحث  ٣-٣
  )فن الاداء الاداري لمدربي كرة السلة من وجهة نظر اللاعبین (أستخدم الباحثان مقیاس  
  مقیاس فن الاداء الاداري  ١-٣-٣

فقرة  یقوم اللاعب بالاجابة علیها وفق سلم التقدیر ) ٦٠(على ) فن الاداء الاداري للمدریبین(أشتمل مقیاس     
  ).٢(أوزان للبدائل وكما مبین في الجدول  المكون من ثلاث بدائل وقد تم أعطاء ثلاثة

                                                   )٢ (  
  یبین سلم التقدیر وأوزان البدائل                                    

  سلم التقدیر       
  أتجاه الفقرة

  أتفق       
  دائما      

  أتفق       
  أحیانا      

  لا          
  أتفق        

  ١            ٢           ٣           أیجابي   
  ٣             ٢           ١           سلبي    

  ):٣(حیث صیغت فقرات المقیاس بالاتجاه الایجابي وفقرات بالا تجاه السلبي وكما مبین بالجدول  
     )٣(  

  بصیغته النهائیةیبین توزیع فقرات المقیاس على مجالاته 
  الفقرات السلبیة  الفقرات الایجابیة  المجالات  ت
  ١٠  ١٣  ١٢  ١١  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  التخطیط  ١
  ٢٤  ٢٢  ١٩  ١٥  ٢٣  ٢١  ٢٠  ١٨  ١٧  ١٦  ١٤  القیادة والقرار  ٢

٢٥  
  ٣٢  ٢٩  ٣٦  ٣٥  ٣٤  ٣٣  ٣١  ٣٠  ٢٨  ٢٧  ٢٦  أدارة الوقت  ٣
  ٤٧  ٤٤  ٤٠  ٤٨  ٤٦  ٤٥  ٤٣  ٤٢  ٤١  ٣٩  ٣٨  ٣٧  الاتصال  ٤
التحفیز والعلاقات   ٥

  الاجتماعیة
٥٨  ٥٧  ٥٦  ٥٥  ٥٤  ٥٢,٥٣  ٥٠  ٤٩  

٥٩  
٦٠  ٥١  

  ١٣  ٤٧  المجموع
   
  
  
  
  :المعاملات العلمیة للمقیاس  ٢- ٣- ٣



  .الصدق  ١-٢-٣-٣      
الدرجـة " حیـث یعـرف الصـدق بأنـه   یعد الصدق واحدا من الشروط المهمـة الواجـب توفرهـا فـي بنـاء المقیـاس   

وهنـاك أنـواع مختلفـة مـن  .)٦١" ٢٠٠١" لیلـى الیـد ( "التي یقیس بها الاختبار أو المقیاس الشـيء المـراد قیاسـه 
الصـدق ( الصـدق الظـاهري ( قیاس همـا الصدق وقد أستخدام الباحثان نوعین من الصدق للتحقق من صدق الم

  ) . البناء 
  : الصدق الظاهري  - ١
و یعني أن المقیاس یكون صادقاً أذا كان مظهره یشیر الـى ذلـك مـن حیـث الشـكل ومـن حیـث ارتبـاط فقراتـه     

ویظهـر الصـدق الظـاهري مـن خـلال مكونـات المقیـاس وفقراتـه ) ) ٢٦٢  ú٢٠١١محمد خلیـل ( بالسلوك المقاس
وقــد قــام الباحثــان بأختبــار الصــدق الظــاهري للمقیــاس عــن طریــق ) أرتباطهــا بقیــاس الظــاهرة المــراد قیاســهاومــدى 

علـــــــى الخبـــــــراء والمختصـــــــین فـــــــي مجـــــــال التربیـــــــة الریاضـــــــیة ) ١ملحـــــــق(عـــــــرض المقیـــــــاس بمجالاتـــــــه وفقراتـــــــه
  ).٢لحق م(لنفس والتدریب الریاضي وبالاختصاصات ألادارة والتنظیم والاختبارات والقیاس وعلم ا

  : صدق البناء  -٢  
لمفهــوم أفتراضــي أو ســمة ) المقیــاس(یســمى ایضــا بصــدق المفهــوم وهــو مؤشــر علــى مــدى نجــاح قیــاس الأداة   

ویعتمــد علــى التحقــق التجریبــي مــن ) ) G٩١ G٢٠٠٩ عبــد الحــافظ الشــایب( غیــر قابلــة للملاحظــة بشــكل مباشــر 
وقـد تـم التحقـق مـن هـذا ) ١٤٢. ١٩٨٧. مصـطفى محمـود(. مدى تطابق درجات الفقرات مع  ماتهدف لقیاسـه 

  :الصدق من خلال ما یأتي 
  ).الصدق التمییزي ( صدق المحتوى :  اولاً   
من خلال التحلیل الاحصائي للفقرات بأسـلوب المجمـوعتین المتطـرفتین تـم التعـرف عـاى الفقـرات الممیـزة مـن    

  ) .  ٩.٩١٦-٢.٠٤٠( تمع بقوة تمیزیة تراوحت بین فقرة ت)  ٦٧( الفقرات غیر الممیزة أذا تبین أن 
  :صدق المحك الداخلي : ثانیاً   

   .الاتساق الداخلي للفقرة مع المقیاس   -١    
ــــاس بأســــتخدام الاتســــاق       ــــرة والدرجــــة الكلیــــة للمقی ــــین درجــــة كــــل فق ــــاط ب مــــن خــــلال حســــاب معامــــل الارتب

( ٥٣( ٤٠( ٢٩( ٢٢( ١٣( فقـرات ) ٧(لصدق وقد تم أسـتبعد تم التحقق من هذا النوع من ا) بیرسون (الداخلي
  ). ٣ملحق (  فقرة ملحق )  ٦٠( وبذلك أصبح عدد فقرات المقیاس بصیغته النهائیة ) ٨٥( ٥٥
  الاتساق الداخلي للمجال مع المقیاس   -٢   
الات والدرجـة وكذلك قد تحقق هـذا الصـدق مـن خـلال أیجـاد معـاملات الارتبـاط بـین درجـة كـل مجـال مـن المجـ 

حیث قام الباحثان بحساب معامل الارتباط . الكلیة للمقیاس وتدل هذه المعاملات على الاتساق الداخلي للمقیاس
)  ٤( والجـدول ) بیرسـون ( الارتبـاط البسـیط بین درجة كل مجال من المجالات والدرجـة الكلیـة للمقیـاس بطریقـة

  .یبین ذلك 



  ) ٤( جدول 
  بین الدرجة الكلیة للمقیاس ودرجة كل مجال من مجالات یبین معاملات الارتباط

  
          

  
  
  
  
  
  

  ٠,١٩٥) = ٠,٠٥(وتحت مستوى دلالة ) ٩٨(الجدولیةعند درجة حریة ) ر(          
  .الثبات   ٢-٢-٣-٣

" مقدرة الاختبار على أعطـاء نفـس النتـائج بأسـتمرارأذا مـاتكرر تطبیقـه تحـت نفـس الظـروف" ویقصد بالثبات     

بمعنـى أنـه لـو كـررت عملیـات Ïالاسـتقرارالـى ) المقیـاس ( ویشیر ثبـات الاختبـار ) ٢٦٤" ٢٠١١" كامل محمد(
وللحصــول علــى معامــل ) ٥( ١٩٩٩( مصــطفى حســین(   قیــاس الفــرد الواحــد عــدة مــرات لتبــین أســتقرار درجتــه

  أستخدم الباحث طریقتین هما ) فن الاداء الاداري للمدربین( ثبات مقیاس
  .طریقة التجزئة النصفیة :  أولا 
فقـــرة وحســـب تسلســـل )  ٣٠( بحیـــث أصـــبح عـــدد فقـــرات كـــل نصـــف  قســـمت فقـــرات المقیـــاس الـــى نصـــفین     

بــین  الفقــرات الــى فقــرات ذات الارقــام الزوجیــة وفقــرات ذات الارقــام الفردیــة وبعــد ذلــك أســتخرج معامــل الارتبــاط
( بأســـتخدام طریقـــة بیرســـون  حیـــث بلغـــت قیمـــة معامـــل الارتبـــاط ) معامـــل الثبـــات النصـــفي (درجـــات النصـــفین 

هـــذه القیمـــة معامـــل ثبـــات نصـــف الاختبـــار وللحصـــول علـــى معامـــل الثبـــات للمقیـــاس كـــاملاً  و تمثـــل)  ٠.٨٠٩
لتصــحیح معامــل الثبــات النصــفي حیــث أصــبح معامــل  ) بــراون -ســیبرمان( أســتخدم الباحــث معادلــة التصــحیح 

  .وهو معامل ثبات عالٍ یشیر الى ثبات الاختبار )  ٠.٨٩٤( ثبات المقیاس 
  ألفا طریقة معامل :  ثانیاً 

فــي حــال كانــت الاجابــة متعــددة التــدریج كمــا هــو الحــال فــي " أســتخدم الباحثــان هــذه الطریقــة  كونهــا تســتخدم    
حیــث تــم حســاب معامــل الثبــات للمقیــاس بهــذه ) G١١١ G٢٠٠٩ عبــد الحــافظ الشــایب(  "أســتخدام ســلالم التقــدیر

حیــث ظهــرت قیمــة معامــل )    spss( الطریقــة بأســتخدام معادلــة كرونبــاخ ألفــا بأســتخدام البرنــامج الاحصــائي 
  . وهو معامل ثبات عالٍ للاختبار)  ٠.٩١٩( الثبات 

  الموضوعیة ٣-٢-٣-٣

  )ر ( معامل الارتباط   المجالات  ت

  ٠,٧١٦  التخطیط  ١
  ٠,٧٣٨  القیادة والقرار  ٢
  ٦٨٨1  أدارة الوقت  ٣
  ٠,٧٩٢  الاتصال  ٤
  ٠,٦٠٩  التحفیز والعلاقات الاجتماعیة  ٥



مصــطفى (  " تلاف المقــدرین فــي الحكــم علــى شــئ مــا أو علــى موضــوع معــین هــي عــدم أخــ" الموضــوعیة     
أذا كان مجرداً وغیر متحیز أي أنه یعطـي نفـس " یكون موضوعیا ً ) المقیاس ( والاختبار ) ٦٤( ١٩٩٩ حسین

بمـا أن المختبـر یختـار واحـدة مـن ) ٢٦٥" ٢٠١١" كامـل محمـد ( " النتائج بغض النظر عمن یقـوم بالتصـحیح 
  . ل المتاحة أمام الفقرة وأن المقیاس یحتوي على مفتاح التصحیح لذا فأنه یعد موضوعیاً البدائ

  تطبیق المقیاس  ٤-٣
  .٢٠١٢/  ٤/  ٧ولغایة        ٢٠١١/   ٣/   ١٥قام الباحثان بتطبیق المقیاس للفترة من        

  : الوسائل الاحصائیة   ٥-  ٣
  .النسبة المئویة )  ١(  
  .ابي الوسط الحس) ٢(  
  .مربع كاي )  ٣(  
  ) .أختبار ت ( القوة التمییزیة للفقرات ) ٤(  
  ) .بیرسون ( معامل الارتباط البسیط ) ٥(  
  ) .سبیرمان ( معامل أرتباط الرتب )  ٦(  
  .الانحراف المعیاري ) ٧(  
  . للمعلومات الاحصائیة  )  SPSS( وقد أستخدم الباحثان نظام   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .النتائج ومناقشتها عرض  - ٤

بعــد جمــع البیانــات التــي حصــل علیهــا الباحثــان مــن خــلال تطبیقــه للمقیــاس تــم عــرض النتــائج كمــا مبــین    
  :ادناه) ٥(بالجدول 



 pss  )٥(  
  المحسوبة لمتغیر درجة النادي) ت(یبین الاوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وقیمة 

) ت(قسمة   ع±  ¯س  العینة
  المحسوبة

  الدلالة
  الاحصائیة

  *معنوي  ٢,٦٧  ١٥,٦١  ١٦٢,١٨  لاعبي الدرجة الممتازة
  ١٧,٤١  ١٤٧,٥١  لاعبي الدرجة الاولى

  .  ٢.٤٢= الجدولیة ) ت(قیمة ) ٣٨(ودرجة حریة) ٠.٠٥(معنوي عند نسبة خطأ *         
ــــغ المتوســــط الحســــابي للاعبــــي اندیــــة : یتضــــح مــــا یلــــي ) ٥( مــــن الجــــدول         ) ١٦٢,١٨(الدرجــــة الممتــــازةبل

) ١٤٧,٥١(فــــي حــــین وبلــــغ المتوســــط الحســــابي للاعبــــي اندیــــة الدرجــــة الاولــــى ) ١٥,٦١(وبــــانحراف معیــــاري 
وقــد ظهــر وجــود فــرق معنــوي فــي مســتوى فــن الاداء الاداري للمــدریبین ولصــالح ) )١٧,٤١(وبــانحراف معیــاري 

هتمـام الــذي یبدیــه أولئــك المــدربین فــي أســتخدام الاســس مـدربي أندیــة الدرجــة الممتــازة ویعزوالباحثــان ذلــك الــى الا
الاداریــة فــي عملهــم التــدریبي ومراعتهــا وأعتبارهــا أساســاً یرتكــز علیــه فــي عملهــم المتعلــق بكافــة جوانــب التــدریب 
والفریـق وفـي التعامــل مـع الهیئــة الاداریـة للنــادي  سـاعد ذلـك علــى الوصـول الــى تحقیـق الاهــداف بأیسـر الطــرق 

ت ممكن وجنب حدوث الأربكاك ووقوع الاخطاء والمشكلات أثناء سـیر العملیـة التدریبیـة وخـلال موسـم وبأقل وق
أن وضــع الاســس الاداریــة لتعامــل ) " ٣٣٧  ١٩٩٨(مفتــي أبــراهیم حمــاد (المنافســات الریاضــیة وهــذا مایؤكــده 

هـــداف كمــا أنــه یقلــل مـــن المــدرب فــي كافــة الجوانـــب المتعلقــة بالتــدریب والفریــق یـــنظم ویســاعد علــى تحقیــق الا
أضـافة الـى ذلـك یوضـح قـدرة المـدربین علـى  "  .أحتمالات وقوع المشاحنات والمشكلات خلال الموسـم الریاضـي 

أیجـاد علاقــة طیبـة وأیجابیــة مــع اللاعبـین مبنیــة علــى أسـاس التعامــل والاهتمـام المتبــادل مــع اللاعبـین علــى حــد 
  .ل الى تحقیق الانجازات سواء بأعتبارهم الحلقة الاساسیة التي توص

  
  
  
  
  
  

 pss  )٦(  
  المحسوبة لمجالات مقیاس فن الاداء الاداري لعینة البحث) ت(یبین المعاملات الاحصائیة وقیم 

) ت(قیمة   لاعبي الدرجة الاولى  لاعبي الدرجة ممتازة  المجالات
  المحسوبة

  الدلالة
  ع±  ¯س  ع±  ¯س  الاحصائیة



  غیر معنوي  ١.٤٦ ٤.٨٧  ٣٢.٢٨ ٥.٥٦  ٣.٤٤  التخطیط
 غیر معنوي  ١,٧٨ ٤,٢٧  ٢٧,٦٧ ٤,٥٦  ٣٠,٢٣  القیادة والقرار
 غیر معنوي  ١,٦٣ ٣,٩٣  ٢٤,٢٨ ٣,٤٤  ٢٦,٣٤  أدارة الوقت
 غیر معنوي  ١,٣٢ ٥,٥٨  ٢٩.٢٨ ٣.٧٨  ٣١,٠٨  الاتصال

التحفیز والعلاقات 
  *معنوي  ٣.٩٢ ٢.٦٤  ٣١.١٥ ٢.٧٨  ٣٦.٢٧  الاجتماعیة

  ٢.٤٢=الجدولیة ) ت(قیمة ) ٣٨(ودرجة حریة) ٠.٠٥(خطأ معنوي عند نسبة *   
انـــه لا توجـــد فــروق معنویـــة فــي مجـــالات فـــن الاداء الاداري بأشــتثناء مجـــال التحفیـــز ) ٦( یتضــح مـــن الجــدول 

والعلاقات الاجتماعیة وكان لصالح مدربي أندیة الدرجة الممتازة  ویعزو الباحثان ذلك الى ادراك أولئك المدربین 
التــي یشــكلها عامــل الحــوافز لــدى اللاعبــین وعــده مــن الضــروریات الواجــب العمــل علیهــا لمــا یشــكله مــن  للاهمیــة

عامـــل دفـــع للاعبـــین وتـــوجههم علـــى العمـــل وبـــذل قصـــارى جهـــدهم فـــي الوصـــول الـــى الاداء المرغـــوب وتحقیـــق 
یعــد أشــباع حاجــات  حیــث) الانجــازات العالیــة ورفــع أســم النــادي عالیــاً للحصــول علــى الحــوافز التــي تقــرر لهــم 

اللاعب المادیة والمعنویة وسیلة ضروریة لتفرغـه لعملـه الریاضـي وزیـادة عطـاءه وحرصـه فـي الاسـتمرار والعمـل 
علــى تحقیـــق الانجـــازات العالیـــة بأعتبـــار لمــا سیشـــكله المجـــال الریاضـــي مـــن بیئــة عمـــل تـــوفر للاعـــب المســـتوى 

لوصول الى تحقیق ذلك لایـتم الا عـن طریـق مـایمكن أن یقـدم المعیشي الجید والمكانة الاجتماعیة المتمیزة وأن ا
للاعــب مــن حــوافز مالیــة مدعومــة بحــوافز معنویــة فــي خــلال مســیرته الریاضــیة تلبــي طموحاتــه وتطلعاتــه وهــذا 

أذا أراد المــدرب أن یحــرك اللاعبــین الــى بــذل المزیــد )  ٢٥٨(  ١٩٩٧( زكــي محمــد محمــد حســن( مایشــیر الیــه 
العـلاوات ( ر في تحقیق الانجـازات والفـوز فأنـه یسـتخدم الحـوافز التـي تسـد حاجـاتهم المادیـة  من الجهد والاصرا

بالاضــافة الــى مــاتوفره أدرارات ) ) ١(.أو الحــوافز التــي تشــبع دوافعهــم النفســیة والاجتماعیــة والذهنیــة ) والمكافــأت 
اندیة الدرجة الممتازة من أمكانات مادیـة وتجهیـزات ومعـدات ریاضـیة وملاعـب متكاملـة لمـدربیها سـاعدتهم علـى 
أداء مهـــامهم الاداریـــة بصـــورة جیـــدة وسلســـة فـــي عملهـــم التـــدریبي ممـــا أنعكـــس أیجابیـــا فـــي رفـــع الـــروح المعنویـــة 

ر یــرى الباحثــان الــى أن حســن تصــرف أولئــك المــدربین مــع اللاعبــین مــن جانــب أخــ(للاعبــین هــذا مــن جانــب 
وحرصهم على أیجادعلاقات أجتماعیة ناجحة وبناءة معهم والعمل على تقویتها من خلال مشاركتهم للكثیـر مـن 
مشاكلهم التي یتعرضون لها في خارج المجـال الریاضـي وتفهمهـم للظـروف التـي یعیشـها اللاعبـون والعمـل علـى 

م في حلحلتها لهم كـل ذلـك مـن شـأنه أن یسـهم أسـهاماً واضـحاً وبنـاءاً فـي تحریـك اللاعـب ذاتیـاً ویوجـد مساعدته
أیــة مشــاعر ) " G٢٧٢  ٢٠٠١(كمــال جمیــل الربضــي  ( وهذامایؤكــده ) عنــده الرغبــة فــي العطــاء وحســن الاداء 

ساســیة فــي تطــویر العلاقــات قائمــة علــى المــودة والتفــاهم والتعمــق فــي معرفــة مــا فــي النفــوس أحــدى الوســائل الا
      ." الثنائیة بین المدرب واللاعب والتي بدورها تساهم في تحسین الانجاز الریاضي 

  .الاستنتاجات والتوصیات  -٥
  :  الاستنتاجات  ١-٥  

  :من خلال النتائج التي توصل إلیها الباحثان یمكن استنتاج ما یأتي      



الاداري بین مدربي أندیة الدرجتین الممتازة والاولى وكان  ظهور فرق معنوي في مستوى فن الاداء -١
 .لصالح مدربي أندیة الدرجة الممتازة بكرة السلة

یلعب عامل الحوافز دورا كبیرا في رفع الروح المعنویة للاعبین وزیادة دافعیتهم نحو تحقیق أفضل  -٢
 .الانجازات وأعلى المستویات

بین أندیة الدرجة الممتازة وأندیة الدرجة الاولى بأستثناء  لا توجد فروق معنویة في مجالات المقیاس -٣
 . مجال التحفیز والعلاقات الاجتماعیة حیث كان هناك فرق معنوي 

  : التوصیات    ٢- ٥
  :یوصي الباحثان بما یلي    

اعتماد المقیاس الحالي لغرض قیاس فن الاداء الاداري لمدربي كرة السلة من وجهة نظر اللاعیبین في -١
  .المنطقتین الوسطى والجنوبیة من جمهوریة العراق

التي ) المادیة والبشریة(ضرورة حرص أدارات النوادي على توفیر كافة المستلزمات والمتطلبات الفنیة  -٢
  .یحددها المدریبین لادارة عملهم التدریبي وبالخصوص أدارات أندیة الدرجة الاولى 

 متابعة والاطلاع المستمر على المصادر الاداریة والبحوث ضرورة مداومة المدریبین على ال  -٣    
  .العلمیة والتجارب العالمیة للدول المتقدمة  في مجال أستخدام الادارة في العمل التدریبي          

  .المصادر     
 :القاهرة  دار الفكر العربي :الادارة المدرسیة في مطلع القرن الحادي والعشرین :أحمد أبراهیم احمد -١

  .N٢٠٠٣مدینة نصر
دار الوفاء  الاتجاهات الحدیثة في علم التدریب الریاضي: أمیرة حسن مجمود وماهر حسن محمود -٢

 .٢٠٠٨: ٢طôالاسكندریة•للطباعة والنشر
القاهرة :مركز الكتاب للنشر:التنمیة الاداریة في الادارة الریاضیةوالادارة العامة :جمال محمد علي  -٣

 .٢٠٠٨: ١ط:
منشاة المعارف : المدرب الریاضي الاسس العمل في مهنة التدریب: حسنزكي محمدمحمد  -٤

 .١٩٩٧: الاسكندریة 
 .Ï١٩٨٨ ١طÏ القاهرةÏ الفنیة للطباعة والنشر الادارة في المجال الریاضي: شكریة خلیل ملوخیة -٥
  مركز الكتاب للنشر والتوزیع مقدمة في الادارة الریاضیة: طلحة حسام الدین وعدلة عیسى مطر -٦

 .١٩٩٧  ١ط  لقاهرةا
مركز الكتاب  التكامل بین النظریة والتطبیق..التدریب الریاضي: عادل عبد البصیر علي -٧

 .٢,١٩٩٩طÉالقاهرةÉللنشر
  .٢٠٠٩: ١ط-عمان-الاردن: دار وائل للنشر-أسس البحث التربوي: عبد الحافظ الشایب-٨
: منشاة المعارف : الالعاب الجماعیةالمدرب الریاضي في : علي فهمي بیك وعمادالدین عباس أبوزید-٩

 .٢٠٠٣: ١طôالاسكندریة



دار العلوم للتحقیقوالطباعة والنشر :أدارة الؤسسات من التاهیل الى القیادة:فاضل الصفار- ١٠
  .٢٠٠٢- ١ط:دمشق:سوریا:والتوزیع

: ٢ط: عمان.نشر الجامعة الاردنیة.التدریب الریاضیللقرن الواحد والعشرین: كمال جمیل الربضي- ١١
٢٠٠٤.  

دار الثقافة للنشر - أسالیب البحث العلمي في العلوم الانسانیة والاجتماعیة:كامل محمد المغري - ١٢
  .٢٠١١- ٢ط- عمان- الاردنÏé والتوزیع

  .Ï٢٠٠١ ١ط القاهرة مركز الكتاب للنشرÏ القیاس المعرفي الریاضي: لیلى السید فرحات - ١٣
مركز الكتاب للنشر  بین النظریة والتطبیق المعاملات العلمیة:مصطفى حسین باهي - ١٤

  .١٩٩٩- ١ط القاهرة والتوزیع
  .١٩٨٧ بغداد: مطبعة الجامعة: التقویم النفسي: مصطفى محمودأمام وأخرون - ١٥
دار المسیرة للنشر  مدخل الى مناهج البحث في التربیة وعلم النفس: محمد خلیل عباس وأخرون - ١٦

  .٢٠١١: ٣ط: عمان: والتوزیع والطباعة
Ï ١طÏ عمانÏ دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعةÏ الادارة والتخطیط التربوي: محمد حسنین عجمي - ١٧

٢٠٠٨.  
: الاسكندریة: منشاة المعارف: المدرب الریاضیوأسس العمل في مهنة التدریب: محمد حسن علاوي- ١٨

١٩٩٧.  
النجف الا : دار الضیاء للطباعة والتصمیم: التنظیم الاداري في العمل الریاضي: محمود داود الربیعي- ١٩

  .٢٠١١: ٣طÏ � شرف
: الاردن: دار الرایة للنشر والتوزیع الجودة الشاملةوأنماط القیادة التربویة: محمود عید المسلم الصلیبي - ٢٠

  .٢٠٠٨: ١ط: عمان
  .Q١٩٩٩ ١طQ القاهرةQ مركز الكتاب للنشر Q تطبیقات الادارة الریاتضیة: مفتي أبراهیم حماد - ٢١
         .أساسیات الاداء وبطاقة التوازن: وائل محمد صبحي أدریس وطاهر محسن منصور الغالبي- ٢٢

                          .٢٠٠٩: ١طúللنشر
1.    (http; //www.islammemo.cc/2006/10/28/4332.httr       18/7/2012)                                                        
    

)١( ملحق   
  جامعة البصرة       

  كلیة التربیة الریاضیة  
  الماجستیر/الدراسات العلیا 

  ............... ...الاستاذ الفاضل  
  أستبیان /  م                                             



                                            _________  
  . تحیة طبیة     
بــین أیــدیكم أســتبیان یتضــمن عــددا مــن الفقــرات یــروم الباحــث الحصــول علــى معلومــاتكم للاســتفادة المنهــا فــي   

حیـــث ) قیـــاس فـــن الأداء الاداري لمـــدربي كـــرة الســـلة مـــن وجهـــة نظـــر اللاعبـــین ( دراسةالماجســـتیر الموســـومة  
ونظـرا لمـا تتمتعـون بـه مـن ) وع جمعت الفقـرات مـن خـلال الاطـلاع علـى المصـادر والدراسـات المتعقلـة بالموضـ

خبرة ومكانة علمیة فـي هـذا المجـال یرجـى تفضـلكم بأبـداء أرائكـم العلمیـة القیمـة فـي متطلبـات بنـاء هـذا المقیـاس 
  .أملا كتابة أیة ملاحظة ترون فیها منفعة لهذه الدراسة ô كما في أدناه والمرفقات 

  شاكرا لتعاونكم معنا     
  المرفقات 

  قیاس فقرات الم  -١
  السلم المقترح للمقیاس -٢

    ) ١( مرفق رقم                                                    
  بدقة وتأشیر الفقرة بعلامة)  فن الأداء الإداري لمدربي كرة السلة (یرجى التفضل بقراءة فقرات مقیاس 

وتاشیرها فیما اذا كانت أیجابیة أو سلبیة مـع ذكـر التعـدیل  إذا كانت لاتصلح أذا كانت تصلح أ و)   ے(     
  .  المقترح من قبلكم أن وجد فیما یتعلق بفقرات المقیاس التي یتم ذكرها في المقیاس المذكور أنفا  

  مجال التخطیط - ١       

  صالحة  الفقرات  ت
  غیر

  صالحة
  أیجابیة

  
  سلبیة
  

  التعدیل
  المقترح

            للاعبین الأهداف المراد الوصول لتحقیقهایوضح   ١

٢  
یضع الأهداف المراد الوصول الیها وفق القدرات والإمكانات 

  .المتاحة له ) المادیة؛البشریة(
          

٣  
یعمل على انجاز كل مرحلة من المراحل التدریبیة وفق الفترة 

  .الزمنیة المحددة لها 
          

٤  
في صیاغة ورسم تفاصیل یشرك اللاعبین والمساعدین له 

  تخطیطه للمنافسات
          

            .بعض الأهداف التي یضعها غیر واقعیة التنفیذ   ٥

یضع الخطط للعملیة التدریبیة ویحدد الامكانات اللازمة   ٦
  .لتنفیذها 

          

٧  
لدیه القدرة على التنبؤ بالمشكلات التي نواجه العملیة 

  .التدریبیة 
          



٨  
المتاحة ویسعى لتوفیر الامكانات غیر یحدد الامكانات 

  .المتاخة في العملیة التخطیطیة 
          

٩  
یستخدم طرق ووسائل مبتكرة في الوصول لتحقیق أهدافه 

            .التدریبیة 

یتابع ویقییم مدى تحقق الاهداف الموضوعة لكل مرحلة من   ١٠
  .المراحل التدریبیة 

          

١١  
بعضها البعض ویسهل الاهداف التي یضعها متناسقة مع 

  .تنفیذها 
          

١٢  
تخطیطیه للمراحل التدریبیة والمنافسات مبني على خبراته 

  .السابقة 
          

١٣  
یجد صعوبة في تغییر خطة اللعب عند ظهور ظروف غیر 

  .متوقعة 
          

١٤  
لدیه القدرة على على جمع وتحلیل المعلومات والبیانات عن 

            .طبیعة الفریق المنافس 

            .یضع الاهداف على أساس توقعاته لنتائج المنافسات   ١٥

١٦  
یراعي بتحدیده للاهداف السیاسات المعمول بها في الهیئة 

  .الاداریة للنادي 
          

١٧  
الافتراضات التي یضعها لنتائج المباریات تكون غیر 

  .صحیحة 
          

١٨  
یحرص على التعاون والتنسیق في عمله مع أفراد الهیئة 

  .الاداریة للنادي 
          

  مجال القیادة والقرار  - ٢    

  صالحة  الفقرات  ت
  غیر

  صالحة
  سلبیة  أیجابیة

  التعدیل
  المقترح

            .یتمتع بالثقة بنفسه في تحقیق أهدافه الموضوعة   ١
            .یوجه نقده للاعب علناً   ٢
            .یتحمل مسؤولیة القرارات التي یتخذها ولایحمل فشلها للاخرین   ٣
            .اهدافه واقعیة ویسعى لإقناع اللاعبین بها   ٤
            .یتمتع بروح المرح والدعابة مع اللاعبین   ٥

٦  
یسمح لاعضاء الهیئة الاداریة للنادي بالتدخل في عمله 

  .التدریبي 
          

            یتقبل فكرة التعدیل أو التغییر لقراراته اذا أستدعت الظروف ذلك   ٧



            .تعامله مع اللاعبین منصفا في   ٨
            .یتقبل أفكار اللاعبین ومساعدیه ویأخذ بها   ٩
            .یتخذ قرارات فیها تحیز لجهة أو شخص ما   ١٠
            .یشرف بنفسه على تجهیزات اللاعبین   ١١

١٢  
لدیه القدرة على أیجاد البدائل لمواجهة المفاجأت التي تظهلر في 

  .المباریات 
          

            .یقلل من أهمیة الفریق المنافس   ١٣
            .تعلیماته للاعبین في الاوقات المستقطعة مثمرة   ١٤
            .یعترض على قرارات الحكم أثناء المباراة   ١٥

یحترم قرارات الهیئة الاداریة للنادي ویستقبلها برحابة صدر حتى   ١٦
  .لو لم تكن بصالحه 

          

            .أذا تعرض الى خسارة في المباراة یفتقد الى ضبط الاعصاب   ١٧
            .لدیه قرارات ارتجالیة ویعاود اتخاذ قرارات أخرى   ١٨

  مجال أدارة الوقت   - ٣      

  غیر  صالحة  الفقرات  ت
  صالحة

  التعدیل  سلبیة  أیجابیة
  المقترح

            .یحدد أولویات العمل التدریبي ومواعید أنجازه   ١
            .التدریبیة مع اللاعبین والمسؤولین یناقش أمور العملیة   ٢
            .ینتقل من مهمة إلى مهمة أخرى قبل إتمام المهمة الأولى   ٣
            .یستخدم جهاز الحاسوب في حفظ البیانات الخاصة بعمله   ٤
            .یتواجد في موقع التدریب قبل وصول اللاعبین   ٥
            .المخصص لها ینهي الوحدات التدریبیة قبل أنتهاء الوقت   ٦
            .یتقبل الخسارة في المنافسات وینتقل إلى إعمال أخرى   ٧
            .یحتفظ بعلومات عن كل مایخص اللاعبین   ٨
            .متوتر في عمله التدریبي  ٩
            .یفوض جزء من صلاحیاته لمساعدیه   ١٠

            .لدیه زیارات شخصیة متكررة أثناء عمله التدریبي   ١١

            .یلاحظ علیه الترتیب لاوراقه وأدواته بصورة مستمرة   ١٢

١٣  
یسهب في تفاصیل العمل التدریبي ویهتم بأمور منخفضة 

            .الاولویة 

            .أجتماعاته مع الهیئة الاداریة للنادي مجدولة   ١٤



            یؤدي أكثر من عمل في نفس الوقت أثناء العملیة التدریبیة   ١٥
            .للمشكلة في الوقت المناسب یتصدى   ١٦
            .یرتدي أو یحمل ساعة توقیت   ١٧
            .یستخدم الهاتف الخلوي إثناء عمله التدریبي   ١٨
            یلتزم بتنفیذ الاهداف التي یضعها وحسب الاوقات المحددة   ١٩

  مجال الاتصال   - ٤      

  صالحة  الفقرات  ت
  غیر

  صالحة
  سلبیة  أیجابیة

  التعدیل
  المقترح

            .استخدامه لعبارات مفهومة وتتناسب وطبیعة اللاعبین  ١
            .یراعي المستوى العملي والثقافي للاعبین   ٢
            .یركز على موضوع محدد ولا یشتت فكر اللاعب  ٣
            .نبراته صوته تتناسب وطبیعة حدیثه   ٤
            .متعالیاً في تعامله مع الاخرین   ٥
            .للاعب الوقت الكافي للحدیث دون مقاطعته یعطي   ٦

٧  
یمتلك القدرة على الاتصال والمواصلة مع مختلف 

  .المستویات الإداریة
          

            .یستمع لافكار اللاعبین ومداخلاتهم ویناقشها   ٨
            .یمتلك مهارة إدارة الحوار بین اللاعبین   ٩
            .یتحیز لرأیه الشخصي   ١٠
            .یستخدم التكنولوجیا والوسائل الحدیثة في عمله التدریبي   ١١
            .تعبیرات وجهه تبین رضاه من عدمه عن أداء اللاعبین   ١٢

١٣  
تظهر علیه علامات التوتر والارتباك في المنافسات 

  .الصعبة
          

            .یتحمس للمطالبة بحقوق اللاعبین   ١٤
            .منصت جید لما یطرحه الاخرون   ١٥
            .یسئ فهم وجهه نظر الآخرین   ١٦
            .عدو أكتراثه وأنشغاله بأشیاء اخرى عند الحدیث معه   ١٧

لایراعي التسلسل الاداري في تعامله ىمع الهیئة الاداریة   ١٨
  .للنادي 

          

   -:مجال التحفیز والعلاقات الاجتماعیة  - ٥       

  غیر  صالحة  الفقرات  ت
  صالحة

  التعدیل  سلبیة  أیجابیة
  المقترح



١  
یبعد اللاعبین من الاجواء التدریبیة الى أجواء اكثر قبول 

  .لدیهم عندما یجد أن هناك تململ وأرهاق لدیهم
          

            .یتزاور مع اللاعبین خلال مناسباتهم العائلیة   ٢
            .یسعى لاظهار مواطن القوة والتمییز لدى اللاعبین   ٣

٤  
التي یمنحها النادي له في قسر  یستغل الصلاحیات

  .اللاعبین على تنفیذه أوامره 
          

            .یسعى لتكوین علاقات أیجابیة مع كافة اللاعبین   ٥
            .كثیر التودد والملاطفة للاعبین   ٦

٧  
یعمل على أنهاء الخلافات التي تحدث بین اللاعبین في 

  .وقتها 
          

٨  
اللاعبین لتنشیط روح یعمل على أستخدام التنافس بین 

  .الفریق 
          

٩  
یعمل على عرض وبیان مایحرزه اللاعب من تقدم ومن 

 .نجاح عند تقییمه 
          

            .یركز على اللاعبین المتمیزیین أثناء الوحدة التدریبیة   ١٠

١١  
یعمل على المطالبة للاعبین بمكافأت مالیة من الهیئة 

  .الاداریة للنادي 
          

١٢  
نفوس لاعبیه الطمأنینة وحتمیة الفوز عند اللعب  یبث في

            .في ملعب الفریق المنافس 

لدیه مبادرات مالیة ومعنویة أتجاه اللاعبین في أزماتهم   ١٣
  .الاجتماعیة 

          

            .یهتم بالحالة الصحیة للاعبین ویثمن حماسهم   ١٤
            .یقدر مجهودات اللاعبین ویثمن حماسهم   ١٥
            .یتواصل مع اللاعبین خارج أوقات العمل الرسمي   ١٦
            .یدع مشاعره وعلاقاته الشخصیة تؤثر على عمله التدریبي   ١٧

 
  )٣(ملحق 

  المقیاس بصیغته النهائیة
  جامعة البصرة             

  كلیة التربیة الریاضیة         
  الماجستیر/ الدراسات العلیا       

  استمارة أستبیان                                        /  م                                     



  .... عزیزي اللاعب 
  .تحیة طیبة 

قیاس فن الاداء الاداري لمدربي (  بین یدیك استمارة أستبیان یروم الباحث منها القیام بدراسة تهدف الى    
فـأن الباحـث یـود تعـاونكم بقـراءة . ولما كنتم من المعنیـین بهـذا البحـث ) بین كرة السلة من وجهة نظر اللاع

  .التعلیمات أدناه ومن ثم قراءة فقرات الاستبیان بكل دقة وموضوعیة 
  : التعلیمات

 _______  
  .عدم كتابة الاسم -١
  .ستحظى الاجابة بالسریة وانها ستستخدم لاغراض البحث العلمي فقط  -٢
  .نادي كتابة اسم ال -٣
  .عدم ترك أیة فقرة من فقرات المقیاس بدون أجابة  -٤
أمام الفقرة التي تناسب وجهة نظرك وتحت واحدة من نقاط السلم الموجـودة فـي )   ے(   وضع علامة  -٤ 

  : الاستمارة وكما في المثال التالي
  

  أتفق        الفقرات                   ت
  دائما     

  أتفق      
  أحیانا    

  لا        
  أتفق     

    ے    .یوضح للاعبین الاهداف التدربیة المراد الوصول الیها  ١

  : أسم النادي 
  الباحث                                                                               

                                       عباس جاسم محمود                                                                        
  التخطیط

  الفقرات  ت
  أتفق
  دائما

  أتفق
  أحیانا

  لا
  أتفق

        .یوضح للاعبین الاهداف التدریبیة المراد الوصول الیها   ١

٢  
  

  المادیة(المراد الوصول الیها وفق القدرات والامكانات یضع الاهداف 
  .المتاحة له ) البشریة 

      

٣  
یعمل على أنجاز كل مرحلة من المراحل التدریبیة وفق الفترة الزمنیة 

  .المحددة لها 
      

      یشرك اللاعبین والمساعدین له في صیاغة ورسم تفاصیل تخطیطه   ٤



  .للعمل التدریبي 

        حدد الامكانات اللازمة لتنفیذها البدیلة للعملیة التدریبة وییضع الخطط   ٥

        .لدیه القدرة على التنبؤ بالمشكلات التي تواجه العملیة التدریبیة   ٦

٧  
یحدد الامكانات المتاحة ویسعى لتوفیر الامكانات الغیر المتاحة في 

  .العملیة التدریبیة 
      

        .الوصول لتحقیق أهدافه التدریبیة یستخدم طرق ووسائل مبتكرة في   ٨

یتابع ویقییم مدى تحقق الاهداف الموضوعة لكل مرحلة من المراحل   ٩
  .التدریبیة 

      

        .یجد صعوبة في تغییر خطة اللعب عند ظهور ظروف غیر متوقعة   ١٠

        .لدیه القدرة على جمع وتحلیل المعلومات عن طبیعة الفریق المنافس   ١١
        .الاهداف على أساس توقعاته لنتائج المنافسات یضع   ١٢
        ع أفراد الهیئة الاداریة للنادي یحرص على التعاون والتنسیق في عمله م  ١٣

  القیادة والقرار

        .یتمع بالثقة بنفسه في تحقیق أهدافه الموضوعة   ١٤
        .یوجه نقده للاعب علنا   ١٥

        .یتخذها ولایحمل فشلها للاخرینیتحمل مسؤولیة القرارات التي   ١٦

        .یتمع بروح المرح والدعابة مع اللاعبین   ١٧

        .یتقبل فكرة التعدیل أو الغییر لقراراته أذا أستدعت الظروف ذلك  ١٨

        .غیر منصف في تعامله مع اللاعبین   ١٩

        .یتقبل افكار اللاعبین ومساعدیه ویأخذ بها   ٢٠

٢١  
أیجاد البدائل لمواجهة المفاجأت التي تظهر في لدیه القدرة على 

  .المباریات
      

        .یقلل من أهمیة الفریق المنافس   ٢٢

        .تعلیماته للاعبین في الاوقات المستقطعة مثمرة   ٢٣

        .یعترض على قرارات الحكم أثناء المباراة   ٢٤

        .یفتقد الى ضبط الاعصاب أذا تعرض فریقه لخسارة   ٢٥

  الوقتأدارة 



        .یحدد أولویات العمل التدریبي ومواعید أنجازه   ٢٦

        .یسخدم جهاز الحاسوب في حفظ البیانات الخاصة بعمله التدریبي   ٢٧
        .یتواجد في موقع التدریب قبل وصول اللاعبین   ٢٨
        .ینهي الوحدات التدریبیة قبل أنتهاء الوقت المخصص لها   ٢٩

        .كل مایخص اللاعبین یحتفظ بمعلومات عن   ٣٠

        .یفوض جزء من صلاحیاته لمساعدیة  ٣١

        لدیه زیارات شخصیة متكررة أثناء عمله التدریبي  ٣٢
        .یلاحظ علیه الترتیب لاوراقه وأدواته بصورة مستمرة   ٣٣
        .أجتماعاته مع الهیئة الاداریة للنادي مجدولة   ٣٤
        . یتصدى للمشكلة في الوقت المناسب  ٣٥
        .یحتفظ أو یحمل ساعة توقیت   ٣٦

  الاتصال

        .استخدامه لعبارات مفهومة تتناسب وطبیعة اللاعبین   ٣٧

        .یراعي المستوى العلمي والثقافي عند التواصل مع اللاعبین   ٣٨

        .یركز على موضوع محدد ولایشتت فكر اللاعب   ٣٩

        .نبرات صوته لا تتناسب وطبیعة حدیثه   ٤٠

        .یعطي للاعب الوقت الكافي للحدیث دون مقاطعته   ٤١

        .یستمع لافكار اللاعبین ومداخلاتهم ویناقشها   ٤٢
        .یمتلك مهارة أدارة الحوار بین اللاعبین   ٤٣
        .یتحیز لرأیه الشخصي   ٤٤

        .یستخدم التكنولوجیا والوسائل الحدیثه في عمله التدریبي   ٤٥

        .وجهه تبین رضاه من عدمه عن أداء اللاعبین تعبیرات   ٤٦

        .یظهر علیه التوتر والارتباك في المنافسات الصعبة   ٤٧

        .یتحمس للمطالبة بحقوق اللاعبین   ٤٨

  التحفیز والعلاقات الاجتماعیة

      یبعد اللاعبین عن الاجواء التدریبیة الى أجواء أكثر قبول لدیهم عندما   ٤٩



  .تململ وأرهاق لدیهم یجد ان هناك 

٥٠  
  .یسعى لتكوین علاقات أیجابیة مع كافة اللاعبین 

  
      

٥١  
  .كثیر التودد والملاطفة للاعبین 

        

  .یعمل على استخدام التنافس بین اللاعبین لتنشیط روح الفریق   ٥٢
  

      

        .یعمل على عرض وبیان مایحرزه اللاعب من تقدم ونجاح عند تقییمه  ٥٣

        عبین من الهیئة الاداریة للنادي یعمل على المطالبة بمكافأت مالیة للا  ٥٤

یبث في نفوس لاعبیه الطمأنینة وحتمیة الفوز عند اللعب في ملعب   ٥٥
  .الفریق المنافس 

      

        .لدیه مبادرات مالیة ومعنویة أتجاه اللاعبین في أزماتهم الاجتماعیة   ٥٦

        .للاعبین ویتابعها یهتم بالحالة الصحیة   ٥٧

        .یقدر مجهودات اللاعبین ویثمن حماسهم   ٥٨

        .یتواصل مع اللاعبین خارج أوقات العمل الرسمي   ٥٩

        .یدع علاقاته الشخصیة تؤثر على عمله التریبي   ٦٠

  
 


