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 المستخلص

 
امدتا محوتاداو تااسكدذ  د ا ( 8112 - 1137) بدٌ  النداتا  شهد الالتصاد التركً خلال المدد  مدا

ه ه الخطط مبدال  طالحدة لرصد  الامت عحى اتاوً الوٌا  الالتصادٌة تالاجتماعٌة تالسمرااٌة جمٌسهاو تلد 
لتادافر جهدتد المطداعٌ   انتثمر  فً مشدارٌ  الباٌدة التوتٌدة تتامٌدة المدتارد البشدرٌة تالالتصدادٌةو تكدا 

التامٌةو تتم ااجدا  السدٌدد ثره التاضح فً السمل عحى تاتٌ  الماعد  الالتصادٌة تدف  عمحٌة أخاص السام تال
  . داف التامتٌة الرلٌنة التً تتضوها المؤشرا  الالتصادٌة الكحٌةم  الأ

  الالتصادٌة تعدم جسل تتبا  الخطط التامتٌة الخمنٌة ما  الاتلى نتراتٌجٌة تاتٌ  الماعد
 لٌا  تالاجراءا  الكفٌحةر  تركٌا السدٌد م  النٌانا  تالآصدأتفً    النٌاق  ووادي الجاابأالالتصاد 

  أاها أالاعتماد عحى النٌانا  التً م  شلضما  انتمرار تاتع  ٌكل المتارد الالتصادٌةو م  خلال 
 .تالمتشرا  لحتاتٌ  الالتصادي لمصادر فً تركٌاً النٌانا  أت دافو تانتسرض فٌما ٌتومك تحن الأ

 

 التاتٌ  الالتصادي مؤشرا التاتٌ  الالتصاديو  الالتصادٌةوالنٌانا   :تاحٌةلمفالكلمات ا
  

Abstract 
 

The Turkish economy has witnessed a remarkable growth during the years (1973-

2014). This growth was reflected in the economic, social and urban aspects of the 

economy. These plans were invested in the infrastructure projects and the development of 

human and economic resources. It is clear in the work to diversify the economic base and 

push the development process. Many of the main development goals, which are 

illustrated by macroeconomic indicators, have been achieved. The five-year development 

plans adopted since the first strategy of diversifying the economic base and not making 

the economy one-sided. In this context, Turkey has issued a number of policies, 

mechanisms and procedures to ensure the continued diversification of the economic 

resources structure by relying on policies that will achieve these objectives, and 

indicators of economic diversification of sources in Turkey. 
 
Key Words: Economic policies, Economic diversification, Indicators of Economic 

diversification 
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 الممدمة 
سد م  الأ داف الرلٌنة لسمحٌة التامٌة لااسكاناتها الالتصادٌة ٌ  تاتٌ  الماعد  الالتصادٌة إ

تالاجتماعٌة تالنٌانٌة. الأمر ال ي ٌتطحب متاجهة التودٌا  تالستالك تمسالجتها تتض  
عاد  تتجٌه الالتصاد تتونٌ  كفاء  المطاعا  الالتصادٌة إإلى النٌانا  الالتصادٌة التً تهدف 
بتصفه  لطاع مسٌ أ  الاعتماد عحى أدرك   تركٌا  إ إ دخل. المختحفة بهدف تاتٌ  مصادر ال

صادي انتراتٌجٌة التاتٌ  الالت تب لن اهج  لحدخل غٌر ممكاة فً المنتمبلو ا  تتوٌد ا  رلٌن ا  مصدر
ثار التمحبا  الالتصادٌة ت ٌاد  لدرته عحى انتٌساب المتغٌرا  آلتوصٌ  الالتصاد التطاً م  

ضرتر  تتنٌ    إلىتم    ا الماطحك ترك   الواجة  .الالتصاد السالمًالمتنارعة فً بٌلة 
تكتٌ    ا الدخلو تفً فً المختحفة اشطة الالتصادٌة الالتصادٌة بمنا مة المطاعا  تالأالماعد  

السدٌد م  النٌانا  تالالٌا  تالاجراءا  الكفٌحة لضما  انتمرار تاتع  تركٌاصدر  أ   النٌاق 
  داف  تومك تحن الأأاها أالاعتماد عحى النٌانا  التً م  شلتصادٌةو م  خلال  ٌكل المتارد الا

  .فً التاتٌ  الالتصادي
 أهمٌة الدراسة

تخطتر   لن عحى  وعتماد عحى مترد توٌد لحدخلالا مٌتها م  اشكالٌة أتكتنب الدرانة 
 .تركٌاالامت الالتصاديو تم  ثم عحى دٌمتمة تانتمرار عمحٌة التامٌة الالتصادٌة فً نتمرار ا

 مشكلة الدراسة
تومٌك الأ داف  تركٌال النٌانا  الالتصادٌةانتطاع   الآتً:  ل تتمثل مشكحة الدرانة فً
 تاتٌ  التصاد ا. إلىالانتراتٌجٌة التامتٌة الرامٌة 

 هدف الدراسة
 .فً التاتٌ  الالتصادي لمصادر الدخل تركٌاتمٌٌم انتراتٌجٌا  تنٌانا  

 فرضٌة الدراسة
النٌانا  المؤشرا  بمتجب م  التاتٌ  الالتصادي تفك ٌجابٌا  إلدرا   ومم  تركٌا

 المخططة.
 منهجٌة الدراسة
الدرانة فً ماهجٌتها عحى الماهجٌ  الانتاباطً تالانتمرالً بانتخدام التوحٌل  اعتمد 

 .لكمً للأرلام التارد  فً الجداتلالتصفً تا
 الاطار المكانً والزمانً للدراسة
ٌتضم  المد  فطار ال مااً ما الإأفً الاطار المكااًو  تركٌالٌتودد اطاق الدرانة 

 الإوداث المرتبطة بالتاتٌ  الالتصادي. لتغطٌة( ت لن لغرض 1167-8112)

 
 فً تركٌادي التصلاالتنوٌع ات اساتٌجٌة وسٌاسترا

  إ(و 1167م )اتل مددر  فددً عددلتخطٌط لأالبدددء بددامادد   ا  نددٌانات ا  كبٌددر توددتلا   اشددهد  تركٌدد

  رؤٌددة أتٌجٌة بشددانددترا  ارا  لددراتخددلتخطددٌط لاالمختصددٌ  ار  مدد  انتشددلاالوكتمددة باتلدد  او
ذ فدددلالاامروحدددة  إلدددى   صدددسبة تصدددح اتلدددأب ا  مدددر  تركٌدددأدٌة بسدددد التصدددلاالتامٌدددة اه اتجدددات
(Snyder, Wayne, 1969, 60) لمروحدة الصدستبة  ا  لتخطٌط تحن ندهحة اادرا و لك  لم تك   مهمة
تٌجًو اندترلاالتخطدٌط افدً  تلاندٌمالتخطدٌط ال الخبر  فً مجدارنة تلحة المماٌة ادٌة تبدالتصلاا
ءو الدت راة لمجحدذ بسداا  تا( تكDPTنم )اتو   1161م التامٌة فً عانن   ٌلة تخطٌط أ   تإ
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تطتٌحدة  الدخخمنٌةلخطدط اد اعددإلتدً تشدرف عحدى التامٌدة  تار  ات  إلدىتوتل   8111م اتفً ع

لرلٌندة ا اهدماه دم مأت .اة فدً تركٌدٌلخمندالتامٌدة اصدة بخطدط الخالناتٌة ارٌر التماد اعدإجل تلأا
 ً:أتٌاتتحخص فً م

 الهنتغلاارد تفرص المتالضرترٌة لتودٌد ا  انالنٌالوكتمة فً بحتر  تتافٌ  اعد  امن. 

 جل.لأاطتٌحة المصٌر  تالدٌة التصلاالخطط اد اعدإ 

 ص.الخاع المطات جابخًلاال الماذ أبسة راتشجٌ  تمت 

لحمددد   التركٌدد الددخخمنٌةلتامٌددة افددً خطددط    التتجدده الانددتراتٌجً لتركٌددا الدد ي تددم تافٌدد هإ    
1 لجدتلا ااهٌٌب التً 1167-8112

 *. 
 

 1جدول ال

 افً تركٌ الـخمسٌةلتنمٌة امة  لخطط العاف اهدلأادٌة والتصلااعدة الماتٌجٌة تنوٌع استرا
 لرئٌسةاف اهدلاا لخططا ت
1 

ولى لأالتنمٌة اخطة 
(3691-3691) 

ً خخطام دٌممراء اااعٌة تبااجتملاالة السدادي تالتصلاامٌ  نرٌ  تمنتمر لحامت أت -1
ٌ  ٌلتمااء تالسحمافً م  الكالسدد ا ٌل أو ت%(7.00) إلىلامت اد  مسدل ا ٌ -2
 -5فٌةالشفار تانتمرلاا-4  ارانتثملااص تالخاع المطاتوفٌ   -3. لمتخصصٌ ا

-6مة السارد اء لحمتلكفام انتخدلاالً تالكمان نتهلالاا  تتمحٌل ارادخلااد  ا ٌ
مل اتودٌد تتك -7لمكااة ارض تلاام انتخداحٌة عال فعة م  خلاالكفتء  لح رالتامٌة ا
ع المطا مة ا  مندا ٌ -8عة الصاار  تالتجاثر  فً المتاالصغٌر  تال امتلأاذ تؤر
عً م  ال راع المطا مة ا%( تتخفٌض من21.40) إلى%( 16.80عً م  )الصاا
 لخطة.ا  ال نات%( خلا38.30) إلى%( 43.80)

2 

نٌة الثالتنمٌة اخطة 
(3691-3611) 

تج الااعً فً الصااع المطا مة اد  منا ٌ -2%( 7.00تومٌك  مسدل امت بانبة ) -1
تج الاالفرد م  ارف  اصٌب  -3%( 20.50) إلى%( 16.30لً م  )اجملاالموحً ا
لفردي ان  نتهلالاارف   -4( لٌر  3200) إلى( لٌر  2580لً م  )اجملاالموحً ا

ط خخلتخطٌا -5( لٌر  1980) إلى( لٌر  1755لً م  )اجملاالموحً اتج الاام  
  ارانتثملاات  ارادخلااد  ا ٌ -7. دٌةالتصلاا  اعالمطاتودٌث  -6لوضري ا

 لفرص. افً   اتالمناعٌة تاجتملاالة السداتومٌك  -8دمة المال اجٌ ٌة للاالرفا  الضم

3 
لتنمٌة اخطة 
لثة الثا
(3611-

3611) 
 

ع تامٌددة اتبدداعة بمتجددب الصدداار ت ادنددة انددتثملاالتنددٌطة تالنددح  اد  مسدددل ا ٌدد -1
تمحٌددل  -2  عةالصدداالودٌثددة فددً ا  اعددالمطا إلددىل ااتمددلااج تااتددلاالتامٌددة  التكاتلتجٌددا
نداة 15ل %( خدلا8.60بمسددل  ) تومٌك امدت  -3رجٌة الخادر المصاد عحى اعتملاا
تج الادافدً  ( الخددماعة تالصدااعة تال را ) اعالمطا مة اد  انبة منا ٌ -4دمة الما
 1972م  ا%( فددً عدد49.30%(و )22.6%( و )21.80لً  مدد  ) اجمددلاالموحددً ا

  عحدددى اعدددالحمط 1977م ا%( فدددً عددد49.80%(و )26.80%(و )23.40) إلدددى
 .لًالتتا

4 

لتنمٌة اخطة 
بعة الرا
(3616-

3611 ) 

لبورٌة ا  صلاالمتالودٌد تال م  نكة ااتملاا  تصلاالتوتٌة لحمتالباى اد  ا ٌ -1
ٌر ٌلتغا -3%( 8.00لتخطٌط لمسدل امت بانبة )ا -2  الطٌرا  تخطتط ارالمطات

عة ال را  اعالط  مة اٌر انبة منٌل تغدٌة م  خلاالتصلااعد  المافً تاتع 
%(و 22.20لً م  )اخخخخخخخجملاالموحً اتج الاا  فً الخدماعة تالصاات
م ا%( فً ع48.80%(و )31.80%(و )23.40) إلى%( 48.30%(و )29.50)

 لً.التتا  عحى اعالحمط 1983

لتنمٌة اخطة  5
مسة الخا
(3611-

3616) 
 

ع المطا مة اد  منا%( ت  15.50ٌ) إلىعً ال راع المطا مة اتخفٌض انبة من -1
لتصددٌر ادعدم تتشدجٌ    -2 .لًاجمدلاالموحدً اتج الاا%( فً 33.30) إلىعً الصاا

تدعددم  رادخددلااتشددجٌ    -3.  اداٌددرلإاد  اجددل  ٌددأرجٌددة مدد  الخار  التجدداٌددة اتوم
متتنددطة تطتٌحددة عٌددة ال رالمددرتض اتتنددٌ   ولوددر اطك الماددات جابددخًلاارانتثملاا
ع ارتفدددالودددد مددد  ا -5  .لبشدددرٌةالطبٌسٌدددة تارد اعدددل لحمدددتالفام اندددتخدلاا -4 .جدددللأا



 [161] أمين

 

 
 

 لرئٌسةاف اهدلاا لخططا ت
  .ة لتكت  نهحة تا ٌهةالضرٌبخٌ الاجراءا د  اعإ -6 .لتضخما

6 

لتنمٌة اخطة 
دسة السا
(3661-

3661) 
 

 لتصددٌروا  اتاتٌد  تتشدجٌ  ماتجد -2 .ٌتدهالندتق تومافدً  لصدرفاتودٌد نسر  -1
تشدجٌ   -3 .فد  تندتٌمٌة دتلٌدة متاتعدةاد مااٌجدإعٌة تالصداا  ادرالصدار امت انتمرا
 -5. وًالندددٌاع المطددداتشدددجٌ  امدددت  -4. جٌدددةااتلااد  اد ت ٌدددالتصدددلاافندددة فدددً الماا
لترتٌجٌة تتشدجٌ  توتٌدل ا ااشطتهأتتنرٌ   جابخًلاار انتثملاار فً تشجٌ  انتمرلاا

لجمركٌدة عحدى الرندتم اتخفدٌض   -6  .اخدل تركٌداد إلدىرج الخال فً السما  امدخر
  -7 .تربٌةلاالنتق ا إلىم ااضملاالوٌ   اعٌة تدرٌجٌالصاا  الماتجام    ادانتٌرلاا

 جابدخًلأار اندتتثملااتتشجٌ   جابخًلأال الماذ أعحى رلمة المالٌة الحٌبرانة النٌاتافٌ  
لتطددتٌر البوددث تاف  تالوددتانددة انٌ -8 جابددخًلأال المدداذ أكبددر لددرأ  ا  تدددفمالضددم

 -10 .لطبٌسٌدةارد المتالة تالطاا عحى الوفالتحتث تاتما    -9  .لمةالفا التكاتلتجٌات
د  المصدرفً ت  ٌدام الاادا  اطٌداوتٌالً اجمدإلنٌطر  عحدى الً م  المام الاااتورٌر 

 .محةالسالمتى اتخطٌط  -12 .مالسالدٌ  اخفض  -11. لًالمام الااالثمة فً ام تا تملاا
  الخصخصدة لضدمار فدً اندتمرلاالدتلة تا  ادٌة لمؤننالتصلااء  الكفاد  ا ٌ -13

ص م  الخاع الانبة لحمطاب تلانٌماج ااتلاالتتن  فً ا -14 .لالماذ أعد  راتتنٌ  ل
لددخل ار فً انتمرلااا عحى الوفاعً ت ال رالدعم ا  انانٌ -15رانتثملااامت وٌث 

عدً اندبة ال راع اج لحمطدااتدلاالً اجمدإلنداتٌة فدً اد  ال ٌدامتتندط   -16عً. ال را
%( فددً 06.7ة تانددبة )ٌأتٌددلتوتا  اعالصددااع ا%( لمطدد8.30%( تانددبة )04.2)

 لخطة.ا مد ل   خلاالخدماع الط

7 

لتنمٌة اخطة 
-3669بعة )السا

1111) 

لصدرف فدً ا تودٌدد ندسر  -2 .لددختلالبشري تتونٌ  تت ٌ  ال الماذ أتامٌة ر -1
ر امدددت اندددتمرا -4. رجٌدددةالخار  التجدددام اتورٌدددر اادددتندددهٌل  -3 .ٌتدددهالندددتق توما
  ا عحدى مسددلاالوفدا -5 .فد  تندتٌمٌة دتلٌدة متاتعدةاد مااٌجإعٌة تالصاا  ادرالصا
ر فدً تشدجٌ  اندتمرلاا -6 .وةالندٌاخٌر  فدً دخدل لأا  الناتالتً تومم  فً الامت ا
لمجتمد  اد افدرأ  ارف  مندتتى وٌد -7 .لترتٌجٌةا ااشطتهأتتنرٌ   جابخًلاار انتثملاا

لتصداٌ و تومٌدك اتندرٌ    -8  .لسمدلاد  فرص اجٌة ت ٌااتلاالدخل تاتتونٌ  تت ٌ  
لمدتى ا ٌدل أتددرٌب تتلتسحدٌم ت ارفد  مندتتى  -9 .التكاتلتجٌدال ا  فً مجاعاخترلاا
د التصدلاا  اندال تطبٌدك نٌمة م  خلااء بٌلة امت منتمر  تمنتدااشا  -10  .محةالسا
لً اجمددإلندداتٌة فددً اد  ال ٌددامتتنددط  -11 .لخطددةا مددد لهٌكحددً فددً التكٌددف الكحددً تا
  اعالصدددااع ا%( لمطددد7.70%( تاندددبة )3.70عدددً اندددبة )ال راع اج لحمطدددااتدددلاا
 لخطة.ا مد ل   خلاالخدماع افً لط%( 6.60ة تانبة )ٌحٌلتوتا

8 

منة الثالتنمٌة اخطة 
(1113-1111) 

دي التصلاالامت ا -2 .ترتبًلااد اتولااٌٌر الٌتفك م  مس لتضخماخفض منتتى  -1
لمدر  ام   دف  ا  شٌاترتبً ت لن تملأاد اتولاامحة فً الكالسضتٌة اء ااشام تالمنتدا
 عًواجتملاا  الضمالسمل  تالهٌكحٌة فً ا  اوصلالااج تااتلااد  ا ٌ -3 .فنٌةالتاا

  الثبام تالسالسج  اتخفٌض  -5 .عًال راع المطادعم  -4. رانسلاار انتمرامٌ  أتت
 -6 .لٌةالمانة الحنٌ ا  رلٌن ا   دفبتصفه م المنتدالتمتٌل ا ٌكل  إلىل ااتملاابطرٌمة 
ر  ادلاالباتن اء اعطا -7لبالضراف عحى اشرلاالتافٌ  تارٌة فً ادلاالنحطة اتتطٌد 

م  بشكل تدرٌجً م  الساع المطا تجتب اانوابلهٌكحٌة تاكل المشالة ا اتٌة تال ا
 -8 .بًتترلأاد اتولااعد ام  لت ا  لً متفمالمام الااا  ٌكت  ألمصرفً عحى اع المطا
  لااتصلاافً  تلانٌماص الخاع المطاركة ا  مشاة لضمخصلخصاتٌجٌة انتراع اتبا
فنٌة التاالمدر  الٌة لتس ٌ  افة عاجٌة تلخحك لٌمة مضااتلاالة الطالة لتومٌك الطات

تكثٌف  - 9 .لمةلملاا التكاتلتجٌالسمل تامل اد  فرص اد ت ٌالتصلااتدعم 
عٌة اجتملاالتوتٌة الباٌة ا  لاادٌة فً مجالتصلاالتامٌة ام فً الساع المطا  ارانتثما

 اانوب ماهالتً اطك الماااشطته فً أر فً انتمرلااص عحى الخاع المطاتتشجٌ  
د التصعمة للاالداة جابخٌلاا  ارانتثمف  للااوت ماحتشجٌ  ت -10 .مالساع المطا
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 لرئٌسةاف اهدلاا لخططا ت
فنٌة تتومٌك التاالمدر  اد  ا ٌ -11 .ديالتصلاالتاتٌ  التتجه اوت تومٌك التطاً تا
ع اتبا -12 .لمالسار  فً التجا   ا اتجام   ا  شٌالتصدٌر تمالهٌكحً فً التوتل ا

ٌدي لااتلٌة تلااد المتاد عحى اعتملااب ًلتً تكثفاعة ال لحصاااتملاا  ا  ضمانانٌ
لتصدٌر افً   اد  وصتهالودٌثة ل ٌا المنتخدمة لحتكتلتجٌاعة الصاا إلىمحة السا

 -14 .ضالترلاال رج م  خلاالخا  فً ارانتثملاادعم  -13 .لمٌةالساق انتللا
 الً نٌامت ناتٌاجملاالموحً اتج الاا  أٌمدر  -15. لور ار  التجاطك اتشجٌ  دعم ما

لمتتنطو انبة متتنط  مسدل ا%( فً 6.70اه نٌامت بانبة  )أ%( ت6.50بانبة )
و عةالصاا%( فً 7.00عةو )ال را%( فً 2.10فة )المضالناتي لحمٌمة الامت ا
دي ٌمُدر تخفٌض وصة التصلاالتاتٌ  اجل أم   -16 . الخدماع ا%( فً لط7.50)
د  ا%(و ت 14.40ٌ) إلى%( 17.20عً م  )ال راع اة لحمطالانبخٌركة المشا
  م  الخدماع ا%(و توصة لط23.80) إلى%( 23.30عً م  )الصااع المطا
 لً.اجملاالموحً اتج الاا%( فً 62.20) إلى%( 59.50)

9 

لتنمٌة ا خطة
-1111سعة )التا

1131) 
 

دي التصلاالامت ا -2 .ترتبًلااد اتولااٌٌر الٌتفك م  مس لتضخماخفض منتتى  -1
لمدر  ام   دف  ا  شٌات لن تم وترتبًلااد اتولاامحة فً الكالسضتٌة اء ااشام تالمنتدا
لصرف الامدٌة لتودٌد نسر انة النٌاتافٌ   -3 .دالتصلاانن فً لت  التمافنٌة تالتاا

عً ال راع المطادعم  -5. لسملالهٌكحٌة فً ا  اوصلالاا -4 .لتضخمالحود م  
لنٌطر  فً ا  تبمى تو  أم عحى الساق اافلااد  فً ا ٌ -6 .عًاجتملاا  الضمات

ع المطاركة اصة تمشخلخصاتٌجٌة دعم انترا-7.  اعارد لحمطالمتاتخصٌص 
 -8 .خرىلاادٌة التصلاا  اعالمطالة مثل بمٌة الطا  تلااتصلااع اص فً لطالخا

 -9. رانتثملااعً فً المطالتاتٌ  الد  تالفاع نسر ارتفالود م  ار تانتثملااتشجٌ  
   ا اتجام   ا  شٌالتصدٌر تمالهٌكحً فً التوتل افنٌة ت تومٌك التاالمدر  اد  ا ٌ
د اعتملااب ًلتً تكثفاعة ال لحصاااتملاا  ا  ضماناع نٌاتبا -10 .لمالسار  فً التجا

لودٌثة ا اتلتجٌالمنتخدمة لحتكاعة الصاا إلىمحة الساٌدي لأاتلٌة تلأاد المتاعحى 
لً اجملاالموحً اتج الاا  أٌمدر  -11 .لمٌةالساق انتلتصدٌر للاافً   اد  وصتهال ٌ

 -12 .لمتتنطا%( فً 6.70اه نٌامت بانبة  )أ%(ت6.50بانبة ) انٌامت ناتٌ
انبة  -13 2013م ار فً ع( دتلا10100لدخل )الفرد م  ا  ٌصل اصٌب أٌمُدر 

%( فً 7.80عةو)ال رافً  %(3.60فة )المضالناتي لحمٌمة الامت امتتنط مسدل 
دي ٌمُدر التصلاالتاتٌ  اجل أم   -14 . الخدماع ا%( فً لط7.30عةو)الصاا

 و%(7.80) إلى%( 9.90عً م  )ال راع اة لحمطالانبخٌركة المشاتخفٌض وصة 
  الخدماع ا%(و توصة لط27.20) إلى%( 25.90عً م  )الصااع المطاد  ات ٌ
 مة اد  منا ٌ -15لً اجملاالموحً اتج الاا%( م  65.00) إلى%( 64.20) م 

%( 5.60)%( ت4.30) إلى %(3.3) %( ت2.30ل م  )الماذ ألسمل تراعاصر 
( 210) إلىر دتلا رامحٌ (83.10  م  )ادرالصاد  وجم ا ٌ -16  .لًالتتاعحى 
( 275) إلىردتلا رامحٌ( 133.30م  )  ادانتٌرلااد  وجم ا ٌ -17 .ردتلا رامحٌ
لً م  اجملاالموحً اتج الاار  فً التجاع ا مة لطاد  منا ٌ -18. ردتلا رامحٌ
( 19.60وً م  )النٌاع المطاد  دخل ا ٌ -19  .%(59.00) إلى%( 54.40)

شر المبا جابخًلاار انتثملااتخفٌض  -20ر دتلا رامحٌ( 36.00) إلىر دتلا رامحٌ
د عحى اعتملااد  ار ل ٌدتلا رامحٌ( 12.00) إلىر دتلا رامحٌ( 17.00م  )

 لتامٌة .الموحً فً ار انتثملاا

10 
لتنمٌة اخطة 

-1131شرة )العا
1131) 
 

ا عحى الوفات ودالتصلاادر  فً الاا تلانٌمارد امثل لحمتلأال تالفسام انتخدلاا -1
تونٌ   ولخطةاف ا دأ إلىلتصتل افً  امنبم ا  لدتلة ٌسدُ شرطار فً انتمرلااتس ٌ  

لكمً التونٌ  امحة تالسالمتى اركة اد  مشاٌ  -2 .مةالسا  اداٌرلاااتعٌة تتاتٌ   
تتنتٌك  تطتٌر -3 .لسملانتق تم ءاص لٌتتالتسحٌم بشكل خالاتعً لهٌكل ات
ج ت ااتلاامل الكحٌة لستاجٌة ااتلااد  ال  ٌلامت م  خلاااٌة امكإتنهم فً  التكاتلتجٌا
فً  تلانٌماص الخاع المطا التً ٌمتد ار انتثملااد  فرص ا ٌ -4 .فنٌةالتاالمدر  ا
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 لرئٌسةاف اهدلاا لخططا ت
  ارانتثماعً تتوفٌ  الصااع المطاتس ٌ   -5. التطتٌرلبوتث تا (R&Dل )امج
رٌة انتثملاالبٌلة اٌر ٌل تغة م  خلاجابخٌلاا  ارانتثملااتشجٌ   -6. صالخاع المطا
  ألمتتل  ام   -7 .شر المبالسمل اتتتلٌد فرص  التكاتلتجٌا  امل المة لضململاا
م اف عا دأم   ا  شٌا%( تم5.50لومٌمً نٌ ٌد بانبة )الً اجملاالموحً اتج الاا

ل ع  الماذ أجٌة رااتاد  البشري ت ٌال الماذ أ  فً رال تونٌاادخا -8 .2023
لً اجملاالموحً اتج الااد  امت ا ٌ -9 .(TFPر)ابتكلاااشطة أت التكاتلتجٌاطرٌك 
لدخل تم  الفرد م  الخطة تاصٌب ا مد ل %( خلا5.90) إلى%( 4.00م  )

لامت اانبة متتنط مسدل  -10  .2018م افً ع ا  ر( دتلا15996) صل  تألمتتل  ا
%( فً 19.90) وعةال را%( فً 7.20فة )المضالناتي لحمٌمة ا
لٌة الماطة التنا  ا%( خدم1.60 و)الخدماع ا%( فً لط61.90و)عةالصاا
جل أتم   -11لمدعتمة  الب ا%( لحضر12.70شر  ت )انة بصتر  غٌر مبالمما
عً م  ال راع اة لحمطالانبخٌركة المشادي ٌمُدر تخفٌض وصة التصلاالتاتٌ  ا
 إلى%( 19.20عً م  )الصااع المطا مشاركة د ات ٌ و%(6.80) إلى%(7.70)
تج الاا%( فً 6119) إلى%( 6116  م )الخدماع اتوصة لط و%(20.40)
%( 2.30ل م  )الماذ ألسمل ترا مة عاصر اد  منا ٌ -12لً اجملإالموحً ا

  ادرالصاد  وجم ا ٌ -13 .لًالتتا%( عحى 5.60%( ت)3.30) إلى%( 4.30ت)
  ادانتٌرلااد  وجم ا ٌ وردتلا رامحٌ( 227.20) إلىر دتلا رامحٌ( 157.80م  )
ع ا مة لطاد  منا ٌ -14. ردتلا رامحٌ( 404.30) إلىردتلا رامحٌ( 252.30م  )

 %( 53.00) إلى%( 48.20لً م  )اجملاالموحً اتج الاار  فً التجا
 رامحٌ( 40.80) إلىر دتلا رامحٌ( 28.60وً م  )النٌاع المطاد  دخل ا ٌ -15
( 28.30) إلىر دتلا رامحٌ( 15.30شر م  )المبا جابخًلاار انتثملااد  ا ٌ رودتلا
 ر.دتلا رامحٌ

 تٌةعحى المصادرالآ داعتملااوث بالبالجدتل م  لبل اد اعدإ :لمصدرا
1- The Republic of Turkey, Ministry of Development (DPT), development plan, 

     Ankara,   1963,1968,1973,1979,1985,1989,1995,2000,2006,2013).   

2- Canbaz, Ayşegul& Duru Oksuz, S.Deniz Tuğrul, Yunus Şekerm,Development  

     plans of Turkey from 1923to 2019, University Istanbul Turkey, Istanbul.2014,p2.  

3-  Snyder ,Wayne W, Turkish Economic Development, The First Five Year Plan, 

   1963-67, Center for Research on Economic Development University of Michigan  ,1969. 

فة اضلااو باله الخخمنٌةلتامٌة افً خطط  اهٌماالتركٌة بتالوكتمة الم تمم   8116و 1111 و1123 و1122 الناتا *
  لتوتلاالتً تودد التثٌمة الخطة  ً ا  ه   اراعتبا( ب8117-8113  )انسة لنبسة ناتالتالخطة ال لن اام  

ٌة امد لغلأاتٌجٌة طتٌحة انترمل لاار اهج متكاطإفٌة  فً الثماعٌة تاجتملاادٌة تالتصلاا  لاالمجافً  انٌة لتركٌانلاا
 .(Ministry of Development,2006,11) :إلىلرجتع اء الرجا. لحم ٌد 8187م اع

 
النٌاق ٌمك  التمٌٌ  بٌ  أرب  ومب  تفً   ا وومب إلىتٌمك  تحخٌص   ه التطترا  
 ٌأتً:  تكما 1تخطٌطٌة  كما  ت متضح فً الجدتل 

 
  1741الحمبة مالبل عام  -ولاا أ

الورتب.  ٌسااً م  آثارت ا  نن  الجمهترٌة التركٌةو كا  الالتصاد التركً متخحفأعادما ت
بشأ   1187مارذ عام  2 -فبراٌر  13تل فً المؤتمر الالتصادي الانتشاري الأ  مٌرأتعمد فً 

تترك   لرارا  المؤتمر م   والااام الالتصادي تالنٌانا  الالتصادٌة التً نتاتهجها الوكتمة
جل  لن فمد تم أجابخًو تم  ارٌ  الخاصة ترأذ المال الخاص الأوٌث المبدأ عحى تشجٌ  المش
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ع الصااعً الخاصو تفً جل تطتٌر المطاأذ مال مختحط م  أ( برİşbankنٌذ بان بانم )أت
جل تمتٌل أ( م  BANKASIنٌذ بان الصااعة تالتسدٌ  )ناااي  اء ماد  أم تت 1181عام

لتشجٌ  الصااعة تال ي  ا  صدر  الوكتمة لااتاأله ه المطاعا و ت السامة المؤننا  انتثمارا 
نتم الامل تشجٌ  المطاع الخاص م  مودتدٌة التنالل المتاوةو مثل الاعااا  عحى ر إلىٌهدف 

تالتً كاا   )السشر(ضرٌبة  1181عام  ما فً مجال ال راعةو فمد الغ  الوكتمة فًأالخو ..
 . %( عحى الماتجا  ال راعٌة التً اف   خلال السهد السثماا11.11ًضرٌبة ثابتة بانبة )

بالركتد الالتصادي بنبب ااخفاض  النبب  ت كا  لتركٌا   الوكم السنكريإ 
بح    إو (1161-1161طاع الخاص تعحى مدى الناتا  )الانتثمارا و تلانٌما انتثمارا  الم

و تااخفاض 1161( فً عام %8.21%( تمسدل الامت النكااً )8.3متتنط مسدل الامت الناتي )
نسار و تارتفاع فً الأ%(1.11لً بانبة )متتنط اصٌب الفرد  الناتي م  الااتج التطاً الاجما

 و تتمٌ     ه المد  بسدم انتمرار لٌمة السمحة1161مماراة بسام  1161%( فً عام 7.7بانبة )
تم اجراء ااتخابا  عامة  81/11/1161عدم الٌمٌ  الااجم ع  الوكم السنكري. تفً  ةو اتٌج(18)

 إلىتلى جحنا  البرلما و مما ٌساً عتد  الوكم أثكااته تااسمد   إلىعاد الجٌش ثر ا أعحى 
 النحطة المداٌة.

 (1751 -1741الحمبة الثانٌة ) -ثانٌاا 
تلامتا بتض  خطة  فً   ه الومبة تتلى المداٌت  النحطةو تواتلتا توتٌل اتجاه الالتصادو

-1162)تالخطة الخخمنٌة الثااٌة لحتامٌة لحناتا  ( 1163-1167لحناتا  ) غط  تلىأ ةخَمنٌ
 . ( فً تركٌا1137

 (0222 -1752الحمبة ) -ثالثاا 
فً المنٌر  بالاتجاه الصوٌح الخطتا  الأتلى التامٌة النادنة ت النابسة  اخطتلمد شكح  

التامتٌةو تالتً اتنم  بتباً نٌانة مالٌة تتنسٌة مدعتمة بارتفاع الاٌرادا و كما تتنم   ه الومبة 
الانتراتٌجٌا  المطاعٌةو تج ء م  الوحمة الثااٌة م  مااتمة منار بالاعتماد عحى السدٌد م  

انتراتٌجً بسٌد المدى. تاتنم  تجربة التخطٌط فً الممحكة بالمرتاة عحى تطتٌر ماهجٌة 
التخطٌط تفما لحارتف المروحٌة تالتطترا  السحمٌة تالتكاتلتجٌة اوت التامٌة المتتا اة بٌ  

تتطتٌر لطاع المشارٌ  الصغٌر   د المالم عحى المسرفة تالتاافنٌةوتالتتجه اوت الالتصا المااطكو
 .تالمتتنطة

 (0216 -0221الحمبة ) -رابعاَ 
المف   الاتعٌة فً الالتصاد التركً تتاتٌ  الماعد  الالتصادٌة فً مسام   ه الومبة  دتس
الامت  تومٌكت ترتبًلٌتفك م  مساٌٌر الاتواد الأ بخاصة خفض منتتى التضخم المطاعا 

شٌا م   دف المدر  ات لن تم وترتبًء السضتٌة الكامحة فً الاتواد الأاشاإالالتصادي المنتدام ت
تالانتخدام الفسال  تاتباع انتراتٌجٌة الخصخصة لضما  مشاركة المطاع الخاصو التاافنٌة

 ٌسد  تال ي تلة تالوفاا عحى تس ٌ  الانتمرار فً الد مثل لحمتارد تلانٌما الاادر  فً الالتصادوتالأ
ٌرادا  السامة. تتاتٌ  الإ الماتجا   داف الخطة تتونٌ  اتعٌةأ إلىفً التصتل  منبما   شرطا  

البٌلة الانتثمارٌة الملالمة لضما  امل التكاتلتجٌا  هٌلةتتشجٌ  الانتثمارا  الاجابخٌة م  خلال ت
 تتتلٌد فرص السمل المباشر .

   ديالتصلاالتنوٌع ا لٌاس تامؤشر
  مختحفة تجند  فً اناتبا  نٌ إ  واد التصاجل تاتٌ  أضوة م  ات ا  جهتد اب ل  تركٌ

لً الوالتركً اد التصلاال  انة تا. تلدرالخخمنٌةلتامتٌة ا افً خططه امة ضماتهاف عا دأ
لتخطٌط اج ااتهاٌة اد ما  بدالتصلااء ادأصة بالخا  المؤشرا  فً التطترا إلىد انتالاامه ثم ٌتتمٌ
 :الآتًعحى الاوت و تلماشتر الرنمٌة ا  ااالبٌاتفً ضتء  اتركٌفً 

 لتركً الً اجملاالمحلً اتج النادٌة فً التصلاات اطالنشاهمة امستنوٌع  -ولاا أ
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 ا  ( امددت8112 - 1137  )الندداتابددٌ   اضددٌة مددالما  المددد ل لتركددً خددلااد التصددلاا ومددك

و ااٌددة جمٌسهددالسمراعٌددة تاجتملاادٌة تالتصددلاا  الوٌدداوً الامددت عحددى اددتا ااسكددذ  دد او تا  محوتادد
لخطددة ا  فددً لآادٌةو تدخحدد  التصددلااتندد  خطددط خمنددٌة لحتامٌددة  المددد  افدد   تركٌددال  دد ه تخددلا

 (.8112 - 8112شر  لحمد  م   )السا

رد المتالتوتٌة تتامٌة الباٌة ارٌ  انتثمر  فً مشالحة ال  طالخطط مبا  ه رصد  تلد 
لسمل عحى اضح فً التاثره أص الخام تالساعٌ  المطافر جهتد ا  لتاادٌةو تكالتصلاات لبشرٌة ا

لتً اة رلٌنلالتامتٌة اف ا دلاالسدٌد م  ا  ااجالتامٌةو تتم ادٌة تدف  عمحٌة التصلااعد  الماتاتٌ  
لًو تتكتٌ  اجملااالموحً تج الاا  ا: مؤشرا مهألتً م  الكحٌة تادٌة التصلاا  المؤشرا اتتضوه

لتامتٌة السمحٌة اص فً الخاع المطا مة ا  منالبشرٌةو تمؤشرالمتى او تتامٌة ب الثال الماذ أر
لوكتمة دتر ا اتخ تهالتً التااٌمٌة ا  لحجهتد السملو تكارجٌة تتطتٌر نتق الخار  التجاتتاشٌط 

لامد اةو تتدفك جابخٌلاالموحٌة تا  ارانتثملااد  ادي ت ٌالتصلاالامت ار  تمحمتذ فً دف  عجحة اب
  .(Ministry of economy, 2014,40) التكاتلتجٌاو تامل جابخًلاا

لموحً اتج الااتوحٌل تاتٌ   داعتماتم دٌة و التصلاا  اطالاشا مة اتتضٌح درجة منتل
  ابالغات عةال رات ً: لطاعا  لسشر   رٌةالجار انسلأاتج بالاا الً تعحى تت ٌ     اجملاا

لتشٌٌدو ات ءالباا وهالمٌات  الغات ءالكهرباو ةٌأتٌلتوتا  اعالصااجرو الموات  لتسدٌا نوانملااتصٌد 
مٌ  ألتالٌة تالما لتخ ٌ وا  تلااتصلاات لاملادقو الفااعم تالمطالتج لة تالجمحة تار  اتج
 .8لجدتل ا ٌبٌاهات ولوكتمٌةا  الخدما لشخصٌةوات عٌةاجتملااعٌة تالجما  الخدما رٌةوالسمات

 
 0جدول ال

 ل للمدةخلا ارٌة فً تركٌالجار اسعلأالً باجملاالمحلً اتج النادٌة  فً التصلاا نشطةالأهٌكل 
 )نسبة مئوٌة(                         (  1751-0212)                                              

 ت

 0212 1751 تالسنوا

 لتغٌرانسبة 
% 

 دٌةالتصلاا المطاعات
 

ة  النسبـٌهمٌة لأا
 تجاللن

)%( 

ة  النسبـٌهمٌة لاا
 تجاللن

)%( 

 (82.31) 3.21 78.11 ناسملااوصٌد  تابالغاو عةالزرا 1

 1.23 1.11 1.17 جرالمحالتعدٌن وا 0

 (1.61) 11.21 13.21 ة ٌلٌلتحوات  اعالصنا 1

 1.11 8.71 1.21  هالمٌاو زالغاو ءالكهربا 2

 (1.31) 2.6 1.71 لتشٌٌداو ءالبنا 3

4 
 

 1.18 12.61 17.12 دقالفنارة واتجال

5 
 

 1.61 17.61 3.11 تلااتصلااو لنملا

 1.77 11.21 8.23 رٌة العمامٌن وألتالٌة والما 6

7 
 

 1.62 16.11 11.28 لشخصٌةاو عٌةاجتملااو عٌةالجما تالخدما

 7.21 11.11 2.21 لحكومٌةات الخدما 12

 صفر 111 111 ـًلاجمــلاا

 تٌةالمصادر الآد عحى اعتملااوث بالبالجدتل م  لبل اد اعدإ لمصدر:ا
1- Turkish Statistcal Institute ,Statistical Indicators (1923-2013), ANKARA 2014,673-677.    
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2- Turkish Statistcal Institute,main statistical,National Accounts, www.turkstat.gov . 
    

ة ٌحٌلتوتا  اعالصااعً تال راع المطا نهاما إتمحص  8 لجدتلا  اااتانتخحص م  بٌ

  اعالمطا  اماهنإٌد تتاتع او تت تركًلاد التصلااجٌة فً ااتلاالباٌة افً  التشٌٌدء تالباات
لتركٌة الحوكتمة  ا  بٌاٌجإ ا  لً مؤشراجملإالموحً اتج الاافً  اتهالمد   ال خرى خلالأادٌة التصلاا

 (.8112-1137لممتد  بٌ  )ا المد ل د خلاالتصلاافً تاتٌ  
  الصادراتلتنوٌع فً ا -ثانٌاا   

تل  اتو وارٌٌ  لهاء تجاد شركاٌجإق جدٌد  تانتأكبٌر  فً فتح  ا  جهتد اب ل  تركٌ    
و لمصاسةا لنح  ا إلىكٌة نتهلالاالنح  ام   اتهادراٌر فً  ٌكل صٌتغتومٌك  1116م اما  ع اتركٌ
  إف تربًولااداتولااعضتٌة  إلىم ااضملاانة افك م  شرتط تنٌاري لٌتتالتجا امهاتطتر اا اكم

 انٌآتٌاٌة تشرق للاا امرٌكأت افرٌمٌأدٌة م  التصلاارٌة تالتجابط الرتام  بدعم ال اتركٌ
(http://www.baghdadcenter.net/details,165.) ادرالصاتٌ  فً التا 7 ٌبٌ  الجدتلت  
 لتركٌة.ا

 
 1جدول ال

 (0212-1751ت بٌن )اللسنو السلعٌة فً تركٌات ادرالصا هٌكل
 )نسبة مئوٌة(

  
  تٌةالمصادر الآ دعحىاعتملااوث بالبالجدتل م  لبل اد اعدإ لمصدر:ا

1- Turkish Statistcal Institute ,Statistical Indicators (1923-2013), ANKARA 2014,PP 441-442.  
2- Turkish Statistcal Institute ,Foreign Trade Statistics,2015, 

http://www.turkstat.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046. 

 
و لنحسٌة تعحى منتتى عشر مجامٌ ا  ادرالصاتوحٌل تاتٌ  تطتر ت 7لجدتل اٌتبٌ  م  

  :ةالآتٌلمد  ال لتركٌة خلاالنحسٌة  ا  ادرالحص ًلهٌكحاالتركٌب تغٌٌر وتل تتموتر 
( 1.86) إلى 1137(  فً عام 1.78ااخفاض مسامل  ٌرفادال لتاتٌ  الصادرا  م  انبة ) -

 .8112 عام

 
 ت

 لتغٌرانسبة  1131 3611 

 % % لسلعٌةات التصنٌفا
 

% 

 (21.65) 12.35 34.00 لحٌةات انالحٌوائٌة والغذا دالموا 3

 (9.27) 0.88 10.15 لتبوغات والمشروبا 1

 (27.42) 2.83 30.25 لولود(ا اعدا)م كللحة للأاصالد غٌرالموام والخاد الموا 1

 (0.75) 3.00 3.75 لتشحٌماد المعدنً وموالولود ا 1

 (3.17) 0.69 3.86 لشموعالدهون واتٌة والنبانٌة و الحٌوالزٌوت ا 1

 5.29 6.41 1.12 لصلةات ات ذالمنتجائٌة والكٌمٌاد الموا 9

 14.32 26.28 11.96 دالموالمصنفة بشكل رئٌس عن طرٌك المصنعة السلع ا 1

 27.59 28.27 0.68 لنملائل ات ووسالمعدات ولالاا 1

 14.47 18.70 4.23 لمتنوعةالمصنعة اد الموا 6

 0.59 0.59 خخخخ لمصنفةالسلع غٌر ا 31

 ـــــــــــــــوعلمجمــــــا
 

 صفر 100 100

http://www.turkstat.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
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ٌتضح وصتل تاتٌ  تاضح تكبٌر فً تركٌبة  ٌكل الصادرا  النحسٌة فً تركٌا و ت ٌاد  
( 113613لٌمة ) إلى1137( محٌت  دتلار فً عام 1713كبٌر  فً لٌمة الصادرا  الكحٌة بممدار )

 (.(Turkish Statistcal Institute , 2014, 2015,.65 8112محٌت  دتلار فً عام 

   
ا   تاداستٌرلاالتنوٌع فً ا - ثالثا
فً  لتركٌ ا تٌتمثل و لتٌة عد  تصاٌ ال التً لهالدتل افً باٌة  ا  مرك ٌ ا  دترالانتٌرادا   تؤدي   

تالتلتد المسداً تالمتاد  بخاصة م  الالا  تالمسدا  تتنالل الامل  ادانتٌرلااد  ا ٌ عحى اتركٌ
 .ا  فً تركٌادانتٌرللا الانبخًلتت ٌ  ا 2الجدتل  تٌبٌ  (11)الخام 

 

 2جدول ال
 (0212-1751ت )اللسنو هٌكل الاستٌرادات التركٌة

 )نسبة مئوٌة(
 

 الاتٌة درالمصاد عحى اعتملاالجدتل باد اعدإتم  -لمصدر:ا
1- Turkish Statistcal Institute ,Statistical Indicators (1923-2013), ANKARA 2014,443-444. 
2- Turkish Statistcal Institute ,Foreignr Trade Statistics,2015, 

http://www.turkstat.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 .  
 

 :الآتً 2لجدتل اتٌتضح م  
( 1.71) إلى 1137( فً عام 1.77ااخفاض مسامل  ٌرفادال لتاتٌ  الانتٌرادا  م  وتالً ) -

 .8112عام   
  اناتنٌ ةتٌجٌانترإل تافٌ  لنحسٌة م  خلاا اهنتٌراداتلاتاتٌ   تومٌك تمكا  م  ا  تركٌإ -

 . ةلبالمتسا ةلتامٌافً خطط  امرنتمة منبم
  

 بت اثلال الماس ألً تكوٌن راجمإلتنوٌع فً ا  -رابعاا 
لمٌدة  السا  اراندتثملااعحى خرٌطة  اد متل  لهاٌجلة لإا  عمحٌة تفس  ابتافٌ  خطت ام  تركٌال

 التددً تمددتم بهددالجهددتد ال ديو تمدد  خددلاالتصدداري خ الحٌمددً خ تجددإكمركدد   ااتهددابهدددف تس ٌدد  مك

 ت

 
 لنموانسبة  1131 3611

 % % % لسلعٌةات التصنٌفا

 1.39 3.53 2.14 لحٌةات انالحٌوائٌة والغذا دالموا 3

 (0.02) 0.38 0.40 لتبوغات والمشروبا 1

 (3.22) 6.00 9.22 لولود(ا اعداكل)مللا لحةاصالد غٌرالموام والخاد الموا 1

 9.65 20.25 10.60 لتشحٌماد المعدنً وموالولود ا 1

 0.77 0.95 0.18 لشموعالدهون واتٌة والنبانٌة و الحٌوالزٌوت ا 1

 ( 1.06) 12.94 14.00 لصلةات ات ذالمنتجائٌة والكٌمٌاد الموا 9

 ( 7.83) 15.37 23.20 دالمواعن طرٌك  رئٌسلمصنفة بشكل المصنعة السلع ا 1

 (5.52) 31.48 37.00 لنملائل ات ووسالمعدات ولالاا 1

 2.88 6.14 3.26 لمتنوعةالمصنعة اد الموا 6

 2.96 2.96 ---- لمصنفةالسلع غٌر ا 31

 صفر 100 100 ــوعــــــلمجمـا

http://www.turkstat.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
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لاددرتف  افددة اتهٌلددة ك عحددىتتسمددل  ورانددتثملاامةو تشددج   المنددتدالتامٌددة اف ا دددألوكتمددة لتومٌددك ا
 افها ددألدتلدة لتومٌدك ا التدً تاتهجهدادٌة التصدلاا  اندالنٌامد   اشٌاة تمجابخٌلاا  ارانتثملاالج ب 

 (.Ministry of Development, 2013, 80) تٌجٌةانترلاا
  اعالمطالمتومك فً اب  الثال الماذ ألً تكتٌ  راجملإ ًالانبخلتت ٌ  ا إلىلاار اتب

ونب بو تا( فً ترك8117ٌ-8113نسة )التا( ت1127-1131بسة )الرالخطة ال دٌة خلاالتصلاا

ترك   فً تغٌٌر  اهأاوا و ٌلافر االبٌااا  الرنمٌة المتت تصاٌف تبمتجب دٌةالتصلاا  اعالمطا
 . 1 دتلخلجامتضح فً  ت  اتكم  ديالتصلاالتاتٌ  اتٌجٌة انترلا اعٌة دعمالمطا  ارانتثملاا

 
 3جدول ال

 )نسبة مئوٌة(   افً تركٌ تاعالمطالمتحمك فً ابت الثال الماس أتكوٌن ر هٌكل

الخطة  الخطط ت
 % الرابعة

 

 الخطة التاسعة

% 

 

نسبة 
 %التغٌر

 

تولعات الخطة 
 العاشرة %

 

 المطاعات

 31.11 1.11 31.11 31.11 عةالزرا 3

 1.11 (1.31) 1.11 1.11 لتعدٌنا 1

 1.61 (11.11) 3.11 11.91 لتصنٌعا 1

 11.11 36.11 11.11 31.61 لنملا 1

 1.91 (1.61) 1.11 31.11 لةالطا 1

 1.91 (1.33) 1.11 1.93 حةالسٌا 9

 3.11 (31.11) 3.91 31.11 التشٌٌدء و البنا 1

 39.11 6.61 31.11 1.19 لتعلٌما 1

 1.31 1.11 1.91 3.11 لصحةا 6

 3.11 3.11 3.11 ــــــــ لةالعدا 31

 3.31 3.11 3.11 ـــــــ منلاا 33

 1.11 9.91 9.91 ـــــــ لشرباه امٌ 31

 1.11 1.91 1.91 ــــــــ لصحًالصرف اه امٌ 31

 1.11 3.91 3.91 ـــــــــ التكنولوجٌاث ابحا 31

 1.61 (1.19) 1.91 1.69 خرىلاات الخدما 31

 311 صفر 311 311 لمجمـــــــــــــــــــــوعا

 المصادر الاتٌةد عحى اعتملااوث بالبالجدتل م  لبل اد اعدإ لمصدر:ا

1- The Republic of Turkey , Ministry of Development (DPT), the fifth development plan 

(1985-1989), Ankara.1985,table No.8,P10. 

2- The Republic of Turkey Ministry of Development (DPT), the tenth development plan 

(2014-  2018), Ankara.2013,Table18,P82. 

 :الآتً 1لجدتل اٌتبٌ  م  



 [137] أمين

 

 
 

( فً عام 1.82م  وتالً ) ذ المال الثاب أجمالً تكتٌ  رإااخفاض مسامل  ٌرفادال لتاتٌ   -
 .8112( عام 1.81) إلى 1137

لً اجماد  ار ل ٌانتثملااعً فً المطالتاتٌ  ار تانتثملااتتشجٌ   م  تومٌك اتمكا  تركٌ -
 تلانٌمالتامٌة اف خطط ا دألمختحفة لتافٌ  ا  اعالمطاب  عحى منتتى الثال الماذ أتكتٌ  ر

فنٌة التاالمدر  ام تالمنتدادي التصلاالامت ا تومٌك حىعصب اا  تالتً كانسة التالخطة ا
صل الوا لسج ام تالساع المطالٌة لحود م  المانة النٌاو تتافٌ  دالتصلاانن فً لت  التمات

ص الخاع المطاركة الخصصة تمشاتٌجٌة دعم انتراو تمالمنتدالتمتٌل ا إلىل ااتملاا  اتضم
 تلانٌمامة السا  الخدمالبشرٌة تاد ارلمتالتسحٌم تتامٌة الة تالطا  تلااتصلااتلامل اع افً لط

 .Kalem,Ali)1 12015(70-67  ىخرلأادٌة التصلاا  اعالمطالشرب مثل بمٌة اه امٌ
ا   لحكومٌة ات اداٌرلاالتنوٌع فً ا -خامسا

 وادي فً تركٌالتصلاالتاتٌ  افً تومٌك  ا  مهم ا  لوكتمٌة دترا  اداٌرلإالتاتٌ  فً ا ٌؤدي
 كثرأ م  ود ابت اتركٌ واىت ا مٌتهة و تلاالضرٌبخٌ  اداٌرلإالوكتمٌة عحى ا  اداٌرلإاتستمد ت

 (.OECD) لتامٌةات ديالتتصلاا ت التسا ماامة دتل فً فنٌةالتاا  الشركا لباضر  مسدلا
  إ و8116 تمت  81 فً تفسٌحه تم ل يا (1181) رلم  الشركا لباضر ات ال ع  اتج ت لن

 ات ال ضم لدت وجدٌد   ٌمامف تضم  اكم ولٌةالوا  التطبٌما فً ةمهملا  لتسدٌلاا بسض جرٌ أ
 م  شىاتتم لتًات ا  غماتا فضلأت تمتضتعٌة ا  تضتو كثرأ ا  ماوكا لتركًا  الشركا لباضر

  اداٌرلإا  ٌكل 6الجدتل ٌبٌ  ت (.http://www.invest.gov.tr/enTaxes) لدتلٌةا ٌٌرالمسا

 .الوكتمٌة فً تركٌا
 

 4جدول ال
 (0211-1751ت )السنوال خلا الحكومٌة فً تركٌا ٌراداتهٌكل الإ

 تالسنوا              
 
 

 ت اداٌرلاانوع  

3611 1131 
 نسبة

 لتغٌرا
% 

لٌمة 
 تاداٌرلاا

 ملٌون ريال

لنسبة ا
% 

لٌمة 
 تاداٌرلاا

 ملٌون ريال

لنسبة ا
% 

86.4 326169 84.57 51958 لضرٌبةات اداٌرإ
4 

1.87 

 خخخ خ      5.76 3541 الضرٌبة اعداخرى ملأات اداٌرلإا
 
 

(5.76) 

 خخخخخخ 3.84 2355 دٌكالصناصة والخات اداٌرلإا
 

 (3.84) خخخ

 (5.14) خخخ  خخخ    5.14 3158 صةالخات اداٌرلإا من المحلً وغٌرهالتموٌل ا

ل من خلا الحصول علٌهالتً تم ات اداٌرلإا
 صةانٌن خالو

 (0.69) خخخ خخخخخ 0.69 422

 3.79 3.79 14311 خخخ خخخخ لملكٌةات والمؤسسات اداٌرإ

 0.29 0.29 1095 خخخ خخخخخ تاعدالمسالمنح واصة والخات اداٌرلإا

 6.74 6.74 25429 خخخ خخخخخ تامالغراسهم ولاائد والفوا

 2.68 2.68 10105 خخخ خخخخخ لالماس أت راداٌرإ

 0.06 0.06 230 خخخ خخخخخ تالمستحما

 صفر 100  377339 100 61434 وعـــــــــــــــــــلمجما

 المصادر الاتٌةد عحى اعتملااوث بالبالجدتل م  لبل اد اعدإ: لمصدرا
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1- Turkish Statistcal Institute ,Statistical Indicators (1923-2013), Ankara 2014,585,587. 
2- Ministry of Finance, Turkey, Ankara, 2014 Budget balance table of general Government,2014. 

 :تًالآ 6 لجدتلا  فً ااالبٌابر  تتُ 

  نهملاالد تالفتا  )الفمراة م  الضرٌبخٌ خرى غٌرلأالوكتمٌة ا  اداٌرلااتتكت  انبة 
ا    ه اتك 8117م ال( فً عالماذ أ  راداٌرالمحكٌةو ا  تالمؤننا  اداٌراو  امالغرات
 .1137م ا  غٌر متجتد  فً عاداٌرلاا

  إلى 1137( فً عام 1.78م  وتالً )ااخفاض مسامل  ٌرفادال لتاتٌ  الاٌرادا  الوكتمٌة 
 .8112( عام   1.83)

    ه لأ واتهالمد   ال خلا التً توممها  اداٌرلإاا عحى الوفاتل  او ا  تركٌاٌتبٌ  ت    
  اداٌرف  جدٌد  للااد مااٌجإتمكا  م   فضلا  ع  أاها والدٌمتمة لها  مهمة تتومل صفة اداٌرلاا
 لتطاً.الدخل ادر التاتٌ  مص نبٌلا اهسلوكتمٌة تتاتٌا

 ديالتصلااط الرئٌسة للنشات المجموعاحسب ب ةلالعماهٌكل تنوٌع  -سادساا 
دٌة التصلاا  اطالاشاعحى  الة تتت ٌسهالسمادي باٌة التصلاالتاتٌ  المهمة فً اتر الموام  

جٌة. ااتلاالسمحٌة التً تمتم بالة السمام   ا ٌامت اج ٌتطحب تاتٌسااتلاا  تاتٌ   لن لأت ولمختحفةا
راة  لن اتمم اتتاتعه اتتتب  تطتر  السمل فً تركٌالمنتون  فوص تت ٌ  لت  ام  فل لن 

   .ادرالصاج تااتلاالمتومك فً التاتٌ  اب
  اطالاشاونب ب 1137م الدتلٌة تما  عا  التصاٌفاتفك  السمل فً تركٌاع لت  تت تت

 . 3الجدتل ٌاة فً بالم جٌةااتلاا
 

 5جدول ال
 تالسنوال خلا ادي فً تركٌالتصلااط الرئٌسة للنشات المجموعاحسب بلة العماتوزٌع هٌكل 

(1751-0212) 

 1131 3611 تالسنوا ت
 لتغٌٌرانسبة 

 دٌةالتصلاا المطاعات %
 لعددا
 لفأ

 لنسبةا
)%( 

 لعددا
 لفأ

 لنسبةا
)%( 

وصٌد  تابالغاو عةالزرا 3
 ناسملاا

8413 57.31 5470 21.09 (36.22) 

 (0.64) 0.52 134 1.16 170 جرالمحالتعدٌن وا 1

 7.94 19.03 4936 11.09 1628 ة ٌلٌلتحوات اعالصنا 1

 0.76 0.95 245 0.19 28  هالمٌاو زالغاو ءالكهربا 1

 2.58 7.37 1912 4.79 704 لتشٌٌداو ءالبنا 1

9 
 

 12.32 19.04 4937 6.72 986 دقالفنارة واتجال

1 
 

 1.74 5.19 1346 3.45 506 ت لااتصلااو لنملا

 0.39 1.95 506 1.65 229 رٌةالعماومٌن التالٌة والما 1

 
6 

  عٌةالجما تالخدما
 لشخصٌةاو عٌةاجتملااو

1245 8.48 4608 17.77 9.29 

 1.84 7.09 1838 5.25 770 لحكومٌةات الخدما 31

 صفر 100 25932 100 14679 ـــــــًلــــاجملاا

 د عحى اعتملااوث بالبالجدتل م  لبل اد اعدإ لمصدر:ا
1- Turkish Statistcal Institute ,Statistical Indicators (1923-2013), ANKARA 2014,P133.   
2- Turkish Statistcal Institute , Turkey in Statistics 2014, ANKARA ,2015,P40.  
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 :تًالآ 3لجدتل ا  م  خٌتٌتب
 ( عام1.71) إلى 1137( فً عام 1.77م  )السمالة  لتاتٌ  ااخفاض مسامل  ٌرفادال -

8112. 

ا  اكالتً  تلانٌمادٌةو التصلاااشطة لاافً مسام  السمالة  ج رٌة فً تت ٌ  اودتث تغٌر -
 ااخفض  كثٌرالانبة او لك    ه 1137م اعة فً عال راع ا%( فً لط13.71تترك  بانبة )

 او ت  8112م اٌة عالمد  لغال خرى خلالأا  اعالمطاعحى ( %76.78انبة )بتتت ع  

 .لةالسمالتاتٌ  فً ا ادي تماهالتصلاالتاتٌ  افً عمحٌة  اح تركٌابً عحى اجاٌجإمؤشر 
 مؤشر هٌرفندال المركب للتنوٌع الالتصادي -سابعاا 

لحتامٌة الالتصادٌة تالاجتماعٌة ما  بداٌة  رلٌنا   الالتصادٌة  دفا   شكل تاتٌ  الماعد 
الماعد  الالتصادٌةو  تاتٌ  لضٌة المتسالبة عحى التامٌة خطط رك   إ  وتركٌا فً لحتامٌة التخطٌط

 . 2تٌتتضح مؤشر  ٌرفادال المركب لحتاتٌ  الالتصادي م  الجدتل 
 

 6جدول ال

 (0212-1751مؤشر هٌرفندال المركب للتنوٌع الالتصادي فً تركٌا للمدة )

 المتغٌر
3611    

% 
1131      

% 
1131      

% 

الخطة 
الرابعة 

(3616-
3611) 
% 

الخطة 
 التاسعة

(1111-
1131) 
% 

اجمالً 
 التغٌٌر

% 

 0.04 --- --- 0.30 --- 0.34 الناتج المحلً الاجمالً

 0.06 --- --- 0.26 --- 0.32 الصادرات
 0.02 --- --- 0.31 --- 0.33 الاستٌرادات

اجمالً تكوٌن راس المال 
 الثابت

--- --- --- 0.28 0.25 0.03 

 0.05 --- --- --- 0.27 0.32 الاٌرادات الحكومٌة

 0.03 --- --- 0.30 --- 0.33 العمالة
 0.04 0.25 0.28 0.29 0.27 0.33 معامل هٌرفندال المركب

المسادلة المنتخدمة م  لبل: الخطٌبو و تاعتمادالبوثعداد الجدتل م  لبل الباوث بانتخدام مسطٌا  إتم  :رالمصد
المؤتمر  إلىبوث ممدم  الالتصادالنستديوالتسات  الخحٌجًو التاتٌ  تالامت فً  وعتضممدتح  الدكتتر

 . 81-81و  8112الرٌاضو  الخحٌج السربً. دتل مجحذ الأتل لكحٌا  ادار  الاعمال فً
 

 : الآتً 2ٌتبٌ  م  الجدتل 

التامٌة فً  طتباته خط تالهدف الانتراتٌجً ال يالتاتٌ  الالتصادي م  مفهتم  ااطلالا  
تاتٌ  الااتج ت ٌكحٌة أتصر عحى التاتٌ  فً مصادر الدخل لٌا  لتافٌ    ا الهدف لا تم  الآإكٌاو فتر

ٌة الصادرا  تالانتٌرادا   مها تاتٌ  باأخرى تأاما تستمد عحى مؤشرا  إالموحً الاجمالًو ت
 المطاعا تتت ٌ  السمالة عحى  ٌرادا  الوكتمٌةذ المال الثاب و الإأجمالً تكتٌ  رإتك لن 

 تةلنالالتصادٌةو تلمسرفة التنط الونابً لحمتغٌرا  لمؤشر  ٌرفادال المركب لحتاتٌ  الالتصادي 
)الااتج  ( ت 8112ً-1137فر  لحمد  )اونب البٌااا  تالاوصالٌا  الرنمٌة المتتبمؤشرا  ت
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ذ المال أجمالً تكتٌ  رإنتٌرادا و الاٌرادا  الوكتمٌةو الا الموحً الاجمالًو الصادرا و
 : ٌأتً(و تبٌ  ماو السمالةالثاب 

 ( امطةو 1.12سامل  ٌرفادال المركب لحتاتٌ  الالتصادي لد ااخفض بممدار )مسدل م  إ
مؤشر  تت ( 8112-1137خلال المد  ) امطة( 1.81( ت )1.77و  المسامل بٌ  )تتترا

 . الالتصاديحتاتٌ  ل ٌجابًإ
 فً تاتٌ   محوتاأ   دافها تلدرا أ  م  تومٌك ( تمكا8112-1137خلال المد  ) تركٌا  إ

 .الماعد  الالتصادٌة

 الممترحاتالاستنتاجات و
 الاستنتاجات -أولاَ 

ثددره التاضددح فددً السمددل عحددى تاتٌدد  الماعددد  أافر جهددتد المطدداعٌ  السددام تالخدداص لتاددكددا   .1
 دداف التامتٌدة الرلٌندة التدً تتضدوها التامٌةو تتم ااجا  السدٌد م  الأالالتصادٌة تدف  عمحٌة 

ذ المدال أؤشدرا  الاداتج الاجمدالًو تتكدتٌ  ر مها: مأرا  الالتصادٌة الكحٌة تالتً م  المؤش
الثابدد و تتامٌددة المددتى البشددرٌةو تمؤشددرا  منددا مة المطدداع الخدداص فددً السمحٌددة التامتٌددةو 

اشٌط تتطتٌر نتق السملو تكا  لحجهتد التااٌمٌدة التدً اتخد تها تتاشٌط التجار  الخارجٌةو تت
ت ٌدداد  الانددتثمارا  الموحٌددة  الوكتمددة  دتر بددار  تمحمددتذ فددً دفدد  عجحددة الامددت الالتصددادي

 جابخًو تامل التكاتلتجٌا .جابٌةو تتدفك الامد الأتالأ
الباٌة الااتاجٌة فً نهام المطاع ال راعً تالصااعا  التوتٌحٌة تالبااء تالتشٌٌد فً إتمحص  .8

الالتصاد التركًو تت اٌد تتاتع انهاما  المطاعا  الالتصادٌة الاخرى خلال المد   اتها فً 
ٌجابٌا لحوكتمة التركٌة فً تاتٌ  الالتصاد خلال المد  إج الموحً الاجمالً ٌسُدَُ مؤشرا الاات

 (. 8112-1137الممتد  بٌ  )
را  النحسٌة فً تركٌاو ت ٌاد  فً لٌمة  وصتل تاتٌ  تاضح فً تركٌبة  ٌكل الصاد .1

( محٌت  113613لٌمة ) إلى 1137( محٌت  دتلار فً عام 1713الصادرا  الكحٌة بممدار )
الالا  تالمسدا  تتنالل  م و تترك   فً  ٌاد  الصادرا  الصااعٌة 8112دتلار فً عام 

   .تالمتاد الكٌمٌاتٌة تالمتاد المصاسة المتاتعة المكال  ت الامل
النحسٌة م  خلال تافٌ  نتراتٌجٌة تنٌانا  مرنتمة  انتٌراداتهاتمكا  تركٌا م  تاتٌ   .2

اخفاض المحوتا فً انبة تاردا  النح  منبما فً خطط التامٌة المتسالبةو م  خلال الا
تاد المصاسة المصافة بشكل رلٌذ ع  طرٌك المتاد تالالا  تالمسدا  تتنالل الامل تالم

 كل )ماعدا التلتد( .رالصالوة للأالخام تالمتاد غٌ
لام  تركٌا بتافٌ  خطتا  عمحٌة تفس الة لاٌجاد متل  لها عحى خارطة الانتثمارا  السالمٌة  .1

 .بهدف تس ٌ  مكااتها كمرك  الحٌمً خ تجاري خ التصادي
 فا تركٌا فً الاٌرادا  الوكتمٌة عحى الاٌرادا  الضرٌبٌة بشكل محوتاو تلا مٌتها   تستمد .6

 التسات  ماامة ماطمة فً التاافنٌة الشركا  ضرالب مسدلا  اكثر م  بتاود  تواى تركٌا
ٌتبٌ  ا  تركٌا واتل  الوفاا عحى الاٌرادا  التً توممها و ت(OECD) تالتامٌة الالتتصادي

خلال المد   اتها لكت  ا    ه الاٌرادا  مهمة تتومل صفة الدٌمتمة لهاو اضافة ل لن تمكا  
 مااف  جدٌد  للاٌرادا  الوكتمٌة تتاتٌسها نبٌلا لتاتٌ  مصادر الدخل التطاً. م  اٌجاد

ودتث تغٌرا  ج رٌة فً تت ٌ  لت  السمل فً مسام الااشطة الالتصادٌة فً تركٌاو ا  كاا   .3
 وارو لك    ه الانبة ااخفض  كث1137ٌ%( فً لطاع ال راعة فً عام 13.71تترك  بانبة )

ل المد  خرى خلاعا  الأتتت ع  عحى المطا8112فً عام  %(76.78  بحغ  انبة )إ
ٌجابً عحى اجاح تركٌا فً عمحٌة التاتٌ  الالتصادي فً   ا إ(و ت  ا مؤشر 1137-8112)

 المجال .
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ناذ فً  تشكٌل المااخ الملالم لتوفٌ  ألتااٌمً تالمااتاً فً تركٌا دتر كا  للاطار ا .2
تد تتمحٌص الاجراءا  تن  المتااٌ  الفاعحةو اشاطا  المطاع الخاص م  خلال تخفٌف المٌ

متسحمة باشاطا  عمال المختحفة تاللمالٌة تال م  المطحتب لااجا  الأبما ٌمحل م  التكالٌف ا
عمال ال ي ٌصدر ع  البان مرك ا متمدما فً تمرٌر ممارنة الأومم    إ المطاع الخاصو 

جمالً تت اٌده ص فً الااتج الموحً الإلمطاع الخاالدتلًو تكاا  اتٌجة  لن ارتفاع منا مة ا
 بشكل منتمر.

 و وتدى الآ 8118ماد  عدام  تالمجتمد  الدتلة منتتى عحى منبتلة غٌر اصلاوا  تركٌا شهد  .1
 ةالموترٌد المضداٌا مد  السدٌد فً تاشاطه التركً الوضتر  ٌاد  فً   ه الاصلاوا  هم نأت
جدراءا  الفتلٌدة تماهدا  ٌداد  التمشدفو و تاتخد   الوكتمدة مجمتعدة مد  الإةلحٌمٌالأ بٌلتها فً

 ندسارأب تضمااها الطالة مٌ أمباشرو ت بشكل الخارجٌة متالالأ رؤتذ تتمحٌص الافما و ج ب
 ٌددي السامحدةالأ امدص مشدكحة تودل   المهادً التسحدٌم صدلاحإالبسٌددو  المندتتى عحدى التصدادٌة
تضددما  الشددفافٌة تالمرالبددة داري لحدتلددة الإ صددلاح الجهددا إالسمددلو  بٌلددة تتونددٌ  المدا ر و

 تالموانبة.
( امطةو 1.12  مسدل مسامل  ٌرفادال المركب لحتاتٌ  الالتصادي لد ااخفض بممدار )إ .11

( ت ً مؤشر 8112-1137لال المد  )( امطة خ1.81( ت )1.77تتراتو  المسامل بٌ  )
 ٌجابً لحتاتٌ  الالتصادي. إ

 
 الممترحات -ثانٌاَ 
عحى تاتٌ  الماعد  الالتصادٌة  لحسملالمطاعٌ  السام تالخاص  بٌ  التنٌك تالتسات  المنتمر .1

را  الالتصادٌة  داف التامتٌة الرلٌنة التً تتضوها المؤشالأ تلتومٌكتدف  عمحٌة التامٌةو 
ذ المال الثاب و تتامٌة المتى أؤشرا  الااتج الاجمالًو تتكتٌ  ر مها: مأالكحٌة تالتً م  

لمطاع الخاص فً السمحٌة التامتٌةو تتاشٌط التجار  الخارجٌةو البشرٌةو تمؤشرا  منا مة ا
كا  لحجهتد التااٌمٌة التً اتخ تها الوكتمة دترا بار ا  إ تتاشٌط تتطتٌر نتق السملو 

موحٌة تالاجابٌةو تتدفك الامد تمحمتنا فً دف  عجحة الامت الالتصادي ت ٌاد  الانتثمارا  ال
 جابخًو تامل التكاتلتجٌا .الأ

عطاء أ مٌة أكبر لحمطاع ال راعً تالصااعا  التوتٌحٌة تالبااء تالتشٌٌد فً الباٌة الااتاجٌة إ .8
خرى خلال المد   اتها الأفً الالتصاد التركًو تت اٌد تتاتع انهاما  المطاعا  الالتصادٌة 

 ٌجابٌا لحوكتمة التركٌة فً تاتٌ  الالتصاد.إمؤشرا  فً الااتج الموحً الاجمالً ٌسَُد  
داري لحدتلة تضما  الإ اصلاح الجها  تلانٌماالاصلاوا   عحى تتٌر  انتمرار تركٌا .7

 الوضتر  ٌاد  فً الاصلاوا  هم نأالتً ع    متلسها ت الشفافٌة تالمرالبة تالموانبة
 لحٌمٌة .تالإ الموافل الدتلٌة فً تاشاطه التركً

 لحشركا  جارٌةالت السلاما  تلدرا  التصمٌم تتونٌ  تالتطتٌر البوث منتتى رف  .2
 تالباٌة رٌةتالادا التشرٌسٌة الاام عحى التونٌاا  م  الم ٌد دخالإ ع  فضلا   التركٌةو
 تتطتٌر او التوتٌحٌة ا الصااع لطاع تجاه الت اماتها عحى تؤكد اهاإت المالمة. الانانٌة
التركً لارتباطاته لالتصاد ود المطاعا  الرلٌنة تالمهمة المكتاة لأ  ا المطاع   أ باعتبار

 مامٌة تالخحفٌة تالمدر  الفالمة عحى التسامل م  بمٌة المطاعا .الأ
 

 المصادر
  المصادر باللغة العربٌة -أولاا 
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المؤتمر الأتل لكحٌا  ادار   إلىبوث ممدم  التاتٌ  تالامت فً الالتصاد النستديو الخطٌبو د. ممدتح عتضو .1
 .81-81و  8112الاعمال فً دتل مجحذ التسات  الخحٌجًو الرٌاضو 
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