
×²º±®³»¼ ½±²­»²¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ »²±«¹¸áá            Ì¸¿³»® ß Ø¿³¼¿² 

Þ¿­ Ö Í«®¹ô Í»°¬»³¾»®ô ïìô îððèï

Þ¿­®¿¸ Ö±«®²¿´                                                   Û¼·¬±®·¿´

  Ñº Í«®¹»®§                                        Þ¿­ Ö Í«®¹ô Í»°¬»³¾»®ô ïìô îððè

×ÒÚÑÎÓÛÜ ÝÑÒÍÛÒÌ

ßÎÛ ÉÛ ÜÑ×ÒÙ ÛÒÑËÙØáá

Ì¸¿³»® ß Ø¿³¼¿² 

ÚÎÝÍô ÚÎÝÐô Ú×ÝÍô ÚßÝÍô Ð®±º»­­±® ±º Ñ®¬¸±°¿»¼·½ Í«®¹»®§ô Í×ÝÑÌ Ò¿¬·±²¿´ Ü»´»¹¿¬»ô Ü»¿² ±º 

Þ¿­®¿¸ Ó»¼·½¿´ Ý±´´»¹»ô Þ¿­®¿¸ô ×®¿¯ò

±½¬±®ó°¿¬·»²¬ ®»´¿¬·±²­¸·° ·­ ¬¸» ½±®²»®­¬±²» º±® ¿ ­«½½»­­º«´ ³»¼·½¿´ °®¿½¬·½»ò       

ß ¹±±¼ ­¬¿¬«­ ±º ¬¸·­ ®»´¿¬·±²­¸·° «­«¿´´§ »²¼­ «° ©·¬¸ ª»®§ ­¿¬·­º¿½¬±®§ ±«¬½±³»ò 

Ø¿®¼´§ ·º »ª»®ô ©» ½¿² »­½¿°» º¿½·²¹ ­±³» ­±®¬ ±º ¼·ºº·½«´¬·»­ ±® ¬®±«¾´»­ ©·¬¸ ±«® ¼»¿® 

°¿¬·»²¬­ò ×¬ ·­ ¿ ¾·¬¬»® ®»¿´·¬§ ¿²¼ ©» ¼·­´·µ» ¬¿­¬·²¹ ·¬ò

Ð®±¾¿¾´§ ±²» ±º ¬¸» ³±­¬ ½±²¬®·¾«¬·²¹ º¿½¬±®­

¬± ¬¸·­ ¼·ºº·½«´¬ ­·¬«¿¬·±² ·­ ¬¸» ´¿½µ ±º °®±°»® 

«²¼»®­¬¿²¼·²¹ º®±³ ¬¸» °¿¬·»²¬ ­·¼» ¬± ¬¸» 

¼»¬¿·´­ ¿¾±«¬ ¸·­ ¼·­»¿­»ô ¬¸» °¿¬¬»®² ±º 

­«®¹»®§ô ¬¸» ²»»¼ º±® ¿ ­¬¿¹»¼ ­«®¹»®§ô ¿²¼ ¬¸» 

»¨°»½¬»¼ ±«¬½±³»ò Í±³» ­«®¹»±²­ô

«²º±®¬«²¿¬»´§ô ¿®» ²±¬ ©·´´·²¹ ¬± ³»²¬·±² ±® ¬± 

¼·­½«­­ ¬¸» ½±³°´·½¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¿®·­»ô 

º»¿®·²¹ ¬¸¿¬ ¾§ ¼±·²¹ ­± ¬¸» °¿¬·»²¬ ³¿§ ®»º«­» 

­«®¹»®§ò Ý»®¬¿·²´§ô ¬¸·­ ·­ «²¿½½»°¬¿¾´» 

º»»´·²¹ô ¬¸»§ ­¸±«´¼ ®»³»³¾»® ¬¸±­» ¬»² 

³·²«¬»­ ±º ½±²ª»®­¿¬·±²ô ·­ ³«½¸ ¾»¬¬»® ¬¸¿² 

­»ª»®¿´ ³±²¬¸­ ±º ­¬®«¹¹´» ©·¬¸ ¬¸» °¿¬·»²¬ ±® 

¬¸» ½±«®¬ò

Ü»°»²¼·²¹ ±² ³§ »¨°»®·»²½»ô × º»»´ ·¬ ª»®§ «­»º«´ ¬± ­¬®»­­ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸» 

·²º±®³»¼ ©®·¬¬»² ¿²¼ ¿«¼·± ®»½±®¼»¼ ½±²­»²¬ ·² ®»¼«½·²¹ ¬¸» ­«ºº»®·²¹ ±º ¬¸» °¿¬·»²¬ ¿²¼ 

¬¸» ­«®¹»±² ¿´·µ»ò

×²º±®³»¼ ½±²­»²¬ ·­ ¬¸» °¿¬·»²¬ ®·¹¸¬ ¬± ®»½»·ª» ¿´´ ·²º±®³¿¬·±² ®»´¿¬»¼ ¬± ¸·­ ±® ¸»®

½±²¼·¬·±²ô ¬¸»² ¬± ³¿µ» ¿ ¼»½·­·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¬®»¿¬³»²¬ ¾¿­»¼ «°±² ¬¸¿¬ µ²±©´»¼¹»ò 

×²º±®³»¼ ½±²­»²¬ ¿´­± °®±ª»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °¿¬·»²¬ ©¿­ ²±¬ º±®½»¼ ·² ¬¸·­ ­°»½·º·½ ¬®»¿¬³»²¬ò

ß¼«´¬ ±º ­±«²¼ ³·²¼ ¿®» «­«¿´´§ ¿¾´» ¬± ¹·ª» ·²º±®³»¼ ½±²­»²¬ò Ì¸±­» ·²¼·ª·¼«¿´­ ©¸± 

½¿² ²±¬ ¹·ª» ·²º±®³»¼ ½±²­»²¬ ·²½´«¼» ¬¸» ³»²¬¿´´§ ·²½±³°»¬»²¬ô ¬¸» «²½±²­½·±«­ô

­»²·´»ô ³»²¬¿´´§ ®»¬¿®¼»¼ ±® ·²¼·ª·¼«¿´­ «²¼»® ¬¸» ·²º´«»²½» ±º ¼®«¹­ ±® ¿´½±¸±´ô ¬¸±­» 

«²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ³¿¬«®·¬§ô ¿²¼ ¬¸±­» ©¸± ­°»¿µ ¼·ºº»®»²¬ ´¿²¹«¿¹»ò ×² ¬¸»­» ½¿­»­ô ¿ 

½±³°»¬»²¬ °»®­±² ³¿§ ¾» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¬± ¿½¬ ¿­ ¿ °¿¬·»²¬Ž­ ¿¹»²¬ò ß¼¼·¬·±²¿´ ©®·¬¬»² 

½±²­»²¬ º®±³ ¬¸» »¬¸·½¿´ ½±³³·¬¬»» ·­ ¿´©¿§­ °®»º»®¿¾´» °¿®¬·½«´¿®´§ ·² »³»®¹»²½§ 

­·¬«¿¬·±²ò Ì¸» ¼±½¬®·²» ±º ·²º±®³»¼ ½±²­»²¬ ·­ ¬¸» ´»¹¿´ ¾¿­·­ º±® ·²º±®³»¼ ½±²­»²¬ô ¿²¼ 

·­ «­«¿´´§ ·² ­¬¿¬» ³»¼·½¿´ °®¿½¬·½» ¿½¬­ò

×²º±®³»¼ ½±²­»²¬ ·³°´·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» °¿¬·»²¬ «²¼»®­¬¿²¼­ ø·² ©®·¬·²¹÷æ

ó Ð®±°±­»¼ ³±¼»­ ±º ¬®»¿¬³»²¬

ó É¸§ ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ ·­ ²»½»­­¿®§

ó Î·­µ ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» °®±°±­»¼ ¬®»¿¬³»²¬

ó ßª¿·´¿¾´» ¿´¬»®²¿¬·ª» ³±¼»­ ±º ¬®»¿¬³»²¬

ó Î·­µ­ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª» ³±¼»­ ±º ¬®»¿¬³»²¬

ó Î·­µ­ ·²ª±´ª»¼ ·º ¬®»¿¬³»²¬ ®»º«­»¼

Ü



×²º±®³»¼ ½±²­»²¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ »²±«¹¸áá            Ì¸¿³»® ß Ø¿³¼¿² 

Þ¿­ Ö Í«®¹ô Í»°¬»³¾»®ô ïìô îððèî

Í± °®·±® ¬± ­«®¹»®§ô ·¬ ·­ ª·¬¿´ º±® ¬¸» ­«®¹»±² ¿²¼ ¬¸» ¿²¿»­¬¸»¬·­¬ ¿²¼ ©¸»² ¬¸»®» ¿®» 

½±ó³±®¾·¼·¬·»­ô ·¬ ·­ °®»º»®¿¾´» ¬± ¿¼¼ ¿ ­»¿¬ º±® ¬¸» ½±²­«´¬¿²¬ °¸§­·½·¿² ¬± ­·¬ ¿­·¼» ·² ¿ 

¯«·»¬ ®±±³ ©·¬¸ ¬¸» °¿¬·»²¬ ¿²¼ ¸·­ ½±³°¿²·±² ¬± ½´¿®·º§ ·² ¿ ¹»²¬´» ©¿§ «­·²¹ ½´»¿® 

­»²¬»²½»­ ¬¸¿¬ »¿­·´§ ®»¿½¸»­ ¬¸» °¿¬·»²¬Ž­ ´»ª»´ ±º «²¼»®­¬¿²¼·²¹ º±® »ª»®§ ¿­°»½¬ ±º ¸·­ 

·´´²»­­ ¿²¼ ·¬ ·­ ³«½¸ ¾»¬¬»® ¬± ¿ª±·¼ ¬¸» ½±®®·¼±® ¼»½·­·±²ò 

Ð®±¾¿¾´§ ·¬ ·­ ©·­» ¬± »²½±«®¿¹» ¬¸» °¿¬·»²¬ ¿²¼ ±® ¸·­ ½±³°¿²·±² ¬± ®¿·­» ¯«»­¬·±² 

¿¾±«¬ ¬¸» °¿¬·»²¬Ž­ ­¬¿¬«­ô ¾§ ¼±·²¹ ­± ©» ½¿² «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» º»»´·²¹ ¿²¼ ¬¸» °»®­±²¿´·¬§ 

±² ©¸·½¸ ©» ½¿² ¾«·´¼ «° ±«® ª·¬¿´ ¯«»­¬·±²­ ´·µ»å ©¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬ ¬± ¹¿·² º®±³ 

­«®¹»®§á É¸¿¬ ¼± §±« ©¿²¬ ³» ¬± ¼± º±® §±«á É¸¿¬ ½¸¿²¹»­ ³¿§ ±½½«®á É¸¿¬ 

½±³°´·½¿¬·±²­ ¼± §±« »¨°»½¬ ¬± ¸¿°°»²á Ø±© ¼± §±« ¾»¸¿ª» ·º ¬¸» ®»­«´¬ ·­ ²±¬ 

­¿¬·­º¿½¬±®§á

Ù»¬¬·²¹ ¬¸» ¿²­©»®­ º±® ¬¸» ¿¾±ª» ¯«»­¬·±²­ ©·´´ ¹«·¼» «­ ¸±© ¬± ¼»´·ª»® ±«® ³»­­¿¹»­ô 

µ»»°·²¹ ·² ³·²¼ ­±³» º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ¬¸» °¿¬·»²¬Ž­ º»»´·²¹ ·² ¿ ¹±±¼ ±® ¾¿¼ ©¿§ ´·µ» 

°®»ª·±«­ ­·³·´¿® »¨°»®·»²½» º±® ¬¸» °¿¬·»²¬ ±® ¿ °»®­±² ©»´´ µ²±©² ¬± ¸·³ò Ñ¬¸»® ª·¬¿´ 

°±·²¬­ ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·­ ¬¸» ¿¹»ô ­±½·¿´ ­¬¿¬«­ô ´»ª»´ ±º »¼«½¿¬·±²ô ®»´·¹·±² ¿²¼ ¬¸» 

³»²¬¿´·¬§ò ß²±¬¸»® °±·²¬ ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·­ ¬¸» ²»»¼ º±® ®»ó±°»®¿¬·±² ¾»½¿«­» ±º 

½±³°´·½¿¬·±²­ ±® ¿­ ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» °´¿²ò

×¬ ·­ ª»®§ ¼·ºº·½«´¬ º±® ×®¿¯· °¿¬·»²¬ ¬± ¿½½»°¬ ­»½±²¼ ­«®¹»®§ ©·¬¸±«¬ ¾»·²¹ ·²º±®³»¼ ·² 

¿¼ª¿²½»å ³»²¬·±²·²¹ ½±³°´·½¿¬·±²­ »ª»² ·º ·¬ ·­ ´»­­ ¬¸¿² ±²» ·² ¬»² ¬¸±«­¿²¼­ ·­ 

²»½»­­¿®§ò ß´­±ô ·¬ ·­ «­»º«´ ¬± ³»²¬·±² ¬¸» ·²½·¼»²½» ±º ®»½«®®»²½» ±® ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º 

¿°°»¿®¿²½» ±º ¿ ²»© ´»­·±²ò

Í¿¼ ±® ¾¿¼ ²»©­ ²»»¼ ¬± ¾» ¼»´·ª»®»¼ ·² ­³¿´´ ®»°»¿¬»¼ ¼±­¿¹»­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ·² ¿ ­·²¹´» 

¼±­¿¹» ¬¿µ·²¹ ·²¬± ½±²­·¼»®¿¬·±² ¬¸» °¿¬·»²¬Ž­ °»®­±²¿´·¬§ò Ð®±¾¿¾´§ô ·¬ ·­ ©·­» ¬± ¼»¬»½¬ 

¬¸» °¿¬·»²¬Ž­ ¬±´»®¿²½» ¬± °¿·² ±® ¬± ¼·ºº·½«´¬ ­·¬«¿¬·±² °®·±® ¬± ¼»´·ª»®·²¹ ¾¿¼ ²»©­ò ×¬ ·­ 

¾»¬¬»® ¬± ¿ª±·¼ ½±²ª·²½·²¹ ¬¸» °¿¬·»²¬ ¿½½»°¬ ­«®¹»®§ô ³»¿²©¸·´» ©» ­¸±«´¼ ¿ª±·¼ 

¾´¿½µ·²¹ ª·»©ò

Þ±¬¸ ¬¸» ¿²¿»­¬¸¿¬·­¬ ¿²¼ ¬¸» °¸§­·½·¿² ¿®» ¿­µ»¼ ¬± ®¿·­» °±·²¬­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸»·®

­°»½·¿´¬§ò Þ»½¿«­» ¬¸» °¿¬·»²¬ ¼·­´·µ»­ ®»³»³¾»®·²¹ ¬¸» ¾´¿½µ °±®¬·±² ·² ¬¸·­ ³»»¬·²¹ô ·¬ 

·­ ©·­» ¬± ¾» ­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» °¿¬·»²¬ ®»¿´·¦»¼ ©¸¿¬ ¸» ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± µ²±© ¾§ ¿­µ·²¹ ¸·³ ¬± 

©®·¬» ©¸¿¬ ¸» «²¼»®­¬±±¼ò ×¬ ·­ ³«½¸ ¾»¬¬»® º±® ­«®¹»±² ¬± ¿°±´±¹·¦» ·º ¸» ·­ ²±¬ ­¿¬·­º·»¼ 

©·¬¸ ¬¸» ±«¬½±³» ±º ¬¸·­ ª»®§ ª·¬¿´ ³»»¬·²¹ò

Ú·²¿´´§ô ·¬ ·­ ³¿²¼¿¬±®§ ¬± ¿°°´§ ¬¸» ¿¾±ª» ³»²¬·±²»¼ ª·¬¿´ °±·²¬­ô ­± ¬¸¿¬ ©» ½¿² 

½±²º·¼»²¬´§ ­¿§ ©» ¸¿ª» ¼±²» »²±«¹¸ º±® ¬¸» ·²º±®³»¼ ½±²­»²¬ò


