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Abstract 

 The study aims to Accordingly, this research sought to analyze and diagnose the 

dimensions of oil hegemony over public finances in the Iraqi economy and the imbalances 

it left in the items of the general budget, in order to find solutions and treatments that can 

restore the effectiveness of the tools of the public finance portfolio and deal with crises 

flexibly and efficiently.   
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  : المقدمة

 دتدد د  دررتد ل   درمت عددى   لعراد   در ردعدد يادداشى ته لد د  خةخددر

روهل  دلصلاح بدررنمخى لظرد  رهخمنى درملس  درنيةد بدرر ش    دررد 

تاه ه  د   س درنيط بدللاا ا درا خر رسخ     درم رخى در  يى عشدل 

دللرد د  درنيةخى. دذ  اف دره لط درت   ا   س درنيط يدخخرد دردل 

 ب  درمسدددرلل   درردددد تة  دددل عشخهددد  درملدالدددى بدلعراددد   د ددد س 

  ةي بت عم يد  عودد درملدالدى . بدتادتل هدتج دررور دى دلام شخى  

عدد  لمددلذو لمددل ترلدد  تددد دلعرادد   در ردعددد ي دذ تاددل  درني دد   

درتاليخددى درمملرددى  دد تلرد د  درنيةخددى يتر دد   رم ظددم در ة عدد   

دلعراددد  لى . دليدددر دردددتي لندددتس   ةدددلسة يسددد لرة درم رخدددى در  يدددى 

شخدى سدلق درنيةخدى عشدل عمر بسد  دردربدو بدراسد   درردد تاده ه  در

. ردددترب ت دددرا تدددد دريردددرة درت رخدددى درنمدددل بدل دددر ردس دلعراددد  ي 

ضربسة عخ م درتاليدى   لرهد و  خ  د   دعراد  لى ت  ردى ببدضدتى 

درم دد رم تهدد ا   ا دد ت درددل تنللددع يادد  س تمللدد  دلليدد ق در دد م 

 .بعدت درملدالى در  يى ع  ت ش    درسلق درنيةخى
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 المحور الاول: منهجية البحث 

 البحث :مشكلة  -1

ل رم  دلعرا   در ردعد عشل دللرد د  درنيةخى  اا    خر تد  عم 

% يد  دلدرد د  درم رخدى 90ت  ثر يد   ،درنمل بسصخ  درم رخى در  يى 

بي   م تارسب تةلسد  درسلق درنيةخدى  ،در  يى تأتد ي   خع درنيط 

ت ره لط درت   تدد د د  س دردنيط  ،دهمخى يتلسلى رلأت ق دلعرا  لى 

خ ر تددأ خرد  ي  شددرد  عشددل دسصدد ة درم رخددى در  يددى لددخ ي  مددربس  ددخ

 .درلعل درل ت  طخ درنمل دلعرا  ي

 ف البحث:ااهد -2

لهدد ا در تددى درددل سصدد  د ددرا دلخددرلال  دررددد ت دد لد ينهدد   نخددى 

درم رخى در  يى  س ب دست  ط  خ     درم رخى در  يى  اد خه  دللدرد ي 

د  د سدك يا س دلخرلال  درم رخدى  بدللي عد   للرد د  درنيةخى .

يدد  شددأل  د  لسدد ع  بدضدد د درسخ  دد   دلعرادد  لى عشددل بضددع 

د ددرردتخوخى ين  دد ى رر دلددد دصددلاح درم رخددى در  يددى تددد دردد لا  بتددب 

 .دلست  ط  نملذو درنمل درمملت   تلرد د  درنيةخى

 :فرضية البحث -3

در  يددى تددد  ل رمدد  در تددى عشددل ترضددخى يي  هدد  د  تلدهدد   درم رخددى

تيد ي ة درخسر درمد رد  ،دلعرا   در ردعد ترن عض يع   ت دلعرا  

ديدد   ،تاددل  تل دد خى تددد درلعددل درددتي لوددب د  تاددل  تخدد  دلام شددخى

خلات تردرة در سدر درمد رد تألهد  تودن  دردل ت ةخد  دل دء يد  خدلات 

 .دت  ع  خ     درر اف بترض درضردئب بت مخق   رى درر ل 

  : اهمية البحث -4

 ،تددخ ي  خ  ددى درم رخددى در  يددى  بسد     ددم   تددد دلعرادد   در ردعددد 

  عر  سهدد  دل دة دررئخسددخى دررددد لددرم يدد  خلارهدد  تتللدد   ددربة دردد لا  

درنيةخدددى دردددل لرددد ئة دعراددد  لى بتلال هددد  عشدددل شدددردئ  درمورمدددع 

بعة عدد   دلعرادد   درم رشيددى .  خددر د  ت شددب دللددرد د  درنيةخددى 

بلمادد  د  تاددل  ت ش دد    ،لاددا  تتدد ل   ديدد م د دسة درم رخددى در  يددى 

دليددر درددتي ل خددق  ،هدد    خددرة بطللشددى دليدد  د دد  س درددنيط بتتخردت

درم رخددددى در  يددددى يدددد  دل ددددرو  ى رمرةش دددد   دررنمخددددى بدل ددددر ردس 

 .دلعرا  ي

 منهج البحث  -5

ر دد  دعرمدد  در تددى يددنهة دل ددر ردء ع ددر تتشخدد  در خ لدد   بدرودد دبت 

 دل ا ئخى.

 

 

 الحدود المكانية والزمانية للبحث: -6

رش تدددى عشدددل دلعراددد   در ردعدددد،  يددد  دعرادددر  درتددد ب  درما لخدددى 

 -2003درت ب  دردي لخى رش تى ت د  شدمشل درمد ة درمتادلسة  دخ    

2020.) 

 

 : ابعاد الهيمنة النفطية في الاقتصاد العراقي المحور الثاني 

ل لمادد  عدددت درنمددل دلعرادد  ي تددد در ددردق عدد  درددنيط  لصددف 

راددد  لى دتلدددرد د  درنيةخدددى هدددد درممدددلت دردددرئخ  رلألادددةى دتع

تهد درمترك دا   د رنمدل دالادةى دلعراد  لى  ي   م  درم رشيى، ب

داخدددرغ   خدددر درنيةخدددى( ، ا  در ةدددط دررنمللدددى تدددد در دددردق عددد  

دعرم   تد تمللشه  عشدل دتلدرد د  درنيةخدى، دايدر دردتي لدرة عند  

در  ل  ي  دررت ل   دلعرا  لى در دخشخدى بدر  سدخدى.  هدتد دلعرمد   

د د  درنيةخى تد تملل  درملدالى بدلعراد   ل شدف دمشدى عشل دللر

ي  دررت ل   بدلخرلال  درهخاشخى دررد ت خق ترص در ش  تد تت خق 

بتدل  ي  تسش  ي  طر دلعرا   در د رمد ،تنمخى دعرا  لى يسر ديى 

د در ردض ا ددرا  لددأتددردل در شدد  ع در عندد ة دللدرد  درنيةددد . بتخمد  

 .دلخرلال 

 

 اختلال قطاع المالية العامة :اولاً : 

س ددم يدد  لخ لدد  هددتد در ةدد ع يدد   بس يتددلسي تددد تت خددق درنمددل  

تل د  تسدش  تخد س دردلترة درنيةخدى  ،بدل ر ردس دلعراد  ي اي  شد  

تد دلعرا   در ردعدد ر نخدى درملدالدى در  يدى لادا  دخدرلال بته لد د  

ا هدتد دلخدرلات . ب در  تدىخةخرد  رشي  رخ   دلعرا  لى تد در دردق 

دخددرلات يادد س دررمللدد  ،  تددد دلعرادد   در ردعددد تددد ددد ل خ  همدد 

تم  ل  خى دخدرلات  ،درم رد رشملدالى . بدخرلات هخاشه   اا  خ ص 

يا س دررملل  ت   دللرد د  درنيةخى تملت ي ظم ت درد  درملدالدى 

در  يى. بعشخ  ت   عد سة درملدالدى در  يدى تدد تت خدق دهد دا دررنمخدى  

رت ةى  نتل سئخ   إيا لخ   در ش  درنيةخى ت ط يدع  خد ب ياد  س ي

دللددرد د  دلخددرغ . ديدد  دلخددرلات درهخاشددد رشملدالددى در  يددى تهددل 

لروسدد  تددد هخمنددى درني دد   درو سلددى عشددل هخادد  درني دد   در  يددى تددد 

% يد  ددمد رد 75ذ تسرتلذ هتج درني    عشدل د ثدر يد  تدرملدالى. 

. تددد  ددخ  تاددا  درني دد   دل ددرثم سلى درددل لي دد   درملدالددى در  يددى 

يدع بددل  عودد يد رد   خدر  ،% 25ددم رد دللي ق در  م ي  لسد ر  

هددتج ،تددد درسددنلد  دلخخددر يددلت  دد ر ربض در دخشخددى بدر  سدخددى 

دلخدددرلال  تيدددرض دمشدددى يددد  دررتددد ل   درردددد تتددد  يددد  يربلدددى 

دلهد دا درملدالى در  يى بد بدته  تد درراخف يع دلايد   بتت خدق 

 .درمةشل ى

 (.1  درو بتب م  يلض  تد 
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 (%2020 -2003( المؤشرات النسبية للاختلال في بنية المالية العامة للمدة )1جدول )
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2003 5.9 1.0 30.0 94.1 15.6 52 98.4 54.0 68.14 0.1 1.5 0.1 

2004 12.4 7.4 95.0 87.6 51.8 14 98.8 62.0 57.68 0.2 0.6 0.1 

2005 12.2 5.1 76.0 87.8 36.8 34 97.6 55.0 57.54 1.2 0.8 0.7 

2006 6.9 2.7 76.0 93.1 36.5 32 95.4 51.3 55.21 1.2 2.9 0.6 

2007 16.8 5.9 71.0 83.2 29.4 41 94.5 49.3 52.94 3.2 2.3 1.6 

2008 22.3 9.5 83.0 77.7 33.3 38 94.6 51.4 55.24 3.6 1.8 1.9 

2009 17.4 7.4 99.9 82.6 35.2 53 90.9 42.3 42.97 6.0 3.1 2.6 

2010 22.2 9.6 99.0 77.8 33.7 49 90.6 43.3 45.11 2.1 7.2 0.9 

2011 22.6 8.2 72.0 77.4 28.0 50 94.7 50.1 53.06 1.3 4.0 0.6 

2012 23.0 8.2 75.0 77.0 27.4 52 93.2 47.0 49.80 2.2 4.6 1.0 

2013 32.4 12.7 94.0 67.6 26.4 55 97.3 41.6 46.00 2.5 0.2 1.1 

2014 17.1 6.0 98.0 83.1 29.1 37 91.7 39.6 43.93 1.8 6.1 0.7 

2015 31.2 17.1 120.0 68.8 37.6 42 83.6 45.2 29.86 2.1 14.0 1.0 

2016 24.3 21.9 18.7 75.6 40.1 62 81.4 28.1 22.8 18.1 3.4 3.7 

2017 25.2 12.6 102.3 74.7 37.3 55 84.1 34.2 32.7 13.9 2.9 3.1 

2018 23.2 12.5 131.7 76.7 41.3 53 89.7 53.5 48.0 7.9 1.6 4.4 

2019 21.8 11.4 96.3 78.1 40.8 46 92.2 50.8 46.8 6.2 1.6 2.5 

2020 4.21 2.1 83.0 95.7 49.5 54 86.2 33.5 28.9 12.3 1.5 3.2 

 1.6 3.3 4.7 46.4 46.2 91.9 45.5 34.9 81.0 84.4 8.9 18.9 المتوسط

 درما س : عم  در   ى   لعرم   عشل 

 ( 2020-2003در نب درمر دي در ردعد رشسنلد   ،درنارة دل ا ئخى درسنللى  -

 ( 2020-2003دي در ردعد رشسنلد   در نب درمر ،درر رلر دلعرا  ي درسنلي  -

دعدلاج لر دخ  يد غ دلخدرلات درمرمثد  ب  رنظر درل ي ةخد   درود بت 

تلدرد د  در  يدى دتد د ر د   درمخشدرد  درنسد خى در  صدى   رني د   ب

بيالل ته  ع  يسرللره  درة خ خى دررد س مره  درنظرلدى دلعراد  لى 

 :لأتد. بي  خلات درو بت لما   خ   يلاي  هتد دلخرلات  م  

د  لس ى درني    دل رثم سلى درل ددم رد درني    در  يى  مرل ط  -1

( . بهدددل يخشدددر لددد ت %18.9(  شتدددل   2020-2003رشمددد ة  

عشل ض ف درر اخ  دل رثم سي تد درملدال   در  يى بهتد 

يخشددر  دد سا رش لرددى عشددل درراددلج بدللتددردا تددد هخادد   ل دد   

 ددرهلا د .درددتي لددرة دلليد ق در دد م درمنتدد ا  ة خ ردد  رلأليدد ق دل

 عن  ت ةخ  عمشخ   درنمل بدل رثم س تد دلعرا   در ردعد . 

%(   رمرل ط . GDP  8.9 شتل لس ى درني    دل رثم سلى درل  -2

بهددتد يخشددر دخددر لدد ر  عشددل درضدد ف درادد ل  تددد دل ددرثم س 

درردت ددى دلعرادد  لى ررت خددق ي دد ل  لمددل  ل دد   درتاددليد درددتي 

 لعرا   در ردعد .  خ د تنهض  لدعع د

(  شتددل لسدد ى دللددرد د  در  يددى 2020-2003 مرل ددط رشمدد ة   -3

( بهددتج درنسدد ى ت  ددر عدد  عوددد %84.4درددل درني دد   در  يددى  

يمددد  ل ندددد  ،دللدددرد د  دلخدددرغ عددد  تتةخدددى درني ددد   در  يدددى

د رمردس عودد درملدالدى يدع د د سج درسدش خى عشدل يومد  درناد ط 

 دلعرا  ي تد در ش .

درني    درراتخشخى درل ددم رد دالي ق در  م  وشل  مرل ط  لس ى -4

( بهددتد ل ددخ  يدد غ تيددلق درو لددب درراددتخشد عشددل %81.0عدد م  

 مدد  ل نخدد  ذرددب يدد   ،درو لددب دل ددرثم سي يدد  دلليدد ق در دد م 

دل ا ت  ش د عشل دلعرا   به س   خر رشملدس  بهدتد درمخشدر 
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ي تدد در شد  ي   د  ل  ر ع  ي  دس دررضدتخى   تليد ق دل درثم س

 درتي ظ دب ع م درمس ت   الي ق دل رهلا د.

لر ددخ  يدد  ي ةخدد   درودد بت دعددلاج در ددبء درا خددر درددتي لرتمشدد   -5

دذ  شتدددل درنسددد ى رهدددتج  ،دلعراددد   ررتةخدددى درني ددد   دررادددتخشخى 

 ( .%34.9 مرل ط   GDPدرني    ي  

درردد تدد تاخر لسد ى ت للضد   در د يشخ  دردل درني د   دررادتخشخى  -6

د ش هد  هدد دلددلس بدرربدتددب درم تلعدى رشمدلظيخ  درتاددليخخ  

( دردل %45.5ي  درملدالى درراتخشخى دررد  شغ يرل دةه  در د م  

ي ددد دس در دددبء درمددد رد درتادددليد  خدددر درمدددر  توددد ج ت ش ددد   

 .دللرد د  درنيةخى يا س دررملل  دل  ت 

بعددد   شدددغ  ،لسددد ى دللدددرد د  درنيةخدددى دردددل دللدددرد د  در  يدددى  -7

( بتاددخر درددل دلخدرلات درا خددر درمرمثدد  تددد %91.9يرل دةه   

 دعرم   درملدالى ش ى درا ي  عشل دللرد د  درنيةخى .

لسدد ى  شتددل تددد درمرل ددط  GDPشدداشل دللددرد د  در  يددى درددل  -8

%( بهددد ت ددخ  ي دد دس دلع دد ء دررددد لرتمشهدد  دلعرادد   46.2 

 ررتةخى درملدالى در  يى .

%(  مرل دط GDP  46.4 ى دللدرد د  درنيةخدى دردل  شتل لس  -9

. GDPبهددد تاددخر درددل درمسدد همى درا خددرة رش ةدد ع درنيةددد تددد 

 ي     دل ي ض يس همى در ة ع   دلخرغ 

تيادد  ي ةخدد   درودد بت دعددلاج عدد  درنسدد ى درضدد خشى رمسدد همى  -10

دللدددرد د  درضدددرل خى تدددد تمللدددد  دللدددرد د  در  يدددى دذ  شددددغ 

 ( %4.7يرل ةه  در  م   

للا ظ ي  خلات درو بت دعلاج دل ي ض در بء درضدرل د تدد  -11

 شتدددل لسددد ى دللدددرد د  درضدددرل خى دردددل  تذدلعراددد   در ردعدددد 

GDP    1.6 مرل ط%. ) 

 

 ثانياً : الاختلال الهيكلي في بنية الموازنة العامة :

تددد دلعرادد   در ردعددد لددرم د ددر  دم درملدالددى در  يددى تددد تت خددق 

عراد  لى درتاليخدى ع در تلدخد  دلليد ق درتادليد لتدل دله دا دل

در دد ي   در  يددى بت دلددد در نخددى دررترخددى بستددع درمسددرلغ درم  شددد 

ب ددترب ت رني دد   درتاليخددى هددد درمتددرك  ،ري دد   درمورمددع درم رشيددى 

بتلرخ  تدرص در مد  بتت خدق  ،دررئخ  را تى در ة ع   دلعرا  لى 

لد درملدالددى يدد  دخددرلات بعدد م درنمددل بدل ددر ردس دلعرادد  ي . ت دد 

د ر ردس  ا خه  دللدرد ي بدلليد عد  سد ب دمشدى يد  در لديد  ل دف 

تددد ي دد يره  هخمنددى درمددلس  درنيةددد بت ش  تدد  عشددل دتو هدد   دللددرد  

ل عدد  عمددق دلخددرلات درددتي ل دد لد ينددد  0ضتدد ،بدلليدد ق در دد م 

لسددر رض درهخادد  درمدد رد ر ن صددر  لددأتددلعرادد   درت خ ددد . بتخمدد  

 .درملدالى در  يى

 :هيكل الايرادات الحكومية -1

 عشدل دعرمد  ج خدلات يد لخ ي دخدرلات درهخاد  دللرد دد رلاعراد   

 درم رخدى درمدلدس  هخاد  تردل دخدرلات درراد لر تدد بد  ة  برخى  ش ى

رش برى . بتد دلعرا   در ردعد ت   ي ظم يدلدس  در بردى تتةدل يد  

 للدد  دعرادد  د سل خدد  ل رمدد  عشددل درددنيط  اددا   ،دللددرد د  درنيةخددى 

( ل ددخ  هخادد  1سئددخ  تددد تمللدد  درملدالددى بدلعرادد  . بدراددا   

 دللرد د  در  يى بيا  س تملل  درملدالى در  يى 

 

 

 (2020 - 2003( مصادر تمويل الايرادات العامة  في العراق للمدة )1الشكل )

 ي  عم  در   ى   ل رن   ترل   -درما س:

 ( 2020-2003رشسنلد    ،در نب درمر دي در ردعد،درر رلر دلعرا  ي درسنلي 

 

0.00

20,000.00

40,000.00

60,000.00

80,000.00

100,000.00

120,000.00

140,000.00

دللرد د  در  يى دللرد د  درنيةخى دللرد د  درضرل خى دللرد د  دلخرغ

75                    (72-81)



    

 

 
 

 2022آب   ........ المالية العامة – هاني مجلة كلية الكوت الجامعة 
  2022آذار    27 – 26   من للفترة "نحو اتجاهات حديثة وادارة متطورة في بناء اقتصاد يواكب العصر"  والاقتصادية الادارية للعلوم الدولي الخامس العلمي المـؤتـمـر لبحوث خاص عدد 

 
للا ظ ي  دراا  دعلاج  خف د  دللرد  در  م لاه  تددل د يرا ع د 

بد   ،  ليسبد  دللرد  درنيةد لم  ش  تد دلتو ج  ، 2003ينت در  م 

(   د درما س درمهخم  عشدل 2020 -2003هتد دللرد  طخشى درم ة  

ب دددأ  دللدددرد د  در  يدددى هدددد  دردددى ر لدددرد د   ،تمللددد  درملدالدددى 

(. 2015ب  2009درنيةخددى بهددتد يدد  لاددلسج دراددا  خددلات عدد يد  

هدددتج درت ددد ئق تياددد  عددد  عمدددق دلخدددرلات تدددد هخاددد  دللدددرد د  

درتاليخدددى بدرت ددددى رر ظدددخم ياددد  س دللدددرد د  دلخدددرغ ررت خدددق 

 .دررلدا  درمنال 

 ق درتادليد بيد    د ج هتد دلست  ط   تق دررلع درنيةد لضع داليد

ا  دررت تب درمسرمر ا د  س دردنيط  ،دلعرا   در ردعد عشل درمتب

ل ندد  ، س ب ت دخ  در لدي  دلعراد  لى بدروخل خ  دخى تدد تت لد ج

 س ط دلعرا   درمتشد   لدي  بعلغ خ سدخى . 

 هيكل النفقات الحكومية  . -2

 2003لا  عد م     دررتخر دردتي طدر  عشدل درنظد م درسخ  دد تدد درد  

بي  ت    ي  تشسيى تمثشل  ضربسة دررلد  لتل دعرا   درسلق     

ي  درمرلعع    ترتخر ط خ ى دررلد  دللي عد ببظخيى درسخ  ى درم رخى 

يدد  د ة د   ددخى ردد  دسة دلعرادد   دررل ددد ترددل د ة د   ددخى ت دسة 

دررتلت لتل دعرا   درسلق. تل    درلدعع درملضلعد لخشر خلاا 

  دررلددد  دلليدد عد رش برددى  ددلت درسخ  ددى درم رخددى ترددل عندد ة تتذ ،رددب ذ

ررلالع دررلع درنيةد ي  خلات دللي ق دل رهلا د در د رد بدلليد ق 

دل رثم سي در  يد    خد د عد  شدربط درايد ءة دلعراد  لى ر ليد ق 

ذردب در  لد  يد  در تدلل بدر سد د   . بلماد  ترل اخر ل م   ،در  م 

 (. 2هخا  دللي ق در  م بتةلسج ي  خلات دراا   درلعلا عشل 

 

 

 (2020 -2003( هيكل النفقات الحكومية وتطورها  في العراق للمدة )2الشكل )

   دراا  ي  دع د  در   ى د رن  د ترل   خ ل   درر رلر دلعرا  ي درا  س ع  در نب درمر دي در ردعد  -درما س:

 

 

 :: مقاربات الاصلاح والسياسات المطلوبة المحور الثالث

 2014 صدخف يندت دردنيط   د  س تدد ة بدرمي د دى درا خدر درر ش د     

  ساة عشل دلت ق دلعرا  لى تد دلعرا   در ردعدد .  ي  طر ليرض

بل لددددت دلعرادد   شدد ل  دلعرمدد   عشددل دللددرد د  درنيةخددى تددد  عددم 

% يد  دلدرد د  درم رخدى 90دذ د ثدر يد   ،درنمل بسصخ  درم رخى در  يى 

در  يددى تددأتد يدد   خددع درددنيط در دد م . هددتد دلعرمدد   درا خددر عشددل يددلدس  

نيةدددد ليدددرض در  لددد  يددد  دررتددد ل   دررئخسدددخى ديددد م صدددن ع دررلدددع در

درسخ     ت ررت ي درا خر لرمث    لره و دتض  درسد   تدد درر  يد  يدع 

دعرم   در لا  درا خر   رخ   عشل درنيط بضم    م لى دلعراد   درمتشدد 

درل دعال    يما  ي  درر ش    تد د   س درنيط . دررت ي دلخر هدل 

دالدى در  يدى عد  ت ش د   درسدلق درنيةخدى بتنللدع  خف لما  عدت درمل

يا  س تمللشه   رل لررددع  مربس درلعل هتد دلعرم   درتد رد عشدل 

دمشى يد  درمسد سد  درردد لماد   لأتديا س بد   تد دررملل . بتخم  

 د  تاا  خط رشاربع تد تت خق دلصلاح درم رد درمنال .   

     

 امة  . اولا: استهداف تعظيم الايرادات الع

لرةشدددب ت ظدددخم دللدددرد د  در  يدددى بد دددر ردسه  د  تنادددب دهدددل  

درسخ  ى درم رخى عشدل تضدخم دللدرد د   خدر درنيةخدى رو د  دررصدخ  

 درم رد  خر درنيةد ضم  درت ب  درم  لرى. بهتد لرم ي  خلات دلتد

[1].  
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 ،بضع د   س ي يضى تتلطخ   ا ردض دع د  درملدالى در  يى  -1

عشددل د  لددرم دلدد دع درم دد رغ دلضدد تخى درن دمددى عدد  تتسدد  د دد  س 

ادد  تسد ل  دردد لل   ،دردنيط تدد صدن بق يد تلع   دردد ل  در د م 

بلماددد  دعرمددد   هدددتد دردددنهة خدددلات  ،  تدددى در دخشخدددى بدر  سدخدددى

درسددنلد  درم  شددى ررت خددق تددلدئض ي رخددى لمادد  د  تسددر  م تددد 

 صن  لق دلدخ ت دب صن  لق دل ر ردس.

درر  ع  يع درار    در برخى دررصخنى تد يو ت تتاخ  دلرد د   -2

درمن تت درت ب لى بدرت  يد  ي د ل  دريسد   درردد تردتدق عمشخد   

 ب م  لضم  ت ظخم دللرد د  در  يى.   تى دررتاخ  درومر د

دع  ة درنظر   رنظ م درضدرل د بتتد لى طدرق بد د رخب درو  لدى  -3

 ئمددى رشتدد  يدد  دررهددرب درضددرل د بتل ددخع دلبعخددى درضددرل خى در 

درت رد بضم    ددسة دللرد د  درضرل خى ب مد  لسدهم تدد ستدع 

 لس ى د ه م هتج دللرد د  ي  يوم  دللرد د  در  يى. 

 

 :ثانياً: تحقيق التوازن الهيكلي للمالية العامة

 ،تددد ضدد  درر ش دد   درا خددرة بدرمي د ددى دررددد ط رددل درسددلق درنيةخددى 

لر خ  عشل درني    درتاليخى د  تراخدف تد سلوخ   يدع  دردية درضد ط 

بدرر شخ  خالص   درني    درو سلى بهتد لرةشب تتسخ   ي ءة  نل  

 .[2]دللي ق در  م تد درملدالى در  يى بعشل درنتل دلتد 

 در ند   للهد  تدد در دردق بدرم  شد   داددلس تد تلسة دصلا    -1

د بدا رع دا  ر بلرمث  ضد ط  ،رش برى در  يى درملدالى تد لمل 

بترشددخ  هددتج در نددل  دبرللددى يشتددى . بلمادد  دل ددري  ة تددد هددتد 

درموددد ت يددد  دلصدددلا    درم عليدددى يددد  درمخ سددد   در برخدددى 

ررت خددق بتددلسد  ي رخددى تددد درملدالددى در  يددى يدد  خددلات دلادد ء 

  بد   م لدددى هخاشخدددى ضددد  دعمددد ت دل رخددد ت بدررلاعدددب تدددد 

 لدلس بدرربدتب.عمشخ   دلي ق د

 تد   خر ض ف ي  در ردق تد دل رثم سلى درني    د دسة ت  لد -2

بع  بر  ذرب تردد د   ،بدررع  ى  دررنيخت بي  ل  دل دسة دلدلب

دريسدد    ة دد  د تددد دهددل  دل ددرثم س بدلعمدد س بتياددد ظدد هر

م درمادربع   درتاليخدى يمد  لتدرم دعد  ة  ظدبدرمتسل خى تد ي

دل رثم سد  در  يى   راا  درتي لضدم   يد ءة درنظر تد د دسة 

دل  رى بدررنيخت بدرارد ى يع در ة ع در  ص هد د  غ درتشلت 

 درن د ى ررو با تشب درما عب.

تد ض  دررددل  درسرلع رم  ل  در ل  در  م در دخشد بدر د سدد  -3

تدد   ت دلددد د دسة  ،تددد در ددردق بد رخ ددد   دررمللدد  درمرن يخددى 

بهدتد لرةشددب تتسددخ   ،تددد در دردق   تددل ضددربسلىدرد ل  در دد م 

يسرلل   دراي تخى بدرمس ءرى تد عمشخ   دلعرردض در  م تضلا 

ع  ت دلد ديا لخ   تملل  در ود درم رد درتادليد ع در تي خد  

 . ص درم خرد  بدرمارندد  درم رخى بس دل لدق درم رخى ليرا

دع  ة درنظر  نظ م درربدتب درر  ع لى بدررأيخن   دلدرم عخدى رمد   -4

 للد   ،ل ررل  ي  تالج بدل د دم در  دردى بدستيد ع تدد درراد رخف 

ت رردد يخ   ،لرسددم   دد م دل ددر ديى درم رخددى عشددل درمدد غ در اددخر 

هند ك   ددى يشتدى اددردء دصدلا    هخاشخدى بدرسلايى درم رخى 

مخم   د لدد ة رنظدد م درربدتددب بيخ سدد تخى تسددره ا بضددع تادد

يد  شدأله  تت خدق  ،لال  عشل ضلء دررر خ دى در مرلدى رشسدا   

  ربد    خرة رشم رخى در  يى .  ب

     

 ثالثاً: اصلاح الادارة المالية العامة وتحقيق الاستدامة المالية . 

ت   شي تخى درملدالى در  يى س خدة د   خى تد  ل مى دل دسة درم رخى 

بستددع  يدد ءة دل دء در دد م بيت س ددى دريسدد   درمدد رد بدل دسي درددتي 

تسش  رم ظم ت رد  درملدالى در  يدى تدد در دردق . تذ ل د لد در دردق 

يددد  ضددد ف يشتدددلظ تدددد يسدددرلل   درادددي تخى بدلتاددد ح  تسدددب 

ق لسب ير لخدى دد د  تدد هدتد درمود ت  ينظم    برخى ير ااى ب  

ت درمخ س   درتاليخى ل ت شد  عد  دراخيخدى درردد لد دس  هد  دي  تد تذ

هم دررت ل   دررد تمنع      بهتد لمث   ،دررملل  بدرماررل   در  يى

يدد  تر ددع دلليدد ق ع ددر درمرد دد  درم رشيددى ردد بسة درملدالددى در  يددى 

خ سدد   درر   ددى درددل ب ثخددرد يدد   تير ددر درددلادسد  درم راددى بدرم

 خ لدد   يل لعددى  اددأ  تددلدتر دليددلدت بعدد م در دد سة عشددل س ةهدد  

د  ت دلددد دل دسة درم رخددى در  يددى هددل ديددر    ددم تددد  ندد ء  ،  رني دد  

تضددلا عدد  ضددم   درمسدد ءرى بدرايدد ءة تددد د دسة  ،شددرعخى در برددى 

 .[3] درملدس  در  يى 

 

 رابعاً: زيادة كفاءة القطاع النفطي. 

ت د   تذ ، ة ع درنيةد دهمخى   خدرة تدد دلعراد   در ردعدد لارسب در

دللددرد د  درمسرتاددشى يدد  هددتد در ةدد ع درمادد س درددرئخ  ر  ئدد د  

در ش  ي  در مشى دلدن خى بتم ست ي تلع ت  تأ خرد   رغ دلهمخى عشدل 

تضددلا عدد   بسج تددد تمللدد   ،ي رشددف عة عدد   دلعرادد   درمتشددد

درملدالددى در  يددى بتخشددر در خ لدد   بدر سد دد   درمر  ددى د  در ةدد ع 

درنيةد  خلدصد  دراد دسة تدد دلعراد   در ردعدد  ماد س رشرنمخدى 

. تل د  دلرددد و [4] بدررمللددد  را تدددى در ة عددد   دللر دخدددى بدر  يخدددى

م در ردق يد  دردنيط در د م ل لظهدر دتسد ع د رخ طد  درنيةدد تيدد عد 

 شدددددغ ي ددددد ت د رخددددد طد در دددددردق دردددددل دللرددددد و درسدددددنلي  2016

ع ي .هددتج 50.6بهددتد ضدد ف درمرل ددط در دد رمد در دد رغ ،ع ي 93.6

   ريخد  يد  خدليا لخ   ترخ  رش ردق د  لنرة د ثر يد   م لخدى يلالد

درنيط در  م بتد يود ت د رخ طخد   درتد ا درة خ دد ل د س دل رخد طد 
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ع رمخد   65راند    رمرت دى  ، دد ترلشخل  ع م يا دب عخ 112 تلدرد 

رتد لر خ   ،دذ ي ادرل ين طق  ثخرة  خر يارايى  ،ي   خى دللر و 

ب شغ دلرد و درتد ا  ،د راا ا در  ل  ي    لت درت ا تد دعم ق د  ر

 2016يشخ س ع م يا دب عخ  دد تدد درخدلم عد م  2.8درة خ د  لدرد 

  درتد ا بعد  د غ ل د ،بهل ي  ت ين يض عخ     تودم دل رخد طد

درة خ د درمنرة يتشخ  درل دلعرم   عشدل در د سو ررادتخ  درمتةد   

ردتد تد   د در  دت درتد ا  د رنيط  خسدم  رش دردق  ،دراهر  ئخى درت الدى 

 ر شخ  دل رخرد د  بال  ة درا  سد  درنيةخى بتلتخر ي شدغ ددمد رد 

رددتد ل لمادد  د يدد ت دهمخددى  ،يشخدد س  بلس  ددنلل  5.1ل دد س  تددلدرد 

  در ة ع درنيةد تد تلتخر دررمللد  بتترلدب خ لس درا خر درتي لدر ب

عدد طرة دررنمخددى بتتيخددد در ة عدد   دلخددرغ  مدد  لددلترج يدد  يددلدس  

بيدد خلا  بط عددى بعشخدد  ل ددرا تددد هددتد دلطدد س در خدد م  مضدد عيى 

 ،بخددد ي   درن ددد  بدررلالدددع  ،دللرددد و درنيةدددد بالددد  ة دراددد  سد 

ددد  تت خدق دل ريد ء دردتدتد  يض عيى ط ع   دررايخى بدررارلر ي 

ي  درمار    درنيةخى بتلتخر دررملل  لتو ه   دخرغ تسد ع  عشدل 

 .[5] تتيخد درنمل تد عة ع   دخرغ

 

 :خامساً: تهيئة بيئة مناسبة لقطاع خاص قوي وتنموي.

ل لما  تنللع دلعرا   در ردعد تدد ظد  هخمندى در ةد ع در د م عشدل 

د  دررل ع تد در ة ع   دلخرغ  خر درنيةخدى تدد  ،در ة ع درنيةد 

 ،درنا ط دلعراد  ي دلمد  ل دلم عشدل تل دخع لاد ط در ةد ع در د ص 

بهدددتد لرةشدددب ي  رودددى در خدددل  دراثخدددرة درردددد ت خدددق تةدددللر در ةددد ع 

در دد ص  مدد  تددد ذرددب  ل مددى دراددر    بدرهخ دد   درممشل ددى رش برددى 

سد  در ةد ع در د ص  رثم بتلتخر دط س د ل  رشسخ     بدررنظخم ل

ب رما  دصلا    در ة ع درمد رد بدر نخدى  ،ب خ  ى تت ل  دل   س 

بهدتد  ،دررترخى درم رخى دلضد  يد   عدم دللادةى دلعراد  لى در  صدى

 :تد لرةشب در خ م   لآ

 

 :دعم القدرات الاستثمارية للقطاع الخاص -1

 د  عددردسد  دل ددرثم س لوددب د  ت نددل  تسدد     بديددددى دعرادد  لى

ل لرودددد  يددد   ر دددى درمرتخدددرد   دبي رخدددى ي سب دددى  للهددد  دددددء

دلعرادد  لى بهددتج دلرخددى يي ددل ة ردد غ ير ددتي بينيددتي درمادد سلع 

بلماد   .[6]. دل رثم سلى دررد ع يل  ه  يخ س   در برى در ردعخدى 

ير   ى ذرب يد  خدلات دردرم    د رملدس  درم رخدى درردد بدهرهد  در بردى 

برت لدددى دل  لتدددل  2003يددد  خدددلات درملدالددد   درم رخدددى يندددت عددد م 

در نددلد  دل ددرثم سلى عشددل يسددرلغ در ة عدد   دلعرادد  لى دررددد رددم 

دذ دلهد  ردم  ،لرت ق ينه  شدء لن ا  عشدل بدعدع دلعراد   در ردعدد 

عشمخددى ي سب ددى  خددى د  دلرخددى درم رمدد ة تددد  تددرم  ةددرق بب دد ئ 

عردسد  دل درثم س ا شدب درماد سلع دل درثم سلى   لدل ت رمد  ت دط 

عشل تهخ ى د رم سة ي خنى تظم ي  لر دب يخشدرد  شداشخى تدد تت لد  

لسب دللو ا دب دررنيخت بهدل يد  د  تد  بادس  درر ةدخط تدد د د غ 

دلرخددى رددم تنيددت  بادسة تددد ضددلء دعرمدد   هددتج 30دررد دد   يدد  د  

يا سل ه  دل رثم سلى . تد  خ  د  درخى تنيخت درما سلع دل رثم سلى 

ا  در ةد ع  ،عشل يسرلغ در ة ع در  ص ت رشف ع  در ة ع در  م 

در دد ص لأخددت  نظددر دلعر دد س ي دد د درايدد ءة دلعرادد  لى بدرتسدد     

درم رخدى دلعرا  لى درينخدى در عخ دى درم نخدى د   د  عشدل تت خدق در لدئد  

درا خرة بدرسرل ى . بتد درت خ ى ت   هند ك دلادةى د درثم سلى  ثخدرة 

تددد دلعرادد   در ردعددد عشددل يسددرلغ در ةدد ع در دد ص تددد يودد ت 

دران عى بدردسدعى بهد دلاةى يو لى تسهم تد    دلايى درم رخى 

درت رخى بلما  د  تال  د دة ت عشى تد طرلدق دلصدلاح دلعراد  ي 

درد عم بدرمسد ل ة يد  ع د  در بردى يرمثشدى  سد   تخم  دذد  اشل عشدل

 .[7] در لدلخ  بدررارل    درضربسلى رتم لى درمسرثمر در  ص

د  تنمخددى در ةدد ع در دد ص لن تددد ينتهدد  دلبرللددى تهندد ك عدد   يدد  

درمو ل  دررئخسخى دررد لما  د  ت شق عةد ع خد ص عدلي بتنمدلي 

 .[8] ترمث    لتد

  دعد  ة در ند ء بدلعمد س بتادلل  دشردك در ة ع در  ص تد دهل - 

شرد ى   خ خى  خ  در ة عخ  در  م بدر  ص تد دمخع درمو ل  

 .بل خم  ت  لم درسشع در  يى 

 عدددم در ة عددد   ذد  دلبرللدددى تدددد درنمدددل درردددد تادددم  در نددد ء  -ب

 بدلشت ت در  يى بدردسدعى بدلعم ت دررو سلى بدرسخ  ى .

دلصلا    ررنمخى در ة ع در  ص بضع يوملعى يسره تى ي   -و

تام  ت دلد درمادررل   درتاليخدى ب م لدى درمسدرثمرل  بدرتد  

يدد  دلرادد س دريسدد   يدد  خددلات الدد  ة يسددرلغ دراددي تخى تددد  خ ددى 

دلعم ت بتاد ل  عمشخد   دررع  دى ب ل مدى درادر    بدصدلاح 

دراددر    درممشل ددى رش برددى بدررددد يدد  شددأله  ت دلددد يادد س ى 

 در ة ع در  ص .

تتسخ  دررا ي  دررو سي ي  خلات دلتي عخ   دررو سلى بتةدللر  - 

 خ  ددى تو سلددى د ثددر شددملل رش ددردق بذد  دهدد دا د ددرردتخوخى 

بدضتى  م  تد ذرب د ردم دتي عخ   دل رثم س درثن ئخدى بدتي عخد   

درروددد سة درريضدددخشخى بدتي عخددد   دل دددرثم س در برخدددى تضدددلا عددد  

بدل ددرثم س بتددلتخر  خ ددى ين  دد ى بد ذ ددى تتسددخ   خ ددى دلعمدد ت 

 رلا رثم س دلدن د.

 

 والمتوسطة: الصغيرة لدعم المؤسسات : وضع برنامج2

  :بلرم ع  طرلق دللاةى درر رخى 
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تادلل  صدن بق ررددلتخر سدت يد ت دبردد يدد  ددد  دلود   يادد  س  - 

تمللدد  يخسددرة بضددم ل   عددربض رش ةدد ع در دد ص ت مدد  عشددل 

در  سة دررن تسدخى بتد عخم عمشخد   دل راد س  تل  ى دلاةر  بال  ة

 بدر م  عشل دع يى يخ س   د ل ة . 

دع د   رلد ية خد ص تت  دى دريدرص رش ةد ع در د ص  مد  تخهد   -ب

دراددر    درا ددرغ بدرمرل ددةى بدراددتخرة رش مدد  يددع دراددر    

در  يددددى درتاليخددددى بتةددددللر درمرد ددددد دراددددن عخى بدررانشلدخددددى 

ب  ضدددن   دلعمددد ت دلاددد ء ب ددد ة بيرد دددد دلعمددد ت دررو سلدددى 

ير ااى دره ا ينه  ت دلد درلعد   رمس بة  دخ  درونسدخ  تدد 

 ،در ةدد ع در دد ص بالدد  ة ترصددى در مدد  رشنسدد ء تددد هددتد در ةدد ع 

تضددددلا عدددد  در خدددد م  تمشددددى تلعللددددى شدددد يشى بت دددد لم در دددد ي   

دل راددد سلى بخددد ي   دررلدخددد  بت ةدددخط دلعمددد ت بدررددد سل    

 رشمخ س   دراتخرة بدرمرل ةى. 

لوددب د  ت ددلم درسددشة   درراددرل خى بدررنيختلددى  يددر   ددلدس يددع  - 

در ة ع در  ص عن  دراربع   لدلخ  دب تارل    ت   در ةد ع 

د  دب ل بد  رمردد ى بت سخط دلطدر در  لللخدى در  ص ع ر ر  ء

بدررنظخمخددى دررددد تر شددق  نادد ط در ةدد ع در دد ص بدصدد دس عددلدلخ  

د لدددد ة تناددددب تددددد ياددددشتى هددددتد در ةدددد ع بتددددلتخر درتددددلدتد 

رلا رثم سد  درو ل ة بدل را سد  بتسوخ  دلعم ت بل   ي  د  

بتةدللر ت لم درسشةرخ  دررارل خى بدررنيختلى   ر م  عشدل دعردردح 

خةددط د ددرردتخوخى ب خ  دد     لثددى ترلددد  لتددل درمودد ل  ذد  

 .[9]دل   خى دررد ت عم در ة ع در  ص 

 ةتلتخر دررملل  درا تد رش ة ع در  ص ع ر دص دس علدلخ  د ل  -ل

بدادردددى در لدئدددق درربتخنخدددى بتتسدددخ  تدددرص هدددتد در ةددد ع تدددد 

درتاددددلت عشددددل دررمللدددد  درددددلاام درددددتي لرن  ددددب بدريدددددرص 

ثم سلى تد در ش  بدر م  عشل د درت دل درخد   تمللد  د لد ة دل ر

تاددل  ير  ددى رادد  يخ سدد   در ةدد ع در دد ص ل ددخم  درمرل ددةى 

 .بدراتخرة 

ت ند  ردية ير  يى رشر سلب بدررأهخ  تسهم تد تماخ  علة در مد   -و

در ردعخى ي  ستع يه سدتهم  تى تال  هتج در دردية يرن  مدى يدع 

ست  در ة ع در د ص  مد  لتر دد  يد   يرةش     لق در م  اد 

 .يه سد  ترلاءم بيرةش    عمش  

در مددد  عشدددل تدددترخ  در   ددد   درردددد ت دددف  ل ددد  يدددن  ددددد اد   -ح

رلاايدددى اع يددد  درماددد سلع د  دلسدضدددد خدل دددرثم س بت اددد

دل رثم سلى بين  دلعيد ءد  درضدرل خى  ب م لدى  مر خدى رشسدشع 

درنيدد ذ درددل درسددلق درمم  شددى اددد  تماددخ  در ةدد ع در دد ص يدد  

 .[10]درمتشخى بين تسى درمسرلس  دادن د 

 سدد ب دلتسدد س دللددرد د  درنيةخددى بيدد  ترتددب عشخدد  يدد  ضدد ف  -خ

د  تدد عم دب  ،درمر ددد درمدد رد رش برددى دصدد تل تددد بضددع صدد ب

ت خ  يخ س   در ة ع در  م دررد هد   رتشب يخ س   ت  لد ي  

 سد ئر . بهدتد لررتدب ترددع د دئه  دلعرا   بيث شدى   رد لل  بدر

عشخدددد  درررتخددددب رمتر دددد   د لدددد ة ررنمخددددى هددددتج در ة عدددد   دب 

دران ع   بل   در  ء   ر ة ع دران عد درتاليد خةدلة   تود ج 

يادددربع درادددرد ى  دددخ  در ةددد ع در ددد م بدر ددد ص  خدددى ت ددد لد 

درمنادد    درتاليخددى يدد  دل دد دم درودد بغ دلعرادد  لى بدررلعددف 

ل   ي  تلتر دلطدر بدرادخغ  بدلهم ت بض ف دللر دخى بعشخ 

درمن   ى ت خ ت در ة ع در  ص  ارلب تد د دسة بد رتلات هتج 

درمادد سلع يددع بضددع هددتج در مشخددى تتددل سع  ددى صدد سيى بشددي تخى 

  خددرة تلخخدد  يدد  تسددش  ي تخدد   دريسدد   درتاددليد رهددتج درمادد سلع 

 .[11] بدده ضه 

 

الاداري سادساً: الاصلاح الاقتصادي والقضاء على الفساد 

 والمالي:

لن تد عشل درتالي   در   يى دررد  ريراه  دللر      درم  شى د    

  دل دسي  تضددع عمشخددى دلصددلاح دلعرادد  ي بدر ضدد ء عشددل دريسدد

ا  هدتج درظد هرة درردد دصد تل ترددلد   ،بدرم رد تد  دشم دبرلل تهد 

   رمردس تد د شب يخ س   در برى ت   ي  د ثر دايد   دلعراد   

 ردعد ب     سئخسخ  تد ه س درم ت در د م بت  لد  دلدرد د  در دلندى در

بهددتد ل خددق دررنمخددى بلضدد ف   دء در ة عدد   دلعرادد  لى  ،در  يددى 

بل لض درنمل دلعراد  ي تدد در شد  بتدد هدتد درمود ت لماد  دلرهد و 

دمشى يد  درسخ  د   بدلددردءد  درردد لماد  ت دلض هدتج درظد هرة 

 :[12]ينه  دلتد 

دلظمددى درتل مددى دلرارربلخددى  خددى ت دد  هددتج دللظمددى يدد   عددم  -1

درل  ئ  درمرةلسة تدد يا تتدى دريسد   بتةدللر  دخر دلددردءد  

درتاليخى بتماخ  د  ر ع   ي  درملظيخ  يد   خد اة درم شليد   

د  يثدد  هددتج دررانشلدخدد    الررلددل بدلتادد ل  تسدد ع  تددد  ،

 للهد  تتد  يد   ،دللةلاق لتدل شدي تخى د  در بتسد   د دسي دعد  

تهددد يدد خ   ،  ددض درمم س دد   دلدره  لددى دررددد تلردد  دريسدد   

ل  دريس   ي  خلات دل ري ظ  م شليد   ييادشى  رشااف ع   

 اأ  دراي    درم رخى يم  لما  ي  يلا  ى درميس ل  بيرد   رهم 

 ،بدرددر ط  خددنهم ب ددخ  تاددرت تهم بدعمدد رهم درمل خددى درددل دريسدد   

 ع  درمدددلدطنخ  عشدددل  ادددف دريسددد   تضدددلا عددد  ذردددب دلهددد  تسددد

بدلعرردض عشل درسخ  د   دلعراد  لى در  ط دى ب خدر دررشدخ  

تد د دسة درما سلع  م  ل  م تادتخ  درمسد س تدد تت خدق دهد دا 

 . دررنمخى 
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دلا ء يرد خدى يل د ة ا دردم بتنيخدت در  دل  درتاليخدى دذ ت د لد  -2

دذ د  راد  بادسة  ،در برى در ردعخى ي  دريلضدل تدد هدتد درمود ت 

دب دهى  خر يرت ةى  دلادسة صدلا خى درر  عد  بد  ردى درماد سلع 

بير   ى تنيخته  يع دشردا لسخر ب خر ي  شدر ردلادسة درر ةدخط 

بهل ي  د غ دردل بددل  عد     خدر يد  درماد سلع درمرشا دى ب خدر 

رتد ت   درت  يد  تسد   در  دل  درتاليخدى لرةشدب دلاد ء  ،درمو لى 

ا دردم بتنيخدت در  دل  درتاليخدى بير   دى تنيخدته  يرد خى يل د ة 

عشددل د  تاددل  خ ضدد ى رموشدد  د دسة يددرت ط  ددرئخ  درددلاسدء 

بتاددل  درخددى عمدد  هددتج درمرد خددى هددد د ددرلام طش دد    ،ي  شددرة 

درلادسد  بدروه    خر درمرت ةدى  دلادسة بدرو ي د   ب خرهد  

 ،يددد  درمخ سددد   درتاليخدددى  اددد   درماددد سلع درمدددرد  دلو اهددد  

دعدد د  خةددى ت  عدد د  يل دد ة بشدد يشى رادد  طش دد   در  ددل  هددتج ب

برس ف ايند يت      نى تدأ ثر ( يدع تل خد  در  دل  درمرند ظرة 

بترلرل هتج درمرد خى دمخدع  ،     يل   عشل درمسرلغ درلطند 

دلددددردءد  يددد  ع خددد  تت لددد  درملدصدددي   بدلعدددلا  بدرر  عددد  

رمادددربع  نتدددل بدلشددردا عشدددل دررنيخددت بصدددلل  دردددل د ددرلام د

يرا يدد  بتسددشخم  درددل دروهددى ذد  در لاعددى عشددل د  تناددر هدددتج 

دلدردءد  عشل ش اى درم شلي   در برخى رضدم   شدي تخى درر  عد  

 .بدرسرعى   تلو ا 

تي خدد  دردد بس دررعدد  د رموشدد  درددلاسدء ت شددل درددر م يدد  ت دد    -3

درمنظلي   دررع  خى تدد در دردق  دلدء تشدب درمرت ةدى   رسدشةرخ  

دررارل خى بدررنيختلى دب درمسر شى دررد ت م  تتل دشدردا يوشد  

دردلاسدء تل د  ت د   هدتج دروهد   ردم لتد  يد  يم س د   دريسد   

دته  بدرتي     له   دلي  درتي ضرب    يي ص  در برى بدده

 ،درلطند بدرسد ب هدل تدد در نخدى درهخاشخدى رهدتج دروهد   دررع  خدى 

تمارب درميرش در  م رلادسة ي  يثلا لال  يرت ةد    د رلالر  دأي 

بهن  ل لما  دت  ذ  ،تااخلا  درر عخق بدررع  ى در دخشخى دلخرغ 

 دشةى  دي ددردء رما تتدى دريسد   تل  ملدت دى دردلالر تضدلا عد 

لد  ل د  درمدلظيخ   ياإدرلالر عشل يلظيد يارب درميرش در  م ت 

بعشخ  تم  دد   تي خ  در بس دررع  د ردرئخ   ،ي  بدرل درمارب 

يوشدد  درددلاسدء  للدد  درمسددخبت دررنيخددتي درم  شددر عدد  درسخ  ددى 

بتماخ  يارب درميدرش در د م يد  د دء يه يد   اد   ،در  يى رش برى 

ينظليددى درميراددخ  در مددليخخ   ددرئخ  د ددر لارخى ل دد  يدد  س ددط 

يوشدد  درددلاسدء رخاددا  سع  ددى د دسلددى ل  ددى عشددل درددلادسة دب 

دروهى  خر درمرت ةى  لادسة  إ م ره   م  تخه  درلالر بلال  د دة 

سع  خددى تددد تادد خ  يددلدط  در شدد  بشدد ه   دريسدد   تددد هددتج 

دليددر درددتي لسدر عد عخدد م يوشدد  درنددلدب  ،دردلادسد  بدرهخ دد   

ع عددد لل  يا تدددب درميرادددخ  در مدددليخخ  عشدددل د  لرضدددم   رادددرل

س ةهدد   ددرئخ  يوشدد  درددلاسدء ب مدد  لندد ظر در مدد  در ةدد عد 

 .[13]ر للد  دررع  ى درم رخى دلتت  لى 

 

 :المحور الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 

 :الاستنتاجاتاولا: 

عم دل درهخمنددى درنيةخددى در  ئمددى عشددل تمللدد  درملدالددى بدلعرادد   -1

يدد  دلخددرلال  درهخاشخددى تددد دلعرادد   در ردعددد بدصدد تل عندد ة 

تنر   ي  خلاره  داي   دلعرا   در  رمد رلاعرا   درمتشد ع در 

د دد  س دردددنيط بدللددرد د  درنيةخدددى بدخدددت  خةددلط دراددد  تدددد 

دلعرا   در ردعد   رررددع يندت دلهخد س د د  س دردنيط خدلات در د م 

2014 

خدى درردد  اد  عشخهد  در دردق   د  در د م د  درملدس  درم رخى دررل  -2

لمددل  م دد ل  يرددلدد ة ب   ددل طيددرد    خددرة ي  سلددى  2003

برادد  هددتج درمددلدس  درم رخددى تددد ظدد   خدد ب  ، دد ريررد  درسدد   ى 

درر ةخط دل رردتخود بع م د رثم سه    رادا  دليثد  ردم تت دق 

لر ئة دلو  خى بتتلل  د ل ة تد هخا  درند تة درمتشدد دلدمد رد 

عشل درلد  درتي لت ق دررنلع تدد درهخاد  دلعراد  ي بلتد  يد  

 ت  خى دلعرا   در ردعد ر ة ع درنيط .

ة عددى دل ددرخ   خى رني دد   درملدالددى درراددتخشخى درمربلددى تمرشددب در -3

بدر دد سة در  رخددى عشددل دليرادد ص بدللريدد ع بدررنيخددت درمدد رد تددد 

 خ  تنترا درة عى دل رخ   خى رشما سلع دل درثم سلى بتدن يض 

% تدد 50ع  ي  ل  دللري ع درت خ د بدرم رد  نس ى ل تر د غ 

 رل ط.مدر

 اا    خر   تس ع درمدلدس  درنيةخدى يلرد ة ترسع درملدالى در  يى  -4

ط  ى بد  ى ي  ش  شد درلظ ئف درتاليخى بل تضخق تد   دب 

درادد ي   درسدد ر ى رمددلدس  دررلددع درنيةددد دليددر درددتي لدلدد  يدد  

دتسدد ع درمددأاق درمدد رد رشدد لا  تددد   رددى دل يدد ض يددلدس  دررلددع 

 درنيةد.

  د درا د د  ب  خ ب دررؤلدى دل درردتخوخى رشسخ  د   درم رخدى د د -5

تذ  خ ل در ردية دلعرا  لى ع  د دلدب  ،ت ثر دلعرا   در ردعد

درني ددد   در  يدددى بدللدددرد د  در  يدددى درردددد تضدددمنره  يلدالددد   

دلعددلدم درسددد   ى س ددم درلتدددلسد  درنيةخددى درردددد    هدد  در ةددد ع 

 . 2014درنيةد رت لى در  م 

 ة يدد  هن رددب ضدد ف بدضدد  تددد د دسة درسخ  ددى دتلي عخددى  لد دد -6

د بد  درسخ  ى درم رخى تد در دردق ت شدل دردر م يد  دستيد ع لسد ى 

تل دلهددد  عددد    بدل يضدددل  2013درني ددد   دل دددرثم سلى عددد م 

دليدددر دردددتي لخشدددر د ر ددد   درسخ  دددى ،  2015ب 2014رلأعدددلدم 
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دللي عخددى عدد  ت ظددخم يودد ل  دلليدد ق درملردد  رمضدد عف دردد خ  

 درت خ د بتترلب در ة ع   دللر دخى.

 

 التوصيات تانيا: 

ي  دد  ت ظخم دلري ع درمورمع ي  يدلدس  دررلدع درنيةدد لرةشدب  -1

عشل ي    دعد  درراد رخف ررت خدق دل دء   تى مردت ه   د دسة در برى 

بهددتد لرةشددب ددددردء يردد ددى شدد يشى رومخددع دللاددةى  ،درم ددخ  

درمني دى درم د س  ( يد  ددد  دررتدلت لتدل د د   – تتشخ  دراشيدى 

ي رشيى رشرنظخم بدلو     دئ  ر دردءد  دررد ت شيه  ص يى دررلع 

 درنيةد.

ل   ي  دع  ة هن  ى درسخ  ى درم رخى بدررلد  لتل دل رثم س تد  -2

لدب در ة عد   ع رخدى دللر دخدى بدعد  ة در ة ع درت خ دد ع در تتر

ت ةخط دبرلل   دررنمخى بتنيخت  خ     دعم س سصدخنى بدرد خلت 

تد يو ل  تسرةخع تب دلست  ط  خ  دللرد د  درنيةخى بدللي ق 

در دد م درددتي ل دد   تددق يتددرك درنمددل بدل ددر ردس تددد دلعرادد   

 در ردعد.

 درثم سي بدررتشدب اد  تت خق لسب دلو س يسره تى ر ليد ق دل -3

عشل ضخق درة عى دل رخ   خى لن تدد ستدع  يد ءة بتنيخدت درملدالدى 

دل رثم سلى ع  طرلدق دلاد ء صدن بق ضد ي  رلا درثم س تدل ع 

تخ  ت اخا   دل رثم س درسنللى دب دلى تلدئض ي رخى رمادشتى 

تددلتخر رددلدام دررنمخددى تددد درملدالدد   در  يددى .  مدد  لوددب تتللدد  

يد  ددردء ضد ف درملدالدى دل درثم سلى درددل دريدلدئض درمرت  دى 

 درملدالى دل رثم سلى رش  م درم     ارد .
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