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Abstract: 

Eliminate harmful side – effects of Controls System by designing 

Activity – Based Responsibility Accounting model     
This research has come out with that, function-based responsibility 

accounting system has harmful side – effects preventing it of achieving its 

controlling objective, that is, goal congruence, which are due to its un integrated 

measures, its focus on measuring measurable behaviors while neglecting 

behaviors that are hardly measured, and its dependence on standard operating 

procedures. 

In addition, the system hypotheses and measures are designed to fit previous 

business environment, not the current environment.  

The research has also concluded that the suggestive model, that is, activity-

based responsibility accounting is designed to get ride of harmful side – effects of 

function-based responsibility system by eliminating the reasons behind these 

previous effects ,moreover, model hypotheses, objectives and measures fit 

current business environment and its requirements. 
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 أنشطت الجىدة

 فشلأنشطت  رلابتأنشطت 

 فشل خارجي فشل داخلي أنشطت حميين أنشطت هنع

 لا حضيف ليوت ينبغي الخخلص هنها أنشطت  حضيف ليوتأنشطت 
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 2حمارير الميوت الوضافت 

 2حمارير الخىجه 

 2هماييص الإنخاجيت الجسئيت 
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  Qualityهماييص الجىدة 

 2حمارير الخىجه 

 2غلت العائذ 
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 cycle time & Velocity 

(cycle time)

Velocity

 كمية المخرجات المنتجة                

 ــــــــمقياس الأنتاجية الكلية للفترة الحالية = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تكلفة كل المذخلات المستعملة           

 كمية المخرجات المنتجة       

 المعيار المرجعي للانتاجية الفعلية لفترة الاساس  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تكلفة المذخلات التي تم استعمالها في           

 رجات الفترة الحاليةفترة الأساس لانتاج مخ

        

 أجمالي تكاليف     المعيار المرجعي    مقياس الأنتاجية  الأثر 

 النشاط للفترة الحالية× المعيار المرجعي ÷ للانتاجية الفعلية   (     -الأقتصادي = ) الكلية للفترة الحالية  
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