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Abstract:
Eliminate harmful side — effects of Controls System by designing

Activity — Based Responsibility Accounting model

This research has come out with that, function-based responsibility
accounting system has harmful side — effects preventing it of achieving its
controlling objective, that is, goal congruence, which are due to its un integrated
measures, its focus on measuring measurable behaviors while neglecting
behaviors that are hardly measured, and its dependence on standard operating
procedures.

In addition, the system hypotheses and measures are designed to fit previous
business environment, not the current environment.

The research has also concluded that the suggestive model, that is, activity-
based responsibility accounting is designed to get ride of harmful side — effects of
function-based responsibility system by eliminating the reasons behind these
previous effects ,moreover, model hypotheses, objectives and measures fit
current business environment and its requirements.
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O sgdall Cpdgd mwa g Al Lad g (Hansen & Mowen, 2003:388) . aled)

Aolaad) dad Julas i

e J—aryg . LSl o Yy Add) oo ((Accountable) Al o sl 13 38
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(1) a8 Jsid (A& age b LaSy e AR Jad haliis Ll Chiuad ¢ g il (o) giial)
A, Qi< ) il Bagad) il Lle gl ARl AaddY) oo Lad AN dada o
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gt A lal il Aal) 0 UM LAY 034 (e ol alddl) LY son Adliaal) Aadl) e ol
( Simua s Jalill Adadl) il Aadaial) ¢ i (b V30 o g .l Adl g T s Adaddl)
d-\—@.}h@ﬂ\ KUY C)—‘AM‘&‘&J&'MJ C}A}“ JJJA&AM&SS (Jim) cla A
(Hansen & Mowen, 2003:393) 4dliaall el jlas N Jsash
BeldS sl (pa galdll) L) e Adlaal) Aall jlma ol dad Ciuiai A1) AdaddU Aty U
A o ply Jakd ¢ i<l o)) Gl i g gl b Aadd) olgd AU Cily Al old Y L L
L) e Db hlidl o) LA cly Al (s s aoa DLl Adedl) il Aalaial) ¢ jliia
45.\_“ Bt UJI_\AS\ 9‘4‘)’\ Uj‘ dya‘gl\ u.\g.u cb;USS‘ ?.\G O uau\ UJG UAJS\ 9 &A J-u.u
M M
S () A s
dlead) o)0Y DY dal) (ualia

Quality 835l unlia
Al ) .

Al A2 o ‘w
Aaal) Claagll dud o :

N\\*‘ x&\
Efficiency ssUs) Guiis §§\\>

AbLaal el ) o W \‘s‘

Al e

Al LaliY) Guplia o

A Laliy) Guulia o

Y
@ !

DAY Q) ghdl) DA e il B Qandanl) Gy Adlaal) Aagdl i ¢

(Kren, 2010:58)

(SQ) bl—iil cily Aa! Ml (5 siall A5 Aad Chadal A RIS st = JY) 5 ghadl)
ALY Al A dage LSy . (SP) Bladl cila i Baa g IS8 s bl ) 8 g piae

SP x SQ = daf ciuai Al il

Ot Aleiusall Agladll AaS) g b Juala A5 Aad i Y A CiMSE a3 — 40D 5 gl
= G @Al . (SQ) dad iy o LA Cla A s ghwa (e da g ke (AQ) blad Ai
HM&MYL’J‘ Al paad oL . (SP)LM& ulAJiauASAAJJﬁdJLM‘ M\
wumu.mmu\&qmww\mmm)md»

6 s il paal) aodiio ol (e Aad Chadai Y Al GRS yaat ol A5 B 228 PIA (g
Eis—ad) b aga paic ga IS o EOLY) AU O L aeal) AdlSe) Baa g JaLEL BelS aac
o)) bl Ao A glgmnal) Ao



48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
315

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

Trend Reporting sl ¢e 31 i —

Aalia Pl e dinlia (B agun g ¢ painal) Cpual) Al Jgun (42530 o) olaa¥) i
i A e DA (e Glld alyg ABMNST (2uddl g oLl Gaeadd Aaliial) J@ (e BAAIA gl oY)
Ot Aad il ¥ AN il A (ala] Saali ga N e g illg . gl e e aLES JS
Gl ol g cAad Ciaal ¥ AN CaEl) B padddl ke oo ST 138 pady LS s A N By
Aadl) 5 ,idl) Pld Azadis Jaiaal) jJafall g clghe —igall i Bally cclocadiil) oda
-( Hansen & Mowen, 2003: 394)

Ot W e Jila el 03¢ Lgfaaad aody LAY Al dall pulae oo 80 138 ady LS
Aol palaa i Y gAY S g Basaad) aaliaill g Saaad) Lg glSilld janll ALG b juled)
1ASA g . Aad Chaday ¥ Jaldd ) Aad ciaday Bl (pe chalil) g)d) Aagd it Ly Jy ead AdLaal)
Sel (e ol Glsiaa o8 Ga di el 038 il s Y o Bl o Ay
Aaali) Gulia —z

Al Al (ubda (JgY) L Cpabiie aaly BLEI o) Adead) Aalid B pad) (uld oS
G mais € dalill (uld ol Joi) alllal) a gay - AQSY o) Aufleal) Aalil) (bl AU
Al Aalil) Gulia e cuad) 13l gAY pualial c Juadia JSdy BLEAL DAL ualic
A S A jlie PLA (e CDEAA palic Al Glea oy Y . (899 :2009: 55,40 Goaish )
=AY Adlad) uag g painl) AL daS g Apiiall cly Aad)

daiial cla Al duas
u a4 Al 4 -

Il
%

painl) CDAa (e Alariical) dgas))

Hsﬁb—ﬁﬂ\ wl—)ﬁwu‘g‘ Sﬂﬂme@’.ﬂ\ 3MM\ :\,QUJQMQJW&SM.)
Jalailt Lally) 5o ldst

A L LS DAL (e Ot peaie Jlariad o 530S 8 0 il il A 50 GuenlBal) ¢
Aalily) Bl an i L Jlaniud) Agu g Al oo Slad dadala) JA13 aaad) S8 G Jpalll
- (902 :2009 9 AT & sR)

=i ¥ g Al (oS3 38 L) g8 Tan age que (e SIATY LGASI LIl 238 (e pf Y e
ALY e e eais Aaliil 033 Ladie duaag 1 g . Uil Adleal) Lalil) o AlalSia 5 gua
ol 13 G paldilly  Aaliy) B ) il gl Aasd) & Ld . AT jale 4alill (addi
. (Profiles productivity Measurement) 4ali¥) gl (ubd o Lo claldiall Gy Jariod
rals e pais J Ay Al dpad 365 (A Y ooy Aijad AalllY) (bl oo LAY R
O Adalia ) pua Gl e (oharg ) g AT (A Lguda e g ubedd) B e gl g DA
.(Hansen & Mowen , 2008:688)4ali) 4 < il

Sy Y A W) LA i) GulAl (ubde 0 Aali¥) e Gulia O e a2 N o g
il pda oo ¢« AdalSia p& B g damy ggd (Al C il Al Alaaal) ) AulSl) )
) daad cilalilal) (any A L Al Al il calas) ) e GBS Y ged AT quily o
Atalaad) g AUl Aag el LY (ubde Glal 4de gllay La g (Al Aalil) Gula Jlariud
couliall 138 g g3 AY)



48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
316

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

daiiall Cila i) dws
= allal) 5 yiall AN Aalit) ulie

FRPPSION| ) EN | g (N T (\d
Adadl) Lalidl 2 pa Jlma ubiial) V38 ¢y o

datiall s aall S
= oyl 3).\51 Alaal) dualis™d u.z;)ad\ J\:"‘A\

b Lellanial 3 3l 0l Al
Aglall 3yl il jiie Z LY (el 5y

P e Lali)) 3 <l i) oo aalil) (3 dd) o ) b)) Gl ady Gl 2y
A Adaleal)

Callss sl xaall el daalny) Lalia Y
Allall 5yl bl x ma yall jlmal) + ( Aladll Lalid - Alal) s il KN ) = goba]

Bagall (uulia -2

=AY GualBall DA e Aleal) Baga (A aianal) Gaeail) g 83 g2 el o LT (uld (e

(Trend Quality cost Repor)t 8asad) cillsi sladi i -

il day ) Ul G Wa i g RS 238 aaa (8 Bagal) AT slad) & il

O A Gl e dpdS Ay N LB Bagal) AT e o AT 1A CRES) LaS LBagad)
A iy 5 ) ial) cliseatl) cilS 1Y) Lee AlaY) g Bagadl gl sy AT alal) ol anii Jal (e
(Kren, 2010: 89) gmasal) olad¥ly clivwadl) & ol Ja g cGiaal ol o s 5agal)

Adaal) A Lasy . cily Al Maa) ) el claa gl docadl) pda (i L Apmal) Claa gl dpid 0
Ay
cla il Aaal + A cla il = dumal) s gl dsd

LS aan g Aland) cila Al Saad) Ll (ulila & . cila A A% -
Baall cOEA + saal cla il = Aleal) cla da) A

< gl Lunlia -3
Ae i) 9 5 g2l By (il toauibiia P (e duleall by & ciliswadl g <l pidl (uld (S
Loiail) 398 Bp S (ulilia g
(cycle time & Velocity) ds ) g 3 930 cdy -
Ot ¢ Sl Al (e Ban g gLl AB iy o3 gl Joh g8 ¢ (Cycle time) 35l <y
e+ (Bl Algd Adal) iy Al ) anbudl) Aad (5 sal Ay Adadi) ) gal) Al Ay
=AY Adadd) 3y Ao gy . i) U qigllad) cdgl ga 39l cidg ¢
cla il (e Aadiall claa gl + gl = 5 gl <y
Ot Aiina B 58 B Lgalill oSay AN Cla A o claa gl axe 48 ¢ Velocity 4s yudl W
-4y Dalaad) @y Ao Guuadg . cdgl
gl + cla Al (e Aadial) claa gl = ds )



48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
317

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

Baagl AGISH e tadl) 5 gl iy Jleminly Ay guaal) Bas gl AR 4 lia DA (g
Ot 2 (Y adesal) Cppenl) 4GSl andl dadiiall adaiodig o Aliad) 5 5al g Jlaninly 4y gl
i Y S A g S e T e i Ll D) B Al Al e iial) 4B ey o3 Bl
O] Aiy By . Ao i) Lo Gadaly Al OIS L Gpuadl) DA (e Lie paliil) ody dad
oAl o ) aialy ¢slery ¢ gudlialld L AU A 6181 ) Jaasll cilaBiiadl e il
A Qyﬂuz.,\s\y& SUA L )y gal) il gl
(Manufacturing cycle Efficiency) (MCE) auiwaill 553 55US —w
g g . aaiall) B9 BelS Glua B clgl LN ailey A (bl g8 caaliall) § g3 SeliS
fil Las
(SN g+ andl) ey +elal ey + Aallea) cdg) + Aalaall cdy = auiall) 5 g3 5US
A idy) L L ALl cla i A A sl Jagadt G ddual) cBgl ga cAalladll cdg ) )
gl g Aad il ¥ Aaddl Ll ey . (WaStE) gl ol Gl puds L) i ¢ LgilBgl g o AY)
O =2 )iy . (1= MCE) A old elld jlad) sl La ddg . duall N cldg¥) oda (adis o
Busid) g cal LalSg (1) sad paiaal) jadl DA Cpe aly gl 5599 BpliS! paional) (ppaual
Hansen & Mowen, ) cidlsil) (al 835 a3 crag ccdgll B gludall o il ) G palddl) o<l
(2008: 688
C A zigaly) A el Qunlie pailad —:luald
=409 palbadlly il bl Ao A gl Lpulas z3gad) A 51 Gunlia Ciuals
allady aigi —gh SN A0l Baa gl gad Agasie (uly Alad) sad dga gia (unlia A -1
Bagall g gl g Belish B ALiaiall g Alanll B 5353 gal) £1Y)
i Lgiale (8 (8 jtia) ASaalinn julna (g . ) podl daaian oY) (b ulas ¢ -2
ABdad 2l At ol Ao Blial) o scludg Baaadl Cilaal) g Banaad) cig il (usan! ) el
AN adagl o Blial) ey il daaae Wl dray
el i Al Jlee¥) Ay o ) O s Gua (Hansen & Mowen) o)asiy La 13a
s iy isthaal) s gheal) (Bat a1 La ey cAbaad) auad (sl 5 ghaal) usad (A
O58 Y T i Gaeai) Lgd 0% Ay (A - Caeaill Baaa Agas) 5 Al o Jal (e ilaal)
. (Hansen & Mowen: 2008:679) W jlaal) Lgd
Cliuadl) 3ad ol ey cditad)l Al A Lghidad Ll A dilal) aal Adbie julae & -3
Lcilaal) sda LY AiCaal)
Aslaall g Ao il i) (e Adliaall Al (uSed julaa A —4
to ) alid < Ll
AN il gad) (A o)) el qualy A ghual) Apulas i gal) B
=2 #IW) Guld o Jany Jy cpladll il el elaial) ol aed) o plaY) (ubd iy Y -1
Aali¥) A cl sl Gl o zisa) S5 Y L el AR A Ll giad A DAY e
Bl i ga (omd ) ptil) (il o Ll 3859 Asland) SpUS andl Jal (e STl (adas
clala i i) pailadl s cliv) gall s Al dilas A il 58 35Sy Aoyl g
Bagad Gl ol Jal (e Gl @l g
QAL e g M b gp Bl abad o A glgesal) dpslaa g gal) (B 51 uld ¢ -2
) A Al Cia
Ciloaddls o) Badly 3 Adle il ) Lgan g 8 painnal) ciliatl) (b Jo zigad) Jary -3
Aleal) Gpuad e B Gl pdise Y A L (RS (aidAs clala) g ASBadial) cadisil
Aladl A 3 el Cliseatl) PA G Al JSh Ladl g el do Saii Y ) pulaad) o) —4
cotial) el £ ol gad adl (b o zdsady) Jary Gl



48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
318

BLa Gl e A gl dsadas 73 gal) aranai DA (1

clilga s lalu

A g panal) pulaa igadl B Clilall aad ) ) . clyghall dungi o ClBSal) i s g AL Wbl JlaS) oy

g

OB aga g a oAbl el o A glpal) dsdas e (@S LD (ubad e
Y A e el (bl o cliial) ¢l M L ga Al plalg g2 )dl 1Y) ce Taa Galelow S8 () i d Y
o A LEA Galalall 2 ggdall 10 s 3 L ulSall AS L a gy (Blay — AU L4 il LKA (e daDla
Badaa Gl &g jldiay laiall Cuulgal)
LLEL (bl Ao 4 gall dsadaa 723 gadl s Ll

gl B gl sgdiy (3) ady Jddly . Jais) a8 opliy (b .z igalY) palis (e pAY) paltd) (e sLgalN) a9 O

BLad) bl o A gyl Lo 7 S84l z3gad) (3) A3, JSi

gl

-~

3 A g punall Byaas

61 Guplia iy

\
v 4
3 aIy) Gl
\
v e
ERET R

7

\\

J

v r

"

A\

25l ala) fsaleall g bl S5BY) ¢ J Y eaall L Cosaa DA Ga Cpad saly) Gm Al alia
- A gyl Loulaa i galy dowi N gualial) AU



48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
319

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

tealaall g bl 38 — Jg¥) saall
Js—mal) padll U cpe L) oo Sudad L Auadaiil) cilaa gl ADIELL) 28 #3adY) i ) -1
LD WY (2 8 s aludY) g Adula gl dgand) o iDL el Ja) ) cpa A L gde
i Jlmad) ) it Jitd) (o B S Gt gl ) s i
(McNair,1994:42)
O Apalalil) Saa gl paal (Accountability ) ddeluad) o< ADIELY) (il i) sdg o -2
AN L Aabdal CadlSil g Ay jlaad) RSN AT s o) S ) Caad AR Al RS ALlEe
Tis—aly) b Aplusall 01588 G A . ST A8 gl ¢ gl Zigal) A A ) Cia g
BeldS auatiy ¢ Aad il ¥ Al AbdN) (e paldil) 4dS g AbEN) e Jaadl G AN Jiiad)
Aadl) 48 5 Ll A ) Chua g AN L Aad Ciplad LAY AdadaY)
) b usi Al AN L AN ALIEY Jase Gaad ) Al ¢ ol zdgal) B Adpluad) ) -3
g i) by ¢ Al ALIEY o jaaliall g 48,0 ALY jualindl (o Gaaill bagpd ADIS
) »dad gl g ¢ Amgdal) Jladl g ¢ Al 5 dgalaidy)
250 Vg Gminly () iy 5o IS OF - paeall Cpendl Ay A Badn Y A8 ALY T )
Cpoi—al) &) =N (Drury ) p—dn pagadll 13a Ay . day aa 5kl 5 gz W
at JUA Jase ad L Adad) W U1 G paldill DAY pualiad) A ) il Aaiul) ¢ gradii
gl ciladiall asesal SS) gl Bagaa clada yghal PA (e Cmadlial) Jlad et ¢ srodaian
c Al Aqlaad) A g8 DA (e cilibizadl) g &) sSIS Agmlal) Juad) U cuiad @ gt LS
(Drury,2000:608)
toilma g il i) e e Adla gl gaad) e Aadi) g Aleall eidaiil) Jay 3N o gy ad Laa
L s Jal il (bl Ao A gl dsalae o) 5 ¢ Aigl Guld) o A gl dsudaa
o Aalgh Jay) Al clatiaial
4l glpual) Apalaa 73 pady Apalad) pualind) — ALY ) g2l
til LSy el gady) palis (o Miw jgaal) 10 A
A glaal) waasi -1
sl (o uadl g (A gl 39 ) andiil) caa gl o A ghaad) 2aad gl zisady) A
lgis ) alyg cJand) (389 Adaad) o auad A ghunall 1 Jillall zagal) (B Ll clifla Al g gunal
Lk
1) Gullia g —2
:g.h ¢ sl e Y Qﬁl}u"i\ L_sé i) u*m ualad (g ‘L'JM‘ OSan
£I) (ulod gad A gali (Aga gl Adle £ (il A A Zigaly) B oY) Gunlia )
AU DA e Alaal) p)d (bl Gunilia g Silial) zigady) B Ll L Aadamil claa gt AL
Agleal) ad Aga gia (unlia Lgily Ciua i QAT (B gl) g 33 5ad) 5 SELESH A Slay)
Ll Ll gl Ao Bliall deaas Al julea & o8 zigay) A o)W (bl julae o) —a
Sl Jard) Cig ol Gusadl ) ey il (g JilBal) ZasadY) (B
e g8 JiEd) zigal) A LAl jalae A 0 Zigad) A eI (i s o) -
Y Aa U Cliseatl) aaadg cillaal) Ailgd A Ll Al A CilaaY) gl (dllie
a7z 3 gal) A Ll g ol BN Ay AN A jleal) CRISE ulaad) (uSad o283 3 gady) & -0
ALER) (e Adliaal) Al (uSad julaall B
s uld -3
e eiad) A 1 Aealdl) Adedl) Caal A e (PIA e sl gl zigaly) B s Ll )
A llia o A3 gaag pdall Jad) o0 sl L) (bl 138 Ciagng cAdaladial) CAMSE (pe Lgiiliia
Sl sad adhil) (bl Abead) Cpuad (unlie Juriand JiBal) z3galy) A L L5 i) Adlall el
Cu el at uld (DA e ADEY Mad) B o)) 4l D Gl 138 Chaga s cAdU) ulad)
() e



320

48 ) il 5 jlial) ddlad) JEY) (e palddl)

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

clilgal) yaas -4

S zagaly) B L) .zl AS L pggda (Budag o U S mia o0l zigady) 4
(4) ad, Jsadly .zl A lda cuily ) conlSal) AS L aggda (Bdang cdand) (8 Al ClS) mia
(i galld dry M) ualiad) ¢ A Gadly

(4) o, Jsa

AaBsl ) g BLE Galud e A el dpadaa ¢ 4 i

KN
=]
l PIERARIIE ]J
[ dl.hﬂ\ 3.:4..«\3 delis

s julea
> <
3.}3& nilaa
A 5 dille Guilia
e
[ dlaad) sad dx gil)

Al 139

0 J
53 g2l g bo Sl Cpiual
. B gl) (a8l g )

Al ubd

e g Al B

R

LY A AS L

Guulsal) B A4S Lina

)

[[

4 g pnall Byaas

813 Guilia a9

1Y) Ll

g

cllCal) aaas

Aaplali il g
.
4lla il
> S
4l il
Al julaa

7
5 yda yulaa
4 e RS
7 X
ddliaal) dagdl)
@l Jilia tadl)
7 S
dlaal) Gt (uplia
AN ulaal) Al8e
7 S
L) julaal) gad axidl)
l AT
<
[ AL C
il g ) 33k
=

il g Al 33k 5




48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
321

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

(s lEi o 3 gD B Ll ddlad) Y cpe palidl) : dle
(s MY 3 5D B jldl) Agilad) S (e aliy ol (el (Ao Al glpanall dpslaa g asad] ¢
A Gldd
Qaldil) Al A% Crag op) DU ADUD B Adle e g Alla (AlalSia £13) Qunlia gl g gl o) -1
d uliile do cplalall 58 5 jhd (e
g Bl Alaiad) g JSEN g 1) o Clalad) a8ty Al pulaa pudg ziged) ) -2
Je—e¥) Al e clalall aad A1 4 jladd) Abadd) Cisl oY) (e paldl il ga g Baaad)
dadd Ao )
SIN) et ) elalal) mes A L0 8 Qg Jead) (8 8 aoaddl aana Gl oS ) -3
i agallan (@8ay o a8 21N Ce ¢sting Al mllas @ay ) elaad)
cs AY) A Y Al g LA (e (o A glpanall dpilana 73 gad) O (3853 1 pdie (g
=2 Gl A Aba3l A B e gh 9 BY) Db (g Jard) (8 J (e AmddY) 34T ) -1
Al e (%80 ) Uy g il 1aa ¢ N (MCNaIr) sadag -Amaddll 480 £) 68 (£ o
i e A glgunal) dplae ¢f J4B) oSy uba) 138 e g .(MCNair,1994:44).446
Aaaddd) 4650 calaa) g8as Jalady
Ao oy Aol Mdii oY LABEL A8 5 ae Bl Gubad o Ad gyl dpalae i gadl (@8 g3 —2
Ao 1al,y oY (Employe Empowerment) ¢pdlhgall cpSad Jida (dadai qullaly Jaall (33 8
=) Aalal) g0 A 4 gyl sl ) A A Aleal) e Gum A palddY) e alaisy)
J—as Jaxa) 138 o A (Drury) ssdas .(Hilton, 2002:249) . ¢ ydall G O3 A Jguand
LglE )6 AN Aaiiall ) g Aaiiall dalian (A asaad) Jue Cpadal Apalati ABE JuSis o
=S el il e g clalina (Y (gAY LB il ) Aalad) e IS G (A 68 AR
(Drury,2000:596)4akiall cilaai aa (giUaill da o
J9Y Gaiaal) Al A ca b A ALY o DY) oY) aodaied (GEY Eaal) (s LEN) B
Calag) el o g—Bay Bl il (bl o Ad gl dpulaa zigadl o Jlis ¢ AN
Old L) e Db A ) Al 5 Ll udlad) JEY) e palds 43 (Goals Congruence)
Y s e o AY) A )l Adal) ae 381 6 e Alay Lal elld A gadlly Ciualy 7 3 gaY)
Ll JEY) e L BB aae (e Ll W AN gl Juadl & cdaaddl 4G ¢of -1
Jad § il cilaliiall B S JSd Jlad 4850 0 £ i) 138 o ) LB LY
eV g A8 )y B pdilia Alia SlUiA sS5 Ledie (AN AMad ASY) JSAN LA AuSglad) A48 -2
Gy Aoy Jed e ABIS (8 L g W oo b LB Jaa gl
g ) Caia el aa ) el ¥ ALY che £l 138 Jrag L 13a g daggdag
Gt el dolud) oo ABSY Al Bl Y Leic 48,0 Jadl) sl o il 48, o) -3
coebBll AL18 )0 e i (5SS Ladie AU Juadl) qulud) Ll e Db L4y
s L e el cld pail) aa cplalal) Cild sl g ol ABUae ga AUELU bl Ciagh )4
Aalaia) cilaal (giad
Gl ol B D) AN Lo cplalal) 4850 iad Ladie 448,11 5 Ll duilad) Y Gaal -5
.(goals congruence) <ilaa¥) @i o)agd 1) 48 ) aUai 2% Aad) oda B (Cualali 4y
ae Oplalal) Cilaaly il e alaadl s @l el ) e ) AU A glouad) dpulas ) —6
.goals congruence cilaa¥) giai jam @8ad 2l (pa g Aaiiall Cilaa) g llas
Aie) ga Adgl (uladd) Ao Adghunal) dpsaa (A e s A glpaall waad A quad) ) -7
A Al i) (aaad Al gl )9 Aallad) CilaaY) (@dad DA e ek zladl o cilaiall
A gyl Sl A 1) e el Jelug Mg L Lgde gl Sl o



48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
322

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

Al sl Al DA (pe al oAbl ulad) o A gl dpulaa A o)) (uld o) -8
Al oY) Al oA (bl (pe Ciagd) g L Adabadlal) CaS Lgitia aa S el sade A Al
Boflucall g ALY AN uledd ALle o 48 DA e Jld sl sl 3 LSl e
Ay

Ly U e L Ly oY) e oagd e Jad A3 gl (b o A ghaad) Aulas o) -9
Al Jled) ddy (A Jall bl Y a9 B e B La

ouly I ol aaan Al Gulad) o Adgiead dlaa B clilsd) AU o) -10
OF Qoing cagaluan @iy A AN o)) adied ) s Galalad) o Y Clelaad)
Al Cilaal @iay A el £18Y)

agial) e diad A cldedl 508 DA o Al Adad) AR B AN Gl gdas o) -11
cliwadl) sl o a8 WY Jaad G0 A JSg alded) oda 5 of o (Addag
8 9 Andda ol claa gl (g Jeadl (385 clilandl daad A ghanal) (M el 13gd LSV g

DAY M) Lghdaty sl Alead) rlady cAaleadl lady Aadald) lad badi Al Ad A -12
. gl g Bagadl g Belisl) A g sl Ay Al

555 Aga sia unlia Ll LS Gl o A ghaal) Apalas i gad) (A )Y Gunlia Ciuali 13
Al julaag Baiia ulea Ll gl A eI el e Chall ) e Sl Al
Aslaad) g a4l Aaidy) (e Adliaal) Aadl) (uSad julaa ) adl g

ALY Gl ) A A glpead) Aplaa zisall B o1 Guld Gualy —14

A AL sl A opla) uld o Db Ll cadEEl) Sl jeliiall ¢ s sld) Guld -
Al AL B sl g8as

Alle @l ) gten g 8 paianal) liaaatl) (ul-

cortial) el £ ol gad adll) (uld -z

Lulas fgalmay il 58 (e e Adagl agaad) o Aadd) g Aleall il b 5 o) -15
clllaial Wty s Jalidl) (ubad Ao A ghaad) dpalas ¢ ¢ Aalagl (ulad) Ao A gipual)
- PUB Y

cilagd el Tas diay LA Gulud oAb dwlae gisad) o) -16
OB Gl e Sl A6 ) Al 5 LAl Audlad W) e alds 43 (Goals Congruence)
Y dra e gAY Al ) Al aa 38 65 e ABay Lol QD (A gadlly Chualy 73 gadY)



48 ) alail 3 jlial) Agdladl Y Cpe palil
323

Blad) bl Ao A gl Lo 73 gadl anaal PA e

:yabal|
Ay ) A3l jalaal) Y

‘Glea L@Jﬁ sg)\éi JAda sl z\.ymla.a O (S g To th&é oS (o -1

8-
O-

10-

2009 A gl bl ol 3 (s daa)

Al ARl jabaal) (Wil

Belkaoui, R., Ahmed, Behavioral Management Accounting, 1% ed., Quorum
Books London, 2002.

Drury, Colin, Management and Cost Accounting, 5™ ed., International
Thomson Business Press, 2000.

Drury, Colin, Management Accounting, 2" ed., International Thomson
Business Press, 2001.

Garrison, Ray and Noreen, Eric, Managerial Accounting, 10™ ed., McGraw
Hill Inc., 2002.

Hansen, R., Don and Mowen, M., Maryanne, Management Accounting, 6!
ed., south-western, 2003.

Hansen, R., Don and Mowen, M., Maryanne, Management Accounting, 6!
ed., south-western, 2008.

Hilton, Ronald, Managerial Accounting 5" ed., Irwin McGraw Hill Co.,
2002.

Kren, Leslie, Managerial Accounting,1% ed., 2010.

McNair, c., J., Responsibility redefined: Changing concepts of accounting —
based control. Advances in Management accounting(3):85-117.

Merchant, A., Kenneth, Management control systems, 1% ed., prentice Hall
Inc., 2003.



