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 انًستخهض

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ئهبس رغبسة اٌز١ّٕخ رٕطٍك اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ دٚس اٌزخط١و الإػلاِٟ فٟ رؾم١ك 

فٟ اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ؽز١ّخ اٌجؾش ػٓ الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد ٚاٌضشٚاد 

ثطش٠مخ لا رخً ثّمذساد الاع١بي اٌمبدِخ, ٌزا رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ٚمغ اٌزخط١و الاػلاِٟ ٚفمب 

اثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )الالزقبد٠خ , اٌج١ئ١خ,  ٌّغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد اٌزٟ ربرٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ

الاعزّبػ١خ, اٌّإعغ١خ( ٚثّب ٠ؾمك الا٘ذاف الأغب١ٔخ, ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ا١ّ٘خ اٌزخط١و 

الإػلاِٟ ٚدٚسٖ اٌىج١ش ٚاٌفؼبي فٟ اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ٚرُ رمغ١ُ اٌذساعخ 

ّجؾش الاٚي ِفَٙٛ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٚرطشق اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌٝ ِفَٙٛ اٌٝ صلاصخ ِجبؽش, رنّٓ اٌ

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فمذ عبء ١ٌشوض ػٍٝ ِغبّ٘خ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ.
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Abstract 

 The study begins with determine the role of media planning in achieving 

sustainable development within the framework of development experiences 

in Islamic societies that are based on the inevitability of searching for the 

optimal exploitation of resources and wealth in a way that does not prejudice 

the capabilities of future generations. Therefore, the study aims to develop 

media planning according to a set of procedures that come in proportion With 

the dimensions of sustainable development (economic, environmental, social, 

institutional) and in order to achieve humanitarian goals, the study concluded 

the importance of media planning and its significant and effective role in 

Islamic societies to achieve sustainable development. The second is to the 

concept of sustainable development. As for the third topic, it focused on the 

importance of the relationship between media planning and sustainable 

development in Islamic societies. 
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ِٚإصش فٟ ِٓ ٕ٘ب ٠أرٟ اٌزخط١و الإػلاِٟ ١ٌمَٛ ثذٚس اعبعٟ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ؽ١ش ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌّغبّ٘خ 

فٟ ٔمً اٌّغزّؼبد ِٓ ؽبٌخ اٌزخٍف اٌٝ اٌزمذَ, ؽ١ش أفجؼ 

اٌزخط١و الإػلاِٟ مشٚسح ؽز١ّخ ٠فشمٙب اٌؼقش ٚاٌٛالغ 

اٌّؼبػ, لاع١ّب ثؼذ أْ أفجؼ اٌزخط١و الإػلاِٟ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ 

خ فٟ رطج١ك اٌخطو اٌز٠ّٕٛخ اٌّٛمٛػخ ٠إدٞ ادٚاس ِٚٙبَ أعبع١

 ِٓ هشف ِإعغبد أٞ دٌٚخ.

خبفخ ٚاْ اٌؼبٌُ اٌّؼبفش ٠ؼ١ؼ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبوً ٚاٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ رؾ١و ثبٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌقؾخ, ٚعٛء 

الاعزخذاَ ِٓ لجً الافشاد ٌٙب , ِٚب ٠غؼً ِٓ لنب٠ب اٌز١ّٕخ 

 نٕٝ ػٕٙب ٌؾؼٛة اٌىشح اٌّغزذاِخ لن١خ ؽ٠ٛ١خ ٍِٚؾخ لا

الاسم١خ, ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌؾؼٛة إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رؾىً اٌّزنشس الأٚي 

 ِٓ اٌغبٔت اٌغٍجٟ ٌٙزٖ اٌمنب٠ب.

٠ٚبرٟ دٚس اٌزخط١و الإػلاِٟ فٟ أداء ِغإ١ٌٚبرٗ رغبٖ لنب٠ب 

ٚػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ ؽذ٠ش فٟ ِغبي اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ 

ٔغبْ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّؼ١١ٕٓ ثبٌز١ّٕخ ٚرٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح الا

اٌّغزذاِخ اٌزؾمك ِٓ فؾزٙب ٚاٌزأوذ ِٓ دلزٙب ٚاٌزضجذ ِٓ 

ِقبدس٘ب, ٚرغغ١ذ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك الا٘ذاف 

 اٌىجشٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ٚلذ لغُ اٌجؾش اٌٝ صلاصخ ِجبؽش ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ, رنّٓ اٌّجؾش 

ِٟ ٚرطشق اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌٝ ِفَٙٛ الاٚي ِفَٙٛ اٌزخط١و الإػلا

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فمذ عبء ١ٌشوض ػٍٝ ِغبّ٘خ 

اٌزخط١و الإػلاِٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد 

 الإعلا١ِخ.

 

 يشكهخ انجحج

رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١و 

ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِزغبٚص٠ٓ ِشؽٍخ الٕبع الإػلاِٟ, ِٚب ٠شرجو ثبٌ

إٌبط ثمنب٠ب٘ب, اٌٝ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ الاعب١ٌت إٌبعؼخ ٌزؾم١ك 

ا٘ذافٙب. ؽ١ش أْ اٌقٍخ ث١ٓ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

أفجؾذ ثبسصح الاْ أوضش فأوضش, ٚامؾٝ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٘ٛ 

زقبد٠خ ٚػبِلا اٌذاػُ الاعبعٟ لإلزقبد٠بد اٌؼبٌُ ٠ٚؾىً لٛح ئل

 ؽبعّبً ِٓ ػٛاًِ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِخزٍف أؾبء اٌؼبٌُ.

ٚرأع١غبً ػٍٝ ِبعجك رٕؾقش ئؽىب١ٌخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ 

 اٌزبٌٟ:

يبهيخ انذوس انزي يؤديه انتخطيط الإعلايي في تحميك انتًُيخ 

 انًستذايخ؟ 

 

 هًيخ انجحجأ

زب١ٌخ اٌزٟ رٕطٍك فٟ رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ مٛء الاػزجبساد اٌ

اٌزأو١ذ ػٍٝ دٚس اٌزخط١و الإػلاِٟ فٟ ئٔغبػ خطو اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ٚئثشاص اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌزخط١و الإػلاِٟ ِٓ اعً 

إٌٙٛك ثبٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ ِٓ عٙخ, ٚث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ثٛففٙب ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ؽبٍِخ ٚ٘بدفخ رٕزظ ػٓ رنبفش اٌغٙٛد ِٓ 

 اخشٜ. عٙخ

 

 اهذاف انجحج

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رى٠ٛٓ سؤ٠خ ِٛؽذح ٚؽبٍِخ ػٓ دٚس اٌزخط١و 

الإػلاِٟ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛخ ٚؽؾذ اٌطبلبد ِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِخزٍف ِغبلارٙب. ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف 

ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزخط١و الإػلاِٟ, ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغبّ٘خ 

و الإػلاِٟ  ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌزخط١

 الإعلا١ِخ.

 

 يُهج انجحج 

ئػزّذ اٌجؾش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, 

ٌىٛٔٗ ٠زٕبعت ِغ رٛعٙبد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ِغزٜٛ رؼّمٙب 

ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك ٚرق١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب, ثبلامبفخ اٌٝ 

 اٌىبفٟ اٌذل١ك, اٌزٞ ٠زنّٓ لذساً ِٓ اٌزفغ١ش ٌٙزٖ إٌزبئظ. اٌزؾ١ًٍ

 

 انًجحج الاول : يفهىو انتخطيط الإعلايي

٠ؼذ ِفَٙٛ اٌزخط١و الإػلاِٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٔغج١بً ِٚٓ 

ِغبلاد اٌزخط١و راد الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ فٟ اٌّغزّغ ٚلذ اصدادد 

اٌزأص١ش الاػلاِٟ أ١ّ٘خ اٌزخط١و الاػلاِٟ ٚرقبػذد ِغ رقبػذ 

ثبعب١ٌجٗ ٚٚعبئٍٗ ِٚب أفجؼ ٌٗ ِٓ لٛح , ٚلذ ثشص اٌّفَٙٛ فٟ 

ِٕزقف اٌغجؼ١ٕبد وأؽذ إٌزبئظ اٌزٟ أفشصرٙب اٌضٛسح الاػلا١ِخ اٌزٟ 

ر١ّضد ثبٌزغ١١ش اٌىج١ش فٟ ّٔو الإػلاَ ٚالإرقبي ٚاٌزؾٛي اٌٛاعغ 

بػٟ فٟ ِغبلاد الإػلاَ , ٚرأص١شٖ اٌّجبؽش ػٍٝ ع١ش إٌؾبه الاعزّ

وبٌغٍٛن ٚاٌم١ُ ٚاٌمشاس
(1)

، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رؼذدد اٌزؼش٠فبد  

 اٌخبفخ ثبٌزخط١و الإػلاِٟ ِٓ ٌذْ اٌّخزق١ٓ.

٠ؼشف اٌزخط١و الإػلاِٟ ػٍٝ أٔٗ" اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

ِغزمج١ٍخ فٟ ئهبس ع١بعخ ئػلا١ِخ ِؾذدح ثبعزخذاَ خطو ئػلا١ِخ 

لا ثأعٙضح اداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ لبدسح ِزىبٍِخ ٠غشٞ رٕف١ز٘ب رٕف١زاً فؼب

ػٍٝ رؼجئخ اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد الاػلا١ِخ, ٚاعزغلاٌٙب ثطش٠مخ 

ِضٍٝ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌخطو الاػلا١ِخ ئمبفخ اٌٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

اٌمٜٛ اٌّزفبػٍخ اٌّإصشح فٟ اٌؼ١ٍّخ الإػلا١ِخ, ثؾ١ش ٠ىفً ٘زا 
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زفبدح ِٓ اٌزٕغ١ك رٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚؽغٓ الأزفبع ثٙب ٚالاع

اٌزمذَ اٌزٞ رؾشصٖ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي ٚاٌّؼٍِٛبد لاع١ّب فٟ 

اٌّغبي الاػلاِٟ"
(2)

. 

ٚػشف اٌزخط١و الإػلاِٟ ثأٔٗ" ارخبر اٌزذاث١ش اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزفبدح 

اٌّضٍٝ ِٓ الاِىبٔبد ٚاٌمٜٛ ٚاٌىفبءاد الاػلا١ِخ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك 

١ِخ ِؾذدح ا٘ذاف ٚامؾخ ِؼ١ٕخ ِغزمج١ٍخ فٟ ئهبس ع١بع١خ ئػلا

ٚثاعزخذاَ خطو اػلا١ِخ ِزىبٍِخ ٠غشٞ رٕف١ز٘ب رٕف١زا فبػلا 

ثأعٙضح ئداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ لبدسح"
(3)

. 

وّب ػشف اٌزخط١و الإػلاِٟ ػٍٝ أٔٗ "ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد 

ٚاٌّشاؽً اٌّزضإِخ اٌزٟ رٛاوت ٔظشرٙب فٟ اٌزخط١و ٌٍز١ّٕخ 

خ ِٕفشدح ٚرؼزجش ٘زٖ اٌخطٛاد عض٠ئبد ِزىبٍِخ لا رغزط١غ عضئ١

رؾم١ك اٌٙذف إٌّٛه ثٗ فٟ ن١بة اٌغض٠ئبد الاخشٜ"
(4)

. 

ٕٚ٘بن ِٓ ػشف اٌزخط١و الإػلاِٟ ػٍٝ أٔٗ" رٛظ١ف الاِىبٔبد 

اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ أٚ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزبػ خلاي عٕٛاد اٌخطخ 

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ فٟ اهبس اٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ اٚ 

الاِضً ٌٙزٖ الإِىب١ٔبد" الارقب١ٌخ ِغ الإعزخذاَ 
(5)

. 

ٚاٌزخط١و الإػلاِٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

ارغب٘بد اٌغّب١٘ش ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثُٙ ٌزا فبْ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ 

رّض١ً ا١ٌٙئبد الإػلا١ِخ ٚل١بدارٙب اٌؼ١ٍب فٟ أعٙضح ١٘ٚئبد 

اٌزخط١و, فبلإػلا١ِْٛ ثؾىُ دساعزُٙ ٌٍشأٞ اٌؼبَ ٚهشق ل١بعخ 

٠ؼشفْٛ اٌزٛل١ذ إٌّبعت لافذاس إٌظُ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌغذ٠ذح 

ٚالاػلاْ ػٓ اٌّؾشٚػبد اٌّمزشؽخ ٚالاصبس اٌّزٛلغ أْ رزشرت 

ػٍٝ اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب اٌغٍطبد اٌؼ١ٍب
(6.)

 

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٠ّضً 

خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ الاعزخذاَ الاِضً لقذ رٛظ١ف الإِىب١ٔبد اٌجؾش٠

ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِغزمج١ٍخ فٟ اهبس ع١بعخ ئػلا١ِخ ِؾذدح ِغجمب, ِغ 

اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف اٌمٜٛ ٚرٛع١ٗ اٌطبلبد اٌّزبؽخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 الإػلا١ِخ. 

 

 حبَيب: يمىيبد انتخطيط الإعلايي    

ئْ اٌزخط١و الإػلاِٟ إٌبعؼ ٠زطٍت ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ٟٚ٘ 

وبٌزبٌٟ
(7)

: 

ىبًِ: ٠ؼٕٟ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌخطو ٚاٌجشاِظ الإػلا١ِخ ٚث١ٓ اٌخطو اٌز

 ٚاٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ.

اٌؾّٛي: ثّؼٕٝ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٌىبفخ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ ٚوبفخ 

 فئبد اٌغّٙٛس ٚوبفخ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ الارقب١ٌخ.

اٌّشٚٔخ : ٠ؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاعزغبثخ ػٍٝ اٌزؼذ٠ً 

 ٌظشٚف ن١ش اٌّزٛلؼخ.اٌطبسٜء ٌّٛاعٙخ ا

الاعزّشاس٠خ: ثّؼٕٝ اٌخطخ ولاً ِزىبًِ ِشرجطخ ثجؼنٙب ٌنّبْ 

اعزّشاس رؾم١ك الا٘ذاف إٌّؾٛدح, ثؾ١ش رزقً وً ِشؽٍخ 

ثغبثمزٙب ٚرإدٞ اٌٝ ِبثؼذ٘ب, فّشؽٍخ الاػذاد ٚاٌزق١ُّ لا رٕفقً 

ػٓ ِشؽٍخ اٌزخط١و ٚلا ػٓ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚ ٘زٖ الاخ١شح لا 

 ٍخ اٌزم٠ُٛ.رٕفقً ػٓ ِشؽ

اٌزىٍفخ: رىْٛ ػٍٝ أعبط ٚؽذح اٌزىٍفخ لاعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ 

 اٌّخزٍفخ.

٠غش الاداء: ٠مقذ ثٙب أْ رزٛفش ع١ّغ ٚعبئً أداء اٌخطخ الإػلا١ِخ 

 ٚرٕف١ز٘ب.

٠زنؼ ِّب عجك أْ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٠ٙذف ٌٛمغ ٚأغبص خطو 

فبٌزخط١و ٠زُ الاػذاد ٌٙب ِغجمب ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف اٌطبسئخ 

الإػلاِٟ ٠ّىٓ ئػزجبس ػقت اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ فٟ ئداسح الأصِبد 

 اٌّخزٍفخ.

 

 حبنخب: أهذاف انتخطيط الإعلايي 

ٚمغ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌّزخقق١ٓ ا٘ذاف ػذح ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و 

الإػلاِٟ رزٕٛع ِٓ ِغزّغ لاخش ٚفمب ٌٍظشٚف اٌزٟ رؾ١و ثىً 

ٍِٟغزّغ, ٠ّٚىٕٕب أْ ٔؾذد اثشص٘ب وّب ٠
(8)

: 

ٚمغ ع١بعخ ئػلا١ِخ رمَٛ ػٍٝ اعبعٙب خطو رٕف١ز ثشاِظ  -

 ِشؽ١ٍخ.

 ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛشٖ. -

 اٌزقذٞ ٌلاصِبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. -

 ٚمغ ا٘ذاف اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ. -

اٌؾقٛي ػٍٝ اعٙضح ئداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ لبدسح ػٍٝ اٌزٕف١ز اٌفبػً  -

 ٌٍخطو.

 ِغزمج١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك أعٕذح ِؼ١ٕخ.رمذ٠ُ سؤ٠خ  -

 

 انًجحج انخبَي: يفهىو انتًُيخ انًستذايخ

 اولا: تعشيف انتًُيخ انًستذايخ

ثذأ ظٙٛس ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الأدث١بد اٌؼب١ٌّخ فٟ 

ِٕزقف اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ رؾذ رأص١ش الإ٘زّبِبد 

ّبِبد اٌزٟ أصبسرٙب اٌغذ٠ذح ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚٔز١غخ ٌلإ٘ز

دساعبد ٚرمبس٠ش ٔبدٞ سِٚب ثبٌزشو١ض ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌمقٜٛ 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌمبثٍخ ٌٍٕنٛة , ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

ٚاٌزٛاصٔبد الاعبع١خ فٟ الأظّخ اٌج١ئ١خ ٚلذ ارغغ ئعزخذاَ ِفَٙٛ 

رفبع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغجت رضا٠ذ الاصبس اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاس

ِغز٠ٛبد اٌزٍٛس ػب١ٌّب
(9)

. 
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رزؼذد ٚرزٕٛع ِخزٍف اٌزؼبس٠ف اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽ١ش 

٠ّىٓ أْ ٠ؾ١ش ٘زا الأخ١ش اٌٝ ئِىب١ٔخ رٍج١خ ٚعذ اؽز١بعبد الأفشاد 

اٌّزٕٛػخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش, ِغ مّبْ اٌذػُ اٌىبفٟ ٚالاعزّشاس 

مجٍخ , ِغ ِشاػبح فٟ رٛف١ش ٘زٖ الاخ١شح ثبٌٕغجخ اٌٝ الأع١بي اٌّ

الاٌزضاَ ثؼذَ الاخزلاي فٟ اٌمذسح ػٍٝ عذ ِخزٍف إٌمبئـ 
(10)

. 

٠ٚؼشف ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثأٔٗ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح الأفشاد, 

ٚرٛع١غ لبػذح خ١بسارُٙ ٚلذسارُٙ, ٚرى٠ٛٓ ساط اٌّبي الاعزّبػٟ 

ٚاْ ٠غزؼًّ ثؼذاٌخ اوجش ٚرٌه ٌزٍج١خ ؽبعبد الاع١بي ِغ اٌؾفبظ 

ػٍٝ ؽبعبد الاع١بي اٌّغزمج١ٍخ
(11)

 . 

ٚرؼشف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ "رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌزٟ لا رنؼف لذسح 

اٌج١ئخ ػٍٝ رٛف١ش اؽز١بعبد اٌغىبْ ِغزمجلاً, ٚرغزٙذف أ٠نب رٛف١ش 

اٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ ٌلاع١بي اٌؾبمشح ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

اٌج١ئخ ٚف١بٔزٙب ٚؽفع ٔظبَ دػُ اٌؾ١بح, فٟٙ اٌز١ّٕخ اٌّزٛافمخ ِغ 

اٌج١ئخ" 
(12)

. 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼشف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثأٔٙب "اٌز١ّٕخ راد اٌمذسح ػٍٝ 

الإعزّشاس ٚاٌزٛافً ٠ٚزُ اعزؼّبي ِٛاسد اٌطج١ؼخ ف١ٙب ثٙذف 

رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ الافشاد ٚئػزّبد ٔظُ صمبف١خ ٚع١بع١خ 

ٚئعزّبػ١خ ٚئلزقبد٠خ ٌزٕظ١ُ ئعزؼّبي ِٛاسد اٌج١ئخ فٟ ئهبس 

اعزّبػٟ"
(13)

. 

١ّخ اٌّغزذاِخ ثبٔٙب "ػ١ٍّخ ر٠ّٕٛخ اٌغب٠خ ِٕٙب ٚوزٌه رؼشف اٌزٕ

اٌزشو١ض ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبد الاع١بي اٌؾب١ٌخ ثبٌّغزّغ, ٌٚىٓ ثذْٚ 

الاخلاي ثؾك الاع١بي اٌزب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌزّزغ ثّغزٜٛ 

ِؼ١ؾٟ وش٠ُ"
(14.)

 

ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٠ؼجش ِقطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌٝ ِغزّؼبد ِزى١فخ رار١ب ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ  اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رإدٞ

ئلبِخ اٌزٛاصْ ث١ٓ وً ِٓ اٌج١ئخ, الإلزقبد, ٚاٌؾ١بح الإعزّبػ١خ, 

ؽ١ش ٠ؾ١ش ِقطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٝ مشٚسح اٌؾفبظ ٚأ١ّ٘خ 

اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ ٔؾٛ أفنً , ِغ ِشاػبح رؾغ١غ 

ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ الإعزضّبس ٚص٠بدح سخـ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١

ٌلأفشاد, ِّب لذ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌزٛاصْ الإ٠غبثٟ ٚإٌّو اٌؾ١برٟ 

ٌلاؽخبؿ 
(15)

. 

 

 حبَيب : أثعبد انتًُيخ انًستذايخ

رؼزجش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ظب٘شح ِزؼذدح الاثؼبد ٠مزقش رؾذ٠ذ٘ب ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد رزغغذ فٟ وً ِٓ اٌغٌٙٛخ فٟ اٌٛفٛي 

ّ٘خ فٟ رؾم١ك إٌّبء ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌٛهٕٟ اٌٝ اٌذػبئُ ٚاٌّغب

ٚاٌؼبٌّٟ, ٚئِىب١ٔخ اٌٛفٛي اٌٝ ِخزٍف الادٚاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد 

اٌؾذ٠ضخ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزطٛس الالزقبدٞ, الإ٘زّبَ ثبٌّؾبسوخ 

اٌغّب١٘ش٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِخزٍف الأؾطخ الا٠غبث١خ, ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 ع١زُ ِٕبلؾخ ٚئعزؼشاك وً ِٓ رٍه الاثؼبد:

 

 جعذ الالتظبديان

٠ٕٚطٛٞ اٌجؼذ الالزقبدٞ ػٍٝ صلاصخ ػٕبفش سئ١غ١خ ٟ٘: ئؽذاس 

رغ١شاد فٟ ا١ٌٙىً ٚاٌج١ٕبْ الالزقبدٞ, ٚئػبدح رٛص٠غ اٌذخً 

ٌقبٌؼ اٌطجمخ اٌفم١شح, ٚالا٘زّبَ ثٕٛػ١خ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد إٌّزغخ 

ٚئػطبء الا٠ٌٛٚبد ٌزٍه الأعبع١بد
(16)

. 

 

 انجعذ انجيئي

ٟ ِٓ الا٘زّبَ ثاداسح اٌّقبدس اٌطج١ؼ١خ, ؽ١ش ئْ ٠ٕطٍك اٌجؼذ اٌج١ئ

وً رؾشوبرٕب ٚثقٛسح سئ١غ١خ رشوض ػٍٝ و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّقبدس 

اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ اٌىشح الاسم١خ , ٠ٚؼذ ػبًِ الإعزٕضاف اٌج١ئٟ أؽذ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼبسك ِغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزٌه ٔؾٓ ثؾبعخ ئٌٝ 

ٌغٕٛاد لبدِخ ػذ٠ذح ِٓ  ِؼشفخ ػ١ٍّخ لإداسح اٌّقبدس اٌطج١ؼ١خ

أعً اٌؾقٛي ػٍٝ هشائك ِٕٙغ١خ رؾغ١ؼ١خ ِٚزشاثطخ ِغ ئداسح 

ٔظبَ اٌج١ئخ ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ ص٠بدح اٌنغٛهبد ػ١ٍٗ 
(17)

. 

 

 انجعذ الاجتًبعي

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؼذ ص٠بدح لذسح الافشاد ػٍٝ اعزغلاي اٌطبلخ اٌّزبؽخ 

٠ٚؼذ اٌجؼذ اٌٝ ألقٝ ؽذ ِّىٓ, ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌؾش٠خ ٚاٌشفب١٘خ, 

الإعزّبػٟ ثّضبثخ اٌجؼذ اٌزٞ رز١ّض ثٗ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ؽ١ش أٔٗ 

٠ّضً اٌجؼذ الإٔغبٟٔ ٚاٌزٞ ٠غؼً ِٓ إٌّٛ ٚع١ٍخ ٌلاٌزؾبَ 

الاعزّبػٟ ٚػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش فٟ الاخز١بس اٌغ١بعٟ , ٠ٚؾًّ اٌؼذ٠ذ 

ِٓ اٌغٛأت ِٕٙب اٌّغبٚاح فٟ اٌزٛص٠غ , ٚاٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ, 

ٌضمبفٟٚاٌزٕٛع ا
(18)

. 

 

 انجعذ انًؤسسي

رّضً الاداساد ٚاٌّإعغبد اٌؼبِخ اٌزساع اٌزٕف١ز٠خ ٌٍذٌٚخ اٌزٟ ِٓ 

خلاٌٙب رشعُ ٚرطجك ع١بعزٙب اٌز٠ّٕٛخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ 

ٚاٌج١ئ١خ
(19)

. 

 

 حبنخب: خظبئض انتًُيخ انًستذايخ:

اْ ٕ٘بن خقبئـ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ّىٓ أْ ٔزوش٘ب ٚوبلارٟ
(20)

: 

الإعزّشاس٠خ : ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍجٗ ر١ٌٛذ دخً ِشرفغ ٠ّىٓ اعزضّبس  -1

عضء ِٕٗ ثّب ٠ّىٕٕب ِٓ اعشاء الاؽلاي ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌق١بٔخ 

 ٌٍّٛاسد.
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رٕظ١ُ ئعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ: ٚرؾًّ اٌّٛاسد اٌّزغذدح  -2

 ٚن١ش اٌّزغذدح ثّب ٠نّٓ ِقٍؾخ الاع١بي اٌمبدِخ.

اٌّؼ١بس اٌج١ئٟ اٌنبثو رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ: ٠ٚؼٕٟ رٌه اْ  -3

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أٞ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ثّب ٠نّٓ علاِخ 

اٌؾ١بح اٌطج١ؼ١خ ٚئٔزبط اٌضشٚاد اٌّزغذدح ِغ الاعزخذاَ اٌؼبدي 

 ٌٍضشٚاد ن١ش اٌّزغذدح.

ٚفٟ اهبس ِب رمذَ فاْ اٌخقبئـ اٌّزوٛسح اػلاٖ رغزذػٟ ل١بَ 

اعزخذاَ اٌّٛاسد  اٌذٌٚخ ثذٚس ُِٙ ِٓ خلاي رجٕٟ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ

 اٌطج١ؼ١خ.

 

انًجحج انخبنج: يسبهًخ انتخطيط الإعلايي في تحميك انتًُيخ 

 انًستذايخ في انًجتًعبد الاسلاييخ.

 اولا: علالخ انتخطيط الإعلايي ثبنتخطيط نهتًُيخ انًستذايخ

ئْ اٌّّٙخ الاعبع١خ ٌٍزخط١و الإػلاِٟ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ٟ٘ رض٠ٚذ 

ِّىٓ ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ اٌزٟ اٌّغزّغ ثأوضش لذس 

٠ّىٓ ٌٍّؼ١١ٕٓ ثبٌز١ّٕخ اٌزؾمك ِٓ فؾزٙب, وّب أْ اٌزخط١و 

الإػلاِٟ ٘ٛ ثؾذ رارٗ ؽؾذ ٌغ١ّغ اٌطبلبد الاػلا١ِخ اٌجؾش٠خ 

ٚاٌّبد٠خ ٚرٛع١غ ٌغٙٛد اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌغّب١٘ش٠خ 

ٚاٌؾخق١خ ِٓ خلاي ٚؽذح اٌؼًّ الإػلاِٟ, ثغ١ّغ فٛسٖ 

ىبٌٗ ٚاعزغلاي وً اٌمٕٛاد الارقب١ٌخ ٚػٕبفش٘ب, ٚعؼٍٙب فٟ ٚاؽ

خذِخ الاعزشار١غ١خ اٌؼ١ٍب ٟٚ٘ اٌز١ّٕخ
(21)

. 

ٌزٌه ٠ؼذ اٌزخط١و الإػلاِٟ عضء ِٓ اٌزخط١و اٌمِٟٛ اٌؾبًِ 

ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌّغبلاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ؽ١ش لا ٠زقً 

اد إٌفغ١خ اٌزخط١و الإػلاِٟ فمو ثبٌّزغ١ش اٌّبدٞ ثً ثبٌّزغ١ش

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌذٜ افشاد اٌّغزّغ, ٚهجمب ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌفىش 

اٌغبئذح فاْ اٌزخط١و الإػلاِٟ ٠خزٍف ِٓ ِغزّغ لاخش ٚفمب 

ٌلاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ ٚاٌزٟ رزنّٓ الا٘ذاف اٌؼ١ٍب اٌز٠ّٕٛخ 

ٌٍٛهٓ ٌٚلاعزشار١غ١خ الإػلا١ِخ اٌزٟ رغزٛػت رٍه الا٘ذاف اٌؼ١ٍب, 

ؼجش ػٕٙب فٟ ؽىً خطو ئػلا١ِخ رّضً الا٘ذاف اٌزٟ ٠قجٛ ٚر

اٌّغزّغ اٌٝ رؾم١مٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚخطو رفق١ٍ١خ ع٠ٕٛخ 

رّضً اٌزشعّخ اٌزفق١ٍ١خ لأ٘ذاف اٌخطخ فٟ ؽىً ِؾشٚػبد 

ٚأػّبي ِؾذدح ص١ِٕب
(22)

 . 

٠ّٚضً اٌزخط١و مشٚسح ِّٙخ لأٙبء ؽبٌخ اٌزخٍف اٌزٟ رؼ١ؼ ف١ٙب 

ٌٕب١ِخ عٛاء ثبٌٕغجخ ٌلأؾطخ اٌز٠ّٕٛخ أٚ الأؾطخ اٌجٍذاْ ا

الارقب١ٌخ, ٚرشعغ أ١ّ٘زٗ اٌٝ أٔٗ أفجؼ أؽذ اٌغّبد ا١ٌّّضح 

ٌؼقشٔب اٌؾبمش, فىً اٌذٚي ػٍٝ اٌغٛاء ادسوذ أٔٗ اٌنّبْ 

اٌٛؽ١ذ لاعزخذاَ ع١ّغ اٌّٛاسد اٌٛه١ٕخ اٌّبد٠خ ٚاٌطج١ؼخ اٌجؾش٠خ 

ٌخ١ش ٚاٌشفب١٘خ ٚاٌزمذَ ٌىً ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٚأغب١ٔخ ٌزؾم١ك ا

افشاد اٌّغزّغ, ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٛفف اٌؼقش اٌؾبمش فٟ وض١ش ِٓ 

اٌىزبثبد اٌؼ١ٍّخ ثأٔٗ ػقش اٌؼٍُ ٚػقش اٌزخط١و
(23)

. 

ٚلاؽه اْ اٌزخط١و الإػلاِٟ ػبًِ اعبعٟ لا ٠مزقش ػٍٝ اٌز١ّٕخ 

فمو, ٌٚىٓ ِب ٠ؼ١ٕٕب فٟ ٘زا اٌجؾش ػلالخ اٌزخط١و الإػلاِٟ ِغ 

ّغزذاِخ ٚاٌزٞ رٕجغ ا١ّ٘زٗ ِٓ ؽ١ش اٌز١ّٕخ اٌ
(24)

: 

 رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ٚرشر١ت ا٠ٌٛٚبرٙب. -

 ٚمغ ئعزشار١غ١خ اٌؼًّ فٟ اٌّغزّغ ٌزٍج١خ ِزطٍجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ. -

رؾذ٠ذ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ ٚاخز١بس أٔغت اٌطشق  -

 ٌّؼبٌغزٙب.

 مطبػبد اٌّخزٍفخ.رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ اٌز١ّٕخ ث١ٓ اٌ -

 رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌغٙبد اٌّخزٍفخ اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌزٕف١ز. -

 سثو ِغٙٛداد اٌز١ّٕخ فٟ ِخزٍف أؾبء اٌّغزّغ. -

٠ٚؼزجش اٌٙذف اٌؾم١مٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ ٘ٛ 

ئؽذاس رغ١١ش فٟ ارغب٘بد الأفشاد ٚفٟ اٌج١ٕخ اٌطج١ؼ١خ ٚأؾبء 

ٚث١ٓ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ٚئدخبي اٌٛعبئً ػلالبد عذ٠ذح ث١ُٕٙ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ٚعبئً الأزبط ِٚب ٠زجغ رٌه ِٓ رغ١١شاد 

فٟ اعب١ٌت الأزبط ِٚفب١ُ٘ اٌضشٚح ٚاٌذخً ٚالاعزٙلان ِّب ٠زشرت 

رغ١١ش فٟ اٌزشو١ت الاعزّبػٟ ٚاٌؼلالبد ِٚغّٛع  ....ػٍٝ رٌه 

ذ٠ذح فٟ اٌغٍٛن ٚاٌؼبداد اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚادخبي ِفب١ُ٘ ػ١ٍّخ ع

ٚاٌخجشاد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌؾ١بح اٌغ١بع١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالاداسح ٚاٌقؾخ ٚن١ش٘ب
(25)

. 

ٚثّب أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رمَٛ ػٍٝ خطو ِزىبٍِخ ٚامؾخ اٌّؼبٌُ, 

ف١ٕجغٟ أْ رمبثٍٙب خطخ ئػلا١ِخ ِزىبٍِخ رغ١ش ػٍٝ اٌخطخ اٌؾبٍِخ 

عٕت, ػٍٝ أْ رىْٛ ٌٙزٖ اٌخطخ الإػلا١ِخ لبػذح اعبع١خ عٕجب اٌٝ 

رزقً ثزخققبرٙب صُ رزغغ دائشرٙب اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ
(26)

 . 

 

حبَيب: يعىلبد وتحذيبد تىاجه انتخطيط الإعلايي في تحميك 

 نًستذايخ في انًجتًعبد الإسلاييخانتًُيخ ا

ثبٌشنُ ِٓ اٌزمذَ اٌىج١ش فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌج١ئٟ ِٚغ١شح اٌز١ّٕخ   

اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ , ئلا أْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ػٕذِب رزُ 

لا رؾذس دْٚ ِؾبوً أٚ ِؼٛلبد ٚرؾذ٠بد ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ رؼبٟٔ 

ِٕٙب رٍه اٌّغزّؼبد, ٚوشعذ عً ٚلزٙب ٌٍمنبء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد 

ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ، ٚ

ِب٠ٍٟ
(27)

: 

 تحذيبد خبسجيخ

ٚرزّضً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٟ الاعزٕبد اٌٝ ّٔبرط ِغزٛسدح ٌزفغ١ش 

ِؾىٍخ اٌزخٍف فٟ اٌجلاد إٌب١ِخ, ؽ١ش اْ اٌز١ّٕخ رؾزبط اٌٝ فُٙ 

ربس٠خٟ ٌٍٛفٛي اٌٝ ّٔٛرط رّٕٛٞ ؽم١مٟ, وزٌه اٌؾقٛي ػٍٝ 
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ٓ اٌذٚي اٌّبٔؾخ, ٌٚزا فأْ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚعٛد ِؼٛٔبد ِؾشٚهخ ِ

ٔمـ فٟ سؤٚط الاِٛي ٔبرظ ػٓ ػذَ الادخبس, ٚٚعٛد أعب١ٌت 

ن١ش أٔزبع١خ أٚ اعزضّبس٠خ ٚػذَ وفب٠زٙب فٟ ؽبي اٌشنجخ ثزٕف١ز 

ِؾبس٠غ وجشٜ, ٚرٌه لأخفبك اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ٌغبٌج١خ اٌغىبْ 

بؽخ ٌؼذَ ٚعٛد ٚمؼف لذسرُٙ ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّز

وٛادس ِإٍ٘خ ف١ٕب, ِٚغ لٍخ اٌّٛاسد ٠ىْٛ ثبٌّمبثً الاعزٙلان 

 اٌّزضا٠ذ ٚػذَ اٌزشؽ١ذ فٟ الأفبق.

 

 تحذيبد داخهيخ

ٚرزّضً فٟ اٌزؾذ٠بد اٌغىب١ٔخ ٚاٌزٟ رزّضً ١ٌظ فٟ ِغشد اسرفبع 

اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚأّب فٟ ػذَ اعزضّبس اٌطبلبد اٌجؾش٠خ الاعزضّبس 

٠ؾىً ػجئب ػٍٝ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ, ٚوزٌه ِٓ الاِضً اٌزٞ 

اٌزؾذ٠بد, ع١بدح الأزبط اٌضساػٟ اٌزٞ ٠ؾزبط اٌٝ ا٠ذٞ ػبٍِخ 

وض١شح, ٚأزؾبس الأ١ِخ, ٚاٌزأصش ثبٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ِّب ٠إدٞ اٌٝ 

أخفبك ِغزٜٛ دخً اٌفشد ٚاسرفبع ٔغت الإػبٌخ ٚص٠بدح أػجبء 

, ٚن١ش٘ب, ٚوزٌه رؾٛي اٌؾىِٛخ ِٓ اٌقؾخ, ٚاٌزؼ١ٍُ, ٚئلاعىبْ

إٌؾبه الالزقبدٞ اٌٝ ٔؾبه اعزٙلاوٟ ٚأزؾبس اٌجطبٌخ. ٘زا 

ثبلامبفخ اٌٝ اٌّؾىلاد اٌّشرجطخ ثٛمغ اٌّشاح الاعزّبػٟ ٚلٍخ 

 أزبع١زٙب. 

ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٌز١ّٕخ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ الإعلاِٟ 

 رغ١ش ثخطٝ ثط١ئخ ِٚفؼٌٛٙب ِؾذٚد فٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ,

ٚلارغزط١غ عذ ؽزٝ اٌؾبعبد الا١ٌٚخ ٌؾؼٛثٙب, ٚلاع١ّب ِٓ اٌطبلخ 

ٚاٌغزاء, وّب أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد اٌج١ئ١خ رضداد ؽذرٙب 

ٚخطٛسرٙب ػٕذِب رزضآِ ِغ اٌظشٚف إٌّبخ١خ اٌغ١ئخ اٌزٟ رؼبٟٔ 

ِٕٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ رٍه اٌذٚي
(28)

. 

ٌذ ٚفٟ مٛء رٌه فاْ ِؼظُ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ ِبصا 

رٛاعٗ فؼٛثبد ٚرؾذ٠بد رزؼٍك ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚلا عج١ً 

أِضً ٌؾٍٙب عٜٛ ِٓ خلاي رخط١و اػلاِٟ عبد ٠نغ أفبثؼٗ ػٍٝ 

فؼٛثبد ٚرؾذ٠بد رٛاعٗ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ٚ٘ٛ ِبعؼً نبٌج١خ 

الالطبس اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ رمغ مّٓ ِغّٛػخ اٌذٚي ِزٛعطخ أٚ 

، وهزا يب يتطهت  وجىد دوس نهتخطيط ١خ ِٕخفنخ اٌز١ّٕخ الأغبٔ

 الاعلايي في تحميك انتًُيخ انًُشىدح
(29)

. 

 

حبنخب: سجم تفعيم انتخطيط الإعلايي في تحميك انتًُيخ انًستذايخ 

 في انًجتًعبد الإسلاييخ

رؼزجش ِّٙخ اٌزخط١و الاػلاِٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

د اٌجؾش٠خ ؽب١ٌب ِٚغزمجلا اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ ٟ٘ رٛف١ش ِزطٍجب

عٛاء وبٔذ ِبد٠خ أٚ سٚؽ١خ ثّب فٟ رٌه ؽك الأغبْ فٟ وً ػقش 

فٟ أْ ٠ىْٛ ٌٗ ٔق١ت ِٓ اٌز١ّٕخ اٌخٍم١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ, 

ٚ٘زا ثؼذ ُِٙ رخزٍف ف١ٗ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ إٌظُ الإعلا١ِخ ػٓ 

ؼزّذ ػٍٝ ِجذأ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ إٌظُ ٚالافىبس الاخشٜ, لأٗ ٠

اٌزٛاصْ ٚالاػزذاي فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٕظ اٌجؾشٞ ثؾىً ٠زفك 

ِغ هج١ؼخ الأغبْ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ إٌّظٛس الإعلاِٟ لا 

رغؼً الأغبْ ٔذا ٌٍطج١ؼخ ٚلا ِزغٍطب ػ١ٍٙب ثً رغؼٍٗ أ١ِٕب ػ١ٍٙب 

ٚثؼٕبفش٘ب ٠أخز ِٕٙب ثمذس ؽبعزٗ ٚؽبعخ ِٓ ٠ؼٌُٛٙ ثذْٚ ئعشاف 

ئفشاه ٚلا رفش٠و  ٚثلا
(30)

 . 

ٚ٘ىزا فاْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٙذف اٌٝ الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد 

ٚالأؾطخ اٌجؾش٠خ اٌمبئّخ ػ١ٍٙب ِٓ ِٕظٛس ئعلاِٟ, ٠إوذ ػٍٝ أْ 

 الإٔغبْ ِغزخٍف فٟ الاسك, ٌٗ ؽك الأزفبع ثّٛاسد٘ب دْٚ 

إٌج٠ٛخ ؽك ٍِى١زٙب, ٠ٍٚزضَ فٟ ر١ّٕزٙب ثأؽىبَ اٌمشاْ ٚاٌغٕخ 

اٌؾش٠فخ, ػٍٝ أْ ٠شاػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الاعزغبثخ ٌؾبعبد 

اٌؾبمش, دْٚ ا٘ذاس ؽك الاع١بي اٌلاؽمخ, ٚٚفٛلا اٌٝ الاسرفبع 

ثبٌغٛأت اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌٍّبدح ٚاٌجؾش
(31)

. 

ً ٚاٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ  ٌٚؼً ِبرؾزبعٗ ِغزّؼبرٕب الإعلا١ِخ ػِّٛب

١ُ فٟ ظً صٛسح ر٠ّٕٛخ ؽبٍِخ خبفخ اٌؼًّ ػٍٝ رخط١و ئػلاِٟ عٍ

ِٚغزذاِخ راد صٛاثذ ل٠ٛخ, ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ثلا ؽه ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ 

اٌز٠ّٕٛخ ٠ؼزّذ ٔغبؽٙب ػٍٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبفش أّ٘ٙب ٚعٛد 

وفبءاد ِذسثخ ٚرٚ خجشح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد, وّب 

إِخ, لاثذ ِٓ رغ١ًٙ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ ثغشػخ فبئمخ ٚثطشق 

وزٌه لاثذ ِٓ اربؽخ فشفخ اٌزؼبًِ ِغ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ 

ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ٌىً فشد فٟ اٌّغزّغ, ٚوبْ ٌضاِبً رىض١ف اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزذس٠ت اٌّزخقـ فٟ الادٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ, 

ِٓ أعً رخش٠ظ هبلبد لبدسح ػٍٝ ارّبَ ِغ١شح اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ 

ّؼٍِٛبر١خ, وّب اْ دٚس اٌؾىِٛخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ظً اٌّغزّؼبد اٌ

ؽبمشا فٟ ر١ّٙذ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرٛف١ش وبفخ اٌخذِبد ٚر١غش٘ب ثّب 

٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٞ ع١ٛفش ٔق١ت ٌٍفشد ٚثبٌزبٌٟ 

ؽزّب فٟ ر١ّٕزٗ
(32)

. 

٠ٚجمٝ اٌمٛي ثأْ الا٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ, رزّضً فٟ اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ, 

عزملا١ٌخ  ٚػذَ اٌزجؼ١خ ٚرؼض٠ض اٌشفبٖ ثزٛف١ش ثبٌؾفبظ ػٍٝ الا

الاؽز١بعبد ثّب ٠نّٓ اٌؼذاٌخ ثّخزٍف اثؼبد٘ب الالزقبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚن١ش٘ب, ٌٚمذ ؽٍّذ ٚعبئً اٌز١ّٕخ فٟ 

اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ اعزضّبس اٌجٕٝ اٌّبد٠خ, ٚاعزضّبس اٌجٕٝ 

ٌٛع١ب ٌّمبِٚخ اٌٙذس اٌجؾش٠خ ٚاوغبثٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزؼّبي اٌزىٕٛ

فٟ اٌطبلبد الأزبع١خ ٚالاعزٙلاو١خ ِغ رط٠ٛش الاداساد اٌّخزٍفخ 

 ٌخذِخ عٛأت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب.
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 الإستُتبجبد

رشٜ اٌذساعخ أْ اٌزخط١و الإػلاِٟ, ٠ز١ؼ فشفخ وج١شح ٌزغش٠غ  

اٌزمذَ ػٍٝ ِغزٜٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ٚرؾغ١ٓ ؽ١بح 

الأفشاد ثؾىً عزسٞ, ٚٔؾ١ش ٕ٘ب اٌٝ اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب اٌزخط١و 

الإػلاِٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي الأػّذح اٌضلاصخ اٌّزّضٍخ 

 فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ, ٚالإٔذِبط الاعزّبػٟ, ٚاٌج١ئخ اٌّغزذاِخ.

٠ٚشرىض اٌزخط١و الإػلاِٟ اٌّشرجو ثّغبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

د اٌّغزّغ ٚرشر١ت ا٠ٌٛٚبرٗ ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛلبد رؾذ٠ذ اؽز١بعب

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ ٚاخز١بس أٔغت اٌخطو ٌّؼبٌغزٙب أٚ 

 رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌغٙبد اٌّخزٍفخ اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌزٕف١ز.

وّب رٛمؼ اٌذساعخ أْ اٌزخط١و الإػلاِٟ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ 

خ ِٓ أعً اٌّغزذاِخ ٠مَٛ ػٍٝ رٛظ١ف الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠

رؾم١ك الا٘ذاف اٌّؾذدح ثأوجش لذس ِّىٓ ٌٍّؼ١١ٕٓ ثبٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ اٌزؾمك ِٓ فؾزٙب, ٚثمذس ِب ٠مذَ اٌزخطط١و الاػلاِٟ 

ِٓ ئِىبٔبد ثمذس ِب رؾمك اٌز١ّٕخ ا٘ذافٙب, لاْ أُ٘ الاعظ اٌزٟ 

٠شرىض ػ١ٍٙب ِٕٙظ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٟ٘ رٛع١ٗ الافشاد ٌّغبػذح 

ثفبػ١ٍخ فٟ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ أفغُٙ, ٚالاعٙبَ 

 ِؼ١ؾزُٙ ٚرؾغ١ؼُٙ ٌٍم١بَ ثذٚس فؼبي فٟ ر١ّٕخ ِغزّؼبرُٙ.

اٌذساعخ رإوذ ػٍٝ أْ اٌزخط١و الإػلاِٟ فٟ ظً اٌزمذَ  ٚاخ١ش فاْ

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠إدٞ دٚساً ؽبعّبً فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ الاعلاِٟ وّب ثبد رؼض٠ض اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌؼذ٠

مشٚس٠بً ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػجش ِٕٙغ١خ ٚاعزشار١غ١خ 

ػًّ رأخز فٟ اػزجبس٘ب ثؼذٞ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ, ٚرقؾجٙب ل١ُ الأِخ 

ِٚؼبدٌزٙب الاعزّبػ١خ, ِغ الأخز فٟ الإػزجبس اٌؾبعخ ئٌٝ رغش٠غ 

ًِّ . ٚلا ع2030ّ١اٌزمذَُّ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف فٟ ؽٍٛي ػبَ  ب فٟ ظ

اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ؽ١ش رإدٞ الإثزىبساد اٌغذ٠ذح فٟ وض١ش 

ِٓ الأؽ١بْ ئٌٝ رفبلُ الإٔمغبِبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزفبٚد فٟ رٍه اٌذٚي 

ث١ٓ اٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ُّىُٕٙ الإعزفبدح ٚاٌٚئه اٌز٠ٓ رخٍَّفٛا ػٓ اٌشوت 

ثزىبس، فٟ ل١بدح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. وزٌه، ِٚغ اٌغشػخ اٌؾب١ٌخ ٌلإ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ ٚاٌّخبهش اٌزٟ لا رضاي ن١ش ِؼشٚفخ ، 

ٌٚىٕٙب ٠ُّىٓ أْ رزجٍٛس ثغشػخ ، ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠ىْٛ 

فبٔؼٛ اٌمشاس فٟ دٚي اٌؼبٌُ الاعلاِٟ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌزغ١ُّش 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚٛاوجخ رٌه اٌزطٛس.

 

  انتىطيبد 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ مشٚسح اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌزخط١و الاػلاِٟ  -1

 اٌّغزذاِخ ثىبفخ ِغبلارٙب.

اٌزأو١ذ ػٍٝ دساعخ اٌزخط١و الاػلاِٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  -2

اٌّغزذاِخ, ٔظشا لا١ّ٘خ اٌزقذٞ ٌٍّؾىلاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ 

 ِٕٙب اٌؼبٌُ.

اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌزخط١و الاػلاِٟ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ  -3

ٓ اٌؾمبئك اٌّغزذاِخ ثزض٠ٚذ اٌّغزّغ ثأوجش لذس ِّىٓ ِ

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٕٓ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزؾمك ِٓ 

 فؾزٙب. 

اٌزأو١ذ ػٍٝ رؾغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٚي الاعلا١ِخ ٌزٛف١ش   -4

اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٚخبفخ فٟ اٌذٚي 

اٌفم١شح ٚاٌضاَ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ ثزمذ٠ُ اٌذػُ ٌزٍه اٌذٚي, ٚرٌه 

اٌذٚي اٌقٕبػ١خ ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ لنب٠ب  فٟ ٔطبق ِغإ١ٌٚخ

 اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ.

اٌؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ ؽشاوخ ؽم١م١خ ث١ٓ اٌذٚي الاعلا١ِخ  -5

ٚثؼنٙب اٌجؼل ٚث١ٓ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ ِٓ اعً اربؽخ 

اٌفشفخ ٌّٕزغبد اٌذٚي الاعلاِٟ ٌٍزٕبفظ فٟ الاعٛاق 

اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌذ١ٌٚخ  ٌٍمنبء ػٍٝ اٌشوٛد الالزقبدٞ 

 ٌذٚي الاعلا١ِخ.فٟ ا

مشٚسح رؾغ١غ اٌّخزق١ٓ ٚ اٌجبؽض١ٓ ٌزمذ٠ُ دساعبد فٟ  -6

ِغبي اٌزخط١و الاػلاِٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ 

 ِٕظٛس اعلاِٟ, ٚادخبي ِإؽشاد عذ٠ذح ػ١ٍٙب.
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ػجذإٌجٟ ػجذ الله اٌط١ت, الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ: ِؾىلاد ٚلنب٠ب, 

 .111, ؿ2014اٌذاس اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, اٌمب٘شح, 

(8.)
ؽ١ّذ عبػذ اٌذ١ٌّٟ, اٌزخط١و الإػلاِٟ ٚاٌغ١بعخ الاػلا١ِخ,  
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(12)
. ؽٕبْ ػجذ اٌخنش ٘بؽُ, ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

اٌؼشاق: ئسس اٌّبمٟ ٚمشٚساد اٌّغزمجً, ِغٍخ ِشوض دساعبد 

 .246, ؿ2011, 21, اٌؼذد  1ٌىٛفخ, اٌّغٍذا

(13.)
٘جخ فبٌؼ ِٙذٞ, ػذٔبْ ٠بع١ٓ ِقطفٝ, ؽجىبد الاِبْ 

الاعزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌج١ئبد اٌٙؾخ, دساعخ اعزّبػ١خ 

١ِذا١ٔخ ٌٍّٕبهك اٌؼؾٛائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد/ اٌىشؿ, ِغٍخ و١ٍخ 

 .73ؿ ,2021, 32اٌزشث١خ ٌٍجٕبد, عبِؼخ ثغذاد, اٌؼذد 

(14.)
اؽّذ ػجذ اٌفزبػ ٔبعٟ, اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّغ إٌبِٟ فٟ 

مٛء اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ, اٌّىزت اٌغبِؼٟ 

 .291, ؿ2013اٌؾذ٠ش, الاعىٕذس٠خ, 

(15)
 .320. ػجذ الله ٍِٛوٟ, ِقذس عجك روشٖ, ؿ

(16)
اٌؼبٌُ . عّش خ١شٞ ِشعٟ, ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ دٚي 

الاعلاِٟ, دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ, 

اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ" ِؼٛلبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الالزقبد 

 .3, ؿ2012الاعلاِٟ",عبِؼخ لبٌّخ, 

(17.)
س٠ذح د٠ت, ع١ٍّبْ ِٕٙب, اٌزخط١و ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ,  

, 2009, 1, اٌؼذد25ِغٍخ عبِؼخ دِؾك ٌٍؼٍَٛ إٌٙذع١خ, اٌّغٍذ

 .490ؿ 

(18.)
 .3عّش خ١شٞ ِشعٟ, ِقذس عجك روشٖ, ؿ 

(19.)
 .491س٠ذح د٠ت, ع١ٍّبْ ِٕٙب, ِقذس عجك روشٖ, ؿ 

(20.)
 .249ؽٕبْ ػجذ اٌخنش ٘بؽُ, ِقذس عجك روشٖ, ؿ 

(21.)
ٔج١ً ٌؾّش, دٚس الإػلاَ فٟ رى٠ٛٓ اٌٛػٟ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ,  

أهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌذوزٛساٖ فٟ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالارقبي, 

, 2018-2017و١ٍخ ػٍَٛ الاػلاَ ٚالارقبي, عبِؼخ اٌغضائش, 

 .156ؿ

ِؾّذ فٛصٞ وٕبصح, ٚفبء م١ف الله, الإػلاَ اٌزّٕٛٞ  (.22)

ِٟ: ا١ٌبد مشٚس٠خ ٌزؾذ٠ش اٌّغزّغ, ِغٍخ ٚاٌزخط١و الاػلا

, اٌؼذد, 5اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ, عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ, اٌغضائش, اٌّغٍذ

 .185, ؿ2018

(23.)
فبهّخ اٌض٘شاء ر١ٕٛ, و١ف رغبُ٘ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارقبي  

فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغٍخ اٌشٚاق ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ 

 .40, ؿ2019, 2, اٌؼذد5ٚالأغب١ٔخ, اٌغضائش, اٌّغٍذ

(24.)
 .107ػجذ إٌجٟ ػجذ الله اٌط١ت, ِقذس عجك روشٖ, ؿ

(25.)
 .40فبهّخ اٌض٘شاء ر١ٕٛ, ِقذس عجك روشٖ, ؿ 

(26.)
ػضٚص ٔؼ, ؽف١ظخ ثٛ ٘بٌٟ, دٚس الإػلاَ اٌزّٕٛٞ فٟ رؾم١ك 

ِزطٍجبد ٚا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغٍخ اعٙبِبد ٌٍجؾٛس 

ٚاٌذساعبد, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ, عبِؼخ نشدا٠خ, 

 . 77, ؿ1, اٌؼذد1اٌغضائش, اٌّغٍذ

(27.)
ٚأصشٖ فٟ  هبٌت ثٓ ػٍٟ ثٓ ِقجؼ اٌغ١بثٟ ٚاخشْٚ, اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغٍخ اٌذساعبد 

, 2017, 3, اٌؼذد4الاعلا١ِخ ٌٍفىش ٚاٌجؾٛس اٌزخقق١خ, اٌّغٍذ

 .105-104ؿ ؿ

(28.)
 .1عّش خ١شٞ ِشعٟ, ِقذس عجك روشٖ, ؿ 

(29.)
فٛص٠خ ؽغبة اٌؾشثٟ, دٚس الاػلاَ فٟ دػُ خطو اٌز١ّٕخ  

ٟ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌزبعغ، اٌغّؼ١خ اٌّغزذاِخ, ٚسلخ ػًّ ف

 . 21، ؿ 2016اٌغؼٛد٠خ ٌلإػلاَ ٚالإرقبي ، اٌش٠بك ، 

(30.)
 .127ٔج١ً ٌؾّش, ِقذس عجك روشٖ, ؿ 

(31.)
أ٠ّٓ ص٠ذ, أ١ِٕخ ثٛ دساع, رؾذ٠بد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  

ظً الأصِخ اٌضمبف١خ ِٓ ِٕظٛس ئعلاِٟ, ِغٍخ الاعزٙبد ٌٍذساعبد 

١ٔٛٔخ ٚ الالزقبد٠خ, اٌّشوض اٌغبِؼٟ ٌزبِٕغغذ, اٌغضائش, اٌمب

 .367, ؿ2015, 8اٌؼذد

(32)
. هبٌت ثٓ ػٍٟ ثٓ ِقجؼ اٌغ١بثٟ ٚاخشْٚ, ِقذس عجك 

 .106روشٖ, ؿ

  

 انًظبدس

  ٍٛاثشا١ُ٘ اِبَ,  الإػلاَ ٚالارقبي ثبٌغّب١٘ش, ِىزجخ الأغ

 . 1992, 3اٌّقش٠خ, اٌمب٘شح, ه

  ,ٟاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّغ إٌبِٟ اؽّذ ػجذ اٌفزبػ ٔبع

فٟ مٛء اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ, اٌّىزت 

 .2013اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش, الاعىٕذس٠خ, 

   أ٠ّٓ ص٠ذ, أ١ِٕخ ثٛ دساع, رؾذ٠بد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

فٟ ظً الأصِخ اٌضمبف١خ ِٓ ِٕظٛس ئعلاِٟ, ِغٍخ الاعزٙبد 

زقبد٠خ, اٌّشوض اٌغبِؼٟ ٌزبِٕغغذ, ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الال

.ؽى١ّخ عبة الله, اٌزخط١و 4.  2015, 8اٌغضائش, اٌؼذد

الإػلاِٟ ٚاداسح الاصِبد, ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍذساعبد الاػلا١ِخ 

 .2016, 2, اٌؼذد4ٚالارقب١ٌخ, اٌغضائش, اٌّغٍذ 
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 دوس انتخطيط ....... –ايبد واسًبء وعذَبٌ  الإَسبَيخ نهعهىو انجبيعخ انكىد كهيخ يجهخ
خبص نجحىث انًؤتًش انعهًي انذوني انخبيس نلإثذاع والاثتكبس  عذد

 2023كبَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًذح

  ؽ١ّذ عبػذ اٌذ١ٌّٟ, اٌزخط١و الإػلاِٟ, داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش

 . 1998ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ, 

  ,ؽ١ّذ عبػذ اٌذ١ٌّٟ, اٌزخط١و الإػلاِٟ ٚاٌغ١بعخ الاػلا١ِخ

 .2009داس إٌٙش٠ٓ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ثغذاد, 

  ٟؽٕبْ ػجذ اٌخنش ٘بؽُ, ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

اٌؼشاق: ئسس اٌّبمٟ ٚمشٚساد اٌّغزمجً, ِغٍخ ِشوض 

 . 2011, 21, اٌؼذد  1دساعبد اٌىٛفخ, اٌّغٍذ

   ,س٠ذح د٠ت, ع١ٍّبْ ِٕٙب, اٌزخط١و ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

, 1, اٌؼذد25ِغٍخ عبِؼخ دِؾك ٌٍؼٍَٛ إٌٙذع١خ, اٌّغٍذ

2009 . 

  ٌُعّش خ١شٞ ِشعٟ, ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ دٚي اٌؼب

الاعلاِٟ, دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ عّٙٛس٠خ ِقش 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  اٌؼشث١خ, اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ" ِؼٛلبد رؾم١ك

 .  2012الالزقبد الاعلاِٟ",عبِؼخ لبٌّخ, 

  ٟهبٌت ثٓ ػٍٟ ثٓ ِقجؼ اٌغ١بثٟ ٚاخشْٚ, اٌز١ّٕخ ٚأصشٖ ف

اٌّغزّؼبد الإعلا١ِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغٍخ 

, 4اٌذساعبد الاعلا١ِخ ٌٍفىش ٚاٌجؾٛس اٌزخقق١خ, اٌّغٍذ

 .2017, 3اٌؼذد

 ب, ئداسح اٌّإعغبد الإػلا١ِخ, ػبهف ػذٌٟ اٌؼجذ, ػذٌٟ سم

 .2008داس اٌفىش اٌؼشثٟ, اٌمب٘شح, 

  َٛٙػجذ الله ؽغْٛ ِؾّذ ٚاخشْٚ, اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: اٌّف

 . 2015, 67ٚاٌؼٕبفش ٚالاثؼبد, ِغٍخ د٠بٌٝ, اٌؼذد

  ٟػجذالله ٍِٛوٟ, الاؽٙبس ػجش اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ٚاصشٖ ف

ٍَٛ الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ, اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼ

 . 2015, 46ثغذاد, اٌؼذد 

  ,ػجذإٌجٟ ػجذ الله اٌط١ت, الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ: ِؾىلاد ٚلنب٠ب

 . 2014اٌذاس اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, اٌمب٘شح, 

   ػضٚص ٔؼ, ؽف١ظخ ثٛ ٘بٌٟ, دٚس الإػلاَ اٌزّٕٛٞ فٟ رؾم١ك

جؾٛس ِزطٍجبد ٚا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغٍخ اعٙبِبد ٌٍ

ٚاٌذساعبد, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ, عبِؼخ 

 . 1, اٌؼذد1نشدا٠خ, اٌغضائش, اٌّغٍذ

  َفبهّخ اٌض٘شاء ر١ٕٛ, و١ف رغبُ٘ رىٌٕٛٛع١ب الإػلا

ٚالارقبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ِغٍخ اٌشٚاق ٌٍذساعبد 

 . 2019, 2, اٌؼذد5الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ, اٌغضائش, اٌّغٍذ

 بة اٌؾشثٟ, دٚس الاػلاَ فٟ دػُ خطو اٌز١ّٕخ فٛص٠خ ؽغ

اٌّغزذاِخ ، ٚسلخ ػًّ فٟ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌزبعغ، 

   2016ػلاَ ٚالإرقبي ، اٌش٠بك ، اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌلإ

   ,َِؾّٛد وشَ ع١ٍّبْ, اٌزخط١و الإػلاِٟ فٟ مٛء الاعلا

 .  1992داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش, إٌّقٛسح, 

 غبة, الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ, داس اٌفغش ٌٍٕؾش ِؾّذ ١ِٕش ؽ

 .   1998ٚاٌزٛص٠غ, اٌمب٘شح, 

  ْ٘جخ فبٌؼ ِٙذٞ, ػذٔبْ ٠بع١ٓ ِقطفٝ, ؽجىبد الاِب

الاعزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌج١ئبد اٌٙؾخ, دساعخ 

اعزّبػ١خ ١ِذا١ٔخ ٌٍّٕبهك اٌؼؾٛائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد/ اٌىشؿ, 

 . 2021, 32د, عبِؼخ ثغذاد, اٌؼذد ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕب

  ِّٕٞٛؾّذ فٛصٞ وٕبصح, ٚفبء م١ف الله, الإػلاَ اٌز

ٚاٌزخط١و الاػلاِٟ: ا١ٌبد مشٚس٠خ ٌزؾذ٠ش اٌّغزّغ, ِغٍخ 

, اٌؼذد, 5اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ, عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ, اٌغضائش, اٌّغٍذ

2018 . 

  اِخ, ٔج١ً ٌؾّش, دٚس الإػلاَ فٟ رى٠ٛٓ اٌٛػٟ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذ

أهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌذوزٛساٖ فٟ ػٍَٛ الإػلاَ 

ٚالارقبي, و١ٍخ ػٍَٛ الاػلاَ ٚالارقبي, عبِؼخ اٌغضائش, 

2017-2018 . 

  ٌغٕخ اٌؾإْٚ الاعلا١ِخ ٚالاٚلبف ٚاٌّشافك اٌؼبِخ, دساعخ

ثشٌّب١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ: اٌز١ّٕخ الاعىب١ٔخ اٌّغزذاِخ, ِإرّش"ٔؾٛ ث١ئخ 

 .2008ٛ ظجٟ, اعىب١ٔخ ِغزذاِخ", اث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


