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 مستوى ادارة النشاطات الرياضية في مديريات النشاط الرياضي والمدرسي
 في بعض المحافظات الشمالية في العراؽ 

 
 
 ـ.د شاىيف رمزي رفيق                                       ـ.ـ حامد محمد عماش    

 / كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة كركوؾجامعة 
 

3128 / 4/  :2 تاريخ نشر البحث :                   3128/  2/  27 تاريخ استلاـ البحث :  
 
 

 ممخص البحث
 النشاط الرياضيمديريات  لدى اداري  ةالرياضي اتالتعرؼ عمى مستوى إدارة النشاطىدفت البحث الى 

النشاط ، ومقارنة في مستوى ادارة النشاطات الرياضية بيف مديريات  المحافظات الشماليةعض بفي  والمدرسي
المنيج الوصفي بالأسموب  الباحثاف استخدـحيث  .عض المحافظات الشمالية بفي  والمدرسي الرياضي

صلاح اربيل، كركوؾ ، ) عض المحافظات الشماليةبفي  اداريا (67)مف البحث  عينةال المسحي ، و تكونت
كوسيمة لجمع المعمومات ، وتـ معالجة البيانات مف خلاؿ  الاستمارة الاستبانة افالباحث (، واستخدـالديف

تحميل ،  معامل الفا كرونباخ، النسبة المئوية ، الانحراؼ المعياري ،  الوسط الحسابيالوسائل الاحصائية  ك
( . ومف اىـ الاستنتاجات وجود مستوى مرتفع (spssبواسطة حقيبة البرنامج  ( ،Duncanاختبار )، تبايف 

جدا في المجاؿ التنظيمي لدى اداريي مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في بعض محافظات الشمالية في 
اداريي  كفاءة لرفع المعرفي والمعموماتي بالجانب الاىتماـادارة البطولات الرياضية ، اما اىـ التوصيات ىو 

 والتطورات التكنموجيا المعموماتية . آخرالمستجدات لمواكبة ضية ومشرفي البطولات الريا
 
 
 
 
  التعريف بالبحث -2

 لمقدمو وأىمية البحثا 2 -2
اف عمـ الإدارة عمـ حديث نسبيا اصبح كل شيء في حياتنا يومية،  فنجده يتجسد بأشكاؿ وصور مختمفة لأنو 
طريقنا الوحيد لحل مشكلات العمل ولاسيما في الجوانب الرياضية والإنسانية ودراسة المواقف المختمفة ، لقد 

ة تربوية رياضية ، يقوـ  بدورميـ في أصبحت المديريات النشاط الرياضي والمدرسي  اليوـ مؤسسة اجتماعي
عداده لممواطنة الصالحة وعمينا أف نعرؼ أف  اعداد و تييئة الفرص لتحقيق النمو الشامل لمتلاميذ، وا 
النشاطات المدرسية، لـ تعد مجرد نشاط حركي جسمي يرمي إلى تمريف العضلات وباقي أعضاء الجسـ 

مت لو الطرؽ الحديثة في التربية أصوؿ وقواعد وأىداؼ خلاقة وادارة وتقويتيا، بل أصبحت فنًا تربويًا متقنًا جع
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نشاطاتيا بشكل عممي وحديث ، حتى  ينسجـ مع غايات واىداؼ النواحي الأخرى لمعممية التربوية المتكاممة.  
والنشاط الرياضي الخارجي ىو نشاط تربوي يعمل عمى تربية النشء تربية متَّزِنة ومتكاممة مف النواحي 

لوجدانية والاجتماعية والبدنية والعقمية، عف طريق برامج ومجالات رياضية متعددة تحت إشراؼ قيادة ا
متخصصة تعمل عمى تحقيق أىداؼ النشاط الرياضي بما يساىـ في تحقيق الأىداؼ العامة لمتربية البدنية في 

حدث الاساليب الادارية لضماف ( . وقد لجأت المجتمعات الى استخداـ ا2، 3119مراحل التعميـ، )الترامسي،
استمرارية التطور في مختمف المجالات ومنيا المجاؿ الرياضي فالادارة ىي المعنية باشباع الحاجات وبموغ 
الاىداؼ ومف ثـ تحقيق التنمية الشاممة .حيث تتجمى أىمية الإدارة في تحقيق خدمو المجتمع وتمبية رغبات 

فأف الإدارة تعتبر مف أكثر الأنشطة الإنسانية شمولا وأىمية وىى معيار  الأفراد والحفاظ عمى  سلامتيـ وبذلؾ
النجاح والفشل وذلؾ مف خلاؿ تطبيق العممية الإدارية أسسيا الصحيحة . ولذلؾ فأف عمميو ادارة النشاطات 

را كبيرا الرياضية عممية ضرورية وميمة مرتبطة بالاداريف والمشرفيف عمى البطولات الرياضية  والذي يمعب دو 
في المواقف الإدارية المختمفة مف خلاؿ العمل عمى توجيو للإدارييف في عممية إدارة وتنظيـ النشاطات 
نتاج  الرياضية والتي تقاـ مف خلاؿ مديريات النشاط الرياضي والمدرسي وذلؾ لتحقيق بيئة عمل أحسف وا 

 أفضل . 
 
 

ادارة النشاطات الرياضية والذي مف ضمف ومف ىنا تبرز أىمية البحث في إف المستوى الإداري في 
الاستراتجيات المستخدمة مف قبل الإدارييف وىي التي تسيـ في الوقوؼ عمى مدى نجاح ىذه الأنشطة مف 
خلاؿ أدارتيا ومف ثـ الاستفادة مف الإمكانيات لموصوؿ إلى المستويات المطموبة في مدى ما يقدمو والذي 

 ة لمفرؽ المشاركة .ينعكس عمى معرفة النتائج الرياضي
 
 ثحمشكمة الب 2-3

لتنظيـ البطولات والنشاطات الرياضية والعامل المؤثر فييا  أحد الركائز الميمة في العممية الإدارية يعتبرالإداري 
 ترتكز قوية ودعامة والرياضية البدنية التربية برنامج في وميمة أساسية ناحية الرياضي النشاط ، وبما اف

 يأتي فإف البطولات الرياضية لذلؾ إضافة خصوصا المدرسية والرياضة عموما الوطنية الرياضية الحركة عمييا
ونظرا لمدور الكبير الذي . المقررة والرياضية البدنية التربية دروس في يزاوؿ الذي الرياضي لمنشاط مكملا

التلاميذ المدارس واستغلاؿ الاوقات تمعبو مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات التربية بيف اوساط 
ومف خلاؿ متابعة  المناسبة بمشاركتيـ بالنشاطات الرياضية التي تقيميا ىذه المديريات بيف تلاميذ المدارس،

الباحثاف لبطولات الرياضية لدى بعض مديريات النشاط الرياضي والمدرسي وخبراتيـ المعرفية والميدانية 
اوت في ادارة النشاطات الرياضية ، مما قد يؤدي الى تدني في مستوى الرياضة المتراكمة حيث لاحظا وجود تف

المدرسية وحركة الرياضية بشكل عاـ ،وىذا بدوره يؤدي ىدرمف الماؿ والوقت والجيد دوف تحقق الاىداؼ 
 تتطمبوالتي ، وعمى ىذا الاساس يسعى الباحثاف عمى المعرفة مستوى ادارة ىذه البطولات الرياضية  المرجوه

 الإداري والتنظيميعمى النجاح في عممو  هلتساعدة الخبرة والكفاءة وميار  مف حيثمؤىلات كبيرة  مف الاداري 
 لذلؾ تتحدد مشكمة البحث في التساؤلات التالية : .الأنشطة الرياضية دارةمف خلاؿ قدرتو عمى ا
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عض بفي  والمدرسي ياضيالنشاط الر مديريات  لدى اداري  ةالرياضي اتمستوى إدارة النشاطماىو  -
 .المحافظات الشمالية 

عض المحافظات بفي  والمدرسي النشاط الرياضيىل ىناؾ فروؽ ذات دلالة الاحصائية بيف مديريات  -
 . الشمالية 

 
 
 البحث  أىداؼ 2-4

في  والمدرسي النشاط الرياضيمديريات  لدى اداري  ةالرياضي اتالتعرؼ عمى مستوى إدارة النشاط -2
 . عض المحافظات الشمالية ب

عض بفي  والمدرسي النشاط الرياضيمقارنة في مستوى ادارة النشاطات الرياضية بيف مديريات  -3
 .المحافظات الشمالية 

 
 مجالات البحث  2-5

مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في بعض المحافظات الشمالية )  ادارييالمجاؿ البشري :  -
 صلاح الديف ، كركوؾ ، اربيل (

 .  26/3/3128ولغاية  2/22/3127المجاؿ الزماني : الفترة مف  -
الشمالية )صلاح الديف المحافظات بعض في المدرسي المجاؿ المكاني : مديريات النشاط الرياضي و  -

 ، كركوؾ ، اربيل (. 
 
 

 والمشابيةالدراسات النظرية  -3
 الدراسات النظرية  3-2
 الرياضي النشاط مفيوـ  3-2-2
 الوجدانية النواحي مف ومتكاممة متَّزِنة تربية النشء تربية عمى يعمل تربوي  نشاط ىو الرياضي النشاط   

 تعمل متخصصة قيادة إشراؼ تحت متعددة رياضية ومجالات برامج طريق عف والعقمية والبدنية والاجتماعية
 مراحل في البدنية لمتربية العامة الأىداؼ تحقيق في يساىـ بما، الرياضي والبدني النشاط أىداؼ تحقيق عمى

 لفائدتو الرياضي والنشاط الرياضية التربية أىمية وتأتي. (3، 2::2، إسماعيل)الفني والتعميـ العاـ التعميـ
 ذلؾ في ويساعد ، والاجتماعية النفسيةو  البدنية لياقتيـ ومستوى  الطمبة صحة عمى الايجابي وانعكاسو الكبيرة
  ، النفس عف الرضا مف نوع وتحقيق ذاتيـ لإثبات الطمبة نفوس في الكامنة والدوافع الجامحة الرغبة

 
 النشاط مع تفاعميـ وكذلؾ والاستعداد والحماسة ، الصبر بفارغ الرياضية التربية درس ينتظروف  جعميـ مما

 خلالو مف يفرغوف  ، الممتع الآمف الملاذ فيو يجدوف  فيـ ، منيـ كبيرة أعداداً  يستقطب الذي الرياضي
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 الإبداع فضاءات في يحمقوف  يجعميـ مما ، الرياضية و الحركية ومياراتيـ ، مواىبيـ ويمارسوف  طاقاتيـ
 (.4، :311، سعادات) والتفوؽ 

 
 الخارجية والنشاطات الفرؽ  تنظيـ متطمبات 3-2-3

دارية تنظيمية جوانب تييئة يتطمب الرياضية الفرؽ  إعداد إف      أفضل تحقيق إلى الوصوؿ بغيو وفنية وا 
 : المتطمبات ىذه ومف الصحيحة الأسس وفق عمى النتائج

 .المركزية والبطولات المدرسية الرياضية الدورات في لممشاركة المبكِّر الإعداد  -2
 .ومقوـ شامل داخمي رياضي لنشاط تتويجاً  الخارجي الرياضي النشاط يكوف  أف - 3
 .النشاط ىذا لتنفيذ الرياضية والأدوات المناسبة والملاعب الإمكانيات توفير - 4
 .لعبة لكل لجاف بتشكيل والاختصاص والإشراؼ المسؤولية توزيع - 5
لى مف النقل وسائل توفير - 6  الطُلاَّب بسلامة الكفيمة الضوابط ووضع النشاط ىذا ممارسة مقر وا 

 .المشاركيف
ر  مبك بوقت المنافسات بدء قبل النشاط ىذا لتنفيذ اللازمة والتنظيمات والموائح المباريات جداوؿ إعداد - 7
 ( .21، 3119، الترامسي)
 
دارتيا الرياضية الدورات تنظيـ 3-2-4  وا 

 الطمبة نفس في الاجتماعية القيـ أفضل غرس لأجل ىو التربوية التنافسية الخبرات إدارة وحسف تنظيـ إف    
 طموحو خلاؿ مف الإنساف عند طبيعية ظاىرة بوصفيا المنافسة عنصر تشمل التي الرياضية البرامج خلاؿ مف
 يتمكف لا المنافسة دوف  ومف الألعاب مجاؿ في ويتطور ويتقدـ يتقف يجعمو مما ،مميزة مكانة إلى الوصوؿ في

 ومنتخبات مدارس أو طمبة بيف تقاـ التي السباقات مف سمسمة ىي الرياضية والدورات،ذلؾ تحقيق مف الفرد
 بقصد رياضية
 ( .56، 1::2)درويش، خلالو مف نتائجيـ وترتيب الفائزيف تحديد

 
 
 
 التطبيق الاداري  3-2-5

الادارة ىي فف قيادة الافراد بيدؼ انجاز الاعماؿ وتحقيق الاىداؼ ، والفف عبارة عف الميارات المكتسبة في 
تطبيق العمـ بحيث يؤدي الى افضل النتائج وبالاسموب الذي يرضى اىتمامات مف ىـ موضوع التطبيق 

 . (:2، :::2)شرؼ،
 بأفضل يعممونو وىـ إياىـ ورؤيتؾ،  بعممو يقوموا أف الأفراد مف تريد لما الصحيحة المعرفة" وكذلؾ ىو    

 .  (7، :2:9)شمتوت و معوض، ثمنا وأرخصيا الطرؽ 
 توحيد خلاؿ مف الإدارية،وذلؾ العناصر خلاؿ مف العممي التطبيق عممية يتضمف فف الإدارة ويمكف القوؿ باف 

 لو الإداري  العمل .وتطبيق معيف ىدؼ لتحقيق الإدارية العممية في الموجودة الاختصاصات كافو د جيود
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 يحقق أف يستطيع الذي ىو الكفء فالإداري   ومخرجاتو العمل مدخلات بيف بالفرؽ  ترتبط فيي كبيرة أىمية
 ( .22، 8::2مدخلات )حساـ الديف و مطر، مف استخدـ ما تفوؽ  نتائج أو مخرجات

 
 الدراسات المشابية  3-3
بعنواف )ادارة النشاط الرياضي الخارجي لطلاب المدارس الاعداية في  (2::2دراسة)اسماعيل ، 3-3-2

 مدينة الموصل (.
 مدينة في الإعدادية المدارس لطلاب الخارجي الرياضي النشاط إدارة واقع عمى التعرؼالى  الدراسة ىدفت 

 المنيج الباحث استخدـ وقد .الخارجي الرياضي النشاط منيا يعاني التي والمشكلات وتنظيمو الموصل
 الرياضية الفرؽ  يمثموف  ممف طالبا (239)مدرسا(22)  إدارييف (6)عمى البحث عينة وشممت الوصفي
 وجود الباحث استنتجحيث  البيانات جمع لغرض قبمو مف معدة استبياف استمارة الباحث واستخدـ ،المدرسية
 في قصور وجود إلى عف فضلا والزماف المكاف حيث مف المخططة الجيات قبل مف التخطيط في قصور
 المادية الموارد

 المئوية والنسبة الحدة ودرجة البسيط الارتباط معامل الباحث واستخدـ، الخارجي الرياضي لمنشاط المخصصة
 .إحصائية كمعالجات

 
 
 
 إجراءات البحث -4
 منيج البحث  4-2
 لملاءمتو  طبيعة البحث . المسحيالمنيج الوصفي بالأسموب  الباحثاف استُخدـ   
 
 مجتمع البحث وعينتو  4-3
اشتمل مجتمع البحث عمى جميع الادارييف لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي )المشرفيف عمى البطولات   

( اداريا  ، حيث 75الرياضية( الواقعة ضمف محافظات )كركوؾ ، اربيل ، صلاح الديف ( والبالغ عددىـ )
بعد استبعادعينة التجربة  مف المجتمع الكمي لمبحث ، اداريا (67)مف  النيائية البحث عينةال تكونت

وكذلؾ عينة التجربة  وت( يمثل مجتمع البحث وعين2والجدوؿ )( اداريا ، 9الاستطلاعية والبالغ عددىـ )
 .الاستطلاعية 

 
 

 (2جدوؿ)
 وعينة التجربة الاستطلاعية وتمجتمع البحث وعينيبيف 
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عينة التجربة  المجتمع الكمي المحافظة
 النسبة المئوية عينة البحث الاستطلاعية

 %53.96 35 5 39 اربيل
 %41.47 28 3 :2 كركوؾ

 %:37.8 26 3 28 صلاح الديف
 %211 67 9 75 المجموع

 
 
 
 
 
 أداة البحث  4-4

( فقرة 67والمكونة مف ) ( ،3122قصي فوزي خمف،) قاـ ببنائيااستمارة الاستبانة التي  افالباحث استخدـ
(  التنظيمي ،المعرفي المعموماتي، اتخاذ القرار، الخبرة الادارية)تطبيق الاداري الموزعة عمى اربعة مجالات 

اداريي مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في بعض ،الامر الذي تطمب تكييف ىذه الاستمارة لبيئة عمل 
 مف خلاؿ اجراءات الصدؽ والثبات . ،صلاح الديف(محافظات الشمالية في العراؽ )كركوؾ،اربيل

 
 الصدؽ الظاىري    4-4-2

في ( 2كما في الممحق ) مف المختصيف و الخبراء مجموعةعمى  الاستبانة بعرض استمارة افقاـ الباحث    
 %(211وقد اتفقوا بنسبة )وبعد الأخذ بآرائيـ ومقترحاتيـ  وعمـ النفس الرياضي المجاؿ الادارة الرياضية

مكانية الاعتماد عمييا لقياس الحالة المراد قياسيا وبذلؾ تـ التحقق مف صدؽ  عمى صلاحية الاستمارة وا 
 الاستبانة .

 الثبات  4-4-3
والتي تتمتع بأىمية خاصة كونيا  كرونباخ( الفا)لغرض الحصوؿ عمى الثبات تـ استخداـ طريقة معامل     

وعبارات  (395، 3115)النبياف، تستخدـ في حساب معامل ثبات الاختبارات المقالية والموضوعية
اذ بمغت قيمة معامل (. 211، 3117)علاـ، ار مف بيف بدائل متعددةيالاستبيانات التي تتطمب إجابتيا الاخت

 لاستبانة  .ل يعال ثبات مؤشر وىو ،( ::1.9) كرونباخألفا الكمي للاستبانة بطريقة ثبات
 التجربة الاستطلاعية  4-4-4
( اداريا مف مجتمع البحث وتـ استبعادىـ مف عينة 9قاـ الباحثاف بتجربة الاستطلاعية عمى عينة قواميا )  

التجربة النيائية ، وتـ ىذا الاجراء لغرض التعرؼ عمى الصعوبات والمعوقات التي يمكف اف تواجو الباحثوف 
د اوضح النتائج اف الفقرات واضحة عند التجربة النيائية ، ومدى وضوح الفقرات واسموب صياغتيا ، وق

 ومفيومة .  
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 وصف المقياس بصورة النيائية   4-4-5
المجاؿ ، المجاؿ الخبرة الاداريةىي ) مجالات( 5( فقرة مقسمة الى )67مف) الاستبانة تطبيق الاداري تكوف    

 ( المجاؿ التنظيمي،المجاؿ المعرفي المعموماتي، الاتخاذ القرار
( ، وتكوف الاجابة عمى فقرات 3كما موضح في الممحق )،( فقرة 25، 26، 24، 25ي )وتضـ عمى التوال  

( 2، 3، 4( ويختار المجيب احداىا وتحمل الاوزاف )ابدا( بدائل ىي )دائما وأحيانا و 4المقياس عمى وفق )
( ، في حيف تراوحت 279-67وبيذا الاجراء الاحصائي تراوحت الدرجة الكمية لممقياس ما بيف ) عمى التوالي.

( ،وكما :4-24ما بيف )المجاؿ الاتخاذ القرار ( ، اما الدرجة 53-25ما بيف ) الخبرة الادارية المجاؿالدرجة 
ما بيف  المجاؿ التنظيمي( واخيرا تراوحت الدرجة 56-26ما بيف ) لمجاؿ المعرفي المعموماتيتراوحت الدرجة 

 -ات ميارات الاتصاؿ وفق النسب المئوية الاتية :تصنيف مستوي اعتمد الباحثافوقد  ( .25-53)
 91فأكثر مرتفع جدا % 
  مرتفع91أقل مف  -% 81مف % 
  متوسط 81أقل مف  -% 71مف % 
  منخفض 71أقل مف  -% 61مف % 
  (:::2، القدومي وأخروف ) % منخفض جدا61أقل مف . 

 
 التطبيق النيائي  4-5
وبعد التأكد مف الشروط العممية ولتحقيق أىداؼ البحث قاـ الباحثاف بتوزيع استمارة الاستبانة عمى عينة    

مف المختبريف،  الاستماراتثـ تـ جمع ( .  2/3128/ 41 -31( فردا لممدة بيف)67البحث والبالغة عددىـ )
 وتييئتيا لممعالجة الاحصائية.

 
 الوسائل الاحصائية 4-6

 سابيالوسط الح -
 الانحراؼ المعياري  -    
 النسبة المئوية  -    
 معامل الفا كرونباخ -    
 تحميل تبايف  -    
 ( Duncanاختبار ) -    
 
 عرض النتائج ومناقشتيا  -5
 النشاط الرياضيمديريات  لدى اداري  ةالرياضي اتمستوى إدارة النشاطة عرض النتائج ومناقش 5-2

 .عض المحافظات الشمالية بفي  والمدرسي
 

 (3الجدوؿ )
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ادارة النشاطات الرياضية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والمستوي  يبيف
 بعض المحافظات الشمالية في العراؽ

 
 المستوى  النسبة المئوية ع± س المجالات

 مرتفع %85.58 4.7253 42.3911 الخبرة الادارية
 مرتفع %82.75 5.2288 511:.38 الاتخاذ القرار

 مرتفع %82.93 :6.434 43.4311 المعرفي المعموماتي
 جدا مرتفع %92.68 3.8126 45.3711 التنظيمي

 مرتفع %85.99 23.2866 236.911 مجموع الكمي
 

مديريات النشاط الرياضي  ( وجود مستويات مرتفعة في المجاؿ الخبرة الادارية لدى اداريي3يبيف الجدوؿ)    
( بانحراؼ 42.3911والمدرسي في بعض محافظات الشمالية ، اذ بمغ المتوسط الحسابي )

%( ، مما يدؿ عمى المستوى الايجابي في ىذه المجاؿ ، ويعزو 85.58( والنسبة المئوية )4.7253معياري)
تسبة الادارييف مف خلاؿ ممارساتيـ الباحثاف ىذه النتيجة والتي ىي ناتجة مف الخبرات المتنوعة التي اك

 الإدارة إف إلى وجيو أشار إذ،  مجاؿىذا ال أىمية يؤكد مماومشاركاتيـ في البطولات والميرجانات الرياضية و 
 في وصلاحيتيا الرياضية التربية أنشطة قوة كانت ميما لأنو وضرورية لازمة عممية ىي الرياضي المجاؿ في

(. اذ 3111،22وجيو،) السميمة الإدارة غياب في أىدافيا تحقيق عمى قادرة تكوف  فمف المختمفة مجالاتيا
يشير اف الاداري المنظـ ىو الاداري الذي ينجز العمل مف خلالو بواسطة الاخريف مف 

( وفي نفس الجدوؿ تبيف ارتفاع في مستوى عممية اتخاذ القرار لدى اداريي 74، 9::2مرؤوسيو)العلاؽ،
 ضي والمدرسي في بعض محافظات الشمالية ، مديريات النشاط الريا

(، ويرى %82.75( والنسبة المئوية )5.2288( بانحراؼ المعياري)511:.38اذ بمغ المتوسط الحسابي )
الباحثاف اف عممية اتخاذ القرار مرتبطة بكافة العمميات الادارية الاخرى كالتخطيط والتنظيـ والتوجيو والقيادة ، 

الادارة اتخاذ القرار في المجاؿ  ، حيث افنتائج سمبية  إلىيؤدي  أفلـ يكف مدروسا مف الممكف  إذا اتالقرار و 
 أوبعض المعايير واختيار واحد مف بيف بديميف محتمميف  أساسىو الاختيار القائـ عمى  ةالرياضي

 إلىارات قد تؤدي مزيد مف الجيد لاف بعض القر  إلىعممية اتخاذ القرار تحتاج  ( . إف64، :311أكثر)عمي،
 أوالاقتصادي لمبمد  أوالسياسي  أووبعض القرارات ذات صمة بالواقع الاجتماعي  ،مخاطر عمى متخذىا

يتحمى متخذ القرار  أفلذلؾ لابد  ومرتبطة بنجاح العممية الادارية وتحقيق الاىداؼ المرجوه، المؤسسة
الإدارية سير العممية  أثناءلعقبات التي تظير يجتاز ا أفبشخصية ذات بعد معرفي وخبرة كبيرة لكي يستطيع 

. اما مايخص المجاؿ المعرفي والمعموماتي وجود مستوى مرتفع ايضا وذلؾ مف  (225، 3111)ابراىيـ،
( ، ويعزو %82.93( والنسبة المئوية ):6.434( بانحراؼ المعياري)43.4311خلاؿ المتوسط الحسابي )

 بطولات الرياضية في مديريات النشاط الرياضي والمدرسي يتمتعوف الباحثاف ىذه النتيجة باف اداريي ال
 الميرجانات وتنظيـ لادارة الإداري  العمل بتنفيذ لمقياـ يؤىميـ الذي المطموب والمعرفة كافية العممي بالمستوى 
عممية جديدة في تنفيذ اعماليـ الادارية ، يجب عمى الاداري اف  الرياضية و الاىتماـ بالافكار والبطولات
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يحصل عمى قدر كاؼ مف المعرفة في المفاىيـ ومبادئ الادارة قبل اف يقوـ بممارستيا بايجاز فاف الاداري ىو 
الفرد الذي يشعر بما يجب عممو وكيفية عممو في اي مستوى تنظيمي وانو يقوـ بتنفيذ الجزء المسؤوؿ عنو 

( يتضح وجود مستوى 3( ، ومف خلاؿ جدوؿ)9، 2:84البرنامج بنشاط وكفاية كبيرة )ابوعبده ودرويش، مف
( 3.8126( بانحراؼ المعياري)45.3711مرتفع جدا في المجاؿ التنظيمي ، اذ بمغ المتوسط الحسابي )

الرياضية ، ويعزو  ( ، مما يدؿ ذلؾ الى ايجابية عممية التنظيمية في البطولات%92.68والنسبة المئوية )
الباحثاف الى كفاءة عالية في تحديد الواجبات والتقسيـ العمل وتنسيقيا بيف الادارييف والمشرفيف عمى 
الميرجانات والبطولات الرياضية في مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في بعض المحافظات الشمالية في 

عيا في علاقات انتاجية معينة وىو ييدؼ الى توفير العراؽ ،  حيث اف التنظيـ يعني تحديد الوظائف وتوزي
نوع مف الميارات والمسؤوليات عف طريق توزيع المناسب للاشخاص والواجبات وتحديد الاختصاصات بحيث 

 ( . 55، 3115يمكف بواسطة الاشراؼ والتوجيو والتنسيق وتحقيق وحدة اليدؼ )شمتوت ومعوض ،
ف توحيد الجيود وتجميعيا في محصمة واحدة واصلاحيا نحو ( اف التنظيـ عبارة ع8::2ويرى )شرؼ ،

اليدؼ المنشود عف طريق تحديد الواجبات ومعرفتيا وتقسيميا الى اقساـ محددة وكذلؾ تحديد العلاقات 
 (.25، 8::2التنظيمية بيف مكونات ىذا التنظيـ )شرؼ،

 
مديريات  لدى اداري  ةالرياضي اتمستوى إدارة النشاطة مقارنة في عرض النتائج ومناقش 5-2

 .عض المحافظات الشمالية بفي  والمدرسي النشاط الرياضي
 -لغرض تحقيق ىذا اليدؼ )اليدؼ الثاني( لجأ الباحثاف الى تحميل تبايف وكما موضح ادناه :

 
 (3الجدوؿ )

 لمقارنة بيف بعض محافظات الشمالية)اربيل،كركوؾ،صلاح الديف(تحميل التبايف 
 

درجات  مجموع مربعات مصدر التبايف
 الحرية

متوسط 
 الاحتماؿ قيمة ؼ المربعات

 613.487 2 1226.974 بيف المجموعات
 128.447 53 6037.026 داخل المجموعات 0.013 4.776

  55 7264.000 المجموع
 

مديريات  ( الذي يمثل تحميل التبايف بيف مستوى ادارة النشاطات الرياضية  لدى إداريي4مف الجدوؿ )    
( ، وبمغت قيمة 5.887، بمغت قيمة )ؼ( )عض المحافظات الشمالية بفي  والمدرسي النشاط الرياضي

( أي اف الفرؽ معنوي بيف مستوى ادارة 1.16(، وىي اصغر مف القيمة المعتمدة )1.124الاحتماؿ )
 النشاطات الرياضية .
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في  والمدرسي النشاط الرياضيمديريات أي مديرية مف  ولأجل معرفة طبيعة الفروؽ لصالح إداريي   
 .( Duncanمحافظات )اربيل ، كركوؾ ، صلاح الديف(، لجأ الباحثاف الى اختبار )

 
 

 (4الجدوؿ )
 لمفروؽ بيف المجاميع  Duncanاختبار 

 

 المحور
 0.05 ≤ التصنيف وفق احتمالية

1 2 
  122.6667 اربيل
  123.0000 كركوؾ

 134.1538  صلاح الديف
  0.934 الاحتمالية

 
( ، نجد اف النتائج قد اظيرت ما يأتي ≤0.05( ووفقا لتصنيف المحافظات وفق قيمة احتماؿ )5مف الجدوؿ )

: 
  عدـ وجود فروؽ معنوية بيف اداريي مديريات النشاط الرياضي في محافظتي اربيل وكركوؾ في

 مستوى ادارة نشاطات الرياضية.
 مديريات النشاط الرياضي بيف محافظة صلاح الديف وبيف محافظتي  وجود فروؽ معنوية لدى اداريي

)اربيل، وكركوؾ( في ادارة النشاطات الرياضية ، ولصالح اداريي مديرية النشاط الرياضي والمدرسي 
 في محافظة صلاح الديف .

ريي مديريات اداقد تفوقا عمى اداريي مديرية النشاط الرياضي والمدرسي في محافظة صلاح الديف أي اف    
، عمى الرغـ وجود مستوى النشاط الرياضي في محافظتي اربيل وكركوؾ في مستوى ادارة نشاطات الرياضية 

مرتفع لدى جميع افراد عينة البحث  ويعزو الباحثاف ىذه النتيجة الى التقارب العمل بيف اداريي مديريات 
المحمية والثقافات المشتركة والمتقاربة بينيـ ، او نشاط الرياضي والمدرسي في اربيل وكركوؾ والتقارب البيئة 

ربما يعود سبب ىذه التفوؽ الى تخصيص الميزانة اكثر و الامكانات المتاحة لدى اداريي مديرية النشاط 
الرياضي والمدرسي في محافظة صلاح الديف عمى الرغـ عدد النسمة وقمة عدد المدارس فييا مقارنتا 

 بمحافظتي اربيل وكركوؾ .
 
 
 الاستنتاجات والتوصيات -6
 الاستنتاجات  6-2
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وجود مستوى مرتفع في المجاؿ الخبرة الادارية لدى اداريي مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في  -
 بعض محافظات الشمالية.

ارتفاع في مستوى عممية اتخاذ القرار لدى اداريي مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في بعض   -
 ة .محافظات الشمالي

وجود مستوى مرتفع في المجاؿ المعرفي والمعموماتي لدى اداريي مديريات النشاط الرياضي  -
 والمدرسي في بعض محافظات الشمالية.

وجود مستوى مرتفع جدا في المجاؿ التنظيمي لدى اداريي مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في  -
 بعض محافظات الشمالية.

 
 التوصيات  6-3

يي مديريات النشاط الرياضي والمدرسي في بعض محافظات الشمالية ولجميع الاىتماـ بادار  -
المحافظات الاخرى في العراؽ وذلؾ مف خلاؿ اشراكيـ في الدورات التدريبية في ادارة والتنظيـ 

 الميرجانات الرياضية .
 لمواكبة اداريي ومشرفي البطولات الرياضية  كفاءة لرفع المعرفي والمعموماتي بالجانب الاىتماـ -

 والتطورات التكنموجيا المعموماتية . آخرالمستجدات
زيادة الحوافز المادية والمعنوية لاداريي مديريات النشاط الرياضي والمدرسي تشجيعا ليـ لرفع  -

 كفاتيـ الادارية والتنظيمية في ادارة والتنظيـ البطولات الرياضية 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر
 ، دارالفكر  ، عماف .2(: الادارة والتنظيـ في التربية الرياضية ،ط3111ابراىيـ، مرواف عبدالمجيد ) -2
 التربية مجاؿ في والإدارة والتنظيـ لمتخطيط العممية (: الأسس2:84و درويش ،كماؿ) ،حسف عبده أبو -3

 . ،القاىرة الرياضية
 مدينة في المدارس الإعدادية لطلاب الخارجي الرياضي النشاط إدارة( : 2::2)احمد رياض ، إسماعيل -4

 .الموصل ،جامعة منشورة ماجستيرغير ، رسالة الموصل
المدرسية  الإدارة برنامج ، منتدى سيناء شماؿ ، مديرية القيادات برنامج:  (3119طارؽ) ، الترامسي -5

 . فمسطيف ، قباطية مديرية في الرياضي والنشاط الرياضية التربية
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،  لمنشر الكتاب الرياضية ، مركز الإدارة في مقدمة (:8::2) عيسى ومطر، عدلة طمحةالديف،  حساـ -6
 القاىرة .

(: قياس تطبيق الاداري وعلاقتيا بالقدرة عمى التفكيرالابداعي في ادارة والتنظيـ 3122خمف،قصي فوزي) -7
 عشر،المجمد الرابع العدد المعاصرة الرياضة الميرجانات والبطولات الرياضية ، بحث منشور ، مجمة

 العاشر.
 . القاىرة ، العربي الفكر دار.العامة الإدارة أصوؿ( : 1::2) الكريـ عبد ، درويش -8
 الرياضية مبحث التربية عمى الإشراؼ في المدارس مديري  دور( : :311) فتحي ، موفق سعادات -9

 . فمسطيف ، قباطية مديرية في الرياضي والنشاط
. لمنشر الكتاب مركز والتطبيق، النظرية بيف الرياضية التربية في التنظيـ (:8::2الحميد) عبد شرؼ، -:

 . القاىرة
 الكتاب مركز ،3والتطبيق، ط النظرية بيف الرياضية التربية الادارة في (::::2الحميد) عبد شرؼ، -21

 . القاىرة. لمنشر
 العربي الفكر ،دار الرياضية التربية في والادارة التنظيـ(: :2:9) حسف ، ومعوض حسف السيد شمتوت، -22

 . ،القاىرة
 الفكر، دار ، التربية الرياضية في والتنظيـ الإدارة(: 3115)شمتوت،السيدحسف ومعوض حسف -23

 .الإسكندرية 
 الاردف . لمنشر، اليازوري  ، دار 2، ط الادارة مباديء (:9::2) العلاؽ ،بشير -24
 لمنشر الفكر ، دار 2، ط والنفسية التربوية والمقايس الاختبارات (:3117محمود) الديف علاـ ،صلاح -25

 . والتوزيع
  ،القاىرة العربي الفكر ، دار الرياضية الإدارة في الحديث:  (:311محمد) عمي ،جماؿ -26
المحافظات  منتخبات لاعبي لدى والميارية البدنية الذات مفيوـ (::::2وأخروف) القدومي ،عبدالناصر -27

 الانسانية العموـ سمسمة ، اليرموؾ ابحاث ،مجمة منشور الطائرة، بحث لكرة الغربية في الضفة
 الاردف. ، يرموؾ ،جامعة 5،عدد 26 مجمد ، والاجتماعية

 . عماف والتوزيع، لمنشر الشروؽ  ، دار السموكية العموـ في القياس (: اساسيات3115النبياف) موسى -28
 مصر بجميورية لمكاراتيو المصري  للاتحاد الإدارية المعوقات بعض دراسة(:  3111) ،احمد، وجيو -29

 . :4 العدد وتطبيقات نظريات مجمة ، العربية
 
 

 (2ممحق )
 ييـعم الذيف تـ عرض الاستبانة المختصيف و الخبراءاسماء السادة 

 مكاف العمل الاختصاص الاسـ والمقب العممي ت
 جامعة الموصل/ كمية التربية الأساسية الادارة والتنظيـ أ.د. وليد خالد ىماـ 2
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 (3ممحق )
 استمارة الاستبانة

 
 عزيز الإداري ...

بيف يديؾ استمارة استبانة لقياس )مستوى ادارة النشاطات الرياضية في مديريات النشاط الرياضي    
والمدرسي في بعض المحافظات الشمالية في العراؽ( ولما كنتـ مف المعنييف بيذه الدراسة لذا يرجى قراءة 

 التي تتفق معو.فقرات المقياس بكل دقة وموضوعية والتأشير بعلامة )  / ( أماـ كل الفقرة 
 شاكريف تعاونكـ معنا خدمة لمبحث العممي

 . ًلاتوجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة بل الإجابة عمى أساس ماتراه مناسبا 
 . اف المعمومات التي تقدميا ستكوف لإغراض البحث العممي 

 
 أبػػدا أحيانا دائماً  المجاؿ وفقراتو 

    الخبرة الإدارية اولا

أضع خبرتي ومعرفتي بالأمور الإدارية لتطوير العمل الإداري في  2
    الميرجانات 

    اقوـ في المحافظة عمى مستوى العمل الإداري حتى بداية الميرجاف  3

لدي القدرة عمى تنمية روح العمل الجماعي لممرؤوسيف في تطوير  4
    الجوانب الفنية الإدارية لمميرجانات الرياضية 

اقوـ باستخداـ أساليب وطرؽ جديدة في أثناء العمل الإداري  5
    لمميرجانات والبطولات الرياضية 

    أقوـ بحل المشكلات التي تحدث أثناء العمل الإداري  6

 جامعة الموصل/ كمية التربية الأساسية عمـ النفس الرياضي أ.د. عكمة سميماف الحوري  3
 جامعة كركوؾ/كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة عمـ النفس الرياضي أ..د ميا صبري حسف 4
 جامعة الموصل/كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة الادارة والتنظيـ أ.ـ.د خالد محمود عزيز 5
 جامعة كركوؾ/كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة الادارة والتنظيـ أ.ـ.د محمد احمد صابر 6
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    استخدـ عاممي التحفيز والتشجيع لمعامميف في العمل الإداري  7

لدي كافة الاحتمالات والمتغيرات التي ممكف اف تحدث أثناء العمل  8
    الإداري في الميرجانات الرياضية 

اعمل عمى زيادة الاىتماـ بالامور المعقدة والصعب تنفيذىا مف قبل  9
    المرؤوسيف وتذليميا 

 تييئة كافة الاجيزة والمستمزمات المطموبة في العمل الإداري لادارة :
    وتنظيـ الميرجانات والبطولات الرياضية 

اساعد العامميف في تنفيذ العمل الإداري بثبات واستقرار لتنظيـ  21
    الميرجانات الرياضية 

    التأكد مف وسائل الاماف أثناء تنفيذ العمل الإداري  22

    أعامل العامميف بشدة في أثناء تنفيذ العمل الإداري لوجود اخطاء  23

عدـ الاخذ بالاحتياطات اللازمة لمعمل الإداري عند وقوع ظروؼ  24
    ومتغيرات طارئة 

الكشف عف مواطف الضعف أثناء عممية التنفيذ لمعامميف وتوجيييـ  25
 لعدـ الوقوع في الاخطاء 

   

    اتخاذ القرار ثانيا

    إميل لتغيير القرارات في بعض الأوقات تفادياً لمعارضة العامميف  26

    قراراتي روتينية تقميدية عند اتخاذىا  27

    لا اتخذ القرارات الصعبة أثناء تنفيذ العممية الإدارية  28

    اتخاذ القرار الحاسـ في موقف معيف مف فاعميتي كإداري  29

    العامميف الآخريف عند اتخاذ القرار  لا أىتـ بأراء :2

اتخاذي لمقرار يكوف عمى اساس صحيح مبني عمى البيانات  31
    والمعمومات والتقديرات المدروسة 

32 
استند في اتخاذ القرار عمى مصالح الاخريف مف العامميف أثناء تنفيذ 

    العممية الإدارية 

    اتحمل مسؤولية أي قرار يتخذ بحق العمميف في تنفيذ العمل  33

    يكوف اتخاذ القرار مبني عمى حقائق مادية ممموسة وواقعية  34
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35 
لدي القدرة عمى سرعة الملاحظة أثناءؤ المواقف التي تحدث أثناء 

 العمل الإداري 
   

اتخاذي لمقرار يكوف عمى اساس تصرؼ شخصي مبني عمى  36
    المصمحة الخاصة 

يكوف اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب تبعا لحالات العمل  37
    الإداري 

38 
يكوف اتخاذي لمقرارت مبني عمى اساس اراء الاخريف مف المعنييف 

    في العممية الإدارية 

    المعموماتيالمجاؿ المعرفي  ثالثا

39 
اتخاذ القرار الصحيح يكوف مبني عمى اساس معرفي معموماتي لاي 

    موقف مف مواقف العمل 

افترض انجاز العامميف عمى اساس البيانات المتوفرة والموجودة عف  :3
    العمل الإداري عند تنفيذىا 

اتمتع بالمستوى العممي المطموب الذي يؤىمني لمقياـ بتنفيذ العمل  41
    الإداري لادارة وتنظيـ الميرجانات والبطولات الرياضية 

اعمل عمى اعداد خطط العمل الإداري وتكوف جاىزة قبل تنفيذ العممية  42
    الإدارية 

يكوف العامميف في تنفيذ العممية الإدارية عمى دراية تامو بالاىداؼ  43
 الرئيسية والمعمومات الخاصة بالعمل 

   

استعيف ببعض الميرجانات والبطولات الرياضية المقامة سابقاً وجمع  44
    المعمومات عنيا للاستفادة منيا  

امتمؾ كافة المعمومات والبيانات الخاصة بالعامميف في تنفيذ العممية  45
    الإدارية لادارة الميرجانات والبطولات الرياضية 

    لا استخدـ المبادى النظرية في بعض العممية لتنفيذ العمل الإداري  46

العممية الجديدة في تنفيذ العمل الإداري وخاصة في  اىتـ بالافكار 47
    تنظيـ عمل الميرجانات الرياضية 

    اتنبأ بنتائج العمل الإداري لانو مبني عمى الواقعية والحقائق  48

لا اعمل عمى اعطاء الارشادات والتوجييات لمعامميف أثناء تنفيذ  49
    العمل الإداري 

تتصف خططي الموضوعة لتنفيذ العممية الإدارية في أدارة وتنظيـ  :4
    الميرجانات الرياضية بالحداثة 
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51 
اتعمق بدراسة كافة البيانات والمعمومات الخاصة بالعمل الإداري 

 لتنفيذ الميرجانات والبطولات 
   

لا اىتـ بمعرفة كافة الأمور المتعمقة بتنفيذ العمل الإداري لإدارة  52
    الميرجانات الرياضية 

    أتمتع بمستوى عممي جيد لتنفيذ العممية الإدارية  53

    المجاؿ التنظيمي رابعا

ليس لدي القدرة عمى تجميع كافة الإعماؿ الإدارية والتنسيق بينيا  54
    لتحقيق الأىداؼ المنشودة 

الأسموب المستخدـ بعممية الاتصاؿ مع العامميف يجعميـ يتعامموف  55
 معي باحتراـ وبثقة 

   

تنظيمي الجيد لمعممية الإدارية يساعد العامميف عمى انجاز اعماليـ  56
    بعيداً عف العشوائية 

اعمل بالتنسيق بيف جيود العامميف في تنفيذ العممية الإدارية بيف  57
    اختصاصيـ ليبرز عمميـ بطريقة ممموسة 

58 
اعمل عمى تنظيـ العممية الإدارية بطريقة مركزية في تنظيـ 

    الميرجانات والبطولات الرياضية 

دارة  59 ليس لدي القدرة عمى توجيو العامميف لاماكف أعماليـ لتنفيذ وا 
    الميرجانات الرياضية بالشكل الصحيح 

5: 
اف لتأىيمي العممي لدي القدرة عمى تصحيح الإعماؿ وتقسيـ 

    الواجبات لإدارة وتنظيـ الميرجانات والبطولات الرياضية 

61 
العمل عمى تنظيـ تدريبات خاصة قبل بدء الميرجاف لغرض معرفة 
الاخطاء التي مف الممكف اف تحدث أثناء الميرجاف او البطولات 

 الرياضية 
   

62 
كفاءتي الإدارية تمكنني مف تحديد واجبات كل العامميف في تنفيذ 

    العممية الإدارية لمميرجاف والبطولات الرياضية 

قمة الميزانية والدعـ المادي يسبب وجود خمل في العممية الإدارية  63
    لتنظيـ الميرجاف الرياضي 

64 
اجري المتابعة المستمرة لمعامميف أثناء تنفيذ العمل الإداري لادارة 

    وتنظيـ الميرجاف والبطولة الرياضية 

65 
اعمل عمى تنسيق الاعماؿ قبل بدء تنفيذ العمل الإداري لعدـ الوقوع 

    في المشاكل والاخطاء الإدارية 

   تجعمني ابعد العامميف عف المشكلات  موقعي كأداري ومسؤلياتي 66
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 الميدانية المحتمل وقوعيا 

اعمل عمى تنفيذ العمل الإداري بإدارة وتنظيـ الميرجانات والبطولات  67
    الرياضية بأقل التكاليف وبحدود الإمكانيات المادية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

level of sports activities management in the departments of sports 

and school activities Directorates in some northern provinces in Iraq 
 

 

Abstract 
 

The purpose of research is to identify the physical activity level of management 

at the administrative departments of sports and school activities in some 

northern provinces, and compared to the level of physical activity among school 

districts and athletic activity in some northern provinces administration. Where 

researchers used the descriptive survey manner, and sample study consisted of 

(56) administratively in some northern governorates (Erbil, Kirkuk and Salah 

al-Din), the researchers used the form questionnaire as a means of collection 

information, was processing the data through statistical means, arithmetic mean, 

standard deviation percentage, Cronbach's alpha coefficient, analysis of 

variance, test (Duncan), by the program bag (spss). One of the main conclusions 

is very high level in the regulatory field with the administrators of the 

directorates of sports and school activities in some northern provinces in sports 

leagues administration, either the most important recommendations is the 

attention to the knowledge and information to increase the efficiency of 

administrators and moderators of sports leagues to keep pace latest new and 

developments in technology informatics 
 


