
 تـنمية الرافديـن                                                                                   

  2142لسنة   83المجلد     421ملحق العدد 

 23/5/2019 تأريخ قبول النشر                                                        24/3/0291 تأريخ استلام البحث

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدكتور معن وعد الله المعاضيدي كرم توفيق محمد عبد الله

 قسم إدارة الأعمال -أستاذ  قسم إدارة الأعمال -طالب ماجستير 

 كلية الإدارة والإقتصاد/ جامعة الموصل كلية الإدارة والإقتصاد/ جامعة الموصل

Karam T. M. Abdullah  Maan W. Al-Maadhedee (Ph.D) 

Karam.Tawfeeq.Abdullah@gmail.com  Maanwaadallah@yahoo.com 

ممارسة عملية التخطيط الإستراتيجي في قطاع التعليم الأهلي 

 قالأساسي في العرا

 "دراسة واقع وتحليل مضمون"

Practice of Strategic Planning Process in the 

Basic Private Education Sector in Iraq 

 " Reality Study and Content Analysis" 
 



 [39]                                                                                                  ... .ممارسة عملية التخطيط الإستراتيجي

 المستخلص

 
يجي في عينة من مدارس التعليم مارسة عملية التخطيط الإستراتدراسة واقع م  إلى البحث  يهدف

 هلية،ثانوية الاوائل الأتمثلة بم  ونينوى ، DAVINCIو SABIS ثانويةمتمثلة ب هلي في محافظتي دهوكالأ

تمثلت و، فضلاً عن نتائج تلك الممارسة، تطلباتها وتحليل مضامينها بالوقوف على الواقع الفعلي فيهالتحديد م  

تكاملة من حيث فتقار مدارس التعليم الأهلي عينة البحث إلى تبني خطط إستراتيجية م  شكلة البحث في إم  

فاده : هل ت مارس المدارس المبحوثة المراحل، وبموجب ذلك ط رحت مشكلة البحث في إطار تساؤل محدد م

تباي ن تية: "تبنى البحث الفرضية الآأعلاه ولمعالجة المشكلة ، ستراتيجي واضحة ومتكاملة؟عملية تخطيط إ

تحليل  تقنية انحثاالب وطبقتخطيط إستراتيجي واضحة ومتكاملة"، المدارس المبحوثة في تبني عملية 

ثبت في الملحق )الذين تم لقاؤ ارس المبحوثةالمد فيإجابات المعنيين  علىالمضمون  عن ، (1هم كما هو م 

والم شار إليها في  SABISعتمدة في مدارس الخطة الاستراتيجية الم   مراحلستمارة الاسئلة الواردة في إ

التي ي مكن الإستفادة منها وتعميمها على باقي المدارس داخل  للمقارنة المرجعية أنموذجبوصفها ( 2)الملحق 

التوصيات التي قدم بناءً عليها ما يناسبها من ستنتاجات الإالى مجموعة من  ، وتوصل البحثلعينة وخارجهاا

 قترحات.الم  و

 

 ستراتيجي، قطاع التعليم الأهلي، تحليل المضمون. : التخطيط الإالكلمات المفتاحية
 

Abstract 

 

The research aims to study the situation of the practice of strategic planning process 

in a sample of private education schools in Dohuk governorate represented by schools 

secondary SABIS and Davinci, and Ninewa represented by the Al-Awael secondary 

School to determine their requirements and analyze their contents by finding out the 

actual reality in them. The problem of research refers to the lack of private schools in 

research sample to adopt the integrated strategic planning in terms of stages. This 

problem can be specified in the specific question: Are the schools in question exercise a 

strategic planning process clear and integrated? To address the above problem, the 

research adopts the following hypothesis; contrast of schools investigated in the adoption 

of a clear and integrated strategic planning process, the researchers applied the technique 

of content analysis to the responses of those concerned in the who were met schools as 

presented in Appendix (1) to the questions contained in the SABIS strategic plan 

components form referred to in Annex (2) as a reference comparison model that could be 

used and publish him to the rest of the schools both inside and outside the sample, and the 

research reached a set of conclusions on which the proposals were based. 

 

Keywords: Strategic Planning, Education Sector Private, Content Analysis.  

 

 المقدمة
لغةر  بلةو   كافةة ت عد المنظومة التربوية اليوم أساساً للتنميةة التةي تسةعى إلةى تحقيقهةا الةدول

قةةي لم جتمعاتهةةا، ةةبل الر  أساسةةياً لتةةوفير حيةةاة كريمةةة وفعالةةة لأفةةراد  وأنهةةا ت شةةكل م ةةدراً  أفضةةل س 

تعلمةة م جتمعاتها وبالتالي تحريك عجلة التنمية، إذ أن التعليم ي مثل الأرضية الم   همة ل نع الأجيةال الم 

والم تح نة بالعلوم والتكنولوجيا والآداب والفنون، والتي ت سةهم فةي بنةاء الم جتمةع وفةق مقاسةات بنةاء 
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الحضارة الإنسانية وفي الوقت الراهن أصبحت الةدول تقةاس بالتقةدم العلمةي وبمةا تملكةم  مةن مةدارس 

 جزء الأكثر أهمية في إرساء لبنات هذا التقدم.وصروح علمية وثقافية وبذلك باتت المدارس ت مثل ال

هةةذا وأضةةحت كلمةةة مدرسةةة أهليةةة )خاصةةة( علةةى المسةةتوى العةةالمي اليةةوم "عبةةارة جذابةةة"، 

وأصبح تواجدها في العراق اليةوم أمةرلا لا مفةر منةم ، وهةذا يعنةي أننةا نشةهد تحةولاً لا إراديةاً فةي الفكةر 

فةي التعلةيم، كةل ذلةك أدى إلةى "التغيوةر"، والةذ  يتطلةب التعليمي في العديد من الدول نحو الإسةتثمار 

وجود التخطيط الإستراتيجي لمواجهتم من حيث تطوير وتحسين ن ظم التعلةيم إذ أن التقةد م فةي تحسةين 

 النوعية المقبولة من التعليم هو صراع مستمر لا ينتهي.

غدا  والنجاح، كما أنم على نحو ٍعام هو أداة البقاء التخطيط الإستراتيجي الأمر الذ  يجعل

الع ر،  هذا سمات عن كونم سمة من إنجاز مطلوب، فضلاً  حيوياً لأ  وأساساً  بارزة علامة

تقدماً لمواجهة تحديات المستقبل عبر خطة إستراتيجية م عدة وفق خطوات  حضارياً  وإسلوباً  م 

ب وإرضاء الزبائن متكاملة ت مكن القائمين على مدارس التعليم الأهلي من تنمية الأعمال وجذ

تميز.  وتحقيق مستويات الأداء الم ستهدفة والتنافس بنجاح وبلو  الموقع الم 

 الإطار المنهجي

 البحثمشكلة  -أولا 
ي عد التخطيط الإستراتيجي ضرورة م لحة للوفاء بمتطلبات العملية الإدارية السليمة في 

مستقبلية، إذ لا تخلوا م نظمة ما إلا وقد الم نظمات التعليمية، فقد أصبح من أهم وسائل التطوير ال

أخذت ن يبها من عملية التخطيط الإستراتيجي، وذلك لعموم الفائدة المرجوة منها، والتخطيط 

الإستراتيجي في مدارس التعليم الأهلي بحاجة إلى مزاوجة النهج والمنهج عند إعداد الخطة 

 ائم، ومنهج للتفكير.الإستراتيجية لمعرفة خطوات عملها، وبما يجعلم نهج د

 ووفق ذلك تتحدد مشكلة البحث في التساؤل الآتي:  

 هل ت مارس المدارس الأهلية المبحوثة عملية تخطيط استراتيجي واضحة ومتكاملة؟

 أهداف البحث-ثانياا 

التخطيط الإستراتيجي  مراحليهدف البحث إلى التعريف بالتخطيط الإستراتيجي، وتحديد 

بمراحلها  التخطيط الإستراتيجي التي ت  ب مراحل عمليةالوقوف على واقع فضلاً عن وتوضيحها، 

تكاملة  .المبحوثةمدارس ال نجاحفي  الم 

  أهمية البحث -ثالثاا 
 تزايداً بالوقت الحاضرهتماماً م  حث أهميتم من أهمية موضوعم كونم إتجاهاً شهد إيكتسب الب

اسة قطاع التعليم الأهلي الأساسي في عينة فضلاً عن كون البحث من البحوث التي توجهت نحو در

من المدارس الأهلية المتواجدة في البيئة العراقية بوصفها لبنة مهمة في تطوير العملية التعليمية 

وإستناداً وهذا يرتبط بتشجيع المدارس المبحوثة لتبني التخطيط الإستراتيجي وفق عملياتم المتكاملة، 

 اسة على النحو الآتي:إلى ذلك ي مكن إيجاز أهمية الدر

  عملية  لمضامين مراحلت ساعد على تشخيص مدى إدراك القائمين على المدارس المبحوثة

 التخطيط الإستراتيجي.

  تمكين المدارس المبحوثة من توظيف التخطيط الإستراتيجي في تحديد خياراتها في العمل

 لإستراتيجية.التربو  وبما ي مكنها من إتباع أفضل الطرائق لبلو  مقاصدها ا

 البحث فرضيات -رابعاا 

 تبنى البحث فرضيتين أساسيتين هما:

 الفرضية الأولى: ت مارس المدارس المبحوثة عملية التخطيط الإستراتيجي

 باين المدارس المبحوثة في م مارسة عملية تخطيط إستراتيجي الفرضية الثانية: تت
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 مجتمع البحث وعينته -خامسا
التي تندرج تحت م سمى التعليم الأهلي الأساسي في كافة مدارس البحث في ال ميدانتمثل 

جراءات البحث تنطبق عليها إمن المدارس الاهلية في العراق  عددٍ ب تمثل مجتمعم  ما العراق، في

، وجاءت ، ومجموعة مدارس الأوائل الأهلية(DAVINCI، مدرسة SABISمدرسة الحالي، وهي )

 .  إستمارة الإستبانة عينة البحث ممثلة بالمستجيبين على

 وفيما يأتي وصف مخت ر للمدارس عينة البحث:

 ( مدرسةSABIS سابيس في محافظة دهوك والتي تحمل الاسم التالي )(Sardam 

International School) وبدأت بالتعليم الأولي )ريا  الأطفال( ثم  (2009)، تأسست سنة

في التعليم وهو نظام  SABISلمدرسة نظام التعليم الابتدائي والمتوسط والإعداد ، وتعتمد ا

على مدى أكثر من قرن من الزمن، بالتواز  مع  ختباره  اديمي راسخ تمّ تطويره  وتحسينم  وإأك

عترك الحياة، يحضر نظام النواحي الأكاديمية من حيث تطوير الذات، والتحضير لخو  م  

م مدى يدخل في منظوره مبدأ التعل  سابيس التربو  الطلبة للنجاح في مدرستهم فهو نظام تعليم 

الحياة ويعمل على إعداد مواطنين مسؤولين وهو مزيج من تعليم عالي الجودة وقيم تقليدية ترتكز 

التربو   SABISعلى العمل الدؤوب وتحمل المسؤوليات تجاه النفس والآخرين، ويخضع نظام 

 وللمجتمع وللبيئة العالمية.  قتضاء الحاجة ليبقى ديناميكياً مواكباً للع رللتحديث عند إ

  مدرسة(DAVINCI)  بدأت (2010)دافنشي الإيطالية في محافظة دهوك، تأسست سنة ،

(، ثم تطورت لتقديم التعليم المتوسط عام 2119-2119المدرسة بالتعليم الابتدائي في سنة )

 (.2113-2112(، كما توجد نية لتقديم التعليم الإعداد  سنة )2119-2112)

 وبةةدأت بةةالتعليم الابتةةدائي ثةةم طةةورت  (2005)الأوائةةل الأهليةةة فةةي نينةةوى، تأسسةةت سةةنة  مةةدارس

، كمةةا افتتحةةت ثانويةةة (2009)نفسةها ونظةةام تعليمهةةا لتشةةمل التعلةيم المتوسةةط والإعةةداد  فةةي سةنة 

، وتتكةون مةن مجموعةة مةن المةدارس فةي مدينةة الموصةل ثانويةة (2017)خاصة للبنات فةي سةنة 

 ختلطة. نات، وابتدائية م  للبنين وأخرى للب

 منهج البحث- سادساا 

تبنى البحث منهجية علمية في إجراءاتم النظرية والميدانية، فعلى صعيد الجانب النظر  تبنى 

الباحثان المنهج الوصفي لوصف ما تم طرحم من أدبيات التخطيط الإستراتيجي في الكتب 

ا متوفر في الشبكة الدولية )الإنترنت(، وفي ستعانة بمت والرسائل العلمية، فضلاً عن الإوالدوريا

واقع ( لغر  الوقوف على Content Analysisالإطار الميداني تم تبني منهج تحليل المضمون )

أما عن الأدوات المستخدمة في البحث فقد تم في المدارس المبحوثة،  التخطيط الإستراتيجي عملية

( 2عدة في الملحق )ستمارة الم  والإ (1ي الملحق )كما هو موضح ف المقابلة الشخ ية الإعتماد على

على موقعها الرسمي على شبكة   (SABIS)عتمادها كما وردت في الخطة الإستراتيجية لمدرسةتم إ

عتمدة بوصفها مقياس نموذج لجودة الإعتماد الأكاديمي في الإتحاد الأوربي كونها أ الانترنت، والم 

ستراتيجي لجودة العملية التعليمية الم ستهدفة، فضلاً عن أن تبني تكامل ي عبر عن عملية التخطيط الإم  

من المدارس المتميزة  بق فيهان المدرسة التي ط  نموذج كان مق وداً على إعتبار أالباحثان لهذا الأ

 حتذى بم من قبل باقي مدارس العينة أو المجتمع الكلي.عتمادها أنموذجا ي  التي يمكن إ

 

 الإطار النظري

 مفهوم التخطيط الستراتيجي -أولا 
كبيرة في المنظمات الحديثة بسبب ندرة الموارد،  أهميةكتسب مفهوم التخطيط الإستراتيجي ا

وكفاءة،  بفاعليةوزيادة المنافسة، وزيادة الحاجة إلى تلبية توقعات الزبائن، والحاجة إلى حل القضايا 
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مديرين للتنقل عبر بيئة الأعمال الحالية فمن الواضح إذن أن التخطيط الإستراتيجي أداة حيوية لل

بأنم يجب على الم خططين  (Opiyo, 2011, 19)الديناميكية والتنافسية وغير المؤكدة لأنم كما يشير 

تباطئ أو يتزايد أو ينقطع بطريقة  الإستراتيجيين التكيفّ مع البيئة حيث النمو ليس ثابتاً بل قد يكون م 

الإدار  العديد من تعريفات التخطيط الإستراتيجي لكن ليس هناك  غير متوقعة، هذا ويتضمن الأدب

 تعريف موحد لم  لأن الباحثين يعرفونم  من وجهات عديدة استناداً للبيئات الخاصة بهم، ومنهم

(Allison & Kage, 2005, 1-2) وليات اللازمة والضرورية بأنم عملية منظمة تضع الأ عرفاه، إذ

تجاه تحقيق متلاك الموارد وتخ ي ها بإرشد الى إللبيئة المحيطة بها، وت  لتحقيق أهدافها لتستجيب 

وعملية مستقبلية الأجل عرفم بأنم  عملية عقلانية طويلة  (Okwako, 2013, 3)ولويات(، أما تلك الأ

ذات طابع عملي، حيث أنم يحول الأفكار الإستراتيجية إلى إجراءات إستراتيجية وينطو  على 

ن مسارات العمل الم مكنة لإتخاذ قرارات إستراتيجية ت قرب المنظمة من هدفها العام، الإختيار من بي

بأن التخطيط الإستراتيجي هو )أحد مراحل الإدارة وفقاً لأغرا  البحث الحالي ويرى الباحثان 

الإستراتيجية ويكون بمثابة خارطة ت رشد مدارس التعليم الأهلي إلى الطريق ال حيح بين نقطتين 

، أين هي الآن؟ وأين ترغب أن تكون في الم ستقبل؟ عبر تزويدها بمسارات للوصول إلى هناك، هما

 مما يجعلم  أداة لتنظيم الحاضر على أساس توقعات الم ستقبل المرغوب وبما يؤد  إلى النجاح(.

 

 أهمية التخطيط الإستراتيجي -ثانياا 

 إستخدامم وعظمت منافعم فوائد تزايدت كلما الإستراتيجي التخطيط أهمية تضاعفت

( 29-22، 2111محمد، (الإستراتيجي كما ذكرها  أهمية التخطيط وترجع تطبقم، التي للمنظمات

 الى أنم ي مكن المنظمات من: 

  التركيز على جوهر أعمالها وبما ي مكنها من وضع إستراتيجيات فعّالة ذات الأثر الإيجابي في

 .مواجهة التغيورات

 لهدر وبالتالي تحقيق الإستثمار الأمثل لمواردهاتخفيض التكاليف وا. 

  تحديد التوجم العام لها مع وجود روابط بين رسالتها وأهدافها وبين السياسات والأنظمة التي

 .تحكم عملها

 يوسع دائرة خبرة العاملين ومنحهم القدرة على التفكير الم تعمق تجاه المشكلات التي تعترضهم. 

 في الآتي: حددت أهميتم  (Mohr, Angie, 2017)وأما  

 في الحفاظ على رأس المال وذلك عبر مراجعة الأداء المالي بإستمرار وبما  ي ساعد المنظمات

 يؤد  إلى تحقيق أفضل النتائج

  تتضمن خطوات توفير الوقت عبر تحديد إطار زمني لتطبيق العمل بوجود خطة إستراتيجية

 متسلسلة ومتكاملة.

  اد  في المجتمع.التغيورات المتأتية من المناخ الإقتتقديم خدمات تتلاءم مع  

 .تحويل الأعمال الم خطط لها إلى اشياء قابلة للقياس 

حيث   مدارس التعليم الأهليويتفق الباحثان مع ما ذ كر سابقاً ويضيفانِ ما تكم ن فيم أهميتم  في 

 ي مك نها من: 

 تجالية عبر صياغة رؤية ورسالة مناسبة الم ضي ق دماً بطريقة هادفة ومدروسة بدلاً من الإر

 وتطلعاتهم المستقبلية.لتلبية إحتياجات اليوم لدى أصحاب الم لحة 

  ثقة أصحاب الم لحة بقدرتها.ي حسن 

   وجد ويقو  الإت الات بين كوادرها لكونم  أداة إنمائية ذات معنى لتوصيل الأهداف ي

 والإستراتيجيات إلى كل أعضاءها.
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   ضمن أهداف يجب تحقيقها.ستراتيجية تتة عبر صياغة خطة إحسن جودة الخدمي 

 ا الإدارية بالتركيز على النتائج.ي حسن مساراته 

  .ي شخص الواقع 

  ي خفض المخاطر عبر تقييمها 

 وبما يجعل التخطيط الإستراتيجي أداة للنجاح ،حيط بهاق بين أعمالها والمجتمع الم  د التناس  ي وج 

 & Patrick) تراتيجية جيدة، هذا وي مكن الإشارة هنا إلى ما جاء بم تمثلة بإسعبر مخرجاتم الم  

Loh, 2017, 28) ثلاثة أبعاد  مععبر توافقها  ،جيدةكونها فيما يتعلق بالحكم على الإستراتيجية

 . )القوة، الزمن، المواءمة( هي

 

 ثالثاُ. أهداف التخطيط الإستراتيجي 

ولقد حدد دف بلا خطة لا يزيد عن كونم مجرد ا منية، إبتداءً لاب د من الإشارة إلى أن وجود ه

، 2112)الرجى وملكاو ،  ومنهمالباحثين أهداف التخطيط الإستراتيجي بوجهات نظر مختلفة 

  بالآتي: هاحددا واللذان (231

 يضمن النمو والتطور في الأجل الطويل. 

   ساعد على تقليل المخاطرة )عدم التأكد(ي. 

   ستثمار ومن ثم التوسع والنمو والربحيةحدد ويوجم قرارات الإي. 

 الآتي:  الهدف (Bagire & Namada, 2013, 481)وأضاف كل من 

 ن إدارات المنظمات من إتخاذ قرارات تتلاءم مع واقع البيئة التنظيمية لها وبما يؤد  إلى أنم ي مك

 .تحقيق الأهداف الإستراتيجية المنشودة

 الأهداف الآتية: (Kimiti et al., 2014, 2)أضاف  وأخيراً 

 المحيطة بها على المدى على التوازن الإيجابي بينها وبين البيئة من الح ول المنظمات  تمكين

 الطويل.

 مسار عمل مستقبلي ي عطيها الضمان لحيوية مستمرة لأنم  يمزج بين التفكير المنظمات  متلاكإ

 ولويات.المستقبلي والتحليل الموضوعي والتقييم الذاتي للأهداف والأ

تكاملة أن ويتفق الباحثان مع جميع ما ذ كر وي ضيفان  أنم ي مكن لعملية تخطيط إستراتيجي م 

 تحقق مجموعة من الأهداف في مدارس التعليم الأهلي ومنها:

 هوية مستقلة ت ميزها عن مثيلاتها إمتلاك. 

 مية.مواكبة الحداثة عبر إستقدام المناهج والوسائل الحديثة في العملية التعلي 

 .تحقيق مستوى أو درجة الرضا الوظيفي بين ملاكها التدريسي مما يوجد بيئة عمل متعاونة 

 .تحقيق الجودة عبر رفع نسب النجاح 

 

 إزالة العقبات وتوفير المُتطلبات لبلوغ فوائد التخطيط الإستراتيجي  -رابعاا 

تكاملة تتمثل بالعقمع هذه الفقرة تتعامل  تداخلة وم  بات التي تواجم عملية ثلاثة محاور م 

التخطيط الإستراتيجي، إذ ي سهم الت د  لها مع توفير م تطلبات ومهارات النجاح اللازمة في إحكام 

 :الوصول إلى الفوائد المرجوة من العملية، وعلى النحو الآتي

 آ. العقبات التي تواجه عملية التخطيط الإستراتيجي

تكاملة لا تعطي وصفة سهلة عملية دقيقة ذاي عد التخطيط الإستراتيجي  ت خطوات م تسلسلة وم 

)هاينز،  أشاروقد  الإستخدام لبلو  النجاح وبالتالي فإنها لا تخلو من العقبات التي قد تواجهها،

هذه العقبات بالآتي: عدم القدرة على تحديد الأولويات والموازنات اللازمة، إلى  (22، 2111
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تبعة، والتجربة السيئة مع التخطيط الإسترات يجي في الماضي، وال راعات وإختلاف السياسة الم 

 التحفيز، وتعد د الآراء.م، وغياب والخوف من المستقبل الذ  يحول دون وجود ت ور ل

يتفق الباحثان مع ما ذ كر، ويؤشران عقبات أ خرى ينبغي تجاوزها في مدارس التعليم و

تمثلة بالآتي: الرضا بالنجاح الحالي مع بالغ فيها وعدم إدراك أن نجاح اليوم  الأهلي، والم  وجود ثقة م 

هو ليس ضمان لنجاح الغد، والإعتماد على المركزية الخانقة في كل صغيرة وكبيرة وبالتالي 

نقص الخبرة اللازمة أخيراً الإبتعاد عن محور التفويض والتسلسل الهرمي للأدوار والمسؤوليات، و

 في صياغة الخطة الإستراتيجية.

 بات نجاح عملية التخطيط الإستراتيجيب. مُتطل

ي مكن الشروع في هذه الفقرة عبر طرح التساؤل الآتي: هل أن مجرد إزالة العقبات والعمل 

وفق خطوات متسلسلة كفيللا لضمان نجاح عملية التخطيط الإستراتيجي؟ إن الإجابة على هذا 

 السطور أدناه.التساؤل تكم ن في 

وسيطة بين إزالة العقبات وبلو  الفوائد المرجوة من هذه  يرى الباحثان أن هنالك مرحلة

 (Grunig & Kuhn, 2018, 252) عبر عنهاالتي تتمثل بتوفر مجموعة من المتطلبات و العملية

أن تكون الإدارة على دراية جيدة بزبائنها ومنافسيها ومنظمتهم الخاصة، وأن تكون هناك : بالآتي

يتمكن من يدير المنظمة من إقناع الموظفين بأن شجاعة لإتخاذ قرارات واضحة، وأن 

 .الإستراتيجيات الم ختارة هي الإستراتيجيات ال حيحة

: ضرورة إنشاء عملية أخرى على النحو الآتي م تطلباتالباحثان مع ما ذ كر وي ضيفان  ويتفق

الخطة تعاونية مبنية على الثقة مع كافة الأطراف ذات العلاقة للح ول على الدعم في صياغة 

الإستراتيجية، والإلتزام بإجراءات التغيير وإطلاق عِنان الإبتكار بالتخلي عن المألوف وعدم الخوف 

من المجهول، والتركيز على الإستثمارات المطلوبة لضمان الحفاظ على إمكانيات النجاح الحالية 

 وبناء قدرات جديدة لضمان النجاح في المستقبل.

 ستراتيجيجـ. فوائد عملية التخطيط الإ

ي مكن القول أن المعادلة قد إكتملت  هاتطلباتالتي تواجم هذه العملية وتوفير م بعد إزالة العقبات

( بالآتي: ي مكّن المنظمات من 29-29، 2119لبلو  فوائد هذه العملية والتي حددها  )الكرخي، 

ساب جميع العاملين العمل بعقلانية في تحديد خياراتها، وي شجع العمل الجماعي ليؤد  إلى إكت

الخبرة، ويوسع دائرة معارف المنظمات للح ول على قدر أكبر من المعلومات عن واقع البيئة 

 وائمة بعيدة عن التعار  والتخب ط.المحيطة بها، وي كون أنظمة عمل مت

تعزيز الإت الات الآتي: ب فوائد هذه العملية حددا (David & David, 2017, 44) إلاّ أن 

والمشاركة، وإمتلاك إدارات المنظمات فهم عميق لوجهات نظر الآخرين من أصحاب بالحوار 

الم لحة، ودعم وإسناد العاملين لما تقوم بم منظماتهم وتخطط لم، وزيادة إلتزام إدارات المنظمات 

 .للعمل بجد لتحسين مخرجاتها

الإقناع بضرورة إمتلاك وبموجب ما سبق يرى الباحثان أنم  ي حقق الفوائد الآتية لتكتمل دائرة 

تكاملة وعلى النحو الآتي: أداة لبلو  النجاح واستدامتم   مدارس التعليم الأهلي خطة إستراتيجية م 

بالإستمرار في تقليص الفجوة الإستراتيجية، ويمنح المنظمات ح ة سوقية أكبر عبر القدرة على 

كات منافسيها أو الرد عليها، وإستثمار الوقت بوجو د جداول زمنية ت حدد الوقت المطلوب توقع تحر 

 لتحويل الخطة إلى واقع ملموس.
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 الإطار الميداني
تحليل مضمون النتائج التي تم التوصل إليها عبر مجموعة يتناول هذا المحور من البحث 

المقابلات الشخ ية التي أجراها الباحثان مع القائمين على المدارس عينة البحث خلال المدة  

 (.1( وكما موضح في الملحق )2/2/2112( ولغاية )1/2/2112)

 

 إجابات القائمين على المدارس المبحوثة-أولا 

عبر إطلاعهم المباشر على  ( خلاصة النتائج التي توصل لها الباحثان1يوضح الجدول )

عتمد في مدرسة ممارسات التخطيط الإستراتيجي ومراحلم  في المدارس المبحوثة وفق الأنموذج الم 

(SABIS  بوصفم أنموذج م )( 2تكامل والمشار إليم في الملحق)،  خلال سنوات البحث الممتدة من

-2111( و )دافنشي(، )SABIS( بالنسبة للمدارس )2119-2119،2119-2112،2112-2112)

 .( فيما يتعلق بمدارس الأوائل الأهلية في الموصل2112-2119،2119-2119، 2112
 

 (1الجدول )

 يط الإستراتيجي في المدارس المبحوثةالتخط عمليةواقع 

 العنصر
 (1المدرسة الأولى )

SABIS 
 (2المدرسة الثانية )

 دافنشي

 (3المدرسة الثالثة )

 الأوائل

 أولا. الرسالة

  وجةةةةةةةةود رسةةةةةةةةالة

 واضحة ومتكاملة

 متوفرة متوفرة متوفرة

  النسب المتحققة من

 رسالة المدرسة
31-39% 39-33% 21-31% 

  مسةةةةةةةتوى تطةةةةةةةور

قةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةع العلا

 المجتمع

منةةةةةةاظرة علميةةةةةةة مةةةةةةع الجامعةةةةةةة 

 الأمريكية ومع مدارس مشابهم

مسةةةةةةةةةةةاعدة الطلبةةةةةةةةةةةة ذو  

 حتياجات الخاصةالإ

 مساعدة النازحين

 نشاطات فنية )مسرحية(

تنشةةيط المهةةارات الفنيةةة فةةةي 

 محافظةةةة دهةةةوك )معةةةار 

 فنية(

 لا يوجد

  مةةا قدمتةةم المدرسةةة

 للبيئة

شةةةجرة فةةةي محافظةةةة  211زراعةةة 

 دهوك

 تنظيف جبل زاوة حملة

( شةةةةجرة فةةةةي 191زراعةةةةة)

 دهوك

حملةةةة تنظيةةةف فةةةي محافظةةةة 

 دهوك

 لا يوجد

 ثانياا. الرؤية
  تحسةةةةةةةةين نتةةةةةةةةةائج

الطلبةةةة فةةةي إطةةةةار 

 -)أعةةةةةةداد الطلبةةةةةةة

 -النةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاجحين

 -الراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبين

 المكملين(

31-39% 33%-111% 21-31% 

  التواصةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةع

 عوائل الطلبة

o جتماعةةات دوريةةة خةةلال السةةنة إ

 .( كل شهرين2)

o ت ةةةةل إلةةةةى  ات فرديةةةةةجتماعةةةةإ

 ( إجتماع في الأسبوع91)

o جتماعةةات دوريةةة سةةنوية إ

 ( كل ثلاثة أشهر9-9)

o اعةةةةةات فرديةةةةةة مةةةةةع جتمإ

 9-2عوائةةةةةةةةةةل الطلبةةةةةةةةةةة 

o عتمةةةةةاد نظةةةةةام الكترونةةةةةي إ

ل طالب يستطيع ولي أمر ك

الةةدخول عبةةر كلمةةة مةةرور، 

للإطةةةةةلاع علةةةةةى جوانةةةةةب 
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 العنصر
 (1المدرسة الأولى )

SABIS 
 (2المدرسة الثانية )

 دافنشي

 (3المدرسة الثالثة )

 الأوائل

 جتماع أسبوعيإ 

 

جتماعيةة وعلميةة سلوكية وإ

 24 لوالإجابةةة تةةتم خةةلا

سةةةةةةةةةةةاعة مةةةةةةةةةةةةن قبةةةةةةةةةةةةل 

حاجةة إلةى نتفت الالمدرسة)إ

 الاجتماعةةةات الشخ ةةةية إلا

 في الحالات الق وى(

 هتمام بالطلبةالإ 
o هتمةةةةام يتةةةةوافر قسةةةةم خةةةةا  للإ

 بالجوانب النفسية وال حية

o  يتةةةةةةوافر قسةةةةةةم خةةةةةةا  ببنةةةةةةاء

 الشخ ية

o  يتةةةوافر قسةةةم خةةةا  بةةةتعلم فةةةن

 القيادة

 

o   يتةةةةةةةوافر قسةةةةةةةم خةةةةةةةا

هتمام بالجوانب النفسية للإ

 ل حيةوا

o دروس أخلاقية 

o  دروس تنميةةةةةةة مهةةةةةةارات

 فنية وقيادية

o  دروس فةةي الإبةةداع وحةةل

 المشكلات

o جتماعات رياضية وفنيةإ 

o زيارات ميدانية 

o سفرات ترفيهية 

o  تنميةةةةةةة مهةةةةةةارات الطلبةةةةةةة

 المبدعين

 ثالثاا. الأهداف

  تخ ةةيص المةةوارد

 على الاستخدامات

o  المةةوارد كانةةت كافيةةة فةةي تحقيةةق

( 9النشةةةةةاطات وعلةةةةةى مةةةةةدى )

 سنوات

o (2119-2119،) 

o (2119-2112،) 

o (2112-2112 لتغطيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة )

 نشاطات رياضية وفنية

 

o ( 31تةةةم تحقيةةةق نسةةةبة٪ )

مةةن تخ ي ةةات المةةوارد 

 :في عدة مجالات منها

o  المجةةةال الرياضةةةي حيةةةث

قامةةةةةت المدرسةةةةةة بعمةةةةةل 

( فةةةةةي 2ملاعةةةةةب عةةةةةدد )

المدرسة وتم إيجار مسةبح 

 لتعليم السباحة.

o نجةاز علوم تم إفي مجال ال

لمةي يضةم جميةع ختبر عم  

 الأدوات العلمية.

o  فةةةةةةي مجةةةةةةال الموسةةةةةةيقى

 أقامةةةةت المدرسةةةةة مكانةةةةاً 

يضم بعض الآلات  خاصاً 

الموسةةةةةةةةةةةةةةيقية لةةةةةةةةةةةةةةتعلم 

 الموسيقى.

o  الهةةةةةةةةةةدف أولاً أخلاقةةةةةةةةةةي

 .ووطني وتربو 

o حت المدرسة فةي وأيضاً نج

خلةةةةةةةةةق التةةةةةةةةةوازن مةةةةةةةةةع 

 حتياجات.الإ

o ضةةةاً هةةةذا لا يخلةةةو مةةةن وأي

مة سةةةةةةتداالةةةةةةربح ولكةةةةةةن لإ

 المشروع

 ية مسةةةار سةةةتمرارإ

ز )عدد الطلبةة التمي  

المتفةةوقين فةةةي كةةةل 

مرحلةةةةةةة، متابعةةةةةةة 

ز الفةةةةةةةرد  التمي ةةةةةةة

 ستمراره(وإ

o  جميةةةةع الطلبةةةةة متميةةةةزين أ  أن

-39ز ت ةةةل إلةةةى )نسةةةبة التمي ةةة

( وذلةةةةك لوجةةةةود فلتةةةةرة 111%

للطلبة  أ  إخةراج الطالةب الةذ  

يرسةةب سةةنتين علةةى التةةوالي مةةن 

 المدرسة

o  يوجةةةةد فةةةةي كةةةةل مرحلةةةةة

 ( طةةةةةةةةلاب2-9) تقريبةةةةةةةةاً 

( 21متميةةزين مةةن أصةةل )

( 9طالةةةةب علةةةةةى مةةةةةدى )

 سنوات

o ز فةةةةةي جميةةةةةع يوجةةةةةد تمي ةةةةة

المجالات الفنية والرياضةية 

والعلميةةةة وتقةةةوم المدرسةةةة 

 بتنمية وتشجيع المواهب

 لتةةةةةزام مسةةةةةتوى الإ

الةةةوظيفي مةةةن قبةةةل 

الكةةةةةةوادر )تةةةةةةذكر 

 نسب مئوية(

o (.%31لتزام فوق )مستوى الإ 

 

o  بلةةةةةةغ الإلتةةةةةةزام مسةةةةةةتوى

39٪. 

 

o  111بلغ  الإلتزاممستوى٪ 

بالةةةةةةدوام لوجةةةةةةود جهةةةةةةاز 

الب ةةمة والمتابعةةة مةةن قبةةل 

 الإدارة
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 العنصر
 (1المدرسة الأولى )

SABIS 
 (2المدرسة الثانية )

 دافنشي

 (3المدرسة الثالثة )

 الأوائل

  مةةةةةةةةةا إجةةةةةةةةةراءات

المدرسةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي 

 محاسبة المق رين

مةةةةةةةةةةن الكةةةةةةةةةةوادر 

 التعليمية والإدارية

o  أ  موظف يخطأ في مجال

العمل والأهداف المحددة يخضع 

 :إلى برامج

التدريب، ثم التنبيم الشفهي، ثم 

الإنذار التحرير ، ثم اتخاذ 

 الإدار  الإجراء

o ( حةةةالات تةةةم 9-9توجةةةد )

( 9إخةةةةةةةةراجهم خةةةةةةةةلال )

سةةةنوات الماضةةةةية وكةةةةان 

 تق يرهم في: 

 مجال اللغة 

 مجال إدارة ال ف

o  التق ةةير العلمةةي فةةي حالةةة

ي نةةةةوع التعامةةةةل مةةةةةع وفةةةة

الطلبةةة  يةةتم الإسةةتغناء عةةن 

 الموظف

 رابعاا. الإستراتيجة

 نجةةةةةةةةةةاز كيفيةةةةةةةةةةة إ

لتةةزام إ الأهةةداف؟

المدرسةةةةة بمعةةةةايير 

ز مي ةةةةةةالجةةةةةةودة والت

الأكةةةةةةاديمي )هةةةةةةل 

هناك دليةل لةذلك أم 

 لا؟(

o  ًتحمةل العديةد مةن  الشركة عالميا

ز وعلةةى مسةةتوى شةةهادات التمي ةة

 المدرسة في محافظة دهوك مثلاً 

الطالةةةةب الةةةةذ  يةةةةتم نقلةةةةم مةةةةن 

المدرسةةةة ولةةةم يحقةةةق المسةةةتوى 

المطلةةةوب يحقةةةق فةةةي المدرسةةةة 

نجةاح الالمنقول إليها أعلةى نسةب 

بةةةةةين الطلبةةةةةة، وأيضةةةةةاً رغبةةةةةة 

هةةةةةةالي فةةةةةةي التسةةةةةةجيل فةةةةةةي الأ

 ةةةةةل عةةةةةدد يالمدرسةةةةةة حيةةةةةث 

التسةةةةةةةةجيل والتقةةةةةةةةديم حةةةةةةةةوالي 

ذا كةةان عةةام ( طالةةب وهةة1911)

ختيةار ( لكن يتم إ2112-2112)

ختبار تميزين فقط بعد إجراء إالم  

 بعد القرعة

o  ح ةةةلت المدرسةةةةة علةةةةى

البكالوريةةا  (IB) شةةهادة

الدوليةةةة فةةةي العةةةراق فةةةي 

المرحلةةةة المتوسةةةطة عةةةام 

(2119-2119 )

-2119تدائيةةةة عةةةام )والاب

2112) 

o  تةةةم السةةةعي لتحقيةةةق شةةةهادة

لةةةةةةةك لإتبةةةةةةةاع الايةةةةةةةزو وذ

المدرسةةة جميةةع مواصةةفات 

يزو للتعليم ومةن ضةمنها الا

مواصةةفات البيئةةة التعليميةةةة 

)بنةةةةةاء المةةةةةدارس وخدمةةةةةة 

الطلبةةة وبالمشةةاهدة عمليةةاً(، 

ولكن منعت ظروف المدينة 

 ذلك

 

  مةةةةةةةا قامةةةةةةةت بةةةةةةةم

المدرسة من إسةهام 

في تطةوير خةدمات 

 ليمية  خاصة تع

o  توجةةةةد دروس إضةةةةافية خاصةةةةة

 سبوع .خلال الإ

o  توجد دروس إضافية يوم السبت

 للتقوية. 

o   كملين.توجد مدرسة صيفية للم 

o  يوجد نشةاط لتوزيةع الكتةب علةى

 الطلبة في بقية المدارس

o  توجةةةةةةةد دورات صةةةةةةةيفية

تقيمها المدرسة لتعلم اللغة 

 .الإنكليزية

o  أقامت دورات تدريبية في

)رياضةةة  مجةةال الرياضةةة

-2119التةةةةةةةنس( عةةةةةةةام )

2119.) 

o  قةةةدمت المدرسةةةة نشةةةاطات

تعةةةةةددة فنيةةةةةة ورياضةةةةةية م  

 خاصة بالطلبة

  تهيئةةةةةةة بيئةةةةةةة دوام

 آمنة ومحترمة 

 

o  يوجةةةةةد قسةةةةةم خةةةةةا  للتنظةةةةةيم

لامة المدرسة هتمام بأمن وسوالإ

 ،( أشةةةةةخا 11مكةةةةةون مةةةةةن )

 مةةنوأيضةةاً معالجةةة المشةةاغبين 

 الطلبة

o تسةتخدم المدرسةة سةمات 

(IB) البيئةةةة  فةةةي تةةةوفير

الآمنةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةع الإدارة 

وبإشةةةةةةةةراف المدرسةةةةةةةةين 

تخ  ةة وتوجد كةوادر م  

لحمايةةةةة المدرسةةةةة ومنةةةةع 

دخةول أ  شةخص غريةب 

 إليها

o  المدرسةةة تتمتةةع بحةةرم امةةن

بجميةةع مواصةةفات الأمةةان، 

مةةثلا يةةتم إعةةلام ولةةي الأمةةر 

بخةةروج الطالةةب بعةةذر مةةن 

المدرسةةةةةةة مباشةةةةةةرة عةةةةةةن 

طريةةةق النظةةةام الالكترونةةةي 

 ت.وهكذا لجميع المشكلا

  هةةةةل بيئةةةةةة العمةةةةةل

مناسةةةةةبة لتوظيةةةةةف 

الكةةةةوادر التعليميةةةةة 

 والإدارية )كيف(؟

o  توجد غةرف خاصةة للتدريسةيين

وتوجةةةةةةةةةةد غةةةةةةةةةةرف خاصةةةةةةةةةةة 

للاجتماعات وأيضاً توجد غةرف 

خاصةةة لتةةدريب وتهيئةةة الكةةوادر 

 التعليمية.

o  نعةةةةم توجةةةةد بيئةةةةة عمةةةةل

مناسةةةبة مةةةن حيةةةث تةةةوفر 

غةةةةرف خاصةةةةة للكةةةةوادر 

وأيضةةا إقامةةة لقةةاءات مةةع 

مةةنهج الةةذ  يةةوفر مةةدير ال

الخدمة للكادر، فضلا عن 

o  ًلوجةةود غةةرف  مناسةةبة جةةدا

ين ويوجةد خاصة بالتدريسةي

 أيضاً مطبخ خا  بالكادر
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 العنصر
 (1المدرسة الأولى )

SABIS 
 (2المدرسة الثانية )

 دافنشي

 (3المدرسة الثالثة )

 الأوائل

إرسةةةةال الكةةةةوادر خةةةةارج 

البلةةةةد لاكتسةةةةاب خبةةةةرات 

 تعليمية لتطبيق المنهج.

  بنةةةةةةةةةةاء الطالةةةةةةةةةةب

لتحةةةةاق بةةةةالتعليم للإ

وى العةةةةةالي )مسةةةةةت

المرحلةةةةة المنتهيةةةةة 

 البكالوريا(

o لطالب مخير فةي يوجد قسمين وا

ثنةةةين إختيةةةار أحةةةد الأقسةةةام أو الأ

 : معا

o القسم الأول: هو الوزار  العام 

o المي إذا القسةةةم الثةةةاني: هةةةو العةةة

ح ةةةةةةل عليةةةةةةم الطالةةةةةةب بعةةةةةةد 

قبةةةل فةةةي أ  متحةةةان فسةةةوف ي  الإ

 جامعة عالمية

 

o ( 2يقةةوم الطالةةب وخةةلال )

أشةةهر بإعةةداد بحةةث لكةةي 

يكةةون مؤهةةل لةةتعلم إعةةداد 

 .البحث في الجامعة

o  مشةةةةةروع لخدمةةةةةة يقةةةةةدم

 المجتمع.

o ( 12،11فةةةةةي المرحلةةةةةة )

لومةةا يخيةةر الطالةةب بةةين دب

خت اصةةةةةات المةةةةواد والإ

التةةةةةةةي تؤهلةةةةةةةم لةةةةةةةدخول 

يرغةةةب  الجامعةةةات فمةةةثلاً 

الطالةةةب فةةةي دخةةةول كليةةةة 

الطب في هذه الحالة تقةوم 

المدرسةةةة بةةةالتركيز علةةةى 

تعليم الطالب في الجوانةب 

 العملية والإحيائية البحتة.

o قالةة يقوم الطالب بإعةداد م

موسةةعة وتكةةون جةةزء مةةن 

 عبوره المرحلة

o  بنةةةةاء الطالةةةةب مةةةةن بدايةةةةة

 بنةاءً  الدخول إلةى المدرسةة

لكةةةي يحقةةةق أعلةةةى  تميةةةزاً م  

لتحةاق بةالتعليم المعةدلات للإ

 الجامعي

 المخرجااااتخامسااااا. 

 المقاسة
  التحسةةين فةةي إدارة

المدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ال ةةفوف )نمةةاذج و

 التحسين المستمر(

o ت المدرسةةة بةةالتعليم الأولةةي بةةدأ

الإبتةةةةدائي ثةةةم المتوسةةةةط ثةةةةم  ثةةةم

عةةةةةةداد ، ويوجةةةةةةد تةةةةةةدريب الإ

وأكةةةةاديمي للكةةةةادر مةةةةن خةةةةارج 

المدرسة )مدرب عةالمي( لتقويةة 

وتحسةةةةةةين المسةةةةةةتوى اللغةةةةةةو  

 للكادر.

o ارة توجةةةد وأيضةةةاً بالنسةةةبة لةةةلإد

ورشةةةةةات عمةةةةةل بعةةةةةد عمليةةةةةةة 

يظهةر لةةدينا خلةةل  سةتبيان مةةثلاً الإ

تعامةةةل مةةةع الطلبةةةة الفةةةي مجةةةال 

دورات  فسوف تقوم الإدارة بفتح

وورشات عمل لتحسين وتطةوير 

أداء الكادر في هذا المجةال وفةي 

 أ  مجال يظهر فيم خلل

o  بةةةةدأت المدرسةةةةة بةةةةالتعليم

بتةةةةةةةةدائي فةةةةةةةةي عةةةةةةةةام الإ

(، ثةةةةةةةةةةةةةةم 2119-2119)

تطةةةةورت لتقةةةةديم التعلةةةةيم 

-2119المتوسةةةةط عةةةةام )

(، كمةةةا توجةةةد نيةةةة 2112

لتقةةةديم التعلةةةيم الإعةةةةداد  

 (2113-2112عام )

)التحسةةةةةةين مةةةةةةن خةةةةةةلال 

 توسع(ال

o  بةةةةةدأت المدرسةةةةةة بةةةةةالتعليم

الإبتةةةدائي ثةةةم المتوسةةةط ثةةةم 

عةةةةداد ، وتعتمةةةةد علةةةةى الإ

تحديةةةد مشةةةرف لكةةةل مةةةادة 

علةةةى  بالإشةةةراف يقةةةوم

زملائةةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةةن نفةةةةةةةةةةس 

خت ةةةةا  علةةةةى مةةةةدار الإ

يةةةتم  السةةةنة الدراسةةةية، مةةةثلاً 

لكةةي يشةةغل  الأكفةةأ ختيةةارإ

شةةرف لمتابعةةة الم   من ةةب

نفةةةس  الكةةوادر علميةةاً فةةةي

 .خت ا الإ

o يقةةةةةدم إلةةةةةى  وهنةةةةاك تقيةةةةةيم

الإدارة عن مسةتوى الكةادر 

لرفةةةةع مسةةةةتواه فةةةةي حالةةةةة 

وجةود خلةل معةةين فةي مةةادة 

معينة في الأداء، كما وتقوم 

المدرسةةةةةةةة بعمةةةةةةةل دورات 

صةةةيفية فةةةي مجةةةال الإدارة 

 والاخت ا 
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 العنصر
 (1المدرسة الأولى )

SABIS 
 (2المدرسة الثانية )

 دافنشي

 (3المدرسة الثالثة )

 الأوائل

  ردم فجةةةةةةةةةةةةةةةةةةوات

 الانجاز بين الطلبة

o  تقوم المدرسة بفتح دورات

تقوية مستمرة من بداية السنة 

عدها تفتح والى نهاية السنة وب

خاصة المدرسة ال يفية ال

 بتدريب وتقوية مستوى الطلبة

o  تقوم المدرسة برفع جميةع

مثةةةال مسةةةتويات الطلبةةةة و

( 2112-2119ذلك عام )

كةةةةةةةان الإنجةةةةةةةاز بنسةةةةةةةبة 

(، وأصةبح فةي عةةام 32٪)

( بنسةةةةةةةةبة 2112-2112)

(32٪) 

o  تقةةوم المدرسةةة برفةةع جميةةع

لا يوجةةد مسةةتويات الطلبةةة و

قيةةةةاس فةةةةي ردم الفجةةةةوات 

ب ان المدرسةةة تسةةتقبل بسةةب

 مستويات متفاوتة 

  نجاح المدرسةة فةي

بنةةةةةةةةاء شةةةةةةةةراكات 

وتوأمةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةع 

مؤسسةةةات تعليميةةةة 

أو مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 أخرى

o  مةةةةةع جامعةةةةةات توجةةةةةد شةةةةةراكة

عالميةةةةةة تجةةةةةرى مةةةةةن خلالهةةةةةا 

إمتحانةةةةةةةةات وتجمةةةةةةةةع نتةةةةةةةةةائج 

متحانات كرصيد لقبول الطلبة الإ

للمسةةةةةةةةةتقبل ومنهةةةةةةةةةا جامعةةةةةةةةةة 

 )كامبردج(

 

 

 

o  توجد علاقات مع مدارس

خةةةةةةرى مثةةةةةةل مدرسةةةةةةة أ

)عشةةةةةةق( التركيةةةةةةة فةةةةةةي 

النةةةةةةةةةةواحي الرياضةةةةةةةةةةية 

-2112والعلمية في عام )

(، وأيضةةةةةا هنةةةةةاك 2112

مشةةةةةروع للموائمةةةةةة مةةةةةع 

مدرسةةةة فةةةي خةةةارج البلةةةد 

 سةةةنةتحديةةدا فةةةي فرنسةةا و

(2112-2113) 

o سةتعداداتفي النيةة توجةد إ 

مواءمةةةة ولكةةةن  لإجةةةراء

السةةابق منةةع  المدينةةة ظةةرف

 من ذلك.

 

 

 

  مستوى التوسع فةي

وادر المدرسةةةية الكةة

كمةةةةةةةةةةةا ونوعةةةةةةةةةةةا 

)التطةةةةور الكمةةةةي، 

التطةةةةور النةةةةوعي( 

تةةةةةةةةةةذكر حسةةةةةةةةةةب 

 السنوات

o ( عةةةدد 2111-2113فةةةي عةةةام)

وعيةة ( شةخص والن91الكةوادر )

تقةةةةدر حسةةةةب الإختبةةةةار ونسةةةةبة 

إذا كانةت  فمةثلاً  ،إجتياز الإختبار

المدرسةةة ف( %9)الإختبةةار نسةبة 

تأخةةةةذ أعلةةةةى نسةةةةبة فةةةةي جميةةةةع 

المجةةةالات والتخ  ةةةات وفةةةي 

( عةةةةةةةةدد 2112-2112عةةةةةةةةام )

شخص والنوع جيةد  112الكادر 

 جداً 

o ( 2111-2111فةةي عةةام )

( 91كةةةان عةةةدد الكةةةوادر )

 .شخ ا والنوعية جيدة

o ( 2112-2112فةةي عةةام )

( 21كةةةان عةةةدد الكةةةوادر )

شخ ةةةةا والنوعيةةةةة جيةةةةدة 

 جدا.

 

o الطلاب  أعداد كلما ازدادت

تزيةةةد المدرسةةةة مةةةن إعةةةداد 

كوادرهةةةةةةةةا فةةةةةةةةي جميةةةةةةةةع 

يةةةاً المجةةةالات إداريةةةاً وتعليم

 وخدمياً.

 

 

 تحليل المضموننتائج   -ثانياا 

( 1تحليةةل إجابةةات القةةائمين علةةى المةةدارس المبحوثةةة اعتمةةاداً علةةى مةةا جةةاء فةةي الجةةدول )

 تقنية تحليل المضمون بإستخدام 

 . تحليل مضمون عنصر الرسالة1

لرسةالة الإسةتراتيجية، فضةلاً عةن بةين المةدارس المبحوثةة فيمةا يتعلةق بعن ةر ا ( أن هنالك تبايناً 1يتضح من الجدول )

تذبذب النتائج على مستوى المدرسة الواحدة، إذ أن الاتجاه أخذ بال عود كما هةو الحةال بالنسةبة لنسةب إنجةاز الرسةالة 

لثلاثةة ( وهةذا يؤشةر نجةاح المةدارس ا2119-2111( )2112-2119في المدارس على مستوى السنوات قيةد البحةث )

ات المةدارس المبحوثةة نجاز فيما يتعلق بعن ر الرسالة، وفيما يتعلق بمستوى تطور علاقةالمبحوثة في تحقيق نسب الإ

ذلةك حجةم النشةاطات (، قد بةدأت بنشةاطاتها المجتمعيةة وطورتهةا، ومؤشةر 2)( و1مع المجتمع إتضح أن المدرستين )

حتياجةةات الخاصةةة ذو  الإ ت العلميةةة ومسةةاعدة الطلبةةةتجةةاه المجتمةةع والتةةي تمثلةةت بةةإجراء المنةةاظراالمقدمةةة منهمةةا 

( التي خلةت 9عن نشاطات فنية مجتمعية وهذا يؤشر تفوقهما في هذا المجال قياسا بالمدرسة ) والطلبة النازحين فضلاً 

( و 1مدرسةتين )تجةاه البيئةة نجةد أن رسةالة الإطار ما قدمتةم المةدارس المبحوثةة رسالتها من مثل هكذا نشاطات، وفي 

( لضمان مكةان لهةا 2( و )1تمثل ذلك بمجموعة نشاطات مما يؤشر سعي المدرسة )وبالبيئة  هتمام( لم تخلو من الإ2)

 ( من هكذا نشاطات .9في البيئة ومؤشر ذلك حرصهما على ممارسة هكذا نشاطات، بينما خلت المدرسة )
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 . تحليل مضمون عنصر الرؤية2

سةةبة لعن ةةر الرؤيةةة الإسةةتراتيجية فةةي المةةدارس ( أن هنةةاك ت ةةاعداً فيمةةا تحقةةق بالن1يتضةةح مةةن معطيةةات الجةةدول )

المبحوثة. إذ حرصت المدارس الثلاثة المبحوثة على ضةمان صةورة إيجابيةة لهةا فةي مجتمعهةا ودليةل ذلةك أنهةا قةدمت 

خدمات تعليمية أسهمت في تحقيةق نسةب نجةاح عاليةة يعبةر عةن جةودة خةدماتها التعليميةة، وفيمةا يتعلةق بالتواصةل مةع 

( تعمد نظاماً إلكترونياً ي عد علامة بارزة فةي اتجةاه تطةوير علاقةات المدرسةة مةع 9تضح أن المدرسة )عوائل الطلبة، ا

جتماعات سنوية وشهرية ويوميةة، وهةذا يؤشةر حةر  مدارس الأخرى من لقاءات وإذو  الطلبة، بجانب ما تعتمده ال

حوثة حري ةة علةى تنفيةذ أحةد أهةم مكونةات د من أن المدارس المبالمدارس الثلاثة على التواصل من أجل ضمان التأك  

ام الرؤيةة الإسةةتراتيجية اسةةتناداً إلةى العلاقةةات مةةع المجتمةع الةةذ  تمةةارس أعمالهةا فيةةم، وفيمةةا يتعلةق بمسةةتويات الاهتمةة

هتمام في كل مدرسةة قياسةاً بالمةدارس الأخةرى، إذ اتضةح أن هنةاك بالطلبة في المدارس المبحوثة إتضح تنوع ذلك الإ

تضح قبولاً وإعداداً وتخريجاً، فقد إ ابية تدل على حر  إدارات المدارس المبحوثة على الاهتمام بطلبتهامؤشرات إيج

أن هناك مشاريع تنمي قدرات الطلبة ومهاراتهم في مجال القيادة والإبداع وحل المشكلات وبناء الشخ ية والأخلاقية 

محددة وبإدارة متخ  ين في تلةك المجةالات، وهةذا  والسلوكية عبر سلسلة من المحاضرات والتوجيهات وفق برامج

 يؤشر كون الطالب محور الرؤية الاستراتيجية في المدارس المبحوثة.

 . تحليل مضمون عنصر الأهداف3

سةتخدامات الأهداف الإستراتيجية المتعلقة بإستغلال الموارد وتخ ي ةها علةى الإ( أن 1يتضح من معطيات الجدول )

ستخدامات المخ  ة لها وأيضا المدرسةة ( نسب عالية في تغطية الموارد للإ2( و )1المدرسة )كانت كافية، وحققت 

مةا كانت تهدف إلى صنع التوازن بين الأربةاح والأهةداف التربويةة والأخلاقيةة والوطنيةة واسةتدامة المشةروع، وفي (9)

( وقةد تةأتى ذلةك مةن نهةج %111-39ز )( نسةبة تمية1ريتم، حققةت المدرسةة )سةتمرايتعلق في هدف التميةز الفةرد  وإ

( 21) ( طلبة متميةزون مةن أصةل2-9( ففي كل مرحلة يتواجد )2المدرسة في إجراءات القبول، أما بالنسبة للمدرسة )

تلت المركةز الأول ح( إ1يتضح مما تقدم بأن المدرسة ) تجاه تنمية المواهب وتشجيعها،( تذهب بإ9طالب، والمدرسة )

الةةوظيفي مةةن قبةةل الكةةوادر حققةةت الإلتةةزام بسةةبب إجةةراءات القبةةول لةةديها، وبشةةأن مسةةتوى  ز الفةةرد فةةي عمليةةة التميةة

( 2(، وحققت المدرسةة )%31( ما مقداره )1لتزام، إذ حققت المدرسة )( نسب عالية من الإ9( و )2( و )1)المدارس 

كةةوادر التعليميةةة (، وتجةةر  عمليةةة المحاسةةبة للمق ةةرين مةةن ال%111( نسةةبة )9( وحققةةت المدرسةةة )%39نسةةبة )

( من خلال أن يخضع المق ر لبرنةامج إصةلاحي متةدرج، وفةي حالةة عةدم جةدوى هةذا 1والإدارية من قبل المدرسة )

سةةنوات(،  9( مدرسةةين ومةةوظفين خةةلال )9-9فيهةةا ف ةةل ) ( فقةةد تةةم2الموظةةف، أمةةا المدرسةةة ) البرنةةامج يةةتم ف ةةل

( تأخةذ بةالنهج الحةديث فةي عمليةة إصةلاح المةورد 1مدرسةة )( يتم الف ل مباشةرة، ويتضةح أن ال9وبالنسبة للمدرسة )

 البشر  بالتدريج وهذا مؤشر جيد بالاهتمام بالمورد البشر .

 . تحليل مضمون عنصر الإستراتيجية4

ح ةلت ( 1( مدى التزام المدارس بمعايير الجودة والتميزّ الأكاديمي بالنسبة للمدرسة )1يتضح من معطيات الجدول )

ز على مستوى محافظة دهوك، بسبب الإقبال الكبير من قبل الأهالي علةى تسةجيل أبنةائهم من شهادات التمي على العديد

( ح لت على شهادة 2ختيار المتميزين فقط، والمدرسة )الطلبة إلى إختبارات ومن ثمة إ في المدرسة، وذلك بإخضاع

(IB( العراقيةةة فةةي المرحلةةة الابتدائيةةة والمتوسةةطة، فةةي عةةام )2112-2119( الابتدائيةةة، وفةةي عةةام )2119-2119 )

( لةةم تحقةةق معةةايير الأيةةزو، وفيمةةا يتعلةةق بقيةةام المدرسةةة بالمسةةاهمة فةةي تطةةوير خةةدمات 9المتوسةطة، بينمةةا المدرسةةة )

( تعطةةي دروسةةاً إضةةافية خةةلال الأسةةبوع، ودروس تقويةةة يةةوم السةةبت، ودورات 1تعليميةةة خاصةةة، نجةةد أن المدرسةةة )

م اللغةةة ( فيوجةةد فيهةةا دورات صةةيفية لةةتعل2)ط توزيةةع الكتةةب فةةي بقيةةة المةةدارس، أمةةا المدرسةةة كملةةين ونشةةاصةةيفية للم  

( نشاطات فنية ورياضية متعددة بالطلبة، ويتضةح 9الإنكليزية، ودورات تدريبية في رياضة التنس، وقدمت المدرسة )

بالطلبةةة المكملةةين أكثةةر مةةن  هتمةةام( فةةي عمليةةة النهةةو  والإ9( و )2ة )( قةةد تفوقةةت علةةى المدرسةة1أن المدرسةةة )

المدرستين الأخيرتين، وفيما يتعلق بتوفير البيئة الآمنة والمحترمة حرصت المدارس الثلاثة على توفير أعلةى درجةات 

الأمان، من حيث توفير الكادر الأمني والات ال المباشر بأولياء الأمور عنةد مغةادرة الطالةب المدرسةة بعةذر، وبشةأن 

( وفرتا غرف مناسبة خاصة للتدريسةيين 2( و )1للكوادر التعليمية والإدارية، نجد أن المدرستين ) بيئة العمل المناسبة

والكادر الإدار ، فضلاً عن إقامة دورات وتوفير غرف التهيئة والتدريب وكذلك التدريب خارج العراق، أما المدرسة 

( قةد 2( و )1فة، ويتضةح أن المدرسةتين )( فقد وفةرت غةرف خاصةة بالتدريسةيين والكةادر الةوظيفي وغرفةة للضةيا9)

(، وفي إطار بناء الطالب للالتحةاق 9توفقتا في تهيئة الغرف المناسبة للتدريب وتهيئة الكوادر التعليمية على المدرسة )

( قسةةمين، الأول وزار  والثةةاني هةةو عةةالمي، خ ةةص الأول لقبةةول الطالةةب فةةي 1بةةالتعليم العةةالي، أعةةدت المدرسةةة )

( بالطالةب وبكيفيةة إعةداده 2ل العةراق، والثةاني لقبةول الطلبةة فةي الجامعةات العالميةة، وتهةتم المدرسةة )الجامعات داخة
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( يخيةةر الطالةةب فةةي 12( و )11ة )فةةي المرحلةةوالبحثةةي مةةن أجةةل تأهيلةةم ليكةةون قةةادراً علةةى إعةةداد البحةةوث مسةةتقبلاً، 

خت ةا  عبةر التركيةز علةى عةداده لةذلك الإإذ تقةوم المدرسةة بإخت ا  الذ  يرغب أن يكمل مشواره التعليمةي، الإ

( فتهةتم ببنةاء الطالةب مةن بدايةة الةدخول إلةى المدرسةة بنةاءاً 9المواد الرئيسة الذ  سوف يقةوم بدراسةتها، أمةا بالنسةبة )

ة رغةم لتحةاق بةالتعليم الجةامعي. وعمومةاً يتضةح لنةا بةأن المةدارس الثلاثةحقق أعلةى المعةدلات التةي تؤهلةم للإمتميزاً لي

 ف مناهجها، إلاّ أنها أبدت حرصاً كبيراً على إعداد الطالب وتهيئتم للالتحاق بالتعليم العالي.ختلاإ

 مضمون المخرجات المقاسةتحليل . 5

( فيمةا يتعلةق بالمخرجةات المقاسةة فةي التحسةين فةي إدارة المدرسةة وال ةفوف بالنسةبة 1يتضح من معطيات الجدول )

( فةلا يوجةد لةديها مثةل تلةك الةدورات، وتقةوم 2بية وتأهيلية  للكةادر، أمةا المدرسةة )( أنها تقيم دورات تدري1للمدرسة )

( تهةتم 9( و )1( بعمل دورات صيفية في مجال الإدارة والاخت ا ، يتضةح لنةا ممةا تقةدم أن المدرسةة )9المدرسة )

تمام، وفيما يتعلق بردم فجةوات ه( هذا الإ2يمنا لم تظهر المدرسة )برفع مستوى الأداء التعليمي والإدار  لكوادرها، ب

( دورات مستمرة من بدايةة السةنة ولغايةة نهايتهةا وتقةوم بفةتح المدرسةة ال ةيفية 1الإنجاز بين الطلبة، تفتتح المدرسة )

( فإن نسةبة الإنجةاز فةي السةنة الدراسةية 2كملين لتقوية ورفع المستوى التعليمي لدى طلاب المدرسة، أما المدرسة )للم  

(، أمةا المدرسةة %32( ما مقةداره )2112-2112، تطورت لت بح في السنة الدراسية )%32كانت  (2119-2112)

( فتستقبل مستويات مختلفة من الطلبة، وتقةوم برفةع جميةع مسةتويات الطلبةة، يتضةح ممةا تقةدم أن لكةل مدرسةة نهةج 9)

اقي المدارس في قيامها في عملية ( تفوقت على ب1خا  في عملية ردم الفجوات الإنجاز بين الطلبة، ولكن المدرسة )

إقامة الدورات ال يفية والأسبوعية واليومية، وفيما يتعلق في نجاح المدرسة في بنةاء شةراكات وتوأمةم مةع مؤسسةات 

تعليميةةة أو مؤسسةةات أخةةرى بالنسةةبة للمدرسةةة الأولةةى لةةديها شةةراكة مةةع جامعةةات عالميةةة مثةةل جامعةةة )كةةامبردج(، 

(، وهناك مشروع للتوأمة مةع مدرسةة  2112-2112مية ورياضية في السنة الدراسية )( لها علاقات عل2والمدرسة )

( فهنةاك فةي النيةة إسةتعدادات 9أمةا المدرسةة )(، 2113-2112من خارج البلد وتحديداً في فرنسا في السةنة الدراسةية )

( تقةدمت علةى  1درسةة )السةابق منعهةا مةن ذلةك. وبةذلك يتضةح ممةا تقةدم، أن الممدينة الموصل ظرف للتوأمة، ولكن 

المدرستين في إجراء التوأمة والقبول في الجامعات العالمية، وفيما يتعلق بمسةتوى التوسةع فةي الكةوادر التدريسةية كمةاً 

( في السنة الدراسةية 112( ارتفعت لت ل إلى ) 91( نجد أن أعداد الكوادر التدريسية كانت )1ونوعاً، ففي المدرسة )

( 2خت اصات المطلوبةة، أمةا الكةوادر التدريسةية فةي المدرسةة )جيدة ومتنوعة بحسب الإ( وبنوعيات 2112-2112)

( 21( لت ةبح )2112-2112( تدريسياً، تطورت في السةنة الدراسةية )91( )2111-2111كانت في السنة الدراسية )

العلاقةة بةين عةدد الطلبةة  ( فإنهةا تتبةع آليةة9تدريسياً، وهي بمستويات جيدة جداً وباخت اصات متنوعة، أما المدرسة )

زدادت أعةداد الطلبةة تزيةد المدرسةة مةن أعةداد كوادرهةا فةي جميةع يسية )أ  تدريسي / طالب(، فكلمةا إوالكوادر التدر

الاخت اصات. ويتضح مما تقدم حةر  المةدارس الةثلاث علةى مواكبةة الزيةادة فةي أعةداد الكةوادر التدريسةية لتغطيةة 

 ب المقبولين والمتواجدين.متطلبات التزايد في أعداد الطلا

 

 تحويل المراحل إلى أوزان -ثالثاا.

بهةةدف الوقةةوف علةةى واقةةع الممارسةةة الفعليةةة لعمليةةة التخطةةيط الإسةةتراتيجي فةةي المةةدارس 

 المراحةلالمبحوثة ووفق ما أشارت إليةم نتةائج عمليةة تحليةل المضةمون، سةيلجأ الباحثةان إلةى تحويةل 

( درجةة مةع تقسةيمها حسةب عةدد 21) مرحلةة(، حيةث أن لكةل 2الى أوزان وكما مثبت فةي الجةدول )

ثبتة داخله والتي بةدورها ت قسةم إسةتناداً إلةى أكبةر عةدد مةن الإجابةات، مةع ملاحظةة أنةم  االتساؤلات الم 

 (.111الدرجة النهائية ستكون من ) هذا يعني بالمح لة أنو مراحل( 9لدينا )
 

 (2الجدول )

 في المدارس المبحوثة التخطيط الإستراتيجيمراحل أوزان 

 الدرجة العنصر
 المدرسة الأولى

SABIS 

 المدرسة الثانية

 دافنشي

المدرسة الثالثة 

 الأوائل

    22 أولا. الرسالة

  وجةةةةةةةةةود رسةةةةةةةةةالة

 واضحة ومتكاملة

9 

متوفرة لدى 

 المدارس الثلاثة

9 9 9 
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 الدرجة العنصر
 المدرسة الأولى

SABIS 

 المدرسة الثانية

 دافنشي

المدرسة الثالثة 

 الأوائل

النسةةب المتحققةةة مةةن 

 رسالة المدرسة
9 

1.3+1.39=1.29 

1.29/2=1.329 

1.329*9=9.229 

1.39+1.33=1.39 

1.39/2=1.32 

1.32*9=9.29 

1.2+1.3=1.2 

1.2/2=1.29 

1.29*9=9.29 

  مسةةةةةةتوى تطةةةةةةور

العلاقةةةةةةةةات مةةةةةةةةع 

 المجتمع

9 

استناداً إلى 

 المدرسة الثانية

9/9=1.29 

1.29 9 1 

  ما قدمتةم المدرسةة

 للبيئة

9 

اجابة واحدة لدى 

المدرستين الاولى 

 والثانية

9 9 1 
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 22  ثانياا. الرؤية    

  تحسين نتائج الطلبةة

فةةةةي إطةةةةار )أعةةةةداد 

 -النةةةاجحين -الطلبةةةة

 -الراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبين

 المكملين(

2.222222222222222 

1.3+1.39=1.29 

1.29/2=1.329 

1.329*

2.2222222222222229= 

2.122222222222222 

1.33+1=1.33 

1.33/2=1.339 

1339*

2.222222222222222= 

2.299999999999999 

1.2+1.3=1.2 

1.2/2=1.29 

1.29*

2.222222222222222= 

9.222222222222222 

  التواصل مع

 عوائل الطلبة

2.222222222222222 

متوفر في 

المدارس الثلاثة 

قي فيم لدى  مع ر 

 المدرسة الثالثة

2.222222222222222 

 

 

 

2.222222222222222 

 

 

 

 

2.222222222222222 

 

 

 

 

 2.222222222222222 الاهتمام بالطلبة

متوفر في 

المدارس الثلاثة 

وك لاً حسب وجهة 

 نظره

2.222222222222222 

 

 

 

 

2.222222222222222 

 

 

 

 

2.222222222222222 
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  22 ثالثاا. الأهداف    

  تخ يص المةوارد

 على الاستخدامات
9 9 1.3*9 =9.9 9 

  اسةةةتمرارية مسةةةار

)عةةةةةةةةةدد التميةةةةةةةةةز 

الطلبةةةةة المتفةةةةوقين 

فةةةي كةةةل مرحلةةةة، 

متابعةةةةةةةة التميةةةةةةةز 

الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرد  

 واستمراره(

9 

1.39+1=1.39 

1.39/2=1.329 

1.329*9=9.229 

2/21=1.9 

1.9*9=1.9 

 

9 

  مسةةةةتوى الالتةةةةزام

الةةوظيفي مةةن قبةةل 

 الكوادر

9 1.3*9=9.9 1.39*9=9.29 9 
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 الدرجة العنصر
 المدرسة الأولى

SABIS 

 المدرسة الثانية

 دافنشي

المدرسة الثالثة 

 الأوائل

  إجراءات المدرسة

فةةةةةةةةةي محاسةةةةةةةةةبة 

المق ةةةةةرين مةةةةةةن 

الكةةةوادر التعليميةةةة 

 دارية والإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

لكل مدرسة 

اجراءات معينة 

في م حاسبة 

المق رين، 

خذ فالأولى تأ

بالنهج الحديث في 

عملية إصلاح 

المورد البشر  

بالتدريج وهذا 

مؤشر جيد 

بالاهتمام بالمورد 

والثانية البشر  

والثالثة لا تسمح 

بذلك وتنتهج 

اسلوب الف ل 

 المباشر

9 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 
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 رابعاا. الإستراتيجية 
22    

  كيفيةةةةةةةةةة إنجةةةةةةةةةاز

لتةةزام إالأهةةداف؟ )

المدرسةةةة بمعةةةايير 

الجةةةةةودة والتميةةةةةز 

  (الأكاديمي

9 9 

تحمل العديد من 

شهادات التمي ز دون 

 ذكرها

9 

 IBتحمل شهادة 

 البكالوريا الدولية

1 

ظرف المدينة السابق 

منعها من الح ول 

 زوعلى شهادة الأي

  مةةةةةةةا قامةةةةةةةت بةةةةةةةم

المدرسة مةن إسةهام 

فةةي تطةةوير خةةدمات 

 تعليمية  خاصة

9 

استناداً إلى 

المدرسة الأولى 

9/9=1 

9 2 1 

  تهيئةةةةةة بيئةةةةةة دوام

 آمنة ومحترمة

9 

متوفرة في 

 المدارس الثلاثة

9 9 9 

  هةةةةةل بيئةةةةةة العمةةةةةل

مناسةةةةةةبة لتوظيةةةةةةف 

الكةةةةوادر التعليميةةةةةة 

 والإدارية 

9 

متوفرة في 

 المدارس الثلاثة

9 9 9 

  بنةةةةةةةةةاء الطالةةةةةةةةةب

للالتحةةةاق بةةةالتعليم 

 العالي

9 

إستناداً إلى 

المدرسة الأولى 

 والتي فيها نظامين

9/2=2 

9 

 وزار  عام، عالمي

2 

 وزار  فقط

2 

 وزار  فقط

 11 12 21 المجموع
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 الدرجة العنصر
 المدرسة الأولى

SABIS 

 المدرسة الثانية

 دافنشي

المدرسة الثالثة 

 الأوائل

 .المخرجاتخامساا 

  قاسةالمُ 
22    

  التحسةةين فةةي إدارة

المدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 وال فوف

 

 

9 

إستناداً الى 

المدرسة الأولى 

 الثالثةو

9/2=2.9 

9 2.9 9 

  ردم فجةةةةةةةةةةةةةةةةةوات

نجةةةةةةةةةاز بةةةةةةةةةين الإ

 الطلبة

9 

المدارس الثلاثة 

 متوازنة

9 9 9 

  نجاح المدرسة فةي

بنةةةةةةةاء شةةةةةةةراكات 

وتوأمةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةع 

مؤسسةةات تعليميةةة 

أو مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةات 

 أخرى

9 9 9 1 

ظرف المدينة السابق 

 منعها من ذلك

  مسةةةةةتوى التوسةةةةةع

فةةةةةةةةةي الكةةةةةةةةةوادر 

المدرسةةةةةةةية كمةةةةةةةا 

ونوعةةةةا )التطةةةةةور 

تطةةةةةور الكمةةةةةي، ال

 النوعي(

9 9 9 9 

 19 12.9 21 المجموع
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  المخطط الآتي: النتائج في الجدول السابق إلى تحويلمكن وي  

 

 
 (1مخطط )

 التخطيط الستراتيجي مراحلواقع المدارس المبحوثة في ممارسة 
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تقدمة المدارس المبحوثة كانت م  ( أن 1( والمخطط )2معطيات الجداول ) يتضح من خلال

في ممارسة عملية التخطيط الاستراتيجي وهذا ما يبرز من خلال النسب والمجاميع المتحققة في كل 

 ، ومن شأن ذلك أن يثبت الفرضية الأولى التي تنص على: البحثمنها خلال سنوات 

 التخطيط الإستراتيجي.ت مارس المدارس المبحوثة عملية 

( الى تباين طفيف بعن ر الرسالة، 1( والمخطط )2ت شير النتائج الموضحة في الجدول )و

ملحوظ لدى مدرسة الأوائل بسبب أن  إنخفا  وقد حلت مدرسة دافنشي بالمرتبة الأولى ويقابلها 

تم المدرسة للبيئة(، النشاط الثالث )مستوى تطور العلاقات مع المجتمع(، والنشاط الرابع )ما قدم

كانت قيمتهما صفراً، أما فيما يتعلق بعن ر الرؤية فنرى ان هنالك اهتماماً متقارباً فيما بين 

نذ م  بشكل دقيق ومتوافقة مع إمكانياتهم حددة رؤية كل منهم م   المدارس المبحوثة ويعود ذلك إلى أن

قد حلت بالمرتبة الأولى في بلو  وائل البداية، أما فيما يتعلق بعن ر الأهداف فنرى أن مدرسة الأ

لدى مدرسة دافنشي  ، ويقابل ذلك إنخفا  صرارها على تحقيق الجودةوهذا مما يؤشر إهدافها أ

ز الفرد  واستمراره( بسبب أن النشاط الثاني )عدد الطلبة المتفوقين في كل مرحلة، متابعة التمي  

لأخرى. وفيما يتعلق بعن ر الإستراتيجية فنرى أن ( مقارنة بالمدارس ا1.9كانت قيمتم  قليلة جداً )

نخفض مستوى مدرسة الأوائل لتحل بالمرتبة الثالثة ملحوظ بين المدارس المبحوثة إذ إ هنالك تباين

التزام المدرسة بمعايير الجودة  نجاز الأهداف؟إلى أن النشاط الأول المتعلق بـ)كيفية إ ويعود ذلك

م صفراً، بسبب الظرف الأمني الذ  كانت تشهده مدينة الموصل مع والتميز الأكاديمي( كانت قيمت

العلم أن المدرسة كانت تتبع جميع المواصفات المطلوبة للح ول على شهادة الأيزو، ويقابل ذلك 

ستمرت قاسة فقد إولى، وبشأن المخرجات الم  حيث حلت بالمرتبة الأ SABASارتفاع لدى مدرسة 

مستوى مدرسة  إنخفا  ستمرار في رتبة الأولى ويقابلها إاظ على المبالحف SABASمدرسة 

الأوائل التي حلت بالمرتبة الثالثة بسبب النشاط الثالث )نجاح المدرسة في بناء شراكات وتوأمة مع 

علاه في عن ر كانت قيمتم صفراً ولنفس السبب أ مؤسسات تعليمية أو مؤسسات أخرى( أيضاً 

بق يتضح تباين مستوى الممارسة الفعلية لعملية التخطيط عتماداً على ما سوإالإستراتيجية، 

تي مرت بها تلك الإستراتيجي في المدارس المبحوثة بفعل الظروف البيئية الداخلية والخارجية ال

، وبالم ح لة التخطيط الإستراتيجي مراحلل تكام  بهتمام إداراتها فيما يتعلق المدارس، ومستوى إ

العملية التعليمية، وبموجب النتائج التي أظهرها تحليل  نجاحتوى فإن هذا التباين يؤثر على مس

: "تباي ن المدارس المبحوثة في التي تنص على الثانيةالمضمون ي مكن القول ب حة الفرضية 

 ".عملية تخطيط إستراتيجي م مارسة

 

  والتوصياتستنتاجات الإ
، التوصياتعة من الى عددٍ من الإستنتاجات وفي ضوئها تم طرح مجمو البحثتوصل 

 وعلى النحو الآتي:

 تستنتاجالإا -أولا.

المبحوثة طار عن ر الرسالة وحلول المدارس ظهور تباين فيما بين المدارس المبحوثة في إ  .1

تقدمة ل ياغة عن ر الرسالة إلا ،حسب مراتبها  ي فسر الباحثان ذلك في وجود ممارسة فعلية م 

المدرسة الثالثة )ثانوية الأوائل الأهلية(، يعود سببم إلى ختلاف لدى أن ظهور حالة التباين والإ

الظرف الأمني الذ  شهدتم مدينة الموصل خلال سنوات احتلالها إذ أنها كانت تسير وفق نهج 

ثابت وبشكل متسارع قبل احتلال مدينة الموصل وهي اليوم تمضي نحو تعزيز الغر  الذ  

 نشأت من أجلم.



 [111]  ديعبدالله والمعاضي

س المبحوثة فيما يتعلق بعن ر الرؤية وقد يعود ذلك إلى التحديد نعدام التباين بين المدارإ .2

المبكر لهذا العن ر، إذ يتضح أن تحديده  لم يشهد اختلافا يؤشر حالة التباعد بين المدارس 

 المبحوثة في هذا المجال.

لسعي إلى تحقيقها ما جاءت مدرسة الاوائل بالمرتبة الأولى من حيث ممارسة تحديد الأهداف وا .9

 هتمامها بتحديد أهداف واقعية والسعي الجاد إلى تنفيذها.شر حقيقة إيؤ

ستراتيجيات المناسبة على الرغم من تفوقها في سة الأوائل فيما يتعلق بتحديد الإتراجعت مدر .9

ا ويمكن أن يفسر ذلك بمحدودية الإهتمام بمضامين تحديد الأهداف والسعي الى تحقيقه

 بالمدارس الأخرى المبحوثة.ستراتيجيات المناسبة قياساً الإ

دوات المناسبة قياساً قاسة بفعل عدم توظيف الأستمر تراجع مدرسة الاوائل في المخرجات الم  إ .9

 بالمدارس الأخرى المبحوثة.

تكاملاً لعملية التخطيط  .2 وجود توجهاً واضحاً لدى المدارس المبحوثة لتبني أنموذجاً م 

 .الأهلي إنجاح تجربة التعليم من أجلالإستراتيجي 

 

  التوصيات-ثانياا.
يوصي الباحثان إدارة مدرسة الأوائل بضرورة التأكيد على ربط رسالة المدرسة مع متطلبات  .1

التنمية محلياً وإقليمياً مع مواكبة التطورات العالمية وبما يؤد  الى تحقيق الغر  الذ  نشأت 

 من أجلم والم عبر عن سبب وجودها.

المبحوثة نحو تعزيز الإهتمام بعن ر الرؤية الإستراتيجية كونم  ضرورة توجيم أنشطة المدارس .2

ال ورة الذهنية للمستقبل المنشود ويتطلب ذلك إمتلاك القدرة على القراءة ال حيحة لثقافة البيئة 

 المحيطة فضلاً عن القدرة على ت ديرها للمجتمع.

المستمر ل ياغة ودافنشي بضرورة السعي الجاد و SABIS يوصي الباحثان كل من مدرسة

مكنهما من إمتلاك التمي ز وهو سمة من لأهميتها في بقائهما منافساً، وت  الأهداف والعمل على تحقيقها 

 سمات البقاء.

هتمام ب ياغة مجموعة مدارس الأوائل بضرورة الإ يوجم الباحثان أنظار القائمين على .9

تغيرة عبر التأكيد على صياغة خطط إستراتيجية مرنة للمدرسة بما ي مكنها من مواكبة البيئة الم

للطوارئ وسيناريوهات بديلة قادرة على التعامل مع الظروف الطارئة التي قد تواجم المدارس 

 المبحوثة.

حث إدارة مجموعة مدارس الأوائل على إجراء الفحص الدور  والم ستمر لمخرجات عملية  .9

تمر للمحافظة على جودة العملية التخطيط الإستراتيجي بما ي مكنها من تحقيق التحسين المس

التعليمية والكشف عن الفجوات بين مستويات الطلبة الحالية والمستقبلية المطلوبة وبما يؤد  الى 

ردمها وكذلك الحال بالنسبة للكوادر المدرسية والإدارية وبما يؤد  الى التطور النوعي لا 

 الكمي.

تكامل لعلمية التخطيط الإستراتيجي، يقترح الباحثان على المدارس المبحوثة تبني أنمو .9 ذج م 

لاسيما وأن عديد الدراسات في هذا المجال أثبتت دور هذه العملية في تحقيق التوازن بين ما 

 .تملكم وما ترغب أن تملكم
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