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  المستخلص
  

 إیج اد العلاق ة ب ین نظ ام الت صنیع الرش یق ونظ ام الإدارة البیئی ة ومعرف ة إلىیھدف البحث 
انعكاس  ات متطلب  ات الت  صنیع الرش  یق ف  ي تعزی  ز نظ  ام الإدارة البیئی  ة ف  ي ال  شركة العام  ة لكبری  ت 
الم  شراق الت  ي مثل  ت عین  ة البح  ث بغی  ة تط  ویر نظ  ام ل  لإدارة البیئی  ة لل  شركة ی  ساعد ف  ي تح  سین 

  .كلفالقلیل الھدر في الموارد وتخفیض الأداء البیئي وت
فكرة البح ث القائم ة عل ى أس اس أن ھن اك انعكاس ات  وفقعلى  البحث أنموذجوقد تم بناء 

كثیرة للتصنیع الرشیق في تطویر الأداء البیئي من خلال قیاس علاق ات الارتب اط والت أثیر ب ین ك ل 
 مجموع  ة م  ن إل  ى وق  د ت  م التوص  ل ،متغی  ر م  ن متطلب  ات الت  صنیع الرش  یق ونظ  ام الإدارة البیئی  ة

لنت  ائج والاس  تنتاجات والتوص  یات الت  ي رك  زت عل  ى أن تكام  ل الت  صنیع الرش  یق ونظ  ام الإدارة ا
كلاھم  ا ف  ي تحقی  ق المن  افع الخاص  ة بك  ل ی  ساعد البیئی  ة یع  د خط  وة مبك  رة للتن  سیق والتخط  یط إذ 

 الصناعة نظام التصنیع الرش یق نظام، لذا لا بد من نشر ثقافة الوعي البیئي وضرورة تبني وزارة
  . ارة البیئیة في شركاتھا الصناعیةونظام الإد
  

 دارة الج ودة ال شاملة، ال صیانةإی زو، دارة البیئی ة، الآالتصنیع الرشیق، نظم الإ:الكلمات المفتاحیة
  .المنتجة الشاملة
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ABSTRACT 
The research aims to find the relation between Lean Manufacturing and Environmental 

Management System. The aims also define the reflections of Lean Manufacturing to 
enhance environment system management in Mishraq State Company that has been 
represented as the study sample. This has been sought to develop the environment system 
management to aid in upgrading the environment performance and reduce the losses and 
costs. A hypothetical model was introduced to contain the key idea of the integration 
between Lean Manufacturing and Environmental Management System. This has been done 
via through measuring the correlation and effect between each variable in the requirements 
of Lean Manufacturing and Environment System Management. The study concluded some 
results and recommendations to confirm that both aid to achieve the private benefits in each 
system. Thus, it is important to have environmental information and the necessity of Lean 
Manufacturing and Environment System management to be adopted by Ministry of 
Industry.   

  
Key Words: Lean Manufacturing, Environmental Management System, ISO 14001, Total 

Quality Management (TQM),  Total Productive maintenance(TPM).                                 
  

  البحثمشكلة 
إن البحث عن روابط بین التصنیع الرشیق ونظام الإدارة البیئیة یتطل ب إج راء سل سلة 

الصحة والأمان للوقوف عن م دى الت زام  *مدیريمن المقابلات مع مدیري التصنیع والبیئة و
ال  شركات ال  صناعیة ب  صورة عام  ة وال  شركة العام  ة لكبری  ت الم  شراق خاص  ة بالمتطلب  ات 

ج  ل تعزی  ز الأداء البیئ  ي لل  شركة وبم  ا أانی  ة تطبی  ق الت  صنیع الرش  یق ذل  ك م  ن البیئی  ة وإمك
یمكنھ  ا م  ن مج  اراة المناف  سة العالمی  ة واكت  ساب المی  زة التناف  سیة ذات الأداء الع  الي ف  ي ھ  ذا 

  . الصنف من الصناعات
فمراعاة الجوانب البیئیة من قبل الشركة یسھم في القضاء على التلوث وتط ویر الأداء 

 ، والارتق  اء بم  ستوى كف  اءة أداء الع  املینالكل  فئ  ي ناھی  ك ع  ن تقلی  ل مع  دلات الح  وادث البی
 ، ج دد وأس واق جدی دةزبائن ذلك تحسین سمعة الشركة وزیادة قدرتھا مع اكتساب إلىأضف 

 تدریجي الاعتب ارات على نحون تدخل أفالشركات الراغبة في الاستمرار في الأسواق علیھا 
  ولع ل أھ م أدوات تحقی ق وإقام ة منظوم ة الإدارة البیئی ة،اتھا وخططھ االبیئیة ف ي اس تراتیجی

 وم  ازال العم  ل ،ً الت  ي تعم  ل عل  ى تح  سین الأداء الھیكل  ي طبق  ا ل  سیاسة ال  شركة البیئی  ةھ  ي
لتط  ویر  ISO14000ف  ي إط  ار المواص  فة  ISOمنظم  ة المق  اییس العالمی  ة یج  ري بجدی  ة ف  ي 

  . ئيًأسالیب أكثر عمقا للتقییم البیوأدوات 

                                                 
لبات البیئیة وتوفیر برامج الصحة والسلامة المقصود بمدیري الصحة والأمان ھم الذین یتولون تأمین المتط *

 .المھنیة والمتابعة على تنفیذ ھذه المتطلبات والبرامج
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  مشكلة البحث

  :لقد تم تحدید مشكلة البحث من خلال إثارة التساؤلات الآتیة
   لكبریت المشراق؟ةھل تتوفر متطلبات التصنیع الرشیق في الشركات العام. ١
 نظ  ام تمتطلب  اھ  ل ھنال  ك ت  صور واض  ح ل  دى ال  شركة العام  ة لكبری  ت الم  شراق ع  ن . ٢

   البیئیة؟الإدارة
 البیئی ة ف ي ال شركة العام ة لكبری ت الإدارةیع الرشیق من نظ ام ھل تعزز متطلبات التصن. ٣

  المشراق؟
 الإدارة بین كل من متطلبات التصنیع الرش یق ونظ ام والتأثیرطبیعة علاقات الارتباط  ما. ٤

  البیئیة في الشركة العامة لكبریت المشراق؟
 ، البیئی ةدارةالإم ن نظ ام  یع ززال ذي  نظام التصنیع الرش یق إلى ھنالك حاجة أنوبما 

 الكف  اءة العام  ة ى م  ستوإل  ىال  صناعة ن  ھ یج  ب ت  وفیر ھ  ذه المتطلب  ات للوص  ول ب  شركات إف
  . والعاملین والزبائنالأفراد البیئي المرغوب بما یؤمن سلامة وصحة الأداءوتحقیق 

  
  أھمیة البحث

م  الاھتمام المتزاید بمفاھیم التصنیع الرشیق ونظ اعن طریق البحث أھمیةیمكن تحدید 
ع  ن الانحراف  ات ف  ي بیئ  ة الت  صنیع العراقی  ة م  ع  البیئی  ة ف  ي ال  دول المتقدم  ة والك  شف الإدارة
 الم شراق والت زام ال شركة تالعامة لكبریالتصنیع الرشیق في الشركة  تكییفھا لتطبیق إمكانیة

ا  منتجاتھ ا الكبی ر عل ى البیئ ة المحیط ة وم لت أثیر البیئی ة الإدارةنظ ام قید الدراس ة بمتطلب ات 
التصنیع الرشیق بما ی ؤمن التقلی ل  أسالیبتھا بتطویر ھتسبب من مشكلات عدیدة ینبغي مجاب

 م ا تق دم ف إن  عل ىًوتأسی سا. من الھدر وال صناعات الت ي تح صل خ لال العملی ات الت صنیعیة
 ى البیئ  ي وتحقی  ق م  ستوھ  ائأدا تح  سین عل  ىی  ساعد ال  شركات ال  صناعیة الت  صنیع الرش  یق 

  . العاليةدالجو
  
  داف البحثأھ

م ی البیئی ة وتق دالإدارةالعلاقة بین نظام التصنیع الرشیق ونظام  إیجاد إلىیھدف البحث 
ی ساعد  تطبی ق الت صنیع الرش یق نإ إذ ،وتح سینھ البیئ ي ب الأداءالتوصیات اللازم ة للارتق اء 

 الت  صنیع الرش  یق وت  ساعد الدراس  ة طرائ  قھ  ر ف  ي ظ الت  ي تةی  تالیالعم اتطان  شالف  ي تحدی  د 
یدانی  ة عل  ى ت  شجیع ال  شركات لتطبی  ق الت  صنیع الرش  یق بغی  ة تخف  یض الھ  در م  ع مراع  اة الم

 ل  لإدارة البیئ  ة وت  صمیم نظ  م لإدارةة ءووكف   تبن  ي نظ  م فعال  ة ع  ن طری  قالاعتب  ارات البیئی  ة 
  .ةی البیئالإدارةتوفیر متطلبات ب العالمیة للأسواقالبیئیة للشركة بما یؤمن الدخول 

  
   البحثأنموذج

 ومراجع ة العدی د م ن ُ وأھمیت ھُ البحث بعد تحدید مشكلة البحث وأھداف ھأنموذجء تم بنا
وتحدی   د ) نترن   تالإ( ال   شبكة العالمی   ة للات   صالات طری   قن ع   الأدبی   ات ح   ول الموض   وع 

 تحدی  د ع ن طری  ق ف  ي بیئ ة الت  صنیع العراقی  ة ًأساس  یاًالمتغی رات الأساس  یة الت  ي ت ؤدي دورا 
التح  سین و، ال  صیانة المنتج  ة ال  شاملة(الرش  یق المن  ضمة  الت  صنیع تت  ضمنأس  الیب وأدوات 

إدارة و، تكام  ل سل  سلة التجھی  زو،  ف  ي الوق  ت المح  ددالإنت  اجو، الإع  داد ال  سریعو، الم  ستمر
  )الجودة الشاملة
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ن ھن اك انعكاس ات كبی رة للت صنیع الرش یق بحی ث ت ساعد ف ي أتقوم فكرة البحث على 
یوض ح وداء البیئ ي م ن خ لال تقلی ل الم ؤثرات البیئی ة تعزیز نظام الإدارة البیئیة وتحسین الأ

  . البحث المقترحأنموذج ١الشكل 
  
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  ١شكل ال
  مخطط البحث الإجرائي

   مقترح للتصنیع الرشیق وانعكاساتھ على نظام الإدارة البیئیةأنموذج               
  

  فرضیات البحث
  الأولى الرئیسةالفرضیة 

لاق  ة ارتب  اط معنوی  ة ب  ین نظ  ام الت  صنیع الرش  یق ونظ  ام الإدارة البیئی  ة ف  ي توج  د ع
 وتتفرع من ھذه الفرضیة مجموعة من الفرضیات الفرعی ة ،الشركة العامة لكبریت المشراق

  :الآتیة
  . بین الصیانة المنتجة الشاملة ونظام الإدارة البیئیةةوجود علاقة ارتباط معنوی .١
  .بین التحسین المستمر ونظام الإدارة البیئیة ةوجود علاقة ارتباط معنوی .٢
  . بین تكامل سلسلة التجھیز ونظام الإدارة البیئیةةوجود علاقة ارتباط معنوی .٣
  . بین الإنتاج في الوقت المحدد ونظام الإدارة البیئیةةوجود علاقة ارتباط معنوی .٤
  .یة بین تنظیم موقع العمل ونظام الإدارة البیئةوجود علاقة ارتباط معنوی .٥

إدارة الجودة 
 الشاملة

  نظام التصنیع الرشیق

الصیانة 
  المنتجة
 الشاملة

التحسین 
 ستمرالم

الإنتاج في الوقت    
  المحدد

تكامل سلسلة 
  التجھیز

 ISO14001    نظام الإدارة البیئیة للمواصفة     

  التنفیذ  التخطیط السیاسة البیئیة
 والتشغیل

التفحص وإجراءات 
التصحیح ومراجع 

 الإدارة

 مراجعة الإدارة
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  . بین إدارة الجودة الشاملة ونظام الإدارة البیئیةةوجود علاقة ارتباط معنوی .٦
  

   الثانیةالرئیسةالفرضیة 
 البیئی  ة ف  ي ال  شركة الإدارة الت  صنیع الرش  یق ونظ  ام أس  الیب معن  وي ب  ین ت  أثیریوج  د 

  :العامة لكبریت المشراق وتتفرع من ھذه الفرضیة مجموعة من الفرضیات الفرعیة
  .ظام الإدارة البیئیة بالصیانة المنتجة الشاملةیتأثر ن .١
  .یتأثر نظام الإدارة البیئیة بالتحسین المستمر .٢
  .یتأثر نظام الإدارة البیئیة بالإعداد السریع .٣
  .یتأثر نظام الإدارة البیئیة بالإنتاج في الوقت المحدد .٤
  .یتأثر نظام الإدارة البیئیة بتنظیم موقع العمل  .٥
  .بیئیة بإدارة الجودة الشاملةیتأثر نظام الإدارة ال .٦
  

   الفرضیة الرئیسة الثالثة
  .ةھناك علاقة متبادلة بین أسالیب التصنیع الرشیق ونظام الإدارة البیئی

  
  الفضیة الرئیسة الرابعة

  .یتباین تأثیر مكونات نظام التصنیع الرشیق في مكونات أو نظام الإدارة البیئیة
  

  لمفھومي للتصنیع الرشیقاالإطار 
  مفھوم التصنیع الرشیق -ًلاأو

  جدی دة للانتق ال م ن الإنت اج الواس ع الحرف ي ف ي ت صنیعطرائ قالتصنیع الرش یق ھ و 
ًالمنتج  ات ابت  داء م  ن الت  صمیم وسلاس  ل التجھی  ز بغی  ة تحقی  ق الأداء الأمث  ل للنظ  ام الإنت  اجي 

ادة التك الیف تضیف قیمة وبالتالي قی   التي لااتطاالنشوذلك بحذف  ،متطلبات الزبائن لمقابلة
فھ و تكام ل ت صمیم ) (www. Michael Gregory A.Howell,1999 اتطاالن شالخاص ة بھ ذه 

 ، والإدارة تح  ت مظل  ة الت  زامن، المحاس  بة، الت  سویقالتوزی  ع، الت  صنیع المن  تج، التجھی  ز،
(walker, H.F, 1991, 72-73)النق ل والقی ام بح ذف الھ در ف ي الإنت اج الف ائض، الانتظ ار ، ،

 إل ىفراد، الحركة، العیوب، الأمر الذي یساعد في تخف یض التك الیف ة، المخزون، الأالمعالج
فالتصنیع الرشیق یتضمن الحذف النظ امي  (Staffan Brote, et al., 1999, 2)  حد ممكنأدنى

 لا تق  ود مباش  رة يإن الھ  در یواج  ھ  بفق  دان الم  وارد الت  و ، عملی  ات المنظم  ةف  ي كاف  ةھ  در لل
ختی  ار الت  صنیع الرش  یق لاً وت  سعى ال  شركات أساس  ا.  الزب  ائنت لمتطلب  اًق  التك  وین المن  تج وف

  :)Krajewiski, Ritzman, 2005,  495 – 496(  أسبابةوذلك لثلاث
  .الموارد الإنتاجیة والتكالیفالاحتیاجات من لتقلیل  .١
  .نحو الزبون بةستجالالزیادة ا .٢
  .المنتجلتحسین صورة  .٣

 لل  شركات ی  ز الأرب  اح والاس  تجابةف  ي تعزش  ر عل  ى نح  و مبال تل  ك العوام  ل ت  رتبط ك  
 الھ  در، والم  شاركة ف  ي تخف  یضال  صناعیة والخدمی  ة وللم  ساعدة ف  ي تنفی  ذ ھ  ذه التح  سینات 

ًا◌ أساسیًاأنموذجفالرشیق یتضمن   إل ىللإنتاج الواسع " الدفعة والصف" للتحول من التقلیدي ً
سحب بینم  ا الدفع  ة ج بال  أي الإنت  ا) الت  دفق قطع  ة واح  دة (Product_ Aignedمن  تج وحی  د 

حج ام كبی رة م ن المنتج ات بالاعتم اد عل ى طل ب الزب ون لأوالصف تتضمن الإنت اج الواس ع 
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المتنب  أ ب  ھ أو الأساس  ي لإع  ادة ترتی  ب أن  شطة الإنت  اج بطریق  ة ت  شغیل لأن  واع مختلف  ة م  ن 
ّ،المنتجات  نت اجالإو،  التصنیع الرشیق یتطلب ت شغیل عملی ات رقابی ة عالی ةإلىل  وھذا التحو

 الت صنیع الرش یق إن. التح سین الم ستمر، الواس عالنظ ام ، الوقت المحدد وتمكین الع املینفي 
الات  صالات المتكامل  ة، ،  ع  املین متع  ددي المھ  ارات، ف  رق الوظ  ائف المتكامل  ةإل  ىیحت  اج 

مكائن لإنت اج منتوج ات متنوع ة لل ةتمتلأمستوى اشركات المجھزین والمرونة العالیة، زیادة 
وبتل  ك (ویرك  ز عل  ى فاعلی  ة اس  تخدام الم  وارد، ح  ذف الھ  در، والتح  سین الم  ستمر،  واس  عة،
 Harvey F.W., Womack, Jones D., and)یمك  ن تخف  یض التك الیف والعی  وب ) الوس یلة

Rosos, 1994, 72-74).  
 الإنت  اج الحرف  ي والإنت  اج الواس  ع ب أس  الی أح  سنباس  تخدام ھ  ذه ال  نظم تتعل  ق ومث  ل

 انتظ  ار، أوق  ات اء للت  سلیم بأق  صرتن  وع واس  ع م  ن المنتج  ات بالای  ص والق  درة عل  ى تق  دیم
وتجسید إیداع المنتج بالسعر والجودة والمرونة المطلوبة لتنسیق الجھود ضمن كل المج الات 

  .),James R Evans 1997,18( في المنظمة وبخاصة التسویق والمالیة والعملیات
نت اج تویوت ا م ن خ لال ح ذف إ  الت صنیع الرش یق ف ي نظ امTaiichi ohnoوق د وص ف 

  .)(staflan Brote et al, 1999, 2الھدر وزیادة الإنتاجیة 
  .ن مداخل الرشیق تختلف عن مداخل الإنتاج التقلیديأیوضح كیف  ١والجدول 

  
  ١الجدول 

  اختلافات مداخل الرشیق عن نماذج الإنتاج التقلیدیة
  الإنتاج الرشیق  الإنتاج الواسع  )الحرفي(الإنتاج الیدوي   المعیار
  المستھلك  المنتج  )المھمة(الفعالیة   التركیز

  تزامن التدفق والسحب  الدفعة والصف  عناصر مفردة  العملیات
  براعة فائقة حرفیة  الھدف الكلي

  
 تخفیض التكالیف

  وزیادة الكفاءة
  حذف الھدر

  والقیمة المضافة
  )جزء من الیدوي(التكامل   الجودة

  
المرحلة (الفحص 

  ) بعد الإنتاجالثانیة
) البناء بالتصمیم(الوقایة 

  )طرائقوال
إستراتیجیة 

  الإعمال
  اء الواسعصالإی

  
) المجال(اقتصادیات 

  الحجم، الآلیة
  المرونة، التكیفیة

  
 للتحسین الرئیسةالقیادة   التحسین

  المستمر
قیادة الخبرة لتوقع 

  التحسینات
قیادة قوى العمل للتحسینات 

  المستمرة
www.Ross and associates, Environmental Consulting ,Ltd , 2004,P2. 

  
خارط  ة ت  دفق (دوات الت  ي تت  ضمن الأ الت  صنیع الرش  یق مجموع  ة م  ن ئوت  دعم مب  اد

التخط یط ثلاث ي الأبع اد  )إعادة تخطیط الإنت اجوین السریع، إحداث التحسو ،الكایزنو القیمة،
(3p،  وبع  ض المنظم   ات . لت  صمیم الخل   وياوالوق  ت المح   دد، وال   شاملة، المنتج  ة ال  صیانة

 لتحدی د وتقلی ل  التي تتضمن مجموع ة م ن الأس الیب الإح صائیةSix Sigmaالرشیقة تستخدم 
  ) (Ross, 2004,3تغییرات المعالجة 

  
  عمالتصمیم نظم الإدارة البیئیة في منظمات الأ

  مفھوم نظام الإدارة البیئیة وأھمیتھ -ًأولا
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ھیم والإجراءات والالتزامات وخطط العمل التي من ھو مجموعة من السیاسات والمفا
شأنھا من ع ح دوث عناص ر التل وث البیئ ي بأنواع ھ وتفھ م الع املین بال شركات المختلف ة ل ذلك 

 مالأم   منظم  ة أم  ا). ١، ٢٠٠٨، وھیب  ة( النظ ام وإع  داد التق  اریر الدوری  ة ع  ن نت ائج التطبی  ق
ج ل رص د أالخطط وال سیاسات البیئی ة م ن فقد عرفت نظم الإدارة البیئیة بأنھا وضع المتحدة 

ً ب دءا م ن الإنتاجی ة یت ضمن جمی ع المراح ل أن البیئیة للمشروع الصناعي عل ى تقدیم الآثارو
 المن  تج النھ  ائي والجوان  ب البیئی  ة المتعلق  ة ب  ھ إل  ىًوص  ولا  الأولی  ةالح  صول عل  ى الم  واد 

  .)١٢٥ ، ٢٠٠١ن، رالص(
 لمنظم يایض الت أثیرات البیئی ة وتح سین الأداء  ش كل إداري لتخف فنظام الإدارة البیئی ة

الھیاك ل لإدارة  جھ ز المنظم ات بك ل أن واع الم دخلات، إن نظام الإدارة البیئی ة .خلال الوقت
 أولم وارد لمتنوع ة المج الات ال ضمنھابالمنظمة لتحسین الأداء البیئي الكلي ومسؤولیة البیئة 

تح  سین التكام  ل الإجم  الي   یت  ضمن ة للمنظم  ةن نظ  ام الإدارة البیئی  Hأي . الكف  اءة والطاق  ة
بإقام ة عملی ة م ستمرة للفح ص ، لمجالات الاعتبارات البیئی ة والح صول عل ى أح سن النت ائج

عتم د عل ى  ی البیئی ةالإدارةم دخل نظ ام ن وإ. بغرض تأكید الأھداف البیئی ة ال لازم مواجھتھ ا
الت  ي ح  دثت بع  د الح  رب العالمی  ة فلق  د أدت الث  ورة ال  صناعیة  .مفھ  وم إدارة الج  ودة ال  شاملة

وق  د طال  ب .  المھتم  ین م  ن كاف  ة دول الع  المانتب  اه تل  وث بیئ  ي كبی  ر لف  ت إح  داث إل  ىالثانی  ة 
 والمتعل  ق بالم  شاكل البیئی  ة الناتج  ة ع  ن التط  ور ال  سریع ١٩٧٢ المتح  دة ع  ام الأم  مم  ؤتمر 

 حتم ا عل ى نوعی ة  ھ ذا التل وث الكبی ر ال ذي س یؤثرأس باببخلق الاھتمام بمعالجة ، للصناعة
بن  اء ف  ي ً واض  حاً دورا) UNEP( المتح  دة البیئ  ي الأم  مبرن  امج أدى حی  ث . الحی  اة ف  ي الع  الم

ص  فات اوكان  ت ھیئ  ة المو . خ  اصٍعل  ى نح  والتوعی  ة البیئی  ة ل  دى الن  اس ول  دى ال  صناعیین 
 م ةلأنظكم ا ح دث بالن سبة  ، البیئ ةلإدارة مواص فات بإیج ادً بدى اھتماماأ من أولالبریطانیة 

 البیئ  ة  إدارةدولی  ة لنظ  ام اللمواص  فات ل إص  دار أول ظھ  ر ١٩٩٢فف  ي الع  ام  . الج  ودةإدارة
وت م . اعیة ف ي المملك ة المتح دة ش ركة ص ن٢٠٠ تطبیقھ ا ف ي ب دأوBS7750  وھي المواص فة

 ب إدارةنظ ام الخ اص ال لتتواف ق م ع ١٩٩٤ ش باطف ي ھ ذه المواص فة وأعی د إص دارھا دید تح
 ولإدراكھ  ا.  Eco-Management and Audit Schene EMAS ورب  يالأتح  اد لإالبیئ  ة با
ة  البیئ إدارة مواص فات إیج ادض رورة وً  الج ودة عالمی اإدارة أنظم ة الت ي تتمت ع بھ ا للأھمیة

ف ي ) ی زوالآ(ش كلت المنظم ة الدولی ة للتقی یس ، غ رض م نح ش ھادات المطابق ةلدولیة موحدة 
 لإدارة مواص فات أول إص دارللعم ل عل ى  ،٢٠٧لجنة فنیة جدیدة تحم ل ال رقم  ١٩٩٣العام 

 عن دما ١٩٩٦ ع ام أیل ولجنة الفنی ة ف ي ل لھذه الإنتاج أولوكان . یزو البیئة من قبل الآأنظمة
ش ھادة  وتم اعتماد ھذه المواصفة التي بناء علیھ ا تم نح ،ISO14001:1996ظھرت المواصفة 

  .ISO14000 ـال التوافق مع
ی زو  ف ي الآ)نفذ، أفحصفعل، أ خطط،( أنموذج وفق  على البیئة تبنىإدارةمعظم نظم 

وھ ذه العناص ر ت م  ً،عن صرا) ١٧( ھذه الخطوات وسعت لت شمل ، البیئیةالإدارةنظم  14001
 وھذه المراحل یطلق علیھ ا ) نفذ،فحصأفعل، أخطط، ( ـل ةمراحل مشابھ تجمیعھا في خمس

 الإدارةمراجع ة  ، التصحیح، التصحیحالتفحص وإجراءات، التنفیذ، ، التخطیطالسیاسة البیئیة
)ISO 14001, 1996(.  

ال ذي ) فح صإعم ل، أفع ل، أخط ط، () Deming(ھیك ل یعتم د عل ى دورة دیمن ك الإن 
 وذل ك ،البیئی ة الإدارة تحسین نظام علىالمنظمات یمثل مدخل التحسین المستمر الذي یساعد 

 خ لال البح ث ع ن العملی ات ذات وذل ك م ن ،ج ودة المنتج ات تنفیذ وإجراءاتبتقییم عملیات 
وتط  ویر  البیئی  ة الإدارةنظ  ام علیھ  ا بم  ا ی  ؤمن تح  سین  البیئی  ة ومحاول  ة ال  سیطرة الت  أثیرات



 ]٩٢[...                                                      التصنيع الرشيق وانعكاساته على نظام الإدارة البيئية
 

 

مین أ ت یعم ل عل ى و، والغایات البیئیة على الم دى البعی د والق صیرالأھداف ریساعد في تطوی
  . الخاصةنومتطلبات التحسی ةیتالرقابة العملیا

 الجدی دة وی سھم طرائ ق یساعد المنظمات على تعدیل الأنیئیة یجب الب الإدارةن نظام إ
ي نم  وذجلأ االأداء ف  ي والأس  بقیاتیی  ف دع  م الحاج  ات ك تعل  ى البیئی  ة الإدارةھیك  ل نظ  ام 

 ب  الأداء المتعلق  ة ن  شاطاتللن الم  ستمر ی البیئی  ة ف  ي التح  سالإدارة وی  ستخدم نظ  ام ،للمنظم  ات
  . البیئيالأداءص التحسینات في البیئي ویساعد المنظمات في تفعیل فر

 البیئی  ة الإدارةذا ك  ان ھن  اك تنفی  ذ لنظ  ام إ ح  ول فیم  ا ي ق  رار م  نظم أ وی  تم م  ن خ  لال
 ف ي EMASولاس تعمال. حیث یعتمد على المقارنة بین التكالیف والمن افع شھادة الجزء الثالث

 ص لاح،( الأعم ال أو أكث ر م ن العوائ د الآتی ة المھم ة لنج اح ًاالمنظمات یجب أن تقرر واحد
  ).١٨، ٢٠٠٨ ،وھیبة() ٧٨-٧٦، ٢٠٠٨

  .العامة حالاتالنظام الإدارة البیئي الذي یخفض مخاطر  .١
 العملی  ات ی  ضمنھانظ  ام الإدارة الفاع  ل لقی  ادة أھ  داف ال  سیاسة البیئی  ة خ  لال المنظم  ة  .٢

  .الجوھریة
) دارة البیئی  ةلعملی  ة الإ(لمعالج  ات الإداری  ة البیئی  ة ف  ي ادعم التح  سین الم  ستمر النظ  ام ی   .٣

  .والأداء
  . الذي یولد الوثائق الخاصة بالاجراءآت التدقیقیة الداخلیة والخارجیة ھوالنظام .٤
  .تعد نظم الإدارة البیئیة أداة لتطویر نظم الإنتاج والتشغیل .٥
 تحقیق فائض للشركات ین تج ع ن ع دم ح دوث ھ در إلىدي تطبیق نظم الإدارة البیئیة ؤی .٦

  .مات التشغیل المستخدمة في الإنتاجفي المواد والطاقة ومستلز
  .مراض المھنیة الناتجة عن تلوث البیئة الداخلیةلأمنع الإصابة با .٧
  .تحسین المركز المالي للشركات .٨
  .اكتساب المزایا التنافسیة لمنتجات الشركات التي تطبق نظم الإدارة البیئیة .٩
  .نتاجالتحسین المستمر في مواصفات المنتوج وتخفیض تكالیف مدخلات الإ .١٠

 البیئیة عل ى وف ق تعری ف اللجن ة التنفیذی ة التابع ة لمنظم ة المق اییس الإدارةویعد نظام 
 ، ال   ذي یت   ضمن الھیك   ل التنظیم   يي الكل   الإدارة ج   زء م   ن نظ   ام ھأن   عل   ى  ISOالعالمی   ة 

والم   وارد لتط   ویر وتنفی   ذ  والعملی   ات، والإج   راءات، الم   سؤولیات، ون   شاطات التخط   یط،
 .)١٩٠ ،٢٠٠٤ العزاوي،(لمحافظة على السیاسة البیئیة وتحقیق والمراجعة وا

 ذات أخ لاق بیئی ة كف وءة لت صمیم المن تج والعملی ة واختی ار بدائلتعزیز لوھو محاولة 
  .البیئيتأثیر ال مما قد یحد من ،لسوق عبر دورة حیاة المنتج اإلىالمواد ونقلھا 

لت ي تمث ل متطلب ات ف ي نظ ام م ستمر االتح سین ال البیئیة من حلقة الإدارةویتألف نظام 
  :٢ كما یوضحھا الشكل البیئیة، والإدارة

  
  
  
  

                                                                 
     

  
    

 التحسین المستمر     

 تنفیذ وتشغیل

 السیاسة البیئیة

 التخطیط

 مراجعة إداریة

 راجع

 نفذ

 افحص

 خطط

فحص 
واجراءات 

 وتصحیحھ
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  ٢ الشكل

  ISO 14001 الإدارة البیئیة للمواصفة أنموذج
ISO 14001, Environmental Management System Specification with guidance for use 
1996,vi 
 

: عل ى ع دة عوام ل منھ ا ISO14001 ـل ً  البیئی ة تبع االإدارةویعتمد تصمیم وتنفیذ نظام 
وق وانین البل د  ع دد الم ؤثرات البیئی ة، ظ روف عم ل ال شركة، ،ینلدعم الإدارة والت زام الع ام

أش ار  )chin, 1999, 342(  أنّتحكم ف ي تنفی ذه إلات أن وغیرھا من العوامل الت ي م ن الممك ن 
 ISO14001  المعتم د عل ىEMS خمسة مواضیع إس تراتیجیة ت ؤثر ف ي م دى نج اح تنفی ذ إلى
  :ھي

الجوان  ب الخارجی  ة والاجتماعی  ة      . ٣      التغیی  ر التنظیم  ي. ٢      الإدارة وجھ  ة نظ  ر .١
  التكالیف الفوائد و. ٥           الجوانب الفنیة. ٤

المتطلب ات الخاص ة بنظ ام ، وقد حددت اللجنة الفنی ة التابع ة لمنظم ة المق اییس العالمی ة
ف ي الق سم الراب ع منھ ا  ISO 14001, 1996 ًالإدارة البیئی ة وفق ا للبن ود ال واردة ف ي المواص فة

 http://www.safety-eng.com)(نظ   ام الإدارة البیئی   ة ) مكون   ات(والت   ي تت   ضمن متطلب   ات 
  :یأتيكما  )١٩٩ ،٢٠٠٢لعزاوي، ا(

    .تقوم بترسیخ نظام الإدارة البیئیة وتحافظ على دیمومتھ،  المتطلبات العامة١-٤
وھي الرؤى والتطلعات الإداری ة تج اه الإدارة البیئی ة مث ل الح د م ن ،  السیاسات البیئیة٢-٤

 ISO) یئیة وإجراءات العملتزام بالمعاییر الدولیة والمحلیة للانبعاثات البلالتلوث البیئي، والا
14050 , 1998 , 4)  .  

  
   التخطیط ٣-٤

 وتتب  ع ISO1400Iتع  د مرحل  ة التخط  یط م  ن المتطلب  ات الإلزامی  ة للمواص  فة القیاس  یة 
یج ري ،  بتحدید الجوانب البیئیة وحصر أكثرھا أھمیةبدأعملیات التخطیط  خطوات منطقیة ت

فق معھا الشركة ومن ثم تطویر الغای ات والأھ داف بعدھا تحدید المتطلبات القانونیة التي تتوا
 المطل وب وبم  ا یتناس  ب عل ى وف  قع  داد برن امج عم  ل لانجازھ  ا إ للم  ؤثرات وبالت الي ةالبیئی 

   .)Iso 14001, 1996,  2-3 (والمعلومات المستخدمة
  

   التنفیذ والتشغیل ٤-٤
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. میع العاملین في ال شركةً البیئیة التزاما من قبل جالإدارةیستدعي التنفیذ الناجح لنظام 
 ب  ل أض  حت ض  من أعم  ال ، عل  ى الأق  سام البیئی  ة،ل  م یع  د اقت  صاد الم  سؤولیات البیئی  ة وب  ذلك

لذلك جاءت مرحلة التنفیذ والتشغیل ب سبع خط وات رئی سة مح دودة عل ى وف ق  .الشركة ككل
عي الت دریب وال و، الھیك ل والم سؤولیة:  (James  H. Schaar smith, 2005)وھ ي المواص فة

، ض   بط العملی   ات، ض   بط الوث   ائق،  البیئی   ةالإدارةتوثی   ق نظ   ام ، الات   صالات، والمناف   سة
  .الاستعداد والاستجابة للطوارئ

  
     إجراء الفحص والتصحیح٥-٤

 البیئی  ة ال  ذي ی  ضمن تواف  ق الإدارةالفح  ص والت  صحیح م  ن الأن  شطة الأساس  یة لنظ  ام 
  . الموضوعالإدارةأداء الشركة مع برنامج نظام 

ع   دم التواف   ق ، المتابع   ة والقی   اس(ھ   ذا المتطل   ب أربع   ة أن   شطة رئی   سة ویت   ضمن  
 إذ تق دم المراجع ة ) البیئی ةالإدارةت دقیق نظ ام ، السجلات، والإجراءات التصحیحیة والوقائیة

البیئی  ة عل  ى التحق  ق م  ن مطابق  ة الانبعاث  ات الھوائی  ة والمائی  ة والمخلف  ات للمع  اییر الدولی  ة 
عنھ المراجعة البیئیة في ض وء أوج ھ  تسفر البیئیة الصحیحة في ضوء ماواتخاذ الإجراءات 

  .)ISO 14004, 1996, 21(الانحراف في نظام الإدارة البیئیة في الشركة
  
    مراجعة الإدارة٦-٤

  .      تعد مراجعة الإدارة الطلب الأخیر من المتطلبات الخاصة بنظام الإدارة البیئیة
اصفة ھو تحقیق الحمایة البیئیة والتح سین الم ستمر وال ذي أن الھدف الرئیس لھذه المو

عد على أنھ عملیة تعزیز نظام الإدارة البیئیة لتحقی ق التح سینات ف ي الأداء البیئ ي الكل ي بم ا 
  .)ISO 14050, 1998, 4(یتفق والسیاسة البیئیة للشركة

ة البیئی ة إزاء ویتحقق التحسین المستمر من خلال التق ویم المتواص ل لأداء نظ ام الإدار
-٢١١، ٢٠٠٤ ،الع زاوي(ج ل تحدی د ف رص التح سین أ وغایات بیئی ة م ن فسیاسات وأھدا

٢١٢(.  
  .ھرمیة نظام الإدارة البیئیة ٣ویوضح الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

4.0 
EMS 

  نظم إدارة
  ةالبیئ

  الإجراءات-
  التعلیمات-
  مستنداتال-

 4.5مراجعة الإدارة
 4.4.4تدقیق النظام  

   4.31الھیكل والمسؤولیة 

  4.4.3سجلات الإدارة
4.4.2Non compliance  

 4.4.1المتابعة والقیاس 

 4.3.5الرقابة المستندیة 
 4.3.4وثائق نظم الإدارة البیئیة

 4.3.2التدریب والتحذیر

  الرقابة 
 4.3.6العملیاتیة 
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  ٣الشكل 
  ھرمیة نظم الإدارة البیئیة

Raymond Martin, 1998, National  center for Environmental Decision Making National  
center for Environmental Decision Making Research , Technical Report (NCEDR)/ 98-06 
ISO14001 ISO14001 Guidance Manual. 
James H . Schaarmith, 2005, Implementing, the ISO14001 Environmental Management 
System Specification, version 2.0.  

  
  آلیة التحسین البیئي من خلال تنفیذ التصنیع الرشیق

،  الإنت اجكل فم الرشیق ھو الحذف النظامي للھدر ب التركیز عل ى االھدف الرئیس للنظ
 الت صنیع طرائ قن عم ل إجودة المنتج والتسلیم وتمكین العاملین وعلى مستوى النظم الكلیة ف

 ،تج أو الخدم ة لمقابل ة احتیاج ات الزب ون كثاف ة الم وارد ال ضروریة لت سلیم المن تقللالمتقدمة 
الطاق ة، و الرشیق باستمراریة البحث عند تقلی ل الم واد، طرائقوھذا یعني أن المنظمات تنفذ 

ثیرات أالت  ٢المساحة والمعدات المطلوبة لك ل وح دة م ن الإنت اج ویوض ح الج دول والمیاه، و
لمقارن ة ب ین نظ ام الإدارة البیئی ة  فیوض ح ا٣لج دول  أم ا ا،البیئیة المرتبطة بالھدر ال صناعي

  .والتصنیع الرشیق
  
  

  ٢جدول ال
  التأثیرات البیئیة المرتبطة بالھدر الصناعي

  

  التأثیرات البیئیة  الأمثلة  نوع الھدر

إحلال ، إعادة العمل ،السكراب  العیوب
  الفحص، الإنتاج

الأج زاء  المواد المصروفة في ص نع الإنت اج المعی ب،
  -دة تدویر أو الفضلاتالمعیبة تتطلب إعا

تأخیرات  ،المخزون الفائض  الانتظار
 ،توقفات المعدات ،العملیة

 المواد الأساسیة أو الأجزاء المدمرة التي تسبب الھ در
الت  دریب والإض  اءة خ  لال  ھ  در الطاق  ة م  ن التدفئ  ة،
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  وقت توقف الإنتاج  اختناقات الطاقة

الإنتاج 
  الفائض

وجود  الأجزاء المصنعة من عدم
  مرأوا

 ف  ي ص  نع المنتج  ات ًس  تھلاكاالم  واد الأولی  ة الأكث  ر ا
 المنتجات الفائضة ت صبح ف ضلات أو اتحتاجھ لا التي

  خردة

  الحركة

حركات الموارد البشریة غیر 
تنفیذ الإجھاد في ضروریة أو ال

العملیات بمسافات بین العمل 
   النقل،طویلة

لنق  ل الحرك  ات الت  ي تتطل  ب ً اس  تخداماالطاق  ة الأكث  ر 
  .افات بعیدة بین العملیاتمس

  المخزون

بین الزیادة في المواد الأولیة، 
  المنتجات النھائیة أو، العملیات

عمل التغلیف للخزین بین العملیات، مزی د م ن الطاق ة 
ح    لال مزی    د م    ن الطاق    ة م    واد أولی    ة نحتاجھ    ا لإ

الب   رودة وم   ساحات الخ   زن  ،لح   رارةالم   ستخدمة وا
  الكبیرة  

 غیر الإبداع
  دمالمستخ

الأفكار، المھارات  ،فقدان الوقت
بالتحسینات والاقتراحات من 

  العاملین

  اقتراحات قلیلة وتدینھ فرص الھدر 

United State Environmental protection Agency, 2003, 28 
  

 أن ھن  اك م  ستویین ل  لإدارة البیئی  ة ت  ربط بینھم  ا علاق  ات ن  ذكر بالإش  ارةوم  ن الج  دیر 
 إذ ، والإدارة البیئی  ة عل  ى م  ستوى الدول  ة ال  شركة البیئی  ة عل  ى م  ستوىمتبادل  ة وھم  ا الإدارة

الث اني م ن ص فات لن شاطات ال شركة م ن یھدف المستوى الأول الالتزام بما یحدده الم ستوى 
ن الم  ستوى إ ف  ي ح  ین ،ریفات والمخلف  ات ال  صلبة الخارج  ة للبیئ  ةصحی  ث الانبعاث  ات والت  

 وتعم ل عل  ى الت وازن البیئ  ي وتحقی ق الأھ  داف ، بیئ ة ص  حیةعل  ى الحف اظ إل  ىالث اني یھ دف 
   ) . ٧٦ ،٢٠٠٣ صلاح،(الإستراتیجیة للبیئة المستدامة 

  
  
  
  
  
  
  

  ٣جدول ال
   بین نظام الإدارة البیئیة والتصنیع الرشیقالمقارنة

  نظام الإدارة البیئیة  الرشیق  النوع الكلي
  موجھ ةفلسفة إنتاج ب أدوات عملی ة وتكتیكی ة  أھداف حذف الھدر

  ًعملیاتیا
   ينظام إدارھیكل 

  
ملكی     ة المنظم     ة الم     شاركة 

  الرئیسة
  حذف التأثیرات البیئیة والخطر    حذف النشاط الذي لایضیف قیمة 
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 / )الموجھ         ات(القی         ادات 
  التحفیز

مناف    سات الإعم    ال الأساس    یة وتوقع    ات  -
  .الزبائن

 الحاج        ة للتح        سینات ف        ي الكلف        ة، -
  .الوقت،الاستجابة،الجودة

 للأح   سن أو الأكث   ر كلف   ة الحاج   ة
فاعل  ة لإدارة الأداء ألبیئ  ي، الخط  ر 
والأداء، وتوض  یح ذل  ك للزب  ائن أو 

   .نیأصحاب المصالح الخارجی
 التكتیكی    ة لح    ذف طرائ    قتحدی    د أدوات ال   الأدوات  /طرائقال

، الكایزن، 5sأي أن (الأنواع المختلفة للھدر 
JIT,TPM(  

الب    رامج المعالج    ات والإج    راءات 
بواس    طة المنظم    ة ل    دعم ت    صمیم 

ھیك     ل النظ     ام الإداري ولمقابل     ة 
  الأھداف والغایات  

یت   ضمن ثقاف   ة ح   ل الم   شكلات  -ن ولالع   ام  التغییر الثقافي 
 ف     ي اتخ     اذ الق     رارات لتحدی     د - التمك    ین

    الاحتیاجات حینما حدثت

یت     ضمن ثقاف     ة ح     ل  -ن ولالع     ام
  المشكلات 
ف    ي اتخ    اذ الق    رارات  -التمك    ین 

  یاجات حینما حدثت  لتحدید الاحت
 أنم   وذجالاعتم  اد عل   ى ، التح  سین الم   ستمر  التحسین 

  )راجع ،افحص ،نفذ ،خطط(
  

التح   سین الم   ستمر بالاعتم   اد عل   ى  
، فح    صإ، نف    ذ، خط    ط( أنم    وذج

              )راجع
(Ross & Associates Environmental Consulting , Ltd,2004,P5) 

  
  

  لكبریت المشراقفي الشركة العامة مناقشة منھجیة البحث التطبیقیة 
  وصف الأفراد المبحوثین -ًأولا

 م  ع منھجی  ة البح  ث ق  ام الباح  ث بتوزی  ع اس  تمارة الاس  تبیان عل  ى الأف  راد ًان  سجاما
 وم دیر م صنع ً عام اًوشملت عینة الأفراد المبح وثین م دیرا استمارة،) ٦٠( بعدد المبحوثین،

  .ة ومشرفي الخطوط الإنتاجیةومدراء الأقسام والشعب الإنتاجیة والخدمی
  
   أسالیب التحلیل الإحصائيً-نیاثا

أھ داف       أعتمد الباحث استخدام مجموعة من أدوات التحلیل الإح صائي وبم ا ی تلاءم م ع 
 ع ن ًف ضلا  نت ائج العلاق ات ب ین المتغی رات،إل ى المتمثل ة ف ي الوص ول الأدوات م ن ةكل أدا

 فق   د ت   م الاعتم   اد عل   ى البرمجی   ات الج   اھزة التحق   ق م   ن ص   حة الفرض   یات المطروح   ة،
MINITAB, SPSSوحساب معاملات الارتباط والانحدار المتعدد . 

  
  
  
  

  )طریقة البحث(  منھج البحثً-اثالث
وذل ك بدراس ة العلاق ات  ،اعتمد الباحث على المنھج الوصفي لغرض اختبار فرضیاتھ

  ال صناعیةذات العلاق ة بالمنظم ةع البیان ات بین المتغیرات الرئیسة والفرعی ة م ن خ لال جم 
 :وفیما یأتي عرض للإجراءات المعتمدة في ذلك .المبحوثة

 أسالیب جمع البیانات والمعلومات  .١
وق د تم ت ص یاغتھا  ،       تم استخدام استمارة الاستبیان بوصفھا الأداة الرئیسة ف ي التحلی ل

ق الات ساق م ع المتغی رات جل ھ وب شكل یحق أبصورة دقیقة وملائمة للغرض الذي أع دت م ن 
توزی ع اس تمارات الاس تبیان بوق د ق ام الباح ث . الرئیسة للتصنیع الرشیق ونظم الإدارة البیئیة
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ثم جمع الاستمارات وأعید توزیع اس تمارة الاس تبیان عل ى عین ة أخ رى  ،اوشرحھا وتفسیرھ
ختب  ار م  دى  وذل  ك لا، نف  سھا بع  د ش  ھر م  ن توزی  ع الاس  تمارات الأساس  یةالأول  ىم  ن العین  ة 

ن ع دد الاس تمارات أ ب ًعلم ا، %٨٥  وق د تب ین أن الن سبة كان ت،الصدق الظاھري للاس تبیان
اس تمارة وح صل الباح ث ) ٦٠(الموزعة على المنظم ة المخت ارة ف ي مدین ة الموص ل كان ت 

كان  ت والاس  تجابة وھ  ذا یعن  ي أن ن  سبة الاس  ترداد ، اس  تمارة ص  الحة للتحلی  ل) ٦٠( عل  ى
)١٠٠(%.   

  م استمارة الاستبیان ووصف مكوناتھا تصمی.٢
 الأول ي نموذج المقترح وتم تطویر الأنموذج وفق الأ على     لقد تم إعداد استمارة الاستبیان

لق د اعتم د الباح ث ف ي تحدی د . بوصفھ خارطة الطریق لبحثنا، المشار إلیھ في منھجیة البحث
ري والأدبی  ات الخاص  ة فق  رات اس  تمارة الاس  تبیان عل  ى م  ا ت  م عرض  ھ ف  ي الإط  ار النظ  

 ،بالتصنیع الرش یق ونظ م الإدارة البیئی ة وملاحظ ات الخب راء المتخص صین ف ي ھ ذا المج ال
 وف ق الفق رات  عل ىالثلاثي في مقیاس متغیرات البح ث المرتب ة) لیكرت(س اقیموقد استخدم 

) ٣(وبوس  ط ح   سابي ق   دره عل   ى الت   والي  )٣، ٢، ١ وب  الأوزان ،)اتف   ق، محای   د، لا اتف  ق(
ن أعلم ا ب ، غرض تحویل نتائج الإجابات الشخصیة للمبحوثین م ن أص ل اس تمارة الاس تبیانل

  ).١٩٨٩، الدیوه جي(ھذه المقاییس تستخدم على نطاق واسع 
  :ما مكونات استمارة الاستبیان فقد اشتملت ثلاثة محاور أساسیةأ

ی  ت الم  شراق وت  ضمن المعلوم  ات التعریف  ة الخاص  ة بال  شركة العام  ة لكبر: المح  ور الأول
   )بیانات تخص الشركات وأخرى تخص الأفراد المبحوثین(

  متغی رات رئی  سةت وق د ت ضمن،الأس ئلة المتعلق ة بأس الیب الت  صنیع الرش یق: المح ور الث اني
ن الم ستمر، الإنت اج یالصیانة المنتجة الشاملة، التحس( متغیرات ةخمسعددھا 

  )لجودة الشاملةدارة اإفي الوقت المحدد، تكامل سلسلة التجھیز، 
 في إعداد الفقرات الخاصة بھذا المحور من اس تمارة الآتیة  الاستفادة من المصادرمتحیث ت

  الاستبیان 
(berg, ohlesson, 2005), (Abdullah, 2003), (Filnch baugh, 1998), (Adelye and 
Yusuf, 2006), (Cua, 2001), (Harvy, 2004), (Nightingale, 2002) (Berry, et. al,1997)  

ع  ددھا  الأس  ئلة المتعلق  ة ب  نظم الإدارة البیئی  ة ق  د ت  ضمنت متغی  رات رئی  سة :المح  ور الثال  ث
ال سیاسة البیئی ة، التخط یط، التنفی ذ الت شغیل، الفح ص (خمسة متغی رات وھ ي 

  .)الأداء، الإدارة التصحیح ومراجعة وإجراءات
  

تمثل ت ور ف ي إس تمارة الاس تبیان في إعداد فقرات ھذا المح  المصادر المعتمدة إنفي حین 
  :بأتي

US. Environmental Protection Agency office of Soild Waste and Emergency 
Response, 2003), (martin, 1998), (ISO, 14001) (shaarmith, 2005) (Ross and 
Associates Envirorimental consuting, 2004) ) ،٢٠٠٢العزاوي(     

   استمارة الاستبیان وثباتھابارات اخت.٣
  :تم إخضاع استمارة الاستبیان لعدد من اختبارات قبل توزیعھا وكما یأتي

  قیاس الصدق الظاھري  . أ
بغیة التأكد من قابلیة استمارة استبیان على قیاس متغیرات البحث فقد ت م اختب ار ال صدق     

عل  ى مجموع  ة م  ن الظ  اھري لفق  رات اس  تمارة الاس  تبیان بع  د إع  دادھا م  ن خ  لال عرض  ھا 
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لفرض  یات البح  ث وأھداف  ھ  ءمتھ  االمحلل  ین المخت  صین للتأك  د م  ن ص  حة الفق  رات وم  دى ملا
ن قدرتھا على قیاس متغیرات البحث وبما یؤمن وض وح ودق ة فقراتھ ا أواستطلاع أرائھم بش

  .تم الأخذ بآراء الخبراء وتعدیل الاستمارة بما یتناسب مع مقترحاتھمو
  قیاس الشمولیة  . ب

 الاستبیان لمتغیرات البح ث ف ي ض وء ع دد م ن الأس ئلة بقیاس الشمولیة واستیعاأختبر   
 ، الفق راتع دد م ن وب ذلك أض یف ،بع اد وعوام ل الاس تمارةأوجھت للمحكمین ع ن ش مولیة 

خ ر  بعض العبارات وصیاغة بعضھا الآواستبدال عن تصحیح ً فضلا،وحذفت فقرات أخرى
  .مةءبطریقة أكثر ملا

  قیاس الثبات. ت
 الاعتم اد عل ى أداة القی اس  أي م دى یمك نإل ىلمعرفة م اختبار ألفا كرونباخ ا     تم استخد  

نتائج نفسھا أو نتائج متقاربة فیم ا ل و ج رى تك رار عملی ات القی اس ف ي ظ روف الفي إعطاء 
مشابھة باستخدام الأداة نف سھا وق د ت م اس تخدام معام ل ألف ا كرونب اخ لتحدی د درج ة ثب ات أداة 

ًع◌◌د) f+97, 63( ف  ي ھ  ذا البح  ث وح  ین بل  غ الم  ستوى القیاس  يالقی  اس  ً غ  راض لأً مقب  ولا َ
كرونب  اخ ع  ن الح  د الأدن  ى المقب  ول   وق  د تحقق  ت ج  ودة الأداء ح  ین زاد معام  ل ألف  ا،البح  ث

  )Miclan and George,294( %)60(وھو
 ویظھ  ر م  ن خ  لال نت  ائج اختب  ار إلف  ا كرونب  اخ ف  ي ال  شركة العام  ة لكبری  ت الم  شراق

ت دل عل ى وج ود ات ساق وعلاق ات متداخل ة ب ین وإن ھ ذه الن سبة عالی ة ج دا %) (98 لبالغةوا
الت صنیع الرش یق فق د كان ت   فبالنسبة للمحور الثاني،الأسئلة التي تضمنتھا استمارة الاستبیان

ال صیانة المنتج ة ال شاملة : ت يالآعل ى النح و قیم ألفا كرونب اخ لمتغیرات ھ الأساس یة والفرعی ة 
تكام   ل سل   سلة ، %)83(  ف   ي الوق   ت المح   دد الإنت   اج%)87( التح   سین الم   ستمر ،%)91(

ما عل ى م ستوى المح ور ال رئیس للت صنیع أ، %)85(إدارة الجودة الشاملة ، %)83( التجھیز
  . صدق محتویات وفقرات الاستمارةإلىوھي نسبة عالیة وتشیر  ،%)95(الرشیق فقد بلغت 

قد كانت قیمة ألفا كرونباخ عل ى الم ستوى الكل ي لھ ذا الثالث الإدارة البیئیة ف إما محور
ن أ ف  ي (hair, et. al., 1998) واتفق  ت ھ  ذه الدراس  ة م  ع دراس  ة%) 95(ره االمح  ور مامق  د

  ).0.70(یجب أن لا یقل عن معامل ألفا كرونباخ 
وكانت النسبة قد  ،رونباخ بصورة عامةتقدم فقد قمنا بحساب قیمة ألفا ك  مع ماًواتساقا

وھ ذا ،  ومتغیرات ھ الرئی سة والفرعی ةوح ساب م صداقیة فق رات ھ ذا المح ور، %)93 (بلغ ت
تم اختباره وعلى صحة ما ذھبنا إلی ھ م ن خ لال تقی یم اس تمارة الاس تبیان م ن  برھان على ما

  . قبل عدد من المحكمین والخبراء في ھذا المجال
وات التي تم اعتمادھ ا یمكن تصنیف أھم الأد. اء التحلیلات الإحصائیة المطلوبةولإجر

 :كما یأتي
 لتحلیل درجة التب این والاخ تلاف ب ین ANOVA( Analysis of Variance(تحلیل التباین  .١

  .متغیرات الدراسة
  .لاستعراض الإجابات الخاصة بالشركة قید الدراسة، التكرارات .٢
  .لبیان نسبة الإجابات عن متغیر معین من مجموع الإجابات، النسب المئویة .٣
  .لعرض متوسط الإجابات عن متغیر معین ، الحسابيالوسط  .٤
  .درجة تشتت الإجابات عن وسطھا الحسابيلإظھار لانحراف المعیاري ا .٥
  . الوسط الحسابي إلىلبیان النسبة المئویة للانحراف المعیاري  ،معامل الاختلاف .٦
 .تمدویستخدم لتحدید قوة وطبیعة العلاقة بین متغیر مستقل واخر مع، الارتباط البسیط .٧
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وی  ستخدم لتحدی  د ق  وة وطبیع  ة العلاق  ة ب  ین متغی  ر م   ستقل ، معام  ل الارتب  اط المتع  دد .٨
  .ومجموعة من المتغیرات المعتمدة

  .للتحقق من معنویة العلاقة بین متغیرات البحث واختبار فرضیاتھ، tاختبار  .٩
  .ھللتحقق من معنویة التأثیر بین متغیرات البحث وفي اختبار فرضیات، f اختبار .١٠
  
   یةتحلیل نتائج البحث المیدان ً-لثاثا

تحلیل عینة البحث من خلال اختب ار علاق ات الارتب اط والت أثیر ب ین نظ ام الت صنیع تم 
 أنم  وذجالرش  یق ونظ  ام الإدارة البیئی  ة ف  ي ال  شركة العام  ة لكبری  ت الم  شراق والتحق  ق م  ن 

 أھ م النت ائج إل ى  وق د تم ت الإش ارة، والفرعی ةالرئی سةالبحث الافتراضي واختبار فرضیاتھ 
  : إذ تضمن ھذا المبحث الفقرات الآتیة، الباحثإلیھاالتي توصل 

تحلی  ل نت  ائج علاق  ات الارتب  اط ب  ین نظ  ام الت  صنیع الرش  یق ونظ  ام الإدارة : الفق  رة الأول  ى
  .البیئیة في الشركة العامة لكبریت المشراق

ة البیئی ة ف ي ال شركة  العلاقة بین نظام التصنیع الرشیق ونظام الإدار٤ یوضح الجدول
 من خلال تحلیل العلاقات المتداخلة بین كل متغی ر ذلك  حیث یظھر،العامة لكبریت المشراق

متغی  ر م  ستقل وعلاقت  ھ ب  المتغیر الكل  ي نظ  ام بوص  فھ م  ن متغی  رات نظ  ام الت  صنیع الرش  یق 
 )0.490 ( قیمة معامل الارتباط، المؤشر الكل يوقد بلغت ،متغیر معتمدبوصفھ لبیئیة االإدارة 

  .)60( عند حجم العینة 0.05عند مستوى معنویة 
ًوعل  ى الم  ستوى الجزئ  ي أی  ضا ثب  ت وج  ود علاق  ة ارتب  اط معنوی  ة موجب  ة ب  ین ك  ل 

 كان  ت جمی  ع الق  یم فق  د، متطل  ب م  ن متطلب  ات نظ  ام الت  صنیع الرش  یق ونظ  ام الإدارة البیئی  ة
التح  سین ونتج  ة ال  شاملة، ال  صیانة الم( إذ كان  ت مع  املات علاق  ات الارتب  اط ب  ین ،معنوی  ة

تكام ل سل سلة التجھی ز، إدارة الج ودة والإنتاج في الوقت المح دد ، وموقع العمل، والمستمر، 
، 36.6%، 51.1%، 48.5%، 35.3%، % 35.2ال  شاملة، ونظ  ام الإدارة البیئی  ة عل  ى الت  والي 

%40.9(.   
ة بین متغیرات نظ ام ن وجود علاقات الارتباط الموجبة والمعنویإتقدم ف ًواتساقا مع ما

ن  ھ كلم  ا كان  ت علاق  ات الارتب  اط موجب  ة أ إل  ىالت  صنیع الرش  یق ونظ  ام الإدارة البیئی  ة ی  شیر 
ًیجابی ا م ع نظ ام إن التركیز على مكونات التصنیع الرشیق س ینعكس أومعنویة یدل ذلك على 

خاص ة بال سیاسات  الالرئی سةالإدارة البیئیة ویسھم في الارتقاء ب أداء ال نظم البیئی ة بمكوناتھ ا 
عمال الفح ص والتفت یش ومراجع ة الأداء لنظ ام الإدارة أالبیئیة والتخطیط والتنفیذ والتشغیل و

  .Ross and Association Environmental Consulting، وتتفق ھذه النتیجة مع البیئیة
  

  ٤جدول ال
  ) التصنیع الرشیق( بین المتغیرات المستقلة علاقات الارتباطیبین 

  )نظام الدارة البیئة(غیر المعتمد والمت
  

   المتغیر المعتمد                   
  نظام الإدارة البیئیة  المتغیر المستقل

   .*TPM 352 الشاملة المنتجةالصیانة 
  .*Kaizen 353الكایزن 

  .*work place 485 موقع العمل
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  .*JIT 511الإنتاج في الوقت المحدد 
  .*supply chain 366 سلسلة التجھیز

  .*TQM 409أداء الجودة الشاملة 
  .*490  المؤشر الكلي

    *: P ≤ 0.05   ~ = 60 
  

 الأولى وجمیع الفرضیات الفرعیة المنبثقة الرئیسةوبذلك تكون قد تحققت الفرضیة 
  .منھا

  
یئیة تحلیل العلاقات التأثیریة بین نظام التصنیع الرشیق ونظام الإدارة الب: الفقرة الثانیة

  في الشركة العامة لكبریت المشراق 
 ی ستلزمبعد تحلیل علاقات الارتباط  بین نظام الت صنیع الرش یق ونظ ام الإدارة البیئی ة 

 ، البح ث وفرض یاتھ تحدی د درج ة ت أثیر نظ ام الت صنیع الرش یق ونظ ام الإدارة البیئی ةأنموذج
 صحة ھ ذه الفرض یة ی ستلزم  الثانیة، ولأغراض اختبارالرئیسةوھذا ما تنص علیھ الفرضیة 

ًالأمر تحدید متغیرات نظام التصنیع الرشیق وفق ا للفرض یات الفرعی ة المنبثق ة ع ن الفرض یة 
  ً. وتفصیلاًإجمالا الثانیة الرئیسة

متغی ر بوص فھا الت صنیع الرش یق لمتطلب ات  وجود ت أثیر معن وي ٥یظھر من الجدول 
 المح  سوبة )f(  بلغ  ت قیم  ةإذ ،غی  ر معتم  دمتبوص  فھ م  ستقل ومتطلب  ات نظ  ام الإدارة البیئی  ة 

وعن د . )6,53(عن د درجت ي حری ة  )2.335( من قیمتھا الجدولیة والبالغ ة أكبروھي ) 7.157(
 تبین وج ود ت أثیر معن وي فق ط لأس لوبي الإنت اج ف ي الوق ت )t(متابعة معاملات بیتا لاختبار 

لوبین معنوی  ة مقارن  ة بالقیم  ة المح  سوبة لھ  ذین الأس  ) t ( كان  ت ق  یمإذ ،المح  دد وموق  ع العم  ل
عك س ی ذيأم ا معام ل التحدی د ال . )60( وحجم عینة )0.05(الجدولیة لھا عند مستوى معنویة 

م  ن . )%44(ح  داث التغی  ر ب  المتغیر المعتم  د فق  د بل  غ إن  سبة م  ساھمة المتغی  ر الم  ستقل ف  ي 
ع ود لمتغی رات ی% ٥٦أي الاختلافات أو التأثیرات الموج ودة ف ي متغی ر الاس تجابة والب اقي 

 الرئی  سةن الفرض  یة إ وب  ذلك یمك  ن الق  ول ،بع  ضھا غی  ر منظ  ورة أو م  سیطر علیھ  ا أخ  رى
  . قد تحققتًأیضا وتبین من الفرضیات الفرضیة المنبثقة عنھا ،الثانیة قد تحققت

  
  ٥جدول ال

  علاقات التأثیر بین متطلبات التصنیع الرشیق ونظام الإدارة البیئیة

N = 60       d . f (6,53) *      t  المحسوبة قیم ()                      (T (الجدولیة   1.671 
  

  
  متطلبات التصنیع الرشیق

  

 
F 

     المستقل       
  
  

  المعتمد

  
  

B0 
B1 

TPM 
B2 

Kaizen 
B3 

Work site  
B4 

JIT  
B5 

Chain 
B6 

TOM 

 
 

R2 

  الجدولیة  المحسوبة

  نظام
  الإدارة البیئیة 

EMS 

  
.735 

.088. 
529)(  

.062 

.491)(  
.276  

2.531)*(  
.187 

(1.732)* 
.094 
1.573)( 

.030 

.490)(  
  
.449 

  
*7.157 

 

  
2.335 
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تب  این عناص  ر نظ  ام الت  صنیع الرش  یق ف  ي نظ  ام الإدارة البیئی  ة باس  تخدام : الفق  رة الثالث  ة
  أسلوب الانحدار المتدرج

ال  صیانة (المتغی  رات  أن اختب  ار الانح  دار المت  درج ق  د اس  تبعد ٦ نلاح  ظ م  ن الج  دول
وذل ك لقل ة ت أثیر ھ ذه المتغی رات ف ي متطلب ات نظ ام )  الج ودة ال شاملةإدارةالمنتجة الشاملة، 

  .لبیئیة في متطلبات قید البحثاالإدارة 
 م  ن عناص  ر الت  صنیع ًا أساس  یًابوص  فھ عن  صر) تكام  ل سل  سلة التجھی  ز(كم  ا تب  ین أن 

اص  لة ف  ي متطلب  ات نظ  ام الإدارة البیئی  ة، م  ن التغی  رات الح) 0.260 (یُف  سرالرش  یق لوح  دة 
 أنم  وذج ف  ي ة أو غی  ر مت  ضمنی  ة متغی  رات ع  شوائیة أخ  رى خارجإل  ىوقیم  ة الن  سبة تع  ود 

  . البحث
 نم  وذجن الق  درة التف  سیریة للأإف  ) الإنت  اج ف  ي الوق  ت المح  دد(وإذا ت  م إدخ  ال المتغی  ر 

  .)0.365 (إلى) 0.260( سترتفع من
 زی  ادة الق درة التف  سیریة إل ىس  یؤدي ) ظ یم موق  ع العم لتن( أو إدخ ال المتغی  ر وإض افة

  ).0.431( إلى حیث سیرتفع نموذجأكثر للأ
 ،الإنت اج ف ي الوق ت المح ددو، تكام ل سل سلة التجھی ز(ن المتغی رات أأذن یمكن الق ول 

م ن التغی رات الحاص لة ف ي متطلب ات نظ ام الإدارة ) 0.431(تفسر نسبة ) تنظیم موقع العملو
  .  البحثأنموذج متغیرات عشوائیة غیر متضمنة في إلى باقي النسبة تعود نإالبیئیة، و
  
  
  
  
  
  

  
  ٦الجدول 

 لبیان تباین عناصر التصنیع الرشیق في نظام Stepwiseنتائج تحلیل الانحدار المتدرج 
  الإدارة البیئیة

  R2  نموذجالمتغیرات الداخلة في الأ  المرحلة

 0.260  تكامل سلسلة التجھیز  الأولى
 لإنتاج  تكامل سلسلة التجھیز،  لثانیةا

  في الوقت المحدد
0.365 

تكامل سلسلة التجھیز، الإنتاج   الثالثة
تنظیم موقع   في الوقت المحدد،
  العمل

0.431 

  
التوجیھ ات البیئی  ة متطلب  ات نظ  ام ف  ي  الرش  یقة ت  ؤثر الن شاطات إن التغی رات الناتج  ة م  ن .٢

البیئی ة ی ساعد   الإدارةم ن الت صنیع الرش یق ونظ ام ك ل أن ذلك إلى البیئیة أضف الإدارة
 الت صنیع م ن خ لال الإنتاجی ةعلى تخفیض الھدر وضمن إجراء التغیرات ف ي العملی ات 

  . الرشیق وتأمین المتطلبات البیئیة ولصحة ولسلامة ولامان
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  الاستنتاجات 

حیث ح ددوا  .انمتوافقة البیئیة والتصنیع الرشیق ن نظام الإدارأ شددوا علىكل المدراء  .١
 إن ذل ك  ع نًف ضلا .المدخل والفوائد م ن تطبی ق نظ ام الإدارة البیئی ة والت صنیع الرش یق

 وكلاھم ا ل ھ توجھ ات ،ھ تركیز على حذف الھدر وتخفیف التك الیفنكل النظامین نتج ع
ن الع املین یتمك ، الإدارة وكلاھما یعتمد على عوام ل النج اح مث ل لج ان ،تحسین مستمر

 التصنیع الرش یق ی ساعد ف ي تعزی ز نج اح تنفی ذ نظ ام الإدارة ح التغییر ونجاوتبني ثقافة
 إن نظ ام الإدارة البیئی ة ی ستطیع توس یع المن افع الناتج ة أك دوا ذل ك إلى بالإضافة ،البیئیة

   .ة الرشیقالنشاطاتمن تطبیقات 
تھ  ا أص  بحت التغی  رات المت  سارعة والتح  دیات التناف  سیة الكبی  رة س  مة الع  صر الت  ي واكب .٢

ج  ل أالعل  وم الإداری  ة بابتك  ار الأس  الیب الحدیث  ة لمواجھ  ة ھ  ذه التغی  رات والتح  دیات م  ن 
ن الج  ودة والإنتاجی  ة والفاعلی  ة والكف  اءة لل  شركات ال  صناعیة وتحقی  ق یالارتق  اء بتح  س

  .رباح العالیة وتلبیة حاجات ورغبات الزبائنلأا
الرش یق یرك ز عل ى الت صنیع  نإ إذ البیئی ة الإدارةنظ ام یتكام ل م ع  الرشیقالتصنیع  إن .٣

 ب ین ن وعین م ن ً الرش یق دائم االتصنیع  ویمیز،تضیف قیمة  التي لاالنشاطاتحذف كل 
 ،الزب  ون ولا ی  ضیف قیم  ة م  ن وجھ  ة نظ  ر ًا ض  روری یع  د ال  ذي لاالأولالن  وع . الھ  در

ف ي ً ا لعملی ات ال شركة ولا یع د ض روریًا مھم ًاوالھدر من النوع الثاني والذي یع د ج زء
 الإداری ةن العملی ات إ فالإطارضمن ھذا  ،الزبون قیمة مع المنتج من وجھة نظر إضافة

 للنظ  ام البیئ  ي ال  ذي یرك  ز عل  ى الھ  در م  ن الن  وع والإذع  ان البیئ  ي الأداء لإدارةم ت  صم
ً ا مح  ددًا عن  صرتواج  ھالرش  یق الت  صنیع ن ال  شركة الت  ي تنف  ذ إ عل  ى ذل  ك ف  ًبن  اءالث  اني و

 أو.  والث انيالأولم ن الن وع  مثل متطلبات التوثیق ال صارمة للھ در البیئیة الإدارةلنظام 
  . البیئیةالإدارة الرشیق تكون لامعة في تبني نظم  التصنیع الشركات التي تنفذنأ

 الرش  یقة طرائ  قح  سن م  ن تنفی  ذ التُضیف القیم  ة وتُ  ن نظ  ام الإدارة البیئی  ة یمك  ن أن إ .٤
 الن   شاطاتیئی   ة یمك   ن أن یرك   ز عل   ى بال الإدارةأي نظ   ام ن أو.  الرش   یقةالن   شاطاتو

ونظ  ام  ،ينم  وذج وذل  ك بالبح  ث ع  ن الھ  در الإنت  اجي الأ،الرش  یقة بإع  ادة تحدی  د الھ  در
  .الصناعیةلبیئیة في انقاط الضعف  الرشیق لتحدید یساعد التصنیعالإدارة البیئیة 

ك ذلك ی ة دارة البیئالإالرشیق یمكن أن یحسن كل من الكفاءة والفاعلیة لنظ ام التصنیع إن  .٥
.  التح  سینات الم  ستمرةن  شاطاتبربط  ھ بالإدارة البیئی  ة یمك  ن أن یح  سن الفاعلی  ة لنظ  ام 

 أس  بقیاتن الت  صنیع الرش  یق ی  ساعد ف  ي تحدی  د إف   البیئی  ة الإدارة أھ  دافنج  از إوبغی  ة 
ن الت صنیع الرش یق ی ساعد ف ي إ ف م ن ھن ا ،الرشاقة لاحتیاجات الزب ون وتقلی ل التك الیف

الانتظ  ار  أوق  اتلي لل  شركة م  ن خ  لال تحقی  ق من  افع تناف  سیة وتقلی  ل تقوی  ة المرك  ز الم  ا
  . فاعلیة ومن خلال الرقابة المرئیةأكثر بصورة ةیتوالمساھمة في تنفیذ الرقابة العملیا

 تقلی  ل إل  ى ومتداخل  ة فكلاھم  ا یھ  دف ةئب  ة متدای  إن الت  صنیع الرش  یق ونظ  ام الإدارة البیئ .٦
 إل  ىر وتخف  یض التك  الیف والفل  سفتان ت  سعیان الت  أثیرات البیئی  ة م  ن خ  لال ح  ذف الھ  د

عل ى عوام ل النج اح مث ل تمك ین الع املین، تبن ي ثقاف ة  التحسین المستمر وكلاھما یعتم د
  .التغییر

 أن نظ  ام  ع  نًف  ضلا ، البیئی  ةالإدارةن الت  صنیع الرش  یق یمك  ن أن یع  زز نج  اح نظ  ام إ .٧
 ویك شف.  الرش یق الت صنیع تنفی ذنشاطاتالإدارة البیئیة یعزز الفوائد البیئیة المشتقة من 

 أكثر في مفاھیم نظم الإدارة البیئی ة ومراجع ة إلىتطبیق نظام الإدارة البیئیة عن الحاجة 
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 ال  نظم البیئی  ة وع  دم الت  زام جمی  ع الأط  راف المتناف  سة القواع  د والإج  راءات التطبیقی  ة
  .ھانفس

  
  التوصیات 

 أسالیب التصنیع الرشیق والتأكی د ضرورة العمل على نشر ثقافة الوعي البیئي واستخدام .١
  .منھاج عمل دائمبوصفھا على أھمیتھا 

ة ف ي ش ركاتھا ی نظ ام الإدارة البیئلصناعة أسالیب التصنیع الرش یق وأھمیة تبني وزارة ا .٢
  .الصناعیة

ً ة من خلال المراحل التي تم الإشارة لھ ا ب دءای البیئالإدارةالبدء بالتطبیق التجریبي لنظم  .٣
 إل ىبحاج ة كاف ة ن الم ستویات الإداری ة إإذ  ، الإدارة ال دنیاإل ىًونزولا لعلیا ا الإدارة من

الرش  یق وت  ؤثر البیئ  ة وتتطل  ب الت  صنیع  ن  شاطاتمعرف  ة الكیفی  ة للتغی  رات الناتج  ة م  ن 
  . أنظمة الإدارة البیئیة تعریف الفرص لتنفیذ استراتیجیات التغییر

 تقلی  ل إل  ى فكلاھم  ا یھ دف ،انی  ة ومتداخل ةإن الت صنیع الرش  یق ونظ ام الإدارة البیئی  ة متد .٤
 م ن خ لال ح ذف الھ در وتخف یض التك الیف والفل سفتان ت سعیان متوافق ةالتأثیرات البیئیة 

ین الع املین، تبن ي یعتمدان على عوامل النجاح مث ل تمك  وكلاھما ، التحسین المستمرإلى
  .ثقافة التغییر

أن نظ  ام  ع  ن ًف  ضلا،  البیئی  ةرةالإداإن الت  صنیع الرش  یق یمك  ن أن یع  زز نج  اح نظ  ام  .٥
إن تطبی ق نظ ام و. تنفی ذ الرش یق ن شاطاتالإدارة البیئیة یعزز الفوائد البیئیة المشتقة من 

 البیئی  ة ومراجع  ة الإدارة م  ن مف  اھیم نظ  م أكث  ر إل  ى البیئی  ة یك  شف ع  ن الحاج  ة الإدارة
 والإج  راءات  القواع  دھا المتناف  سة ف  ي نف  سالأط  رافال  نظم البیئی  ة وع  دم الت  زام جمی  ع 

  .التطبیقیة
 البیئي وتتوافق مع ت أمین الأداءمع إدارة بما یتناسب  الإنتاجیةضرورة تصمیم العملیات  .٦

 للت   صنیع الرش   یق المتمثل   ة بال   صیانة المنتج   ة ال   شاملة، التح   سین الأساس   یةالمتطلب   ات 
  .لة في الوقت المحدد، تكامل سلسلة التجھیز، وإدارة الجودة الشامالإنتاج ،المستمر

المھنی  ة ف  ي ك  ل ش  ركة م  ن ال  شركات ال  صناعیة ف  ي وال  سلامة ال  صحة إدارة س  تحداث ا .٧
البیئی   ة وت   وفیر ب   رامج ال   صحة وال   سلامة المھنی   ة  تت   ولى ت   أمین المتطلب   ات ،الع   راق

  .على تنفیذ ھذه المتطلبات والبرامجوالمتابعة 
لرش یق بم ا یحق ق  البیئی ة والت صنیع واالإدارةلنظ ام  واض حة ومح ددة إس تراتجیة اعتماد .٨

  ص  ناعیةئ  ةبی ین  شئ و،ی  ساعد ف  ي تقلی  ل الھ  در والتك  الیف  للم  واردالأمث  لالاس  تثمار 
   . الإنتاج الحدیثة في الأسالیبخضراء تراعي المتطلبات البیئیة وتستخدم 
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