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شهدتت نطقةها اليمهال الي نها طشهمقمو نم فيهمو اها اعهتات الينهم  الفااهتة نه  الهتف       
الاجطناا فالي ناا اا الا نياطمت فالينساطمت ن  هذا الة   ، فذله  نسهنب فهتال اليفا هت 

ا لأسههفيتاندم اههها ةهههت ا ففيههت هجههه ة الااههت  اليمنمهههاالطفقاهها اهها ادفدهههمت تف  اليمههال ، 
 عنماا النطمء الشمنما فكمطت اعمى طسنا اا فم  الفف ة ن  الدطت فاا ا  .

فلكهه  اهها نطفدهها الانمطاطههمت فة انههمو نههتأت ففتههمء  طسههنا اسههفةتا  الينملهها الفااههتة      
الى تف  نجمس الفيمف  اليماجا نسنب الافتمع الادفدمتاا ، ننم اتق  هذه الهتف  

ةهههمت اليمنههها نشهههك  كناههه  ادطيفهههمط اليم هههتات الطفقاههها تاههه  تف  الهههى التههه ق عمهههى الطف
النجمههس الههى افيههمذ نيههط اليقههفات الاج ا اهها هههتات الههى فيفههاط طسههنا الينملهها دههت  

 الانكم  فيمدا غا  النمه ة . 
فانكهه  الاشههم ة هطههم الههى ا  الفههتال الينههملا الههى نطقةهها اليمههال الي نهها لانههت فأ        

فدههيفنا ااجههمت تة نطدههم الطنههف السههكمطا لنههفاقطا هههذه الههتف  اط سهه  فههت اجامو ليفانهه  عهه
اهه ع عنهه  ، فسامسهها الا ههت  الفهها فنههت نملفيهه  اهها تف  اليمههال ذات القههمن  الفطهها 
فالندطا فف ا  فجدا طي  انطمء تف  نجمس الفيمف  اليماجا ط ف الين  الاهتف  فالهذ  

الينملههها الفااهههتة نهههمت عمهههى ، فذلههه  نسهههنب ال مجههها الهههى الينههه  فالاعفافقمهههب جدهههتاو نهههتطامو 
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اتههههتو عهههه  ا ففههههمع نيههههتلات النقملهههها نهههها  النههههفاقطا  فاليهههه فا الادفدههههمتاا الن ماهههها 
فاليملناا التهمغقا جيمهت ههذه النؤشه ات نجفنيها الهى الافجهمه ط هف الينملها الفقطاها ، 

 فالفةما  ن  الاعفنمت عمى الينملا الفااتة دت  الانكم  .
لهههها الفااههههتة تف او ندنههههمو اهههها فطناهههها النجفنهههه  الةقهههه   فميههههب الينمفاهههها تفلهههها دقهههه       

 فنجفنيمفدم الأدماا ننم اتع  الش اكا فالفيمف  اا نجملات الفطناا .
ففشهههمني اههها ناوافدهههم فانفهههتاتافدم نههه  الف كانههها ا  الف كانههها الاجفنمعاههها لتفلههها دقههه       

الاهههمطا نههه   الةنماهها فالاجفنمعاههها لهههتف  شهههني الجواههه ة الي ناههها شههدتت نطهههذ نقمههه  الطدههها
الةههه   اليشههه ا  ف اههه ات طفعاههها فكناههها طفاجههها ليهههتة عفانههه  يم جاههها فتايماههها نههه  ان وههههم 
اكفشما الطفق فالنتء اا فدتا ه ، اةن  يدف  الطفق كم  عهتت سهكم  التفلها لا افجهمفو 
نتيا آلاا نييند  ايفنتف  عمى الفجم ة فالدات فال عا كندهت  لميها. . لكه  نه  

الهطفق اها اتااطهمت الةه   النمتها فنتااها فدهتا ه اها تاسهنن   نتء أعنهم  الفطةاهب عه 
أدنح الطفق هف الندهت  الاسهمس لم اهمة الادفدهمتاا فالاجفنمعاها الجتاهتة . اذ  9191

ف فب عمى اسفي اجي ن فو طشمقمت ادفدمتاا نفطفعا ا تت الاطفةم  ن  طنق اطفمجا 
فالفجههم   نملت جهها الأفلههى دههتا  الههى طنههق اطفههمجا  ههتاث ايفنههت عمههى الطشههمق الدههطمعا 

فطههفل عهه  هههذا الف اهه  ف ههفلات اهها الف كانهها السههكمطاا فالاجفنمعاهها نسههنب يدههف  ا ههمت 
طفمجي .   ندطاا ن فنقا ندسفي اج الطفق فا 

ملا السكم  فنا  نجإ% ن  19فنملطسنا الى سفل الين  الةق اا فسفةقب  فالا      
ف كانهها السههكمطاا فالاجفنمعاهها لمنجفنهه  الينملهها الفااههتة ن جندههم هههذا النكههف  الأسمسهها لم

الةق   فسفل الين  ، لفدنح عطد او  افامو اا فطنافي فطشهمقي ف فهى اها ادفدهمتامفي 
 ف  كافي .

فنملطسهنا الهى  ةهفل الينملها الفااهتة ادها فةه  تهن  اسهف افاجامت فسامسهمت التفلها      
الهتا   فا  تسفف  النتت   اث ا  تفلا دق  كفمت نيفما أطفاع ال  امت لمينملا الفااتة

ا سههى اليتاههت نهه  الننههمتئ الفهها كفمههت جناهه  ال ةههفل فال  اههمت لكهه  نهه  ايتهه  لمفلااهها 
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الةمطفطاههها .  اهههث ا  النجفنههه  الةقههه   اةهههف  عمهههى تعمنهههمت اليهههت  فالا سهههم  فال  اههها 
 فالنسمفاة فنكم   الايتل .

سهفطت الهى الايهتل فالفطناا الاجفنمعاها فدهتا الهى فقهفا  نجفنه  عهمت  ف مته  ن    
ال ناتة فال عماا ف نماا الآيه ا  ففةهف  ال كاهوة الافلهى لم ؤاها اليمدها نملفطناها النشه اا 
عمى ا  ف ةال قنف مت نسفةن  تفلا دق  افقمب ست الطةع اا دهف  الينه  الفقطاها 
نملينملههها الفااهههتة فعمهههى ا  اجفهههذاب الينملههها اهههف  ننهههم افطمسهههب نههه  ا فامجهههمت النمهههت نههه  

ف في  ةفل الينملا ففدنا  سهتنفدم ،  اهث ا  تفلها دقه  فةه    جه  فطفعاها ندم ات 
الينملا الفااتة النطمسنا ن  يت  النفاوطا نا  نم اف فب عمى اسفةقمب هذه الينملا ن  
 ةههههفل اةمااهههها فنهههه  ا فامجههههمت السههههكم  فاليههههتنمت اليمنهههها نهههه  جدهههها ، فنهههها  النطههههما  

 ا الفااتة اا إجنملا دفة الين  ن  جدا اي   .الادفدمتاا الن فجمه ن  وامتة  الينمل
فنملطسهههنا لم ةهههفل الاجفنمعاههها فالاةمااههها لمينملههها الفااهههتة فسهههنح تفلههها دقههه  ننفجهههب     

تسههفف هم فففجدمفدههم لأفنههمع الاةماههمت فالههتامطمت النيفمفهها ن  اهها ننم سهها قةههفس تامطههمفد  
فالفشهه ايا اهها دقهه   . فنهه  انهه و نيههمه  هههذا الفسههمنح الاعفهه اا النؤسسههافاةماههمفد  

نفيتت الاةمامت فالأتام  ، فتنم    اا ننم سا القةفس اليمدها نكه  الهتامطمت ، ناه  
نطههههمء تف  عنههههمتة ل اهههه  النسههههمنا  ، فاليطماهههها ال سههههناا ننشههههم ا  اةمااهههها فتاطاهههها يمدهههها 
نملاةماههههمت فالههههتامطمت الايهههه   ، فالسههههنمح لمجملاههههمت الأجطناهههها ، فلاسههههانم نهههه  الآسههههافاا  

ا  نإدمنههها نهههتا س فنيمههههت يمدههها ندههه  ، فتعندهههم نههه  دنههه  ال كفنههها  اهههث ا  فالأف ناههه
% نههه  فكهههملاا نطهههمء النهههتا س اليمدههها نملجملاهههمت ففيهههتت 03التفلههها فهههتع  نهههم اةهههم ب 

النطمهل الف نفاها فالفيمانها الفها فيطها نملاةماهمت النيفمفها ، ننهم اطهفل عطهي الفيه ا عمهى 
 اةماا الآي  فالفيمقا نإاجمناا ،

فم ا الف دا أنمندم فالاعف    اا نملأعامت فالنفاس  اليمدا نملجملامت النةانا اا النمت فا 
فم ها الف دها انمندهم للأ ففهم   للأ ففم  فالنفاس  اليمدا نملجملاهمت النةانها اها النمهت فا 

 ندذه النطمسنمت .
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 انهم نملطسهنا لم ةهفل الادفدهمتاا لمينملها الفااهتة فنهم فسهد  نهي ههذه الينملها نه  تف      
اهها الفطناهها الادفدههمتاا لتفلهها دقهه  عههتفة عمههى فطناهها نجفنيمفدههم الادههماا فذلهه  عنهه  
الففاد  نيدم ن  يهت  الف هفاتت فههذا انه ه  عمهى اليتدهمت النففادهما الفها فةاندهم 

 الينملا الفااتة النةانهههها اا دق  ن  نجفنيمفدم الأدماا فدت فدهههههم عمى الاتيم  . 
دقهه  عمههى  نماهها  ةههفل النةانهها  عمههى ا تههدم نهه  انفههتت الههى  فلا فةفدهه  جدههفت     

 عماهها الن فهه نا  اليهه ب اهها الندجهه  عمههى الهه غ  نهه  عههت  فجههفت دقهه اا  اياشههف  اهها 
اليم ج نشهك  تا ه  ، فدهت طفهذت التفلها اليتاهت نه  الننهمت ات عمهى ههذا الدهيات فلا سهانم 

لي ناههها . فنههه  أهههه   اههها نجهههم  فنكههها  افل ههه  الندهههمج ا  نههه  الن مايههها عمهههى ههههفافد  ا
نيمه  هذا الاهفنم  إطشمء ش اكا نسفتانا نا  اليمنمء الي ب الن ف نا  ،  اث طينت 

، فالهذ  نه  أهه  طفم جهي  7331التفلا النؤفن  الأف  لميمنمء الي ب الن ف نا  اا عهم  
فدساس كام  تا   لميمنهمء اليه ب الن فه نا  اها فا ها اليمهف  فالفكطفلفجاهم ننؤسسها دقه  

 ف ناا فاليمف  ففطناا النجفن  ،لم
انههم نملطسههنا لههتف  هههذه الينملهها اهها فطناهها تفلهها دقهه  اةههت لينههت تف او همنههمو اهها نهه       

يت  نشم كفدم النففادما فالفيملا اا نيفمها ناهمتا  فاقهفا  الفطناها اها التفلها . فدهت 
لات غاه ت فدكت هذا التف  الااجمنا ن  يت  ف ةاهل اطجهموات نفيهتتة فاها شهفى النجهم

ن  فاد  تفلا دق  ، فسمهنت اا تيهف  دقه  اها عدهت ال تااها الادفدهمتاا فالين اطاها 
نهه  جدهها ، فا فةههمء نكمطفدهههم نهها  الأنهه  نههه  يههت  ف ةاههل نيهههتلات ن ففيهها اهها الفطناههها 

 النش اا ن  جدا امطاا .
 ف ةةههت تفلهها دقههه  جنمهها نهه  الاطجهههموات اهها الاجههم ة الااجمناههها لفههتال فففاجههت الينملههها 

الفااههتة ، فانهه و هههذه الاطجههموات كههم  فانافدههم ليقههم  الةههمطفطا فالنؤسسههمفا الههذ  ا كهه  
ن ا   اسفةتا  الاجمطب فاتنمج السامسمت النفيمةا نملينملا الفااتة تن  الاسهف افاجامت 

 الفطنفاا . 


