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 المستخلص
تعدّ المزايا التنافسية واستدامتها جوهر سعي الإدارة الإستراتيجية في المنظمات المختلفة، 

امررت    يفيررة  ةمشرر لتنرراو  فرري حليلرري تالوالوصررفي المنهجرري  نا علرر  اعتمرردولأغررراذ كلرر  
  يم ررّ رالشرر   الررك  منافعهررا ال ريرررة جني واستدامتها والمزايا التنافسية تحقيق ليات لآالمنظمات  

مرر  إك اتضح    ،التنافسيميدا   في العنصراً فاع ً ومؤثراً  والرقاء  النجاح  الاستمرار رالمنظمة م   
ية اسررتدامة المزايررا التنافسرر تحقيررق وأ   اللكي  كهرنا راتجاههما  والميداني  النظر     ي خ   التحليل

رحسب ما أشررار  ريرة م  الأدوات والآليات، ورمجموعة  الأخك  امت   مصادرها ويتطلب  لمنظمة  ل
مرر  كلرر    لتأ رردليم رر  اسررتثمارها  ،  المؤشرررات الماليررةاة الماليررة المتمثلررة رالأد  فإ   وإليه الراحث

 ً في إم انية اعتماد  (Thomas & Waterman, 1988)    م ما طرحه ، مما ش ّ  دافعاً لترني ميدانيا
، رعذ تل  المؤشرات المالية لل شف ع  إم انيات تحقيق المنظمة للمزايا التنافسررية واسررتدامتها

ظهور ع قات ارتررراط معنويررة منها  إل  مجموعة الاستنتاجات  نا  خلصرعد إتمام إجراءات الرحث  و
وقوية ري  مؤشرات امت   المزايا التنافسررية ومؤشرررات اسررتدامتها فرري القطررا  الصررناعي، فيمررا 

فرري القطررا  لرحررث غلررب السررنوات الترري غطاهررا اأ انررت تلرر  الع قررة غيررر معنويررة وضررعيفة فرري 
تجرراوز حررالات مرر  شررأنها أ  تسررهم فرري مجموعررة مقترحررات ف ا  كل  أساسرراً لطرررح  ،  المصرفي

 المرحوثة. الشر ات  الضعف الظاهرة في المزايا التنافسية واستدامتها لدى رعذ 
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Abstract 

Analytically and theoretically driven methodology, the current research tackled 

treating the problem of owning the dynamics to achieve competitive advantage by 

organizations. This can be done a result of sustaining their huge benefits in a way that 

enable organization to succeed and existing in the competitive race. Although, theoretically 

and civil analysis reached that the sustainability of competitive advantage of the business 

organization may need a group of tools and dynamics to achieve their goals. One of these 

tools is known as financial indicators. The research concluded into a group of results, there 

are considerable and fixed relations with the indicators of competitive advantages and 

indicators of sustaining the industrial sector. So, the inconsiderable and weak relation in 

most years covered by the current research in the banking sector had been taken. A group 

of recommendations have been sought to exceed the cases of weaknesses in the competitive 

advantages in some surveyed organizations.   

 
 مقدمةال

التنافسية المتزايدة مشكلات البيئية وتواجه منظمات الأعمال في إطار الضغوط 
تتتمكن متن للالهتا متن التي  مصادر  الجوهرية تتمثل في سعيها المستمر للبحث عن  

إنتتا  مستتويات  إلت  تحقيتق  نجتدها تستع   ذلك  ، لالتنافسيالنجاح في الميدان  تحقيق  
لبنتا  دتتدرات م كبيترة احجتتبأولمتوارد مملموستتة و يتر ملموستة  اتجميت   وأ ةواستع

ديناميكيتتة التتتأدلم متت  الوتحقيتتق المزايتتا التنافستتية للمنظمتتة ومتتن ثتتم ، إستتتراتيجية
التفوق عل  ددرات المنافسين يحقق  وبما  للبيئات التنافسية التي تعمل فيها  المتصاعدة  

دلتول منافستين جتدد إلت  القطتا  ادتة  لإعلمزايا التنافسية  ااستدامة  وتحقيق  يضمن  و
 . الأدا  المتميز للمنظمة ية، وتحقق استمرارالذي تعمل فيه

في الميادين التنافسية التفكير التي حققت النجاح  من هنا بدأت منظمات الأعمال  
تبنتي اسستتراتيجيات وجتدت أن  ، والمحافظة عليتهفي إيجاد آليات تتمكن من للالها  

، تحقق لها الوصول إل  المزايا التنافسية في الأطر الزمنية الملتلفةيمكن أن  الملائمة  
وبلاصتة ذات الطتاب  المتالي بالبحث عن مؤشترات الأدا  المنظمتي المتميتز    متمثلة  
 والعمل عل  استمرارية واستدامة هذا الأدا  في إطار المدى الزمني الطويل.  منها 

 
 

 لبحث  مشكلة ا
باتجتتات تبنتتي تتتدف   ت تستتاؤسيمكتتن طتترح مشتتكلة البحتتث فتتي إطتتار مجموعتتة 

 عل  النحو الآتي:ونظرية وتطبيقية باتجاهات المحددة محاورت 
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  ما هي المضامين النظرية لتحقيق المزايا التنافسية واستدامتها؟ .1
عينتتة البحتتث أستتد ومصتتادر تحقيتتق المزايتتا التنافستتية  ات هتتل تمتلتتك المنظمتت .2

 واستدامتها؟ 

هل يعدّ الربح من المعايير المستتلدمة فتي الحكتم علت  امتتلاك المنظمتة للميتزة  .3
 التنافسية المستدامة؟

الميتزة التنافستية  قيتقإمكانيتة اعتمتاد بعتل المؤشترات الماليتة فتي تحما متدى   .4
 ؟ المبحوثةواستدامتها في المنظمات 

 
 أهداف البحث 

، تتأشر الأهداف الأساسية للبحتث المذكورة آنفا  اسستثارات البحثية  انسجاما  م   
ق المزايتا التنافستية يتتحقمتن للالهتا  منظمتات  التمكن  في التعرف عل  الكيفية التي ت

ذلتك فتي المؤشرات المالية التي يمكن استلدامها للكشف عتن  استنادا  إل   واستدامتها  
 المزايا واستدامتها.امتلاك تلك يات مد إطار 

 
 البحث  اتفرضي

 :تينالآتي تينفرضيالينطلق البحث من 
امتلاك المنظمتة الماليتة المتعلقتة بتمؤشترات الهناك علادتة ارتبتاط معنويتة بتين   .1

 للمزايا التنافسية ومؤشرات استدامتها.
امتلاك المنظمة للمزايا المالية المتعلقة بمؤشرات  البين    ةهناك علادة تأثير معنوي .2

 التنافسية ومؤشرات استدامتها.
 

 أسلوب البحث وإطاره
حليلية والت  سعيا  للوصول إل  الأهداف المحددة يستعرل البحث أسسه النظرية

المعبترة عتن لأبعتاد الأساستية  توضيحا  ل  يتحليلالوالوصفي  منهجين  باسعتماد عل  ال
ومن ثمّ استتدامتها، ،  امتلاك المنظمات لمصادر المزايا التنافسية وتحقيقهالعلادة بين  ا
 : هيو، مجموعة محاورجا  البحث ضمن وفقا  لذلك و

 المزايا التنافسية. : الأولالمحور 
 .التأصيل النظري لاستدامة المزايا التنافسية: الثانيالمحور 
 . الميداني الإطار : الثالثالمحور 
 .الاستنتاجات والمقترحات :الرابعالمحور 

 
 

 المحور الأول: المزايا التنافسية 
 Competitive Advantages Conceptمفهوم المزايا التنافسية  -أولاا 

تعددت آرا  الباحثين في تحديد مفهوم الميتزة التنافستية، ودتد جتا  هتذا التنتو  
مفهتوم. ففتي ذلك البسبب تنو  والتلاف الزوايا التي انطلق منها كل منهم في تحديد  
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يؤكد البعل علت   First Mover Advantagesإطار ما يعرف بمزايا المتحرك الأول 
ق جديدة أكثتر فاعليتة متن تلتك ائعندما يعرفها بأنها "اكتشاف طر  "أنها "عملية إبدا 

، أي عل  تجسيد ذلتك اسكتشتاف ميتدانيا  المستعملة من دبل المنافسين وددرة المنظمة  
 .  (Porter, 1993, 48)إحداث عملية إبدا  واسعة النطاق" 

فيما يعرفها البعل من زاوية القدرة عل  للق أو تحقيق القيمة للزبتون عنتدما 
يشير إل  أنها "مهارة أو تقنية أو مورد متميز يتيح للمنظمة إنتا  ديم ومناف  للزبتائن 
تتفوق عل  القيم والمناف  التي يحققها المنافسون، ويؤكد تفوق المنظمة عل  منافسيها 
من وجهة نظر زبائنها جرا  ما يحصتلون عليته متن منتاف  ودتيم مقارنتة  بالمنتجتات 

  .104، 2001مالسلمي،  البديلة"
ومن زاوية إستراتيجية التنافد هنالك من ينظر إل  الميزة التنافسية علت  أنهتا 
"عنصر تفوق المنظمة عل  منافسيها ويتم تحقيقها جرا  إتباعها لإستراتيجية محتددة 

  . 37 ،1998للتنافد تتضمن تحديد طريقة وميدان وأساد التنافد" ملليل، 
"ددرة المنظمتة علت  بأنها  الميزة التنافسية  تعرف  ومن زاوية المودف التنافسي  
 .البي  لمدة أطول م  تحقيق الأرباح"
القدرة عل  ممارسة "تعرّف الميزة التنافسية بأنها  ومن زاوية الكلفة المنلفضة  

ز تميتّ الالأنشطة بأدن  مستتوى متن الكلتف مقارنتة  بالمنافستين، أو أنهتا القتدرة علت   
 & Ghemawat)"والسيطرة عل  أسعار استثنائية تفوق الكلتف الإضتافية للقيتام بتذلك

del Sol, 1998, 34) . 
عبارة عتن تتتاب  بأنها "  (Kay)يعرفها  ومن زاوية الكفا ات الجوهرية للمنظمة  

للكفا ات أو المقدرات الجوهرية التي تتمثل في طبيعة المنظمة وتمتلكها ، ويمكتن أن 
 .(Kay, 1993, 44) "تعرف بأنها معارف متجمعة لدى المنظمة

متتن زاويتتة اللتتواف المتفتتردة بأنهتتا "عمليتتة عتتزل  (Ansoff)فيمتتا عرفهتتا 
 –اللصائف الناتجة عن الفرف المنفردة في إطار الميتدان المترتبط بنطتاق المنتت  

، إذ نجد أن هنالك إشارة واضحة إل  (Ansoff, 1965, 110)السوق وموجهات النمو" 
حالة البحث عن اللواف المنفردة في أسواق المنتجات المستقلة والتي يمكن أن تمنح 

بأنهتا "فلستفة  (South)عرفهتا ي. ومن زاوية حيز المنافستة ا  دوي  ا  تنافسي  ا  المنظمة مودف
التيار تلتك المستاحات التنافستية التتي تحقتق تفتوق المنظمتة وتوصتف بأنهتا ممكنتة 

 . (South, 1981, 15)الإنجاز أو التحقيق" 
هنالك من يعرفها بأنها "المصتادر التتي تتتمكن المنظمتة ها  ومن زاوية مصادر

 ,Porter, 1985) بــمن للالها من تحقيق المزايا التنافسية، ودد حددت تلك المصتادر 

,117) 
 مزايا الكلفة، وتشير إل  أهمية امتلاك المنظمة لمزايا الكلفة المنلفضة.  •
 مزايا التميزّ، وتشير إل  أهمية امتلاك المنظمة لمزايا التميزّ عل  منافسيها.  •

إحتتدى وجهتتات النظتتر ومتتن زاويتتة النظتترة المستتتندة إلتت  المتتوارد نجتتد أن 
المعاصرة تشير إل  إمكانية تحقيق الميزة التنافسية باسستناد إل  الموارد التي تمتلكها 

، ويتمثتل ذلتك فيمتا طرحته حقيتق تلتك المزايتاوبما يسهم فتي ت،  المنظمة وتستلدمها
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(Kay, 1993, 44)  الشتهرة أو الستمعةمالنواحي الآتيتة: بتتلتك المصتادر ما حتدد عند ،
  .ستراتيجيةلإالموجودات ا، الإبدا ، المعمارية
أن الموارد التي تمتلكها  (Conner, 1991; Barney, 1991)يؤكد نفسه استجات بو

المنظمتتة مثتتل مرأد المتتال المتتادي، ورأد المتتال البشتتري، والفتترف التكنولوجيتتة، 
 والتعلّم، ورأد المال المنظمي  تعدّ من مسببات تحقيق المنظمة للمزايا التنافسية. 

ومن زاوية التفوق عل  المنافسين يشير التبعل إلت  أن المزايتا التنافستية هتي 
زمنيتة   متدةعبارة عن "لاصية أو مجموعة لصائف تمتلكها المنظمة وتحتفظ بهتا ل

 التفتوق علت  المنافستين"حالتة طويلة وتحقق من للالها مناف  متنوعة ومنها تحقيتق  
  .36، 1997مالروسان، 

 
ا ثا  Sustaining Conceptمفهوم الاستدامة   -نيا

بشأن تحديد المقصتود باسستتدامة، الكتاّب والباحثين أيضا     تباينت وجهات نظر
أدل المفاهيم  موضا ، والذي يستند  (Porter, 1985, 1)نجد أن المفهوم الذي طرحه  إذ 

إل  استلدام عبارة الربحية طويلة الأجل في الإشارة إلت  مفهتوم اسستتدامة، وأشتار 
 ا  كذلك إل  الأدا  فوق المتوسط في محاولة منه للتعبير عن كون أدا  المنظمتة متفودت

هنتا نجتد أن و، (Porter, 1985, 11)المنظمتة تلك عل  أدا  الصناعة التي تنتمي إليها 
 يرتبط بالأجل الطويل.  بحسب وجهة النظر هذت مفهوم اسستدامة

مصتتطلح التتزمن بوصتتفه مصتتدرا  سستتتدامة المزايتتا  (Barney)فيمتتا استتتلدم 
التنافسية التي استمرت المنظمة بحالة اسحتفاظ بها بعد أن ضاعفت جهودهتا لتكترار 

، ويعتدّ هتذا المفهتوم أكثتر ددتة متن (Barney, 1991, 102)تلك المزايا بعد انقطاعهتا 
 معن  في الواد  العملي. اولكنه ليد ممكنا  وليد ذ ، الناحية النظرية

 (Barney)و  (Porter)آرا  كتتل متتن  (Wiggins, 1997, 6)متتن جهتتته تبنتت  
الأدا  المتميز للمنظمة مستمرا ، وأشتار إلت    دّ لأ رال تحديد ما إذا كان بالإمكان ع

أن استمرار الأدا  اسدتصادي المتميز للمنظمة يمكن عدّت مقياسا  لعملية المقارنة فيمتا 
بين أدا  المنظمة وأدا  القطا  التذي تنتمتي إليته والتذي يمكتن أن يستتمر فتي إطتار 

اعتمادا  عل  مجموعة من   ألرىإل   المدى الزمني الذي يمكن أن يلتلف من صناعة  
، منهتتا متتا هتتو لتتارجي مثتتل مدورة حيتتاة المنتتت ، دتتوانين حمايتتة بتترا ات العوامتتل

الإلكترونية  واسيب اسلترا  ، وعوامل ألرى تلف طبيعة الصناعة مكصناعة الح
التي توصف بأنهتا ذات دورة حيتاة دصتيرة س تتجتاوز ستنوات محتدودة، ومصتناعة 
 بعل الأجزا  الأوتوماتيكية وملحقاتها  التي تمتاز بأن دورة حياتها طويلة نسبيا . 

يشير البعل إل  أن مفهوم اسستدامة يمتد ليشمل كل التصرفات التي تقوم   مافي
ام تن متن القيتتالمنافسيت مد الطريتق أمتاتبها المنظمة والتي من شأنها أن تضيق أو تست

ة المتفردة للمنظمة أو ديامهم باستبدالها متن تدرات الإستراتيجيتوة والقتاط القتد نقتبتقلي
 ألتتتتتتتتتتتتتتتترى لتتتتتتتتتتتتتتتتلال استتتتتتتتتتتتتتتتتلدام أيتتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتتتوارد 

(http://www.hsb.baylor.edu/ramsower/aisac.97/papers/gottsch.htm). 
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يتضح مما سبق أن هنالك ارتباطتا  فيمتا بتين اسستتدامة والمتدى الزمنتي التذي 
تتحقق فيه حالة اسستدامة من جهة، فضلا  عن اسرتباط فيما بين اسستتدامة والقطتا  

، ومدى طول أو دصر دورة حيتاة المنتجتات من جهةٍ ألرى الذي تنتمي إليه المنظمة
المزايتا التنافستية اسرتباط بين استدامة  حالة  التي تقدمها الصناعات الملتلفة، وكذلك  

دتدرة المنافستين حجيم  المنظمات والتي من شأنها تتسلكها  التصرفات التي  ومجموعة  
 عل  التصرف بحرية سستدامة مزاياهم التنافسية. 

 
ا   المزايا التنافسية المستدامة -اً ثالثا

يمكن النظر إل  الميزة التنافسية المستدامة بوصتفها ملرجتات لحالتة التنافستية 
الميزة التنافسية،  بعد أن تمكنت من تحقيقالتي تمارد منظمات الأعمال فيها أعمالها  

ات الأعمال جاهدة استدامة هذت المزايتا التنافستية، ويمكتن أن تد ذلك تحاول منظمتعن
 /www.anu.edu.au/people/RogerClarks/SoS)  تتضح تلك الصورة من للال الآتي

StratISTh.html): 
 
 

 
 

وفي إطار ذلك نرى أن المنافسة تتطلب استلدام نقاط دوة وددرات متفردة لدى 
ضد حاست التقليد من دبل المنظمات الألرى،   عمالهاأتسهم في الدفا  عن  ،  المنظمة

تحاول منظمتة الأعمتال ،  فنقاط القوة والقدرات تلك يمكن أن تعدّ بمثابة مزايا تنافسية
القيام بكل ما من شأنه من أفعال وتصرفات تستهم فتي تضتييق أو ستد الطريتق أمتام 
، المنظمات المنافسة للنجاح في تقليد استتلدام نقتاط دتوة المنظمتة ودتدراتها المتفتردة

بقصد التقليل من المزايا التنافسية للمنظمة الأول  من جهة، والإمداد بالمزايا التنافسية 
 . من جهةٍ ألرىالتي تمتلكها المنظمة الثانية 

 
 : التأصيل النظري لاستدامة المزايا التنافسية الثانيالمحور 

البحوث في ميدان الإدارة الإستراتيجية علت  استقصتا  وتوضتيح تركز  البية  
تغاير ، الأمر الذي يشير إل  الفرودات الجوهرية في الأدا  فيما بين منظمات الأعمال

وتباين في أدا  المنظمات ونتائجه، وإن هذا التباين يرتكز في الكثير من جوانبه عل  
، التتي يصتعب علت  وتتفوق فيهتا علت  منافستيهاالميزة التي تحققها منظمة الأعمال  

س سيما فيما إذا كانت دد بنيت استنادا  وفي  الب الأحيان،  المنظمات الألرى تقليدها  
أو  إستتراتيجيةأو التزامتات  إستتراتيجيةإل  موارد المنظمة متفردة القيمة أو دتدرات  

يهيت  الفرصتة أمتام المنظمتات التتي حققتهتا للعمتل وبما ،  محاوست التجديد المستمر
 عل  ديمومتها وتحقيق مستويات الأدا  المتميز المستمر. 

 م ما يعنيه الإداريون بمصطلح المزايا التنافسية المستدامة، بين    ا  ثمة تشابهإن  
تحقيتق مستتويات متن الأدا  اسدتصتادي فتي إطتار ين الذين يشتيرون إليته  اسدتصادي

 الميزة التنافسية  التنافسية 
الميزة التنافسية  

 المستدامة

 تحقق  تقود غالباً إلى 
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المتميز المستمر، وكلا وجهتي النظر تؤكدان إمكانية تحقيق ذلتك متن لتلال امتتلاك 
 . (www.wiggo.com/CA97Acad.pdf)مزايا تنافسية يصعب عل  المنافسين تقليدها 

التسلسل التاريلي لجهود الكتاّب والباحثين في هتذا المجتال، نجتد   استعرال بو
أن بدايات اسهتمام بالميزة التنافسية كانت دد ظهرت من للال الجهود التتي دتام بهتا 

(Ansoff, 1965) ثم تبعته جهود مجموعة البتاحثين فتي ،Harvard Business School 
 ,Porter)في أوالر السبعينات وبدايات الثمانينتات  (Porter)والتي أشارت إل  جهود 

فتتي إطتتار متتا  Strategic Management Journal، تبعتهتتا إصتتدارات (1980 ,1979
تحمل في طياتها نماذ  وأمثلة إستراتيجية أشارت  علمية تضمنته من مقاست وبحوث 

 إلتت  أن "المزايتتا التنافستتية أصتتبحت موضتتوعا  مركزيتتا  يحتتتا  إلتت  الإثبتتات والفهتتم
والتوضيح في إطار العلادات السببية المؤدية إليته والمرتبطتة بته، وأشتارت إلت  أن 

 .(Schendel, 1994, 3)إثبات ذلك ليد بالمهمة البسيطة والسلسة 
ـــوفتتي إطتتار ذلتتك تركتتز الجهتتود والأعمتتال الأليتترة      (.Porter, et. alل

(Amit & Schoemaker, 1993) (Barney, 1991) (Conner, 1991) 
(Ghemawat, 1986) (Porter, 1985)   مفهوم المزايتا التنافستية فتي إطتار اتسا  عل

من المزايا التنافسية يصعب تقليدها، وهي بذلك تعنتي متا يشتير   ا  طرح مفادت أن كثير
إليه اسدتصاديين بالأدا  اسدتصادي المتميز المستمر، وفي هذا استجات يميتز التبعل 

والذي ينسجم بشكلٍ كبير   المؤدت من اسدتصاديين فيما بين الأدا  اسدتصادي المتميز  
 ;Arrow & Hahn, 1970)م  مفهوم الميزة التنافسية في إطار المدى الزمني القصير 

Debreu, 1959) (www.wiggo.com/CA97Acad.pdf) ، فيما تشير نظريات التسعير
يين المتوسط والطويل في الحقيقة نات  عتن ن الأدا  اسدتصادي المتميز في المد إل  أ

مستويات ملتلفة من ربحية الصناعة المرتبطة بإحداث عوائق الدلول بوصفها آليات 
، وهتذا متا يمكتن (Stigler, 1968) المستتمرممكنة لتحقيق الأدا  اسدتصادي المتميتز 
 إنجازت في إطار المدى الزمني الطويل. 

بأن هياكل الستوق ماسحتكتار واحتكتار  (Schmalensee, 1985)من جهته يؤكد 
القلة  من جهة والحصة الستودية متن جهتةٍ ألترى تعتدّ محتددات أساستية لمستتويات 

  Austrian School of Economicsفيما ترى المدرسة اسدتصادية النمستاوية ،الربحية
 Cycles ofبتتأن الأدا  اسدتصتتادي المتميتتز هتتو نتيجتتة منطقيتتة لتتدورات الإبتتدا  

Innovation   والأنشطة المنظمية التتي متن شتأنها أن تللتق وتحقتق المزايتا للمنظمتة
(Jacobson, 1992) . 

والمدرسة  Neoclassical Theory حديثةوتبنت النظريات اسدتصادية التقليدية ال
 ,Jacobson)للإدارة الإستتراتيجية الموس  نموذ  التنافسي اسدتصادية النمساوية والأ

1992; D'Aveni, 1994)  أسباب متعددة ومتنوعة لعتدم استتمرارية الأدا  اسدتصتادي
، دلتول يكيتة المؤدتتة الناتجتة عتن التقليتد المتميز مالمزايا التنافستية  تضتمنت الدينام

المنافسين الجدد والمنتجات البديلة والتي تقود جميعا  إل  تآكل المزايا التنافسية وعتدم 
 ستمرارها. ا
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من جهتته يشتير مهتل وجتونز  إلت  أن أهتم مستببات عتدم استتمرارية المزايتا 
التنافسية تتعلق بحاست التقليتد التتي تشتهدها بعتل الصتناعات، ودتدرات المنافستين 

ر التي يشهدها القطا  الذي تنتمتي إليته يوالتزاماتهم، وأليرا  الديناميكية ودرجة التغي
  . 218، 1999المنظمة مهل وجونز، 

متدللين الإل  إمكانيتة تبنتي أحتد  البعل  شير  يوفي إطار الإدارة الإستراتيجية  
 سستدامة المزايا التنافسية، وهما: 

 .(Porter, 1980, 1985).  النظرة المستندة إل  ادتصاديات المنظمات الصناعية 1
والمرتبطة بالموارد  ير  (Resource Based View).  النظرة المستندة إل  الموارد 2

القابلة للتقليد بوصفها وسيلة أساسية لتحقيق المزايا التنافسية واستدامتها في إطار 
إشارتها إل  أن تعظيم الربح هو الهدف الأساد الذي يدف  منظمات الأعمال إل  

الوستائل الكفيلتة وهو في الودت نفسه يدفعها نحتو البحتث عتن    ،ممارسة أعمالها
، وبمتا يقتود إلت  تحقيتق تحقيتق متا يفتوق العوائتد المستتهدفة  التي تستاعدها فتي

 ,Conner)استدامة المزايا التنافسية وتحقيق الأدا  اسدتصتادي المتميتز المستتمر 

1991, 132) ،(Barney, 1991) . 
س بتتد متتن ولأ تترال التحقتتق متتن العلادتتات النظريتتة بتتين متغيتترات البحتتث، 

الإشارة ابتدا   إل  أن تحقيق المزايا التنافسية فتي أي متن المنظمتات يتطلتب امتتلاك 
مصادرها وممكناتها، ودد تبدو مسألة التعبير عن تلك المزايا باعتماد متدلل وظتائف 
المنشأة من المسائل التي أسهم الكثير من الباحثين في التعبير عنهتا وتفستيرها، وفتي 

أدواتهتا المتمثلتة إحتدى  والماليتة  الوظيفة  دّ  عإل   البحث المستندة  هذا  إطار إجرا ات  
متدى امتتلاك المنظمتات للمزايتا لتعبير عن  بالمؤشرات المالية من الوسائل المناسبة ل

مجتال تؤكتد بتأن التنافسية واستدامتها، نشير إل  أن جهود بعل البتاحثين فتي هتذا ال
المزايا التنافسية لأي من المنظمات تعبرّ عن مودفها اسستراتيجي الذي يمكن الكشف 

وتحليلاتهتا، إذ يمكتن الماليتة     مؤشترات المثتل  مالمالية  دوات  عنه باستلدام بعل الأ
 & Pitts) لهذا التحليل أن يساعد في التعرف عل  مودف المنظمتة مقارنتة  بمنافستيها

Lee, 1996, 79, 80) . 
إل  إمكانية اعتماد الإدارة المالية وأدواتهتا  (Porter, 1985, 54)من جهته أشار 

فتي ذلتك الكشف عن دورهتا الأستاد  من للال  وذلك  ،  امتلاك المزايا التنافسيةعل   
، الذي يمكن التعبير عنه في إطار عوامل الجذب الصناعي وعلادته بالنمو والربحيةو

وما ينشأ عنهما من تباين في أدا  المنافسين الذي يعدّ دالة لنجاح المنشأة ومصدرا  من 
 مصادر ميزتها التنافسية. 

علت  إمكانيتتة المنشتآت متن تحقيتتق  (Clarke, et. al., 1988, 1)كمتا يؤكتد 
، المركز التنافسي بتامتلاك المزايتا التنافستية متن لتلال إحتدى أدوات الإدارة الماليتة

إذ يعبرّ البعل عتن ذلتك فتي إطتار متا يعترف القيمة.  سلسلة  وهو ما يعرف بمدلل  
بالتلطيط المستند عل  القيمة، وكذلك مدلل تآكتل القيمتة بوصتفها معبترا  عتن حجتم 
النمو وهامش الربح العتام واستتثمار رأد المتال العامتل والثابتت وكلفتة رأد المتال 

 . (Samy & Mohamed, API/WPS 9903)وديمة مدة النمو و يرها 
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أن متدلل    (Porter)وفي إطار الإشتارة إلت  استتدامة المزايتا التنافستية يؤكتد 
المحدد لقدرة المنظمتة علت  تحقيتق العائتد علت  اسستتثمار التذي   والقوى التنافسية ه

يفوق كلفة رأد المال، كما يؤكد عل  أن الميزة التنافسية هي التي تساعد في تحقيتق 
 ,Reynolds, 1992)معدست الربحية التي تفوق معدستها المحددة في الأجتل الطويتل 

225). 
وتوضتتيح لمزايتا التنافستتية لوللتأكتد متتن متدى امتتتلاك الشتتركات عينتة البحتتث 

التعبير عن دد تسهم في التي المالية دوات بعل الأاستلدام سيتم  ستدامتها  مساعيها س
نشير إلت  أن تلتك و،  متهااواستد التنافسية  المزايا  امتلاك  والتأثير بين    اسرتباطعلادة  
المزايتا م هذين البعدينين ب  مباشربشكلٍ  تربط    يبالمؤشرات المالية التتتمثل    الأدوات 

 إلت  متاذكرت كتل متن، ودتد تتمّ تحديتد هتذت المؤشترات استتنادا    تهااستدامالتنافسية و
(Thomas & Waterman, 1988) ، المؤشترات منهتا : ن من المؤشرات امجموعتوهي

، إذ استدامتها إمكانية ألرى تبينو ،التنافسية المزايا قيتحق  قيد مدى القدرة فيالتي ت
 انقيستي  لتذينوالالقدرة اسيراديتة وهتامش التربح    ات المجموعة الأول  بمؤشرتمثلت  

إمكانية المنظمة عل  تحقيق الأرباح، وهذا ما يتفق م  آرا  الكثير من الباحثين الذين 
كما مرّ   -  يؤكدون أن تحقيق الأرباح يعدّ تأكيدا  عل  امتلاك المنظمة للمزايا التنافسية

لت  إجمتالي رأد إمتوستط العائتد  ات أما المجموعتة الثانيتة فتضتمنت مؤشتر  -  ذكرت
ن يمكنهمتا أن يوضتحا اوهذين المؤشتر،  ل  حق الملكيةإالمال ومؤشر متوسط العائد  

مدى ددرة المنظمة عل  اسستمرار بتحقيق العوائد والأرباح في إطار سعيها سستدامة 
  ة لهذا البحث.  المحدد  ةالزمني ةالمد في إطار مزاياها التي حققتها 

 
  *مالمحور الثالث: الإطار التطبيقي

التيار عينتة متن الشتركات العراديتة   تمّ ما ذهبنا إليه،    حةأكد من صلتلغرل ا
العتراق  ويعرف اليتوم بستوق،  ما كان يعرف بسوق بغداد للأوراق الماليةالمدرجة في

فتي   ةوضتحالتتي تنتمتي إليهتا والمقطاعتات  الحستب  بللأوراق الماليتة التتي صتنفت  
  7عبتر فتي ذلتك عتن ملتو  2005  و  1999الزمنية المحصورة بتين    لمدةل  2الجدول  

لأ رال إبراز حالة التنافستية ضتمن ذلك و  ،مرّت بها هذت الشركات دورات تجارية  
القطا  الواحد، فقتد تتمّ تقستيم الشتركات التتي ودت  اسلتيتار عليهتا لإجترا  الجانتب 

القطتتا  وهمتتا: إلتت  دطتتاعين الميتتداني للبحتتث بحستتب القطاعتتات التتتي تنتمتتي إليهتتا 
 الصناعي والقطا  المصرفي.

 
 2الجدول 

 سوق العراق المالي في للشركات المدرجة تاريخ التأسيس والإدراج 

 سنة التأسيس  القطاعات 
تاريخ الأدراج في السوق  

 المالي 

 
منشأة أو شركة بد ا  من هذا الجز  فيقصد بها الشركات الصناعية    أينما وردت كلمة منظمة أو  *م

 والمصارف عينة البحث. 
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 القطاع الصناعي 

 23/3/1992 1976 الأصباغ الحديثة 

 23/3/1992 1989 اللياطة الحديثة 

 23/3/1992 1973 الصناعات الإلكترونية

 23/3/1992 1959 الصناعات اللفيفة

 23/3/1992 1962 الهلال الصناعية

 سنة التأسيس  القطاعات 
تاريخ الأدراج في السوق  

 المالي 

 القطاع المصرفي 

 18/3/1993 1993 الشرق الأوسط 

 8/4/1995 1993 اسستثمار العرادي 

 1/7/1993 1992 الوركا 

 28/6/1993 1992 بغداد 

 1/7/1993 1993 دار السلام

 
العلادة بين إل   ناد تسباسظهار العلادة بين المزايا التنافسية ومدى استدامتها لإو

بعتل اعتمتاد  تتمّ  تها  ومؤشترات استتدامالتنافستية  المزايتا  التي تعبرّ عتن  مؤشرات  ال
فضلا  عن ،  الوسط الحسابي واسنحراف المعياريبأدوات الإحصا  الوصفي المتمثلة  

 :تيلآا باعتماد البحث التبار صحة فرضيات 
لتحديد دوة العلادتة بتين مؤشترات امتتلاك   الذي يستلدم  البسيط:معامل اسرتباط   •

 المزايا ومؤشرات استدامتها.

التنافسية مؤشرات امتلاك المزايا  تأثيرلتحديد معنوية ويستلدم اسنحدار البسيط:   •
  الآتي :لتتضمن النتائ  دد جا ت و .تهامؤشرات استدام عل 

 
 لامتلاك المزايا واستدامتهاساب المؤشرات المالية تحا -أولاا 

 :كما يأتي مؤشرات المزايا التنافسية  ظهرت 
 

 
 3الجدول 

 وفق مؤشر القدرة الايرادية على المزايا التنافسية 
 Max Min mean St.D 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 القطاع 

 الصناعي 

 0.110 0.352 0.24 0.56 0.36 0.33 0.56 0.42 0.31 0.24 0.25 الأصباغ الحديثة 

 0.085 0.435 0.30 0.52 0.52 0.30 0.52 0.41 0.37 0.51 0.42 الخياطة الحديثة 

 0.118 0.408 0.26 0.54 0.42 0.28 0.33 0.52 0.54 0.26 0.51 الصناعات الإلكترونية 

 0.155 0.417 0.24 0.62 0.41 0.62 0.25 0.36 0.42 0.24 0.62 الصناعات الخفيفة 
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 0.106 0.394 0.22 0.22 0.46 0.22 0.48 0.46 0.44 0.26 0.44 الهلال الصناعية

 المصرفي 

 0.174 0.530 0.22 0.77 0.77 0.49 0.22 0.44 0.55 0.66 0.58 الشرق الأوسط

 0.165 0.552 0.27 0.75 0.75 0.61 0.27 0.39 0.59 0.67 0.59 الاستثمار العراقي 

 0.123 0.514 0.33 0.67 0.61 0.57 0.33 0.37 0.51 0.67 0.54 الوركاء

 0.135 0.511 0.33 0.70 0.70 0.59 0.37 0.33 0.43 0.57 0.59 بغداد

 0.176 0.585 0.29 0.88 0.66 0.55 0.29 0.51 0.61 0.88 0.60 دار السلام 

 .ن اعتمادا  عل  النشرات السنوية لسوق العراق للأوراق الماليةيإعداد الباحث

 
مؤشر القدرة اسيرادية اللاف بتحديد المزايا التنافسية أن  3الجدول من ضح تي

بلت  أعلت  مؤشتر لشتركات  إذ ، التي شملها البحث مدة الللال عينة البحث   لشركات ل
والصتتتناعات ، واللياطتتتة الحديثتتتة، وهتتتي الإصتتتباغ الحديثتتتة، القطتتتا  الصتتتناعي

 0.54،  0.52،    0.56ما مقدارت  ،  والهلال الصناعية،  والصناعات اللفيفة،  اسلكترونية
، 0.24، 0.26، 0.30، 0.24ديمتتة للمؤشتتر بلغتتت  وأدنتت علتت  التتتوالي  0.48،  0.62، 

، 0.408، 0.435، 0.352مقتدارت  متا عل  التوالي، وبل  الوسط الحسابي للمؤشر  0.22
 0.106، 0.155، 0.118،  0.085،  0.110بتتانحراف معيتتاري مقتتدارت  0.394، 0.417

أمتتا شتتركات القطتتا  المصتترفي فبلغتتت أعلتت  ديمتتة لمؤشتتر القتتدرة  ، علتت  التتتوالي
كتا  ومصترف بغتداد راسيرادية لمصرف الشرق الأوستط واسستتثمار العرادتي والو

وبلغتت أدنت    ،علت  التتوالي،  0.88،  0.70،  0.67،  0.75،  0.77ودار السلام مامقدارت  
في حين بل  الوسط الحسابي ، 0.29،  0.33،  0.33،  0.27،  0.22ديمة للمؤشر مامقدارت  

بانحراف معيتاري مقتدارت   0.585،  0.511،  0.514،  0.552،  0.530مقدارت    للمؤشر ما
 عل  التوالي. 0.176، 0.135، 0.123، 0.165، 0.174
 
 
 
 
 
 

 
 4جدول ال

 وفق مؤشر هامش الربح على المزايا التنافسية 
 Max Min Mean St.D 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 القطاع

 الصناعي 
 0.131 0.412 0.22 0.57 0.55 0.57 0.36 0.39 0.22 0.50 0.30 الأصباغ الحديثة 

 0.081 0.442 0.33 0.56 0.56 0.51 0.33 0.44 0.39 0.49 0.38 الخياطة الحديثة 

 0.081 0.404 0.28 0.53 0.53 0.45 0.33 0.42 0.28 0.43 0.39 الصناعات الإلكترونية 



 [20]العباس الدكتور الدكتور المعاضيدي و 
 

 0.111 0.462 0.29 0.58 0.57 0.55 0.39 0.58 0.29 0.48 0.38 الصناعات الخفيفة 

 0.132 0.455 0.25 0.59 0.59 0.59 0.38 0.57 0.25 0.44 0.37 الهلال الصناعية

 المصرفي 
 0.151 0.404 0.22 0.66 0.25 0.47 0.33 0.46 0.22 0.44 0.66 الشرق الأوسط

 0.086 0.384 0.22 0.48 0.22 0.45 0.40 0.43 0.36 0.48 0.35 الاستثمار العراقي 

 0.206 0.447 0.19 0.84 0.19 0.52 0.45 0.43 0.28 0.42 0.84 الوركاء

 0.198 0.457 0.18 0.68 0.18 0.68 0.38 0.58 0.25 0.46 0.67 بغداد

 0.184 0.465 0.20 0.69 0.20 0.66 0.36 0.57 0.31 0.47 0.69 دار السلام 

 .ن اعتمادا  عل  النشرات السنوية لسوق العراق للأوراق الماليةيإعداد الباحث

 
 

تحديد المزايا التنافسية للشركات لمؤشر صافي الربح أن    4الجدول  من  ضح  تي
بلت  أعلت  مؤشتر لشتركات القطتا  إذ  ،  للال المدة التتي شتملها البحتث عينة البحث  
، لكترونيتةلإوالصتناعات ا، واللياطة الحديثة، الإصباغ الحديثة  في شركة  الصناعي  

 0.59، 0.58، 0.53، 0.56، 0.57متا مقتدارت ،  والهلال الصناعية،  والصناعات اللفيفة
علتت   0.25، 0.29، 0.28، 0.33، 0.22وأدنتت  ديمتتة للمؤشتتر بلغتتت ، علتت  التتتوالي

، 0.404،  0.442،  0.412مقتدارت    التوالي، وبل  الوسط الحسابي للمؤشر للشتركات متا
علتت   0.132، 0.111، 0.081، 0.081، 0.131بلتت  بتتانحراف معيتتاري  0.455، 0.462

فتي هامش التربح  بلغت أعل  ديمة لمؤشر  قد  التوالي. أما شركات القطا  المصرفي ف
، ومصرف بغتداد ،  كا روالو،  اسستثمار العراديمصرف  و،  مصرف الشرق الأوسط

علت  التتوالي وبلغتت أدنت    0.69،  0.68،  0.84،  0.48،  0.66مقتدارت    ودار السلام متا
فتتي حتتين بلتت  المتوستتط  0.20، 0.18، 0.19، 0.22، 0.22ديمتتة للمؤشتتر مامقتتدارت 
بانحراف معيتاري  0.465،  0.457،  0.447،  0.384،  0.404الحسابي للمؤشر مامقدارت  

 .عل  التوالي 0.184، 0.198، 0.206، 0.086، 0.151مقدارت 



 [21]                                                          ...  تحقيق المزايا التنافسية واستدامتها باستخدام بعض
 

 : الآتيظهرت مؤشرات استدامة المزايا التنافسية فيما 

 
 5الجدول 

 وفق مؤشر متوسط العائد على إجمالي رأس المال  على استدامة المزايا 
 Max Min Mean St.D 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 القطاع

 الصناعي 
 0.085 0.632 0.54 0.78 0.66 0.54 0.55 0.57 0.78 0.67 0.66 الأصباغ الحديثة 

 0.139 0.592 0.43 0.78 0.55 0.43 0.45 0.56 0.77 0.61 0.78 الخياطة الحديثة 

 0.130 0.602 0.48 0.79 0.51 0.48 0.48 0.55 0.79 0.66 0.75 الصناعات الإلكترونية 

 0.120 0.585 0.44 0.77 0.51 0.44 0.51 0.54 0.72 0.61 0.77 الصناعات الخفيفة 

 0.101 0.600 0.41 0.73 0.65 0.41 0.56 0.66 0.73 0.58 0.61 الهلال الصناعية

 المصرفي
 0.101 0.272 0.11 0.42 0.19 0.11 0.27 0.33 0.42 0.26 0.33 الشرق الأوسط

 0.124 0.291 0.12 0.51 0.27 0.12 0.23 0.25 0.51 0.27 0.39 الاستثمار العراقي 

 0.113 0.308 0.15 0.45 0.25 0.15 0.21 0.39 0.42 0.29 0.45 الوركاء

 0.111 0.314 0.16 0.44 0.19 0.16 0.29 0.37 0.44 0.31 0.44 بغداد

 0.095 0.302 0.20 0.45 0.33 0.20 0.22 0.31 0.45 0.22 0.39 دار السلام 

 .ن اعتمادا  عل  النشرات السنوية لسوق العراق للأوراق الماليةيإعداد الباحث

 
مؤشتتر متوستتط العائتتد علتت  إجمتتالي رأد المتتال أن  5الجتتدول متتن ضتتح تيإذ 

للال المدة التي شملها اللاف بتحديد استدامة المزايا التنافسية للشركات عينة البحث 
بل  أعل  مؤشر لشركات القطا  الصناعي وهي الإصباغ الحديثة واللياطة البحث إذ 

الحديثة والصناعات اسلكترونية والصناعات اللفيفتة والهتلال الصتناعية متا مقتدارت 
، 0.43،  0.54  عل  التوالي وأدن  ديمة للمؤشر بلغت   0.73،  0.77،  0.79،  0.78،  0.78
عل  التوالي، وبل  الوستط الحستابي للمؤشتر للشتركات مامقتدارت   0.41،  0.44،  0.48

، 0.139، 0.085بتتتانحراف معيتتتاري مقتتتدارت 0.600، 0.585، 0.602، 0.592، 0.632
عل  التوالي. أما شركات القطا  المصرفي فبلغت أعل  ديمة   0.101،  0.120،  0.130
واسستتثمار ،  لمصرف الشرق الأوسطمتوسط العائد عل  إجمالي رأد المال  لمؤشر  
، 0.45، 0.51، 0.42مقتتدارت  ودار الستلام متا، ومصترف بغتداد ، كتا روالو، العرادتي

، 0.15، 0.12، 0.11علت  التتوالي وبلغتت أدنت  ديمتة للمؤشتر مامقتدارت  0.45، 0.44
، 0.308، 0.291، 0.272 في حين بل  المتوسط الحسابي للمؤشر مامقدارت  0.20،  0.16

 0.095، 0.111، 0.113، 0.124، 0.101بتتتانحراف معيتتتاري مقتتتدارت  0.302، 0.314
 عل  التوالي.

 
 
 



 [22]العباس الدكتور الدكتور المعاضيدي و 
 

 
 6الجدول 

 وفق مؤشر متوسط العائد على حق الملكية على استدامة المزايا التنافسية 
 Max Min Mean St.D 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 القطاع

 الصناعي 
 0.153 0.512 0.35 0.70 0.70 0.35 0.66 0.41 0.44 0.37 0.66 الأصباغ الحديثة 

 0.202 0.458 0.24 0.78 0.78 0.39 0.70 0.30 0.41 0.39 0.24 الخياطة الحديثة 

 0.136 0.480 0.30 0.69 0.69 0.37 0.62 0.30 0.42 0.47 0.49 الصناعات الإلكترونية 

 0.194 0.450 0.19 0.75 0.75 0.19 0.63 0.28 0.48 0.45 0.37 الصناعات الخفيفة 

 0.186 0.444 0.20 0.71 0.71 0.20 0.61 0.22 0.47 0.45 0.45 الهلال الصناعية

 المصرفي
 0.145 0.248 0.12 0.52 0.18 0.17 0.52 0.34 0.12 0.29 0.12 الشرق الأوسط

 0.167 0.281 0.13 0.58 0.19 0.13 0.58 0.41 0.19 0.33 0.14 الاستثمار العراقي 

 0.150 0.250 0.10 0.45 0.16 0.16 0.45 0.40 0.11 0.37 0.10 الوركاء

 0.124 0.260 0.14 0.48 0.14 0.19 0.48 0.38 0.18 0.26 0.19 بغداد

 0.097 0.258 0.15 0.43 0.20 0.15 0.43 0.33 0.19 0.29 0.22 دار السلام 

 .ن اعتمادا  عل  النشرات السنوية لسوق العراق للأوراق الماليةيإعداد الباحث

 
مؤشر متوسط العائتد علت  حتق الملكيتة اللتاف بتحديتد أن    6يوضح الجدول  

بلت  إذ ، للال المدة التي شملها البحث استدامة المزايا التنافسية للشركات عينة البحث 
وهتي الإصتباغ الحديثتة واللياطتة الحديثتة ،  أعل  مؤشر لشركات القطا  الصتناعي

،  0.35والصناعات اسلكترونية والصتناعات اللفيفتة والهتلال الصتناعية متا مقتدارت 
،   0.24،    0.35وأدن  ديمتة للمؤشتر بلغتت  ،  عل  التوالي  0.20،  0.19،    0.30،    0.24
عل  التوالي، وبل  الوسط الحسابي للمؤشر للشتركات مامقتدارت   0.20،    0.19،    0.30

 0.202،   0.153  بانحراف معياري مقدارت  0.444،    0.450،    0.480،    0.458،    0.512
عل  التوالي . أما شركات القطا  المصرفي فبلغت أعلت    0.186،    0.194،    0.136،  

واسستتثمار ،  ديمة لمؤشر متوسط العائد عل  حق الملكيتة لمصترف الشترق الأوستط
، 0.45، 0.58، 0.52مقتتدارت  ودار الستلام متا، ومصترف بغتداد ، كتا روالو، العرادتي

، 0.10،  0.13،  0.12وبلغتت أدنت  ديمتة للمؤشتر مامقتدارت  ،  عل  التوالي  0.43،  0.48
، 0.281،0.250، 0.248في حين بل  المتوسط الحسابي للمؤشر مامقدارت ،  0.15، 0.14

 0.097،  0.124،    0.150،    0.167،    0.145بانحراف معياري مقتدارت    0.258،    0.260
 عل  التوالي.

 
 
 
 



 [23]                                                          ...  تحقيق المزايا التنافسية واستدامتها باستخدام بعض
 

ا   تحليل النتائج واختبار الفرضيات -ثانيا
لتحليل علادة اسرتباط والأثر بين أبعاد البحث والمتمثلة بمؤشرات المزايا مت  

دة البحتث متلتلال  الشهري    الأسادلذ هذت المؤشرات عل   أمؤشرات اسستدامة تم  
 مشاهدة وكما يأتي:  84لتمثل 

 تحليل علاقات الارتباط بين أبعاد البحث ومتغيراته •
هتتذا الجانتتب تشتتليف طبيعتتة علادتتات اسرتبتتاط بتتين أبعتتاد البحتتث يتضتتمن 

إل  وجود علادة ارتباط معنوية  لتبار صحة الفرضية الأول  التي تشتير  سومتغيراته  
 بين مؤشرات امتلاك المنظمة للمزايا التنافسية ومؤشرات استدامتها.

 
 7الجدول 

مؤشر المزايا )القدرة الايرادية( ومؤشر  القيم العددية لعلاقات الارتباط بين 
 الاستدامة  

   )متوسط العائد إلى إجمالي رأس المال( 

 . 0.05عند مستوى معنوية  2.145الجدولية تساوي  tم*  ديمة  

 
 امتلاك المزايامؤشرات بين معنوية وجود علادة ارتباط  7الجدول تضح من  ي

لت  إمتوستط العائتد  المعبتر عنته بالقتدرة اسيراديتة بمؤشتر اسستتدامة  المعبر عنها ب
-Rمالبحتث عكستتها ديمتة  ديتد  لجمي  شركات القطا  الصناعي    إجمالي رأد المال

Sq(adj)    فضلا  عن أن جمي  العلادات كانتت ،  والتي كانت مرتفعة لجمي  الشركات
يعنتي أن شتركات وهتذا  ،  الجدوليتة   tمت  م   المحستوبة  tم  معنوية من للال مقارنة

فيمتا كانتت علادتات استتدامتها،  ومتن ثتمّ  ،  متتلاك المزايتاسعت سالقطا  الصناعي  
ن يمصترففيمتا عتدا شتركات القطتا  المصترفي عينتة البحتث ضتعيفة اسرتباط في  

، الشترق الأوستط واسستتثمار العرادتي  اهما مصرفا معنوية وظهرت العلادات فيهم

 نوع العلاقة )*( المحسوبة R-Sq(adj) t ع اقطال

    الصناعي 

 معنوية  2.71 % 75 الأصباغ الحديثة

 معنوية  2.83 % 88 الخياطة الحديثة

 معنوية  3.55 % 72 الصناعات الإلكترونية

 معنوية  3.57 % 91 الصناعات الخفيفة

 معنوية  5.26 % 80 الهلال الصناعية

    المصرفي

 معنوية  2.42 % 55 الشرق الأوسط

 معنوية  3.41 %44 الاستثمار العراقي

 غير معنوية 2.01 % 24 الوركاء

 غير معنوية 1.51 %19 بغداد

 غير معنوية 2.135 % 49 دار السلام



 [24]العباس الدكتور الدكتور المعاضيدي و 
 

المصتارف دتد   أنيعنتي  ما  كانت العلادة  ير معنوية  ففي العينة  بقية المصارف  أما  
متا فتي للتق نتو  متن التوافتق بتين امتتلاك المزايتا والعمتل علت    حتدٍ   إلت   ألفقت 

 استدامتها.
 

 8الجدول 
مؤشر المزايا )القدرة الايرادية( ومؤشر  القيم العددية لعلاقات الارتباط بين 

 الاستدامة 
 )متوسط العائد إلى حق الملكية( 

 

 0.05عند مستوى معنوية  4.248الجدولية تساوي  tم*  ديمة 

 
وفتق علت   بتين امتتلاك المزايتا  معنويتة  وجود علادة ارتبتاط    8يظهر الجدول  

 متوستط العائتد علت  حتق الملكيتةمؤشر القدرة اسيرادية وعلادته بمؤشتر اسستتدامة 
والتي كانت    R-Sq(adj)ملجمي  شركات القطا  الصناعي عينة البحث عكستها ديمة  

فضتلا  عتن أن جميت  العلادتات كانتت معنويتة متن لتلال ، مرتفعة لجميت  الشتركات 
يعني أن شركات القطا  الصناعي كانت ، وهذا  الجدولية   tم  م    المحسوبة  tمقارنة م
متلاك المزايا واستدامتها، أمتا متا يلتف شتركات القطتا  المصترفي عينتة تسع  س

دد  أن المصارفيشير إل  ، وذلك البحث فكانت علادة اسرتباط ضعيفة و ير معنوية
متتا فتتي للتتق نتتو  متتن التوافتتق بتتين امتتتلاك المزايتتا والعمتتل علتت   ألفقتتت إلتت  حتتدٍ 
 استدامتها.    

 
 
 

 

 نوع العلاقة )*( المحسوبة R-Sq(adj) t القطاع 

    الصناعي 

 معنوية 5.21 % 78 الأصباغ الحديثة

 معنوية 4.58 % 86 الخياطة الحديثة

 معنوية 6.43 % 94 الصناعات الإلكترونية

 معنوية 4.87 % 73 الصناعات الخفيفة

 معنوية 5.01 % 83 الهلال الصناعية

    المصرفي

  ير معنوية 2.25 % 54 الشرق الأوسط

  ير معنوية 1.65 % 59 الاستثمار العراقي

  ير معنوية 2.33 % 46 الوركاء

  ير معنوية 4.09 % 61 بغداد

  ير معنوية 2.68 % 70 دار السلام



 [25]                                                          ...  تحقيق المزايا التنافسية واستدامتها باستخدام بعض
 

 9الجدول 
 مؤشر المزايا )هامش الربح( ومؤشر الاستدامة القيم العددية لعلاقات الارتباط بين 

 )متوسط العائد إلى إجمالي رأس المال( 
 

 0.05عند مستوى معنوية  1.569الجدولية تساوي  tم*  ديمة  
 

وفتق عل  بين امتلاك المزايا معنوية وجود علادة ارتباط  9الجدول تضح من ي
مؤشر هامش الربح وعلادته بمؤشر اسستدامة متوسط العائد عل  إجمالي رأد المال 

  والتي كانت R-Sq(adj)لجمي  شركات القطا  الصناعي عينة البحث عكستها ديمة م
فضتلا  عتن أن جميت  العلادتات كانتت معنويتة متن لتلال ، مرتفعة لجميت  الشتركات 

مما يعني أن شركات القطا  الصناعي كانتت ،  الجدولية   tم  المحسوبة  م   tمقارنة م
مهتمتتة بتتامتلاك المزايتتا والستتعي علتت  استتتدامتها، أمتتا متتا يلتتف شتتركات القطتتا  
المصرفي عينة البحث فكانت علادة اسرتباط ضعيفة و ير معنويتة لمصترفي بغتداد 

ذلك يعنتي أن المصتارف دتد ألفقتت إلت  حتد متا فتي للتق نتو  متن ، وودار السلام
 التوافق بين امتلاك المزايا والعمل عل  استدامتها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نوع العلاقة )*( المحسوبة R-Sq(adj) t القطاع 

    الصناعي 

 معنوية 5.36 % 66 الأصباغ الحديثة

 معنوية 4.35 % 69 اللياطة الحديثة

 معنوية 5.36 % 78 الصناعات الإلكترونية

 معنوية 3.48 % 61 الصناعات اللفيفة

 معنوية 2.69 % 89 الهلال الصناعية

    المصرفي 

 معنوية 1.59 % 44 الشرق الأوسط

 معنوية 2.98 % 20 اسستثمار العرادي

 معنوية 4.51 % 32 الوركا 

  ير معنوية 1.02 % 51 بغداد

  ير معنوية 0.68 % 12 دار السلام



 [26]العباس الدكتور الدكتور المعاضيدي و 
 

 10الجدول 
 مؤشر المزايا )هامش الربح( ومؤشر الاستدامة القيم العددية لعلاقات الارتباط بين 

 )متوسط العائد إلى حق الملكية( 
 

 0.05عند مستوى معنوية  3.024الجدولية تساوي  tم*  ديمة  

 
علت  بتين امتتلاك المزايتا معنوية وجود علادة ارتباط إل   10الجدول شير  ي

وفق مؤشر هامش الربح وعلادته بمؤشر اسستدامة متوسط العائد علت  حتق الملكيتة 
  والتي كانت R-Sq(adj)لجمي  شركات القطا  الصناعي عينة البحث عكستها ديمة م

فضلا  عن أن جمي  العلادات كانت معنوية باستتثنا  شتركة ،  مرتفعة لجمي  الشركات 
ممتا يعنتي أن ، الجدوليتة  tالمحستوبة  مت  م  tم  الصناعات اللفيفة من للال مقارنتة

شركات القطا  الصناعي كانت مهتمة بامتلاك المزايا والسعي عل  استدامتها، أما ما 
يلف شركات القطا  المصرفي عينة البحث فكانت علادتة اسرتبتاط ضتعيفة و يتر 

ذلك يعني أن المصارف دد ألفقت إلت  حتد متا فتي ، ومعنوية باستثنا  مصرف بغداد 
 . ك المزايا والعمل عل  استدامتهاللق نو  من التوافق بين امتلا

 تحليل علاقات التأثير بين أبعاد البحث ومتغيراته •
هذت الفقرة توضح وتحدد علادات التأثير بين أبعاد البحث ومتغيراته، فضلا  عن 
التأكد من مدى معنوياتها عبر التحقتق في مدى صحة الفرضتية الثانيتة، التتي تشتتير 

بتتين مؤشتترات امتتتلاك المنظمتتة للمزايتتا التنافستتية  ةوجتتود علادتتة تتتأثير معنويتتإلتت  
 ومؤشرات استدامتها.

 
 
 
 11الجدول 

 نوع العلاقة )*( المحسوبة R-Sq(adj) t القطاع 

    الصناعي 

 معنوية 5.32 % 88 الأصباغ الحديثة

 معنوية 4.36 % 69 الخياطة الحديثة

 معنوية 2.24 % 70 الصناعات الإلكترونية

  ير معنوية 2.87 % 69 الصناعات الخفيفة

 معنوية 4.54 % 81 الهلال الصناعية

    المصرفي

  ير معنوية 2.33 % 70 الشرق الأوسط

  ير معنوية 1.62 % 73 الاستثمار العراقي

  ير معنوية 2.12 % 61 الوركاء

 معنوية 3.79 % 49 بغداد

  ير معنوية 2.15 % 54 دار السلام
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مؤشر المزايا )القدرة الايرادية( ومؤشر  ملخص النتائج لعلاقة التأثير بين  
 الاستدامة  

   )متوسط العائد إلى إجمالي رأس المال( 

 المستقل  المتغير 
 المعتمدالمتغير 

 القدرة الايرادية 
2R 

T 

0B 1B الجدولية  المحسوبة 

متوسط العائد إلى  
 إجمالي رأس المال

2.064 
0.325 

  * 2.389م
0.163 6.874* 2.4354 

*P ≤ 0.05                df (1.121)                N = 84              (2.389): Value of (t) 

 
وجود علادة تأثير طردية ذات دسلتة معنويتة لمؤشتر المزايتا   11يبين الجدول  

التنافسية مالقدرة اسيرادية  عل  مؤشر اسستدامة ممتوستط العائتد إلت  إجمتالي رأد 
ن مجمو  ما يفسترت مؤشتر القتدرة اسيراديتة متن تبتاين فتي بعتد مؤشتر إالمال ، إذ  

%  متن 77.5 ، فتي حتين أن م0.163متوسط العائد إل  إجمالي رأد المال دد بل  م
وجتود تتأثير إلت   مما يشتير  ،  التغير في مؤشر متوسط العائد إل  إجمالي رأد المال

  التتي تتدل علت  0.325يعكد ذلك ديمة معامل اسنحدار البالغة م،  دسلة معنوية  يذ 
أن تغيرا  في مؤشر القدرة اسيرادية بمقدار وحتدة واحدة ينتت  عنته تغيتر فتي مؤشتر 

  t ، وذلتتك وفقتتا  لقيمتتة م0.325متوستتط العائتتد إلتت  إجمتتالي رأد المتتال بمقتتدار م
وهتتي أكبتتر متتن القيمتتة الجدوليتتة لهتتا والبالغتتة ،  6.874المحستتوبة التتتي بلغتتت م

 . 0.05  وضمن مستوى معنوي م0.121  عند درجتي حرية م2.4354م
 
 12الجدول 

مؤشر المزايا )القدرة الايرادية( ومؤشر  ملخص النتائج لعلاقة التأثير بين  
 الاستدامة  

   )متوسط العائد إلى حق الملكية( 
 المتغير المستقل       

 المتغير المعتمد

 القدرة الايرادية 
2R 

t 

0B 1B  الجدولية  المحسوبة 

متوسط العائد إل  حق  
 الملكية

3.326 
2.879 

  * 3.649م
0.889 10.439* 2.4354 

*P ≤ 0.05                df (1.121)                N = 84              (3.649): Value of (t) 

 
وجود علادة تأثير طردية ذات دسلة معنوية لمؤشتر المزايتا   12يبين الجدول  

 ، إذ متوسط العائد إل  حق الملكيةالتنافسية مالقدرة اسيرادية  عل  مؤشر اسستدامة م
ن مجمو  ما يفسرت مؤشر القدرة اسيرادية من تباين في بعتد مؤشتر متوستط العائتد إ

%  متن التغيتر فتي   81.32 ، في حتين أن م0.889إل  إجمالي رأد المال دد بل  م
، دسلتة معنويتة يوجتود تتأثير ذ إل  مما يشير ، متوسط العائد إل  حق الملكيةمؤشر  

  التي تدل عل  أن تغيرا  في مؤشتر 2.879يعكد ذلك ديمة معامل اسنحدار البالغة م
متوسط العائد إل  حق القدرة اسيرادية بمقدار وحتدة واحدة ينتت  عنه تغير في مؤشر 

،  10.439  المحستوبة التتي بلغتت مt ، وذلتك وفقتا  لقيمتة م0.325بمقتدار مالملكية  
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  1.121  عنتد درجتتي حريتة م2.4354وهي أكبر من القيمة الجدولية لها والبالغة م
  .0.05وضمن مستوى معنوي م

 
 13الجدول 

 ( ومؤشر الاستدامة  هامش الربحمؤشر المزايا )ملخص النتائج لعلاقة التأثير بين  
   ( متوسط العائد إلى إجمالي رأس المال)

 المتغير المستقل       
 المتغير المعتمد

 هامش الربح
R2 

t 

B0 B1 الجدولية  المحسوبة 

متوسط العائد إلى  
 إجمالي رأس المال

2.667 
3.434 

   2.657م*
0.893 6.699* 1.798 

*P ≤ 0.05                df (1.121)                N = 84              (2.657): Value of (t) 

 
وجود علادة تأثير طردية ذات دسلتة معنويتة لمؤشتر المزايتا   13يبين الجدول  

التنافسية مهامش التربح  علت  مؤشتر اسستتدامة ممتوستط العائتد إلت  إجمتالي رأد 
ن مجمو  ما يفسرت مؤشر هامش الربح من تباين في بعد مؤشر متوستط إالمال ، إذ  

%  من التغيتر  81.06 ، في حين أن م0.893العائد إل  إجمالي رأد المال دد بل  م
دسلة  يوجود تأثير ذ إل  مما يشير ، في مؤشر متوسط العائد إل  إجمالي رأد المال

  التتي تتدل علت  أن تغيترا  3.434يعكد ذلك ديمة معامل اسنحدار البالغة م،  معنوية
بمقدار وحتدة واحدة ينتت  عنه تغير في مؤشر متوسط العائتد   هامش الربحفي مؤشر  

  المحسوبة التتي بلغتت t ، وذلك وفقا  لقيمة م3.434إل  إجمالي رأد المال بمقدار م
  عنتد درجتتي حريتة 1.798  وهي أكبر من القيمة الجدولية لهتا والبالغتة م6.699م
  .0.05  وضمن مستوى معنوي م1.121م

 
 14الجدول 

مؤشر المزايا )هامش الربح( ومؤشر الاستدامة  ملخص نتائج علاقة التأثير بين  
   ( متوسط العائد إلى حق الملكية)

 المتغير المستقل     
 المتغير المعتمد

 هامش الربح
R2 

t 

B0 B1 الجدولية  المحسوبة 

متوسط العائد إلى  
 حق الملكية

3.553 
2.657 

   3.792م*
0.412 7.439* 2.673 

*P ≤ 0.05                df (1.121)                N = 84              (3.792): Value of (t) 

 
وجود علادة تأثير طردية ذات دسلتة معنويتة لمؤشتر المزايتا   14يبين الجدول  

 ، إذ متوسط العائتد إلت  حتق الملكيتةالتنافسية مهامش الربح  عل  مؤشر اسستدامة م
متوسط العائتد إلت  ن مجمو  ما يفسرت مؤشر هامش الربح من تباين في بعد مؤشر إ

متوستط %  من التغير فتي مؤشتر    71.2 ، في حين أن م0.412دد بل  محق الملكية  
يعكتد ذلتك ديمتة ، دسلة معنوية يوجود تأثير ذ إل  مما يشير   العائد إل  حق الملكية
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 هتامش التربح  التي تدل علت  أن تغيترا  فتي مؤشتر 2.657معامل اسنحدار البالغة م
بمقتدار متوسط العائد إل  حق الملكيتة بمقدار وحتدة واحدة ينتت  عنه تغير في مؤشر 

  وهي أكبر من القيمتة 7.439  المحسوبة التي بلغت مt ، وذلك وفقا  لقيمة م2.657م
  وضتمن مستتوى معنتوي 1.121  عند درجتي حرية م2.673الجدولية لها والبالغة م

  .0.05م
 

 الاستنتاجات والمقترحات المحور الرابع: 
 : يمكن طرح اسستنتاجات الآتية النتائ  المعروضة بموجب 

تسع  المنظمات إل  مواجهة متغيرات كبيرة تعايش بيئتها المنظمية، وأبرز هتذت  .1
المتغيرات هو وعا  أدا  أعمال المنظمة ومتضمناته، والذي يرتكز عل  مدى ما 
تحققتته المنظمتتة متتن مزايتتا تنافستتية تتتتأطر فتتي حالتتة القتتدرة علتت  التفتتوق علتت  
المنافسين، وهذا ما دعا إل  اسهتمام بما يعرف بالمزايا التنافسية التي شملت فتي 
مجملها عل  ما يعرف بعوائق التقليد التي تبرز م  تحقتق هتذت الميتزة للمنظمتة، 

 ودد كان ذلك محور اهتمام اسدصاديين والإداريين عل  حدٍ سوا .

أشار اسدتصاديون في معرل بحوثهم عن المزايا التنافسية واستدامتها في إطار  .2
جهودهم لدراسة الأدا  اسدتصادي من جانب ونظريات التسعير في جانتب آلتر، 
واللذان اعتمدا عل  البعد الزمني القصير والمتوسط، وفي اتجات آلر اتجه فريتق 
ادتصادي آلر لدراسة هيكتل الستوق والحصتة الستودية والتتي مثلتت فتي الوادت  
محتتددات أساستتية للربحيتتة التتتي تعتتدّ متتن الأركتتان الأساستتية سستتتدامة المزايتتا 

 التنافسية.

أشار الإداريون إل  إمكانيتة استتدامة المزايتا التنافستية متن وجهتتي نظتر، تقتوم  .3
الأولت  علتت  إمكانيتة تحقيتتق ذلتك متتن لتلال اسهتمتتام بمتا يعتترف بادتصتتاديات 

 والنظرة المستندة إل  الموارد  ير القابلة للتقليد.، المنظمات الصناعية

استنادا  إل  النظرة المستندة إل  ادتصاديات المنظمات يشير الباحثان إل  إمكانيتة  .4
ومن ثم ، عماللأللكشف عن المزايا التنافسية لمنظمات ااعتماد المؤشرات المالية  

 استدامتها.الكشف عن حاست 

هناك تقاربا  بين  أن ومؤشر هامش الربح اتضح من للال مؤشر القدرة اسيرادية .5
هناك تباينا  كبيترا    أنديمة لشركات القطا  الصناعي، في حين    وأدن   أعل مدى  

، وهذا ديمة للمصارف التابعة للقطا  المصرفي عينة البحث   وأدن   أعل فيما بين  
متتا يؤكتتد امتتتلاك ومتتن ثتتم اهتمتتام المنظمتتات الصتتناعية عينتتة البحتتث بتتالميزة 
التنافستتية، فتتي حتتين أن هنتتاك عتتدم اهتمتتام أو انلفتتال فتتي مستتتوى امتتتلاك 

 المصارف المبحوثة للمزايا التنافسية.

أظهتترت النتتتائ  المتعلقتتة بوصتتف مؤشتتري متوستتط العائتتد علتت  حتتق الملكيتتة  .6
فتتي القطتتا  الصتتناعي وجتتود حالتتة ومتوستتط العائتتد علتت  إجمتتالي رأد المتتال 

ن ذلتك أن يؤكتد أانلفال المدى بين أدن  وأعل  ديمة لكلا المؤشرين، ومتن شت
فيمتا أظهترت حالتة تفوق الشركات عينة البحث فتي استتدامة المزايتا التنافستية،  



 [30]العباس الدكتور الدكتور المعاضيدي و 
 

نفتتا  فتتي القطتتا  وأدنتت  ديمتة للمؤشتترين المتتذكورين آ التبتاين الكبيتترة بتتين أعلتت 
 لمزايا التنافسية في المصارف المبحوثة.ايؤكد ضعف استدامة  ماوب، المصرفي

أشارت نتائ  تحليل اسرتباط بين مجموعة مؤشترات امتتلاك المزايتا ومجموعتة  .7
وجود علادة ارتباط كبيرة ومعنويتة لجميت  شتركات القطتا  مؤشرات استدامتها  

بالستتعي وذلتتك يؤكتتد أهميتتة ديتتام الشتتركات الصتتناعية عينتتة البحتتث ، الصتتناعي
استدامتها، في حين كانتت والعمل عل   عل  مزاياها التنافسية  المستمر للمحافظة  

 لتتب أبتتين المعنويتتة و يتتر المعنويتتة فتتي ذبذبتتة علادتتة اسرتبتتاط ضتتعيفة ومت
ديتام أهمية  يستدعي  مما  ،  البحث ا  اهالمصارف المبحوثة للال السنوات التي  ط

مصادر تحقيقها للمزايا التنافستية ومتن ثتم آليتات لكبر  أالمصارف بإعطا  أهمية  
 استدامتها.

 
            المقترحات

ضرورة اسهتمام بالآليات المناسبة لتجاوز حالة الودتية في المزايا التنافسية متن  .1
البقا  في الميدان التنافسي وفي القطا  الذي تنتمي للال السعي المستمر لتحقيق 

 إليه كل من المنظمات المبحوثة. 

في إطار ما تواجهه منظمات الأعمال في الودت الحاضر والمتمثل بحالتة ودتيتة  .2
يعتدّ ضتروريا    ،ةيتالميزة التنافسية الناجمة عن سرعة التغييتر والديناميكيتة البيئ

إبدا  اهتمام أكبر بمؤشرات تحقيق المزايتا التنافستية واستتدامتها لتحقيتق هتدفي 
 البقا  واسستمرار في القطا  الذي تنتمي إليه كل منظمة. 

نظرا  لتأكيدات الباحثين بإمكانية اعتماد بعل المؤشرات المالية في التعبير عتن  .3
التفتتوق التنافستتي للمنظمتتة واستتتدامته، يؤكتتد البحتتث علتت  ضتترورة اسهتمتتام 
ن المنظمتات  بالأدوات المالية ومؤشراتها بوصفها من الوسائل المهمة التتي تمكتّ

 من تحديد مودعها التنافسي ومن ثمّ المحافظة عليه. 

طة بالربحية والعائد بالمبحوثة بالمؤشرات المالية المرتالشركات ضرورة اهتمام   .4
تنتمتي إليته، إذ لقطا  الذي  للكونها مؤشرات مفيدة للتعبير عن الوض  التنافسي  

القطاعتتات اسدتصتتادية الرائتتدة فتتي الحيتتاة يعتتد القطتتاعين عينتتة البحتتث متتن 
من القطاعات التي لم تتودف عل  التر م متن   ماولكونه  ،اسدتصادية في العراق

 الظروف والصعاب التي مرّ بها القطر. 

ضرورة استمرار الشركات بالتأكيد عل  مسألتي اسبتكار والريادية والتتي تقتود  .5
تحتد متن دتدرة المنافستين علت    ات جديدة وسلاسل ديمة متميتزةلدمابتكار  إل   

وبما يحقتق للمنظمتة إمكانيتة إشتبا  الطلتب فتي الودتت المناستب ،  القيام بالتقليد 
وبلاصتة بعتد أن ازداد دورت وبتدأت المنظمتات ،  وبالشكل الذي ير به الزبتون

انعكاد عل  تحقيق العائتد والأربتاح المناستبة لما لذلك من  ،  تهتم بسما  صوته
 . وما لها من إسهام في تحقيق المزايا التنافسية واستدامتهاواستمراريتها 
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