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اكع شزاعت الىخُل باطخخدام جدلُل    SWOTحشخُظ و

ت شزاعت مدافظت البطسة  دزاطت جدلُلُت في مدًسٍ
 

د غاشي فسخان                      أ.م.د. شري أخمد علىان       الباخث :مؤٍ

  كظم إدازة الأعمال/    كلُت الؤدازة والاكخطاد

 حامعت البطسة        

 

 االإظخخلظ

ة ظضآةة البلةطو و الىنةىف ٓالأةى بػةبتي التةإ ىز  ئلةى لى تشخئهسف البحث  ُم وانٕ مسًطٍ

ةُةة اةةةر محتقِةةةة البلةةةطولم قهةةس آيلةةةس البحةةةث ا ةةى   اليح ُالأةةةر اةةةر  ح ُةةةة  اهذكةةتن ىٓةةةساز ىاةةةيتض الىذ

ةةو ى ةةس ىزوا  البحةةث الٔ  ةةإ ا الةةة ولةةر نتتلةةة الكحةةم التةةإ كةةلل  ٓالأةةى  البُتهةةت  اميلٔةةة ٓةةً ًطٍ

ةةةةة ظضآةةةةة البلةةةةطو و الـةةةةٔ  العضآُةةةةة اليت ٔةةةةة لاةةةةت  وقةةةةو مهةةةةتًِؽ محٌلةةةةةلم ئش حةةةةطي  البحةةةةث ٓالأةةةةى مسًطٍ

ةةةةتلم ٓالأةةةةى محيلةةةةٕ البحةةةةث البةةةةتل       03ئزاضٍ
 
 مةةةةً ىةةةةةمتي اللةةةة ة اةةةةر مىهةةةةىْ البحةةةةثلم   ( مةةةةسًطا

 
و مؼةةةةإو 

ةتتت  30و ٍىه  نتتلة الكحم مً   ة ٓالأى البِئة الساد ُة و الٔىامة الختضحُة ل بِئة وً ( قهطو مىظٓ

ة ( و     ا ىاضز ا تلُة لم ثهتقة ا ىِلةلم هِم ا ٔ ىمت لم ا ىاضز ا تزًةلم الاٍُة اليىُِ إلم ا ىاضز البـطٍ

الٔىامةةةةةةةةة ،حيلتُٓةةةةةةةةةلم والٔىامةةةةةةةةة البُوُةةةةةةةةةلم والٔىامةةةةةةةةة الؼُتػةةةةةةةةُةلم والٔىامةةةةةةةةة الهتهىهُةةةةةةةةةلم والٔىامةةةةةةةةة 

 ،نيلتزًة (

ة مً الىيةتت،لم مةً ىهلاةت نلةىض الهةىاه ئونس  ىكة البت ثتن         ٔت  اةرلى محلىٓ مٔتليةة  ن والتـةطَ

 
 
 .ًٓ ٓسم يكتًة ا ىاضز ا تزًة لؼس المتحة مـٍ ة ظضآة الىذُة قول
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An Investigation on the reality of palm Trees by using SWOT : 

Analytical study of Basra Agriculture Directorate 
 

Assist . prof . Dr . Shtha Ahmed  Alwan                Mr. Muayad Ghazi Farhan  

College of Mauagement and Economics Depantment of Basiness 

University of Basrah 
 

Abstract 
The research aimed to diagnosis the actuality of Basra Agriculture Directorate 

and to identify the reasons that led to a decline in the number of palm trees in the 

province of Basra. The research was based on an analytical method in analyzing the 

collected data by means of one of the important scientific research tools which is the 

inspection list which was designed according to the accurate standards. The research 

was conducted in Basrah Agriculture Directorate and its agricultural divisions. A 30 

managers and Administrators were studied as a research community. The checklist 

consisted of (63) items distributed among the internal resources and external factors of 

the environment as the following: (Financial Resources, Organization Culture, 

Information Systems, Materials Resources, Organizational Structure and Human 

Resources) in addition to (Social factors, Environmental Factors, Political Factors, laws 

Factors and Economical Factors).         

The researchers  has reached a number of results, the most important can be 

listed as Lack of laws and legislation& Inadequate material resources  
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 الجاهب الأول: الؤطاز الىظسي 

 وأهىاعها  ِئتالب مفهىم -اولا":         

مكاىم البِئة ٓالأى ىنهت حلُٕ الٔىامة  (Mintzberg &James,1996: 23مً   ًحسز ًة

كت  بولى اممٌُة بت ىِلة التإ  إثط  ـٍة مبتؿط ىو غ ر مبتؿط ار ٓل ُت  ا ذتش الهطاض.   قتلئطٍ

 منه
 
ت ار   ن ىن ا ىِىض ل بِئة تـ ر ئلى ىنهت حلُٕ مت ًحٍُ بت ىِلة قُهٕ دتضحات و   ًٍىن حعءا

 ا
 
 ـلىُ ا ٍىهت  وب ٔتز الساد ُة ل لىِلة قول ًٓ ا ٍىهت   لٔتم  كاىم البِئة ٌٌٔ  اهٌبتٓت

ة الٔىامة وب ٔتز وا ٍىهت  التإ  وب ٔتز الختضحُة التإ  حٍُ بهت وهٌصا قأن البِئة تـلة محلىٓ

ة واليىُِلُة و،ػترا ُحُة  لٌبُٔة هصه البِئة   إثط ار ا لتضػت  ،زاضٍ
 
و يٌ   مً ،زاضو قالت

بُٔة الٔلنة بُنهت بحُث تؼيٌُٕ ئًحتز ىقوة كُ  الئتمة مٔات وتٌٔ   ل لىِلة و كتٓلتهت وً

مٍتهُة الملىُ ٓالأى ىقوة الىيتت، ا طغىبة مً حطاء هصا الكام إنسضا  ميحسزو بتػيلطاض و 

 (. 023: 3300مؼتٓسولم  

 طت باالإىظمتالبِئت الخازحُت المحُ-1

 لثة ئحلتلر الهىي والٌُتهت  والٔىامة التإ  حٍُ بت ىِلة شا  اليأث ر المتلر وامميلة ٓ يهت            

قُٔطقات بأنهت محلة الٔىتكط وا ٍىهت  التإ  هٕ  (Daft, 2001:302(. امت  001:  3300 الؼنهىضيلم 

تزو متدتضج  سوز ا ىِلة ولات  أث ر ؿلىلر ىو حعئ  ار ا ىِل  هٕ هصه ا ٍىهت  والٔىتكط دتضج  ة وٓ

ة اليغُ ر ويثرو هصه ا ٍىهت  والٔىتكط ار البِئة  ئًتض ػٌُطو الإزاضو ار بمس الهل ر. ئش ءان ػطٓ

ط مى يُت  ملتلة  لتُلم  يٌ   منهت  ٌىٍ الختضحُة ىقطظ  ٓسم  أيس بُئإ ٓتُ ىمتم مىِلت  بٓ

حسز   ( 54: 3336الؼتلملم  ومىتػبة ل ئتمة مٕ البِئة  وٍ

 البِئت الخازحُت العامت غير االإباشسة-أ

تًقة و هٕ دتضج  سوز ا ىِلة ودتضج هٌتم  لر ٓبتضو ًٓ الهىي التإ  إثط ار ا ىِلت  

ة ولر تـلة الٔىامة الؼُتػُة و،نيلتزًة  لتُ الإزاضٍ ضنتبة الإزاضو و يم ار ئًتضهت ملتضػة بٓ

تًقة و،حيلتُٓة والهتهىهُة واليٌى و يحسز مٍىهت  البِئة (. 002 الؼنهىضيلم ملسض ػتبو : ىلىحُة 

  -الختضحُة الٔتمة بتتِت :

 تٔس الٔىامة ،نيلتزًة ى س الٔىامة البُوُة الٍ ُة ا الة ا إثطو ار  -:عىامل البِئت الاكخطادًت

  اليطخملم ا ىِلت  و  يلثة بلٔسُ الكتتسولم والىلى ،نيلتزيلم وا  زان اليحتضيلم ومٔس  

تح الوطات  ٓالأى ،ضبو الختكة بتلوطات  ٓالأى السدةلم ؼُتػت  ا تلُة والىهسًة ل سولة وال
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ة واللىتُٓة والٌلطيُة ػٍ زدة الكطزلم لم وملتزض الٌتنةلم ومٔسُ السدة الهىم لم وميى اليحتضٍ

لتُ ىهلُة يب ر  ىاز ب ػٔتض اىوهِم ،ػتثلتضلم و  و لاصه ولُةلم لهس ىٌٓ  ئزاضا  مىِلت  بٓ

ن  ت   الإدكتم ار الييبإ وقام هصه ا يغ را  يث رو 
 
ا يغ را  وميت ٔة  ٌىضهت ومٕ شلَ قت

يأتى هصا مً دلُ ًىن هصه ا يغ را    تٔلة بلكطزهت بة  تبتزُ اليأث ر مٕ ا يغ را   ومئسزو وٍ

دطي.
 
 البُوُة ،

 مً اليغ را  التإ  ط بٍ بتلهُم   وم البِئة ،حيلتُٓة الٔسًس-:عىامل البِئت الاحخماعُت

ًط بدلنُة ل لحيلٕ وبقطاز وهصه  إثط بأؿٍتُ 
 
طاف واليهتلُس و، ،حيلتُٓة الؼتتسو وبٓ

تًن مذي كة ار ا ىِلة ػىاء  ػىام والعبتتً ىم مً  ُث ا ىاضز ى
 
مً  ُث نسضتهت ٓالأى قام ،

ة التإ  حلة ٓ يهت ا ىِلة مً محٌُات الختضجر لمئن هلٍ اليغ را  ار المُتو الٔتمة ًلثة  البـطٍ

ئؿٍتلُة يب رو ىمتم ا ىِلت  ار قام ىوـٌة ،ػتهلى ومت ًط بٍ بصلَ مً هكهت  لإزامة  ُتو 

يبتضا  ،حيلتُٓة والؼٍتهُة والسًلىغطاقُة. قطاز وامييلٕ ٓالأى وقو ٓ،
 
، 

 لتُ قىِتم الئ ُم ل ليغ را  الثهتقُة  أث ر مام ار م-:عىامل البِئت الثلافُت ىِلت  بٓ

بُٔة امييلٔت  واػئسازهت ل يغُ ر و  والخبرا  ا ترايلة والهُم والؼ ىى الكطزي واليلتعر وً

ٓلتُ و ٌىضهت 
 
الىِطو الكطزًة واليلتُٓة ل لتض إ والمتهط وا ؼيهبة ً ات  إثط ار مىِلت  ،

 ا ؼيهبالأر.

 ٔة ا يل هة ل يٌىىلىحُت ٔ لاليغ را  ال تٔس -:عىامل البِئت الخكىىلىحُت ُة واليٌىضا  الؼطَ

ٓلتُ  شا 
 
 أث ر واضح ار ا ىِلة لصلَ ىكبح مً الوطوضي ٓالأى الإزاضا  الٔ ُت ار مىِلت  ،

ميت ٔة اليغُ را  واليٌىضا  اليٌىىلىحُة ار البِئة الختضحُة لمالتإ  ط بٍ بأٓلتُ ا ىِلةلم 

اىض  هىُت  قىُة حسًسو وزدىُ مىتقؼ ن قتلطغبت  اليسًسو مً ا ؼته ٌ ن و عاًس  ا ىتقؼة وُ

مت الى  هسًم مىيحت   سًثة وحسًسو ليأيُس ا  زو اليىتقؼُة 
 
ػىام  سٓى الإزاضو الٔ ُت ا

 
حسز ار ،

التإ نس تٔطهات ل لذتًطو  ؼب  اليٍتلُل البتهِة ا ط بٌة بهت  ل لىِلة ار الؼىم بتلطغم مً

الإبهتء و،ػيلطاض ٓالأى  هسًم ا ىيحت  المتلُة التإ نس تٔطن قـة  ٔى ا ىيحت  اليسًسو ىو 

 ا ىِلة ل كـة وبتليتلر  إزي الى  ىحيهت ًٓ الؼىم.

 افُت ة الٔىامة الختكة بٌبُٔة الؼٍتن الصًً ٌـٍ ىن  -:عىامل البِئت الدًمىغس ولر محلىٓ

ة وهيطو الؼٍتن مً  ى لئمىٌهة حغطاقُة مؼته ٍ  مىيحت  ا إػؼة مً  ُث  أث ر الكئت  الٔلطٍ

دطي وا عاج الٔتم مً  ُث  ك
 
ُ ام  ىي، مٔ ن ٓالأى آدط وىثط شلَ ار الؼُتػة الإهيتحُة وا



 يت زراعت يحبفظت انبصرة دراست تحهيهيت في يذير SWOTتشخيص واقع زراعت اننخيم ببستخذاو تحهيم 

 
013 

ل لإػؼة ملت ًحٔ ات  كطن ٓالأى الإزاضو الٔ ُت ل لىِلة اديُتض اػترا ُحُة  يلءم و  َ البِئة 

 السًلىغطاقُة اممٌُة بت ىِلة.

 الهىي الؼُتػُة تٔجإ  أث ر اليى الؼُتس إ الٔتم ئلنة  -:عىامل البِئت الظُاطُت واللاهىهُت

  ىيحتتهتلم ىمت 
 
 ىو ميىنٔت

 
 نتتلت

 
دطي التإ تـٍة ػىنت

 
السولة التإ تٔلة قيهت ا إػؼة مٕ السوُ ،

ٓلتُ ا إػؼة مً  ُث زقٕ نىاه ن نس 
 
ٔت  الهتهىهُة ار ا الهىي الهتهىهُة قئجإ  أث ر التـطَ

تًلٔىتًة تٔىم ىو تٔطنة ٓلة ا  و   َ التإ تؼتٓس ا إػؼة 
 
 ٓالأى وـتًات ا

 
و  وٕ نُىزا

 
إػؼة ا

 بىلى الهٌتْ الختق و ذلُم  ٔى الخسمت  التإ  هسمات السولة.

 البِئت الخازحُت الخاضت االإباشسة)بِئت االإهمت(-ب

لًٌ ل لىِلة  ة الٔىامة ىو الهىي ا إثطو ار ا ىِلة  ـٍة مبتؿط وٍ و يولً محلىٓ

 الي
 
ىضح  مؼتٓسو :60 الؼتلم :ملسض ػتبو  أث ر قيهت وؼبُت  (033-031: ملسض ػتبو 3300( وٍ

 مٍىهت  البِئة الختضحُة الختكة بتتت 

 :ًحة ىو ؿطاتح ا ؼته ٌ ن الصًً ًئتم ىن مٕ ا ىِلة ىو الصًً  أمة  ٍلث ىن و  -الصبائ ؿطٍ

 ا ىِلة ار يؼبهم مؼيهبل" ل ئتمة مٔات .

 :ٍس ا ىاضز الختملم الٔسزلم الآ   وبزوا  اللظمة لٔل ُت  وىوـٌة ا ىِلة.ملتزض  ىض  -االإىزدون 

 :تً   ىم  حتض  -الىططاء تًهىا و ُٔة الىانٔة قُلت ب ن ا ىِلة ومؼته ٌيهت ػىاء ى الم هت  اليىظَ

حل ة ىم   حتض  حعته قلبس ل لىِلة مً زضاػة نسضاتهم ودلتتلام قُلت ًئ و بأمتيً 

 الئتمة مٔام مً  ُث بػٔتض والٔل  ىاحسهم وؿطوي 
 
ة وؿطوي التؼ ُم قول  مت  اليحتضٍ

ٕ ا بتؿط مً دلُ ئوـتء مىتقص دتكة بهت بلت  ًٓ زضاػة ا ىِلة لهسضتهت ٓالأى ا بتْ مى   اليىظَ

ًيٌ    ح ُة ئمٍتهتتهت ار هصا اميتُ ومٍتن وظمتن وؿطوي ًة مىكص منهت و ح ُة اليٍتلُل 

ة والكىُة الىاح   ىاقطهت ار هصه  لمٍة منهتوالٔىاتس الختكة ب  زضاػة الهسضا  البـطٍ
 
وىد را

 ا ىتقص.

 :لث ىن بلك -االإمىلىن ة ة ضتِؼة ا ؼتهلىن متلٍى ب وٍ ػام( بحته  زضاػة ملتزض اليلىٍ

يلتز ٓ يهت ومٔطقة ملتزض ،تيلتن امخي كة وؿطوي ًة منهت قُلت ًئ و  بدطي التإ ًلًٌ ٓ،

 
َ
ة ا لًٌ  هسًله.بكىاتس وا  حتُ اليلىٍ

 :تًقة التإ  طبٌات  -ملدمى الدظهُلاث والخِظيراث والخدماث المخخلفت طاف  اليات  وبً

 بت ىِلة ٓلنت  ومٔتمل   يلثة ار  هسًم  ٔى الخسمت  و،ػتـتضا .
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 :ٔت  دتكة بلحتُ ٓلة  -الحكىمت الؼ ٌة الطػلُة ار السولة بلت  كطهه مً نىاه ن وتـطَ

ٔت  دتكة بلحتُ ا ٔتمل  ار  ووـتي ا ىِلة ملت ٌؼي عم زضاػة و ح ُة مت  كطهه مً تـطَ

ُتتهت ودلت ػٔتض التإ نس  كطهات والوطات  واليأمُىت  التإ  ئ و تلات وب ا ىيحت  وهىٓ

 ًٓ زضاػة التؼاُل  و بيـتي ا ىِ
 
ٓكتءا  التإ  هسمات المٍىمة بلكة دتكة ار الإ لة قول

 ِلة.محتُ ٓلة ا ى

 :لثة ا ىتقؼىن ا ىِلت  بدطي التإ  هسم مىيحت  ا ىِلة هكؼات ىو بسات ات  -االإىافظىن وٍ

ل ؼىم ولاصا ًيبغر زضاػة مىنكام الؼىقر ونسضاتهم ومطايعهم مً دلُ مٔطقة الملة 

ة مت مً ؿأهه ىن ًكُس ا ىِلة ار  حسًس م ىنكات مً الؼىنُة لٍة منهم وا ل زا  الختكة بهم وً

 ه
ُ
 ٌؼتٓس ار بىتء اػترا ُحُتهت. م  إ ء ا ىتقؼ ن ومً ث

 البِئت الداخلُت للمىظمت -3

تًه  متزًة تإ  لثة الهسضا  والإ ٓبتضو ًٓ الٔىامة ال   تًقة ػىاء ى مٍتهت  ا يت ة ل لىِلة 

ة و ىُِلُة و ىكُصًة( وشلَ مً  ُث مسي يكتءو  ة ئزاضٍ تًلأمىاُ والآ   وا بتو  وغ رهت ىم  ـطٍ

ة ا ٌ ىبة بتلٌم والىىْ ا ىتػ  ومسي  ىاقط بقطاز اليىُِ إ ومسي  ىاقط الٌكتءا  الإ البىتء  زاضٍ

ة التإ  ىضح مسي نىو  الٔتم  ن ا عوزًً بت اتضا  والهسضا  الكىُة ئلى حته  الٔىامة ا ٔىىٍ

(  30: 3303 الىٔلة : الٔلنت  ب ن بقطاز و لتػَ حلتٓت  الٔلة ومسي  طكام ٓالأى مىِلتهم 

ت  لر:  الؼنهىضي ملسض  -وبتلإمٍتن  هؼُم ا ىاضز والإمٍتهت  الساد ُة ئلى ثلث محلىٓ

 (014-013:  3300ػتبو:

ة واليىُِلُة  -المجمىعت الأولى االإىازد االإلمىطت:-أ وتـلة مىاضز ا ىِلة ا تلُة وا تزًة والبـطٍ

 حهُو ا عاًت اليىتقؼُة ا ؼيلطو.واليٌىىلىحُة التإ تؼيذسم ار د و الهُلة ل لىِلة و 

 نسضا  ا ىِلة مً دبرا  وماتضا  . -المجمىعت الثاهُت االإىازد غير االإلمىطت:-ب

التإ تؼتٓسهت ٓالأى الهُتم الٌتنت  الٍتمىة بت ىِلة -المجمىعت الثالثت الطاكاث الخىظُمُت :-ث

تتكات امخي كة مً  ذٌٍُ و ىُِم و ىحُه وضنتبة.  بىُ

 -قُحسز مٍىهت  البِئة الساد ُة بتتت :( 10-13: 3300  ؼً :ىمت 

تتل واللل ُت   -الهُكل الخىظُمي:-أ تض الصي  يحسز بلىحبه ا الت  ومؼإولُت  الىُ هى اًلإ

قتلاٍُة اليىُِ إ هى محل ة  كتٓة ( Daft :2013: P.91 ا لىى ة و، لت   زادة ا ىِلة 

ؼيٌُٕ  ٓىامة ن ًذيتض الاٍُة اليىُِ إ ا ىتػ  مً ب ن ىي مسًط ىوميغ را  ٓسًسو ومٔهسو وَ
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 ىهه لِؽ هىتلَ هٍُة مثتلر كتلح ل يٌبُو تًة مىِلة لأهه ٌٔيلس ٓالأى 
 
ة ٓ لت بساتة يث رو وميىىٓ

طوقات البُوُة  بُٔة ٓل ات وُ  (.053-052:  3300 مؼتٓسو :ىهساف ا ىِلة وً

ت ا ىِلة ىو لر الك ؼكة التإ  طؿس ػُتػة لر الهُم الؼتتسو التإ تٔيىها -الثلافت الخىظُمُت:-ب

نهت ،قتراهت  وا يغ را  بػتػُة التإ ٌـترى قيهت ىٓوتء ىىِلت  هحى الٔتم  ن والعبتتً ىي ا 

صيط 32: 3303 الىٔلة :ا ىِلة  ار البِئة  ن الثهتقة اليىُِلُة مٍىنٌ ىػتس إ  ئ (Burnett:1984( وٍ

ٌٕ مً ًىنهت مكطزا  يث رو غ ر م لىػة ؿٍتلُة وهٔئن ىالساد ُة ل لىِلة و  ات بتليح ُة والسضاػة هت 

 دلقر والؼ ىً  الصي تٔيلسهًتض الهُ إ وب لثة الإ  تـٍة منهت هصه الثهتقة اليىُِلُة والتإ  

 (.362:  3334  الغتلبإ وازضَؽ : ًطاف ا ىِلة ار تٔتم ات مٕ مذي ل ب 

والٔل ُت  اليىُِلُة وا اتضا  والخلتتم اليىُِلُة  مٍتهُت لر ًة ا ىحىزا  والإ  -االإىازد:-ث

وتـلة ا ىاضز ا تلُة لموا ىاضز الٌبُُٔة لموا ىاضز  (001:  3336 الؼتلم :وا ٔ ىمت  وا ٔطقة 

ة لموالهسضا  اليٌىىلىحُة  وهصه ا ىاضز  بس مً  ىقطهت ً  تؼام ار  يـٍُ ًتنت  ا ىِلة . البـطٍ

لة وػط وـٌتهت امخي كة قهإ ضوح ا ىِىهحتظ إت واػيلطاض بهتئهت ار الؼىم و ت امٍتهت  هحإو و كُٔ ات 

تهت بة  تهتئزًىتمٌُُتهت و ُىٍ  .(063:  3300 مؼتٓسو:نهت الغصاء الكتٓة  ػيلطاضٍ

 SWOTماهُت الخدلُل البُئي  -ثاهُا":

 SWOTمفهىم الخدلُل البُئي -1

  SWOTامي َ  ح ُة 
 
ذت    تضٍ

 
ل ى س ٌٔطف بتلوبٍ مً  ،ػترا ُجرلم  أًزاو ل يح ُة  ًىٍ

ه لأوُ مطولم  لًٌ الآن  0643مىص ٓتم  السضاػُةم زا  ار الٌي   لسًهئن ش ئالصي ادترٓ ٓالأى بنةلم وٍ

هىُ ا ساقٔىن ًٓ هصا اليح ُة  لتُ بدطيلم وٍ و و  ذللت  بٓ ىن  ٍىن مىحىزو ار يي  التؼىٍ

بو اػترا ُحُت  ا ىِلة وبِئتهتلم وانتراح الؼبة و  ٌتىًٌ اػيذسامه لهُتغ زضحة   ىتػ ( ئهه ًل

التإ ًلًٌ ل لىِلة ىن تؼيكُس مً ههتي الهىو والكطق و ح إ هكؼات مً ههتي الؤل 

أًزاو   SWOT ح ُة  ئلى ىهلُة  ( Madsen, 2016: 1  ىؿتض ونس (. Adams, 2005: 7 والتهسًسا  

لتُلم ئش  ليس ٓالأى مسي ٓهىز ٓسو و  يليٕ  ـٔبُة يب رو ار مح هى  SWOTب ن ىن  ح ُة  يلٕ بٓ

الختضحُة  الكطق  البِئةٍم مىاضز الـطية ونسضاتهت  ههتي الهىو والؤل( و وهٕ ى ئًتض ليه

 مً 
 
ًلم ونس ىزضج ٓسزا والتهسًسا (لم و ٓسه ى س ىزوا  ،ػترا ُحُة بيثر اػيذسامت ب ن ا سًطٍ

 ,Abdi, Azadegan-Mehr, & Ghazinoory, 2011; Frost )منهت:   SWOTالسضاػت   ىُ  ح ُة 

2003; Gunn & Williams, 2007; Helms & Nixon, 2010; Knott, 2008; Panagiotou, 2003; 
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Stenfors, Tanner, & Haapalinna, 2004)  . يلت و ٓ وPanagiotou 2003: 8) ) ٓالأى ىن  ح ُة

SWOT  " ُ وار زلُة ىيؼكىضز  لمة كىٕ الهطاض"نس ٌؼيذسم ىيثر مً  هىُت  الإزاضو بدطي ار ٓل

تض اليىُِ إ هى  ح ُة  لم  SWOTالختق بت ػترا ُحُةلم ًل ّ ىن " ىقوة مثتُ ٓالأى اًلإ

 McKiernan, & Faulkner, 2006, 43 ) َلوو ٓالأى شل  Theمسضج ار السلُة    SWOTن  ح ُة ئلم وٓ

Economist„s guide  لأقٍتض الإزاضو وا ٔ ل ن ئش ٌـتض ئلى ىن ) SWOT    )تًؿل   مى ر مكُس و هى 

تً  ٓالأى اليكٌ ر ار ،ػترا ُحُ   (.Hindle, 2008: 181ة   ؼتٓسو مذٌٌ  الـط

ٌؼتٓس ار  SWOTئلى ىن  ح ُة  (Yuksel and Dagdeviren, 2007:3365 ؿتض ًةٌ مً ىو 

 ُحُة الكام الؼ ُم ل ٔىتكط و ا ٍىهت  و ملتضػت  ا إػؼت  مً ىحة  حسًس البساتة ،ػترا

ا ىتػبة التإ ًيم اديُتضهت ار هىء مىاًً الهىو والؤل والتهسًسا لم يلت يهسف ئلى تُِٔم ههتي 

ة ههتي الؤل ئلى ههتي نىو و،ػيكتزو  الهىو والكطقلم واليه ُة مً التهسًسا  الختضحُةلم و حىٍ

 ٍللر. و مً الكطق حىبت ئلى حى  مٕ اليه ُة مً ًة مً الؤل و التهسًس السادالأر والختضج

 Terrados, 2007: 379   ) اليح ُة ،ػترا ُجرSWOT ىزاو قتٓ ة ليحسًس ا ـٌل  ووهٕ هه أب

 دٌىي للإحطاءا  ا هب ة.

هى بزاو بيثر ؿاطو ل لطاحٔة و ح ُة الىهٕ ،ػترا ُجر الٔتم للأٓلتُ  -: SWOTجدلُل             

ت  التإ مً ؿأنهت د و هلىشج ٓلة محسز و مىاءمة وبِئتهت. هسقات الطتِؽ هى  حسًس ،ػترا ُحُ

ةلم و  ٔبتضو ىدطيلم هى بػتغ البِئة التإ تٔلة قيهت ا ىِل ىقوة مىاضز ا ىِلة ونسضاتهت  يٌ بت 

ٍم الإمٍتهت  الساد ُة والهُىز والكطق امميل ة والتهسًسا  امميل ة مً البِئة الختضحُةلم قاى ى ليه

ًحتبُة والؼ بُة زادة ا ىِلة ودتضحات التإ  إثط  الىحتح. قئس زضاػة ًىِط ئلى حلُٕ الٔىامة الإ 

متؼهة ل بِئة التإ تٔلة قيهت ا ىِلة تؼتٓس ار الييبإ بت  حتهت  ا يغ رو وتؼتٓس ىًوت ار ٓل ُة 

 ( Strelnikov,2008:375 لم كىٕ الهطاض ار ا ىِلة

 

 
 

 SWOTأهمُت الخدلُل البُئي  -2

 ( 23:  3303 الىٔلة:  -لُة اليح ُة البُئإ بتتت :بتلإمٍتن  حسًس ىه
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 حسًس الكطق ا يت ة ىمتم ا ىِلة وبتلىِط ئلى ئمٍتهُت  ودبرا  مىاضز ا ىِلة  يم ا كته ة ب ن -ى

 الكطق التإ ًلًٌ اػيغللات والكطق التإ ًلًٌ اػتبٔتزهت.

 ٌؼتٓس ٓالأى  ذلُم ا ىاضز ا يت ة و حسًس ًطم اػيذسامات.-ي

حسًس مت ٌؼ ى بتلهسضو ا يل زو ل لىِلة التإ تٔطف ٓالأى ىنهت الهسضا  وا ىاضز التإ  لي ٌات  - 

ُل   َ الهسضا  والإ ا ىِلة والٔل ُت  اليىكُصًة ا   مٍتهُت  لإهحتظ الاسف.ؼيذسمة ار  ىُ

 -ث
 
 . لأهه ًإزي ئلى الٌكتءو ار بزاء ٌٔس هطوضو ملمة هِطا

ىضبٔة مكتهُم ىػتػُة لر ههتي الهىو والؤل الساد ُة والكطق  الاسف الطتِؽ مىه هى مٔطقة-ج

والتهسًسا  الختضحُة وهصا اليح ُة ًبجى ٓالأى زضاػة ا ىِلة مً حىهطهت السادالأر واممٍُ الصي 

  ىلات.

ًيىنل هحتح ا ىِلة ئلى  س يب ر ٓالأى مسي زضاػتهت ل ٔىامة البُوُة ا إثطو ومسي ،ػيكتزو مً -ح

لٔىامة وزضحة  أث ر ًة منهت  ُث تؼتٓس هصه الٔىامة ٓالأى  حسًس بهساف التإ ا حتهت  هصه ا

ًح   حهُهات وبُتن ا ىاضز ا يت ة وهٌتم الؼىم ا ط ه  وىهلتي الهُم والٔتزا  واليهتلُس 

 الؼتتسو.

هصه  ًحتب  ٓالأىئئتهت ا يغ رو وحٔ ات  إثط  ـٍة لى اليأن م مٕ ٓىامة بِئػعر الٌث ر مً ا ىِلت  -خ

جإ و ٌىضه .  البِئة ومً ثم الهُتم بسوض قتٓة  حته هلى ،نيلتز الىً

 SWOTمكىهاث الخدلُل البُئي -3

 -ت :بتتالبُئإ مٍىهت  اليح ُة ( 031: 3303 الخكتجر :ًىضح   

 مٌُٔت  ا ىِلة التإ  لٌنهت نُتزو  حهُو ا ىكٔة ل عبىن ىو م زو  ىتقؼُة.-حىاهب اللىة:

ٔجإ ىن ا اتضا  و،ػئسازا     إهة ا ىِلة  ديُتض اػترا ُحُت   سٓم ت-حىاهب الػعف:

 ضػتلتهت و ىكُصهت.

لى ىزاء انيلتزي ئالتإ ئشا مت  م اغيىتمات ػيإزي  لر ب ساث ىو الِتهطو ار بِئة ا ىِلة-الفسص:

 ًبُعر.

ا ىِلة ليحهُو مؼيىي  لر ب ساث ىو الِتهط ار بِئة ا ىِلة التإ  ذ و كٔىبة ىمتم -التهدًداث:

 ىزاء انيلتزي حُس ىو ٓالأى بنة اممتقِة ٓ ُه 

  SWOTوتؼيذسم ا ىِلت   ح ُة 
 
 مىٌهُ لٍُىن ئًتضا

 
مىتنـة هِتمُة  ئلىًهىز  ت

بذلىق وهٕ ا ىِلة اليىتقس إ والىهٌة بػتػُة ار هصا ا ىهىْ ىن هصا اليح ُة ٌـلة حلُٕ 
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ىقط ئ  ل هُتم بتليح ُة ،ػترا ُجر مً دلُ اليىاه  ا ئ هة بت ىِلة وٍ
 
 مكُسا

 
 زًىتمٌُُت

 
ًتضا

مهتضهة ههتي الهىو والؤل الساد ُة بتلكطق والتهسًسا  الختضحُة بهسف تشخُم ى س بهلتي 

 الغتلبإ وازضَؽ بضبٔة ا يل زو ار محتُ ا ىاتلة مت ب ن ىوهتْ ا ىِلة الساد ُة وىوهتٓات الختضحُة

 SWOT( ًىضح ملكىقة  0ـٍة     وال( 35:  3336:
 

 Swot( مطفىفت 1شكل )

 الخدلُل الداخلي

 

 الخدلُل الخازجي

 هلاط اللىة الداخلُت

S 

 هلاط الػعف الداخلي

W 

 الفسص البُئُت االإخاخت

O 

S/O 

 اطتراجُجُت هجىمُت

اطخخدام هلاط اللىة الداخلُت 

لاطخغلال الفسص الخازحُت 

 االإخاخت

W/O 

س  اطتراجُجُت الخدوٍ

اكع الػعف الداخلُت مً  الخغلب على مى

 خلال اطخغلال الفسص الخازحُت االإخاخت

التهدًداث البُئُت 

 الخازحُت

T 

S/T 

ع  اطتراجُجُت الخىىَ

اطخخدام هلاط اللىة الداخلُت 

لخجىب التهدًداث الخازحُت أو 

 الحد مً أثازها

W/T 

 اطتراجُجُت دفاعُت

جللُل هلاط الػعف الداخلُت وجداش ي 

 داث الخازحُتالتهدً

 

(  BSCهساف ا ىظوهة   ؽ لمواتة محمد لم اػيذسام بٌتنة ب الغتلبإ لمز.ًتهط محؼً مىلىض & ىزضَ ا لسض:

ة ار البىَ الٔطب  لممح ة ،نيلتزي الخ ُجر  SWOTمٕ  ح ُة     ( للُتغة ،ػترا ُحُة :زضاػة اديبتضٍ

 . 36لم ق 3336لم04لمالٔسز 

     

 (055-054:  3300 الؼنهىضي : -ت ًأت :م الؼتبوًيطح مً الـٍة  
 

يي، ًٓ -الاطتراجُجُت الهجىمُت:-أ ًة  كتٓة آثتض قيهت ًيم اليكتٓة ب ن الكطق وههتي الهىو وٍ

 ًحتبُة تٔىز بتلخ ر ٓالأى ا ىِلة و ئ
 
  ٓىسمت  ٍىن الِطوف مىا ُة دتضحُت

 
قٔالأى ا ىِلة ىن  وزاد ُت
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 ل غتًة مً دلُ ال يى 
 
لتُ ومتًٍىن  حطيات ئًحتبُت ن ىٓ يهت ئ   م اليىتقس إ والىلى ار حيم بٓ

تؼيغة ا ىنل ئلى ىنص ى  س بتل يىم ونس ًأت  شلَ مً دلُ اليىػٕ ار الإهيتج وزدىُ ىػىام 

ت  ا ـترية.بو وؿطاء مىِلت  حسًسو و،هسمتج حسًس  ت ـطوٓ

س:-ب  ئش ٌـ ر الى ىن  لمىنلوقيهت ًيم اليكتٓة ب ن الكطق وههتي الؤل وا -اطتراجُجُت الخدوٍ

البِئة الختضحُة مىا ُة ار ؿٍة قطق وىن البِئة الساد ُة غ ر مىا ُة ار ؿٍة ههتي هٔل 

حة ىتضػتهت وان  سوض ىهِلة الٔلة مً وا ىِلة ًح  ىن تٔتل  ُطوقات الساد ُة بأن  يحىُ ار مل

غ ر ىهِلة الطنتبة ىو هِم تغُ ر هكؼات لٍ   ٍىن نتزضو ٓالأى انيىتق الكطق الختضحُة وا ىِلة نس ت

ة مً دلُ اػيغلُ الكطق ا يت ة. و ىو الإهيتج ىو ا ىاضز البـطٍ  ا ٔ ىمت  ىو التؼىٍ
 

ع:-ج ـ ر ا ىنل بلىحبهت اليكتٓة ب ن التهًخم  -اطتراجُجُت الخىىَ لى ىن ئسًسا  وههتي الهىو وَ

الأى ُة مىا ُالبِئة الختضحُة غ ر مىا ُة ار ؿٍة تهسًسا  وىن البِئة الساد  ة ار ؿٍة ههتي نىو وٓ

ٕ ار ًبُٔة ا ىيحت  ىو الخسمت  ىو ىا ىِلة  أت  اليىىَ ة مطيعهت الختضجر لم وٍ ن تؼيغة نىتهت ار  هىٍ

ٕ و ٍتمة ار  ى   سدة ار  ىىَ اليٍتمة بقه  ىو الطىس إ ب ن ا ىيحت  ىو الخسمت  قلىِلت  العٍ

 ؿٍة كتبىن ومىيحت   حلُة وىػلسو وىٓلف.
 

ٔس شلَ ىػىى  -اطتراجُجُت الدفاع:-د ًيم ٓالأى وقهات اليكتٓة ب ن التهسًسا  وههتي الؤل وَ

مىنل ًلًٌ ىن  ئطن له ا ىِلة قٍة مً البِئة الختضحُة والبِئة الساد ُة ار وهٕ س إء و  

الأى ا ىِلة ىن  ساقٕ ًٓ هكؼات ئلى ىن ًيم  حؼ ن  ًلًٌ اػيذسام ى ساهت ليحؼ ن بدطي  وٓ

ػىام ىو  ه ُة الٔلتلة ىو  ه ُة ٓسز ا ىيحت  ًأدص شلَ ؿٍة ،وسمتي مً  ٔى ب ونس  ا ىنل

ىس  حؼً ا ىنل ًلًٌ ل لىِلة ىن  سدة دلًت ىدطي ىقوة مً الخ ُة الطا ٔة  ىو  ه ُة الإهيتج وٓ

 الجاهب الثاوي: دزاطاث طابلت ومىهجُت الدزاطت

 
ا
 عسع الدزاطاث الظابلت-أولا

 بُتدزاطاث طابلت عس  -1

 الدزاطت الاولى
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 1981-1951شزاعت الىخُل وإهخاج الخمىز في مدافظت البطسة للفترة  عىىان الدزاطت

اػم البت ث 

 والؼىة

 0655البسضان /

محتُ السضاػة / 

 الب س

 البلطو

 زضاػة  تلة  مى   السضاػة

 يسهىض ( ل0653-30623و لس ن هذُة اممتقِة نس  طاحٔ  ل ن مٍتهة  ؼت ىًل ّ  مـٍ ة السضاػة

هيتحات مً اليلىض و سو  ئهيتحُة الىذ ة الىا سو الصي إالصي ىكتي ىٓساز هذُ ات و 

 اؤٌؽ ار ههم مؼتهلة  لىضهت ار كتزضا  الهٌط.

  هسف السضاػة
 
والئطف ٓالأى ا ـتًة التإ تؼبب  ار ،هذكتن  زضاػة مإؿطا  وانٕ الىذُة ضنلُت

 ههتش مؼيهبة هصه الثروو مً ،نهُتضووهٕ ا هتر ت  والم ىُ للإػطاْ ار ا

هة السضاػة آيلس البت ث ٓالأى اػئطان ، لتءا  الطنلُة اللتزضو ًٓ اليات  المٍىمُة  ًطٍ

وا يلث ة بهُم كتزضا  اليلىض وىهلُتهت اليؼبُة ل لتزضا  الٍ ُة متٓسا الىكٍلم الهُلة 

ةلم اليؼبُة بتلأػٔتض اليت هلُتهتىر السدة الهىم  والسدة العضاعر و ا وتقة ل يلىض ا ضٍ

هلُتهت اليؼبُة ميلىْ هذُة الهٌط ووؼبة اليىتنم ىمحلىْ هذُة محتقِة البلطو و 

هيتحُة ئار الهٌط ومحتقِة البلطو لممٔسُ  كىتف ا الةاليلىض مخي ل ب لمئهيتج 

الىذ ة ار محتقِة البلطو ووؼبة اهذكتهات ًٓ مٔس تهت مهتضهة ببهُة اممتقِت  

هلُة اليؼبُة ليلىض اممتقِة سضو مً الهٌط ومحتقِة البلطو وب اليلىض ا للميلُت  

 لإحلتلر كتزضا  الهٌط. 

ً ئ ،ػيييتحت  -3الٔتم ة العضآُة  بًسين ة -0 -: ة ُة ا تؼببة ار  سهىض ثطوو الىذُة لر الآن ا ـت

-0ػتلُ  البساتُة ٓعوف ا عاضٓ ن ًٓ اهحتظ الٔل ُت  العضآُة للٔىبتهت بتٓيلتزهت ب 

اليغ را  ،نيلتزًة ًبُٔة  ىُِم البؼت  ن  ؼب  -1اض كتْ  ٍتلُل دسمت  الىذُة 

لى البؼت  ن وكٔىبة ئته والتربة ون ة ا ُته الىاك ة م ى ة ا ُ -1و،حيلتُٓة والؼُتػُة 

 ًطاف العضآُة قيهتهِتم ا  ٌُة وتٔسز ب  -2ٍتتً  اػيذسام ا 

 الدزاطت الثاهُت

 اؿتضو لمتلة الٔطام -انيلتزًت  ظضآة الىذُة واهيتج اليلىض  عىىان الدزاطت

اػم البت ث 

 والؼىة

 3333ماسي /
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محتُ السضاػة / 

 الب س

 الٔطام

 زضاػة  تلة  مى   السضاػة

ن ،نيلتز الٔطاقر ٌٔيلس ار مىاضزه  ٓالأى  لسًط الىكٍ الختم ملت ًحٔة ئ مـٍ ة السضاػة

تًه  ظضآة الىذُة وإهيتج هصا ،نيلتز ٌٔت و  مً اليبُٔة ،نيلتزًةلم و ت 

لًٌ اليل  سي ا ط ٌعا  بػتػُة ار ئن  ٍىن ىىض تـٍة ثطوو نىمُة ل هٌط وٍ

ٕ بوـٌة  ك  قيهت ئ،نيلتزًة ولر  ىقط قطكة مطبحة  ىىَ شا مت وُ

لىض اػتثلتضا   تىتػ  مٕ نسضو اػتُٔتبهت ار محت   ظضآة الىذُة وإهيتج الي

 والٔل ُت  ا طاقهة لاصه العضآة .

 ح ُة وانٕ ظضآة الىذُة ل ىنىف ٓالأى ىػبتي  سهىض ىٓساز الىذُة ار الٔطام  هسف السضاػة

 3330-0662ل كترو 

هة السضاػة   ًطٍ
 
ىٓيلس البحث ٓالأى اليىكُل وا هتضهة ومحتولة الىكىُ ئلى الىيتت، اهٌلنت

س ٓالأى ٓىامة يث رو مط بٌة بتلِىاهط مً  هُهة ىن بوـٌة العضآُة تٔيل

تًلبِئة وا ىتخ والتربة ال التإ ًسدة نؼم منهت ار محتُ ٓسم الُه ن ٌبُُٔة 

والٔىامة الٔـىاتُة ا إثطو ار هصه الِىاهط مٕ الإؿتضو ئلى  ٔى ا ٔتز   

 الطٍ
 
تًن شلَ ملٌىت   تهُة ا ٔطوقة متى 

 
 . ومكُسا

 لختكهٔل نتٓسو البُتهت  ا ،ػيييتحت 
 
مً دلُ  ة بهصا اليـتي ونس ُاط شلَ واضمت

البحث ار اليهسًطا  ا يىنٔة لإهيتج اليلىض ومً حاي ن  ت ٔي ن للمٍىمة وهلت 

ىتى اديلف يب ر ب ن الياتظ ا طيعي للإ لتء وهُئة اليلىض الٔطانُة قا

م ن الؼب  ار شلَ ٌٔىز الى الؤل ار البُتهت  ا يت ة واؤسائش ئ هسًطاتهلت 

. ة ا ـترية  ىُ ا ىهىْ  الطؤٍ

 

 الدزاطت الثالثت

 ُتهطو اهذكتن ا ُة ل ٔلة العضاعر ار  ؼت  ن الىذُة ار محتقِة البلطو عىىان الدزاطت

اػم البت ث 

 والؼىة

بس الٔبتغ/  3334محمد وٓ
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محتُ السضاػة / 

 الب س

  ؼت  ن الىذُة /البلطو

 زضاػة مُساهُة مى   السضاػة

اليسهىض الصي ىكتي ظضآة الىذُة وإهيتج اليلىض ار حلُٕ مىتًهات ار الهٌط ومنهت  ةمـٍ ة السضاػ

 تى ب غ  ىٓساز الىذُة ار هصا الىٌتم  3333محتقِة البلطو ق م ٌـطْ ٓتم 

( هذ ة وهصا ٌٔجإ قهسان هٌتم الىذُة ار اممتقِة مت 3462333 

  3333-0623(دلُ ا سو 36332333مهساضه 

 لٌـل ًٓ ،ػبتي التإ  هل وضاء  طاحٕ آساز الىذُة ار اممتقِةا هسف السضاػة

هة السضاػة  ًطٍ

 

اػتىس البت ثتن ار اػيهلتء المهتتو ئلى ا ٔ ىمت  والبُتهت  التإ حلٔ  مً السضاػة 

 ٕ ( اػيلتضو اػيبُتن ًلثة هصا الٔسز ٓسز الٔىاتة 045ا ُساهُة التإ اؿيل   ٓالأى  ىظَ

كُة ار   ة ا ىيحة ل يلىض (نطي ا03الطٍ دي ر   ـٍة ٓـىائ  مً الى سا  ،زاضٍ

 ًٓ ا هتبل  مٕ ملى 
 
ة قول ي ن مً ًة و سو ازاضٍ بتػيثىتء نوتء الكتو وبىانٕ نطٍ

 البؼت  ن والكل  ن بتلإهتقة الى البُتهت  وا ٔ ىمت  مً السواتط شا  الٔلنة.

ن ة ا ٔطون مً ٓىلط الٔلة  -ساز الىذُة بتتت   : حسز  بػبتي التإ ىز  الى  ىتنم ىٓ ،ػيييتحت 

ل بة  -3الهتزض ٓالأى ىزاء الٔل ُت  العضآُة  لم تٔس العضآة المطقة الطتِؼة لؼٍتن الطٍ

ىا ٓالأى مذي ل بوـٌة ،نيلتزًة  ؼب  اليىػٕ اللىتعر ار اممتقِة ومت ضاقهه مً   ىظٓ

ل اليىػٕ بتلخسمت  التإ  م ٓالأى وقهات ئٓتزو هٍُ ُ لم ًبسِ ىبىتء  - 0ة الهىو الٔتم ة ار الطٍ

الكل  ن الطغبة ار تٔ م ماىة ببتء والٔلة ار البؼت  ن بة قوة البٔى منهم مىاك ة 

 حىُ هىْ  -1 حلُ ام السضاس إ والملىُ ٓالأى قطكة ٓلة ار زواتط السولة  ٔس اليذطج   

ة بحة الى الهل ر بحة  طى امط ميت ٔة وازاضو  بػتثلتض العضاعر ار البؼت  ن مً الىىْ الٌىٍ

البؼت  ن ئلى  ٔى باختق ٓالأى ىثط غُتي متلٌيهت  ٔس اليحى   الؼُتػُة التإ ؿاسهت 

ل ار ؿطاء   َ بضاض إ  -2  0625الهٌط مىص ٓتم  لم تؼلح الإمٍتهت  ا تلُة لغتلبُة ىبىتء الطٍ

 التإ ىدص  ىػٔتضهت بت ض كتْ .

 

 دزاطاث طابلت أحىبُت -2

 الدزاطت الأولى

 Strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT) analysis ٓىىان السضاػة

for farming system businesses management :Case of wheat farmers 
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003 

of Shadervan  District ,Shoushtar Township ,Iran 

 Ommani /2011 اػم البت ث والؼىة

محتُ السضاػة / 

 لب سا

ىن ار حر ؿتضقتن/ب سو ؿىؿيتض/اًطان  ا عاضٓ

 زضاػة  ح ُ ُة مى   السضاػة

ت  ٓالأى ا ىاضز الٌبُُٔة  مـٍ ة السضاػة ة مً الوغىً وُل محلىٓ تزو الٌ   ٓالأى الغصاء وٍ ظٍ

ة مً اليحسًت  ار هلتن بمً الغصائ . حهو بسوضه محلىٓ  وٍ

را ُحُت  الكتٓ ة ل يىلُة العضآُة  ؼتٓسو ليحسًس ،ػت SWOTاػيذسام  ح ُة  هسف السضاػة

 امخٌٌ ن ار ئزاضو و حسًس ،ػترا ُحُت  ا ىتػبة ليحهُو بمً الغصائ  

هة السضاػة  مً محلىْ 032ؿل   السضاػة ُٓىة مٍىهة مً    ًطٍ
 
ت (  م ئحطاء 0623( معاضٓ

طو ار اليـتي ا هتبل  واػيٌلْ الآضاء  ىُ الٔىامة الساد ُة  والختضحُة ا إث

العضاعر ومً ثم ا تؼتي ههتي ،هلُة لٍة ٓتمة مً الٔىامة و ط ُبهت ٓالأى وقو 

لييي، ىضبٕ اػترا ُحُت   زقتُٓة لموهيىمُةلم و ىتقؼُةلم  SWOTملكىقة 

واممتقِة ٓالأى الىهٕ المتلر(  ٔس شلَ  م ئحطاء اليح ُة وا هتضبت  ب ن ى ٔتز 

 ا لكىقة 

ػترا ُحُة ا ىتػبة ل يىلُة العضآُة التإ  لث   بت ػترا ُحُة السقتُٓة  م  حسًس ،  ،ػيييتحت 

 ىلُة امييلٔت  -0والتإ مً دللات  يحهو الإزاضو الكتٓ ة ل ىِم العضآُة مً دلُ 

ظضآة اممتكُة شا  الهُم -0قطق الؼىم والبيُة اليحيُة -3امم ُة الكه رو 

آساز الخٌٍ ،ػترا ُحُة -2المٍىم   اليٌىٍط والسٓم-1،نيلتزًة الٔتلُة 

ة  ُة اممتكُة -3ليىلُة العضآة الٔوىٍ مطآتو مإؿطا  ،ػيسامة -4الىِط ار هىٓ

ط بطام، الإضؿتز العضاعر  -5العضآُة بتػيذسام مىاضز ا ُته ا ؼيسامة  ئزاضو و ٌىٍ

 وقهت"   يُتحت  ا عاضٓ ن.

 

 الدزاطت الثاهُت
 

 Agricultural Extension in Balochistan, Pakistan: Date Palm عىىان الدزاطت

Farmers„ Access and Satisfaction 

 Mumtaz & Gopal /2014اػم البت ث 
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 والؼىة

محتُ السضاػة/ 

 الب س
 الإضؿتز العضاعر لم ب ىؿؼيتن لمبتيؼيتن

 زضاػة  ح ُ ُة مى   السضاػة

 لعضاعرػىء الملىُ ٓالأى دسمت  ،ضؿتز ا مـٍ ة السضاػة

 الىكىُ ئلى ضهت معاضعر هذُة اليلط بتلملىُ ٓالأى دسمت  ،ضؿتز العضاعر هسف السضاػة

هة السضاػة  ًطٍ

اػطو تٔلة ار ظضآة هذُة اليلط ار  333. ح ُة ا ٔ ىمت  التإ  م حلٔات مً 

اليبة ار بتهجيىضلم  م حلٕ ا ٔ ىمت  مً دلُ مىِم اػيبُتن لم مىتنـة 

ة مهتبل  ا  خلُة اميلىٓ

 ،ػيييتحت 

 مالت ار ،نيلتزا  الىتمُة لم  ُث ًلثة 
 
% مً 53  عاُ العضآة   ٔ  زوضا

انلتز ػٍتن الطٍل لم الصًً هم مً اةمتي المُتظا  اللغ رو لمٌؼام بيؼبة 

ل31-33% جإ و ىُ % مً احلتلر الهىو 11%الى الىت ، ،حلتلر اممالأر الىً

ن ا عاضٓ ن مً  الىكىُ ليحؼ ن الٔتم ة ار البلز وٓ ُه ًيبغر  لٌ 

ع الإهيتج العضاعر ة  لئعٍ   ٌىىلىحُت  الوطوضٍ

 

 

 

 

 

 

 

 الدزاطت الثالثت
 

عىىان 

 الدزاطت

SWOT Analysis of the Nigerian Agricultural Sector 

 Nuga  & Asimiea/2015اػم البت ث 
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 والؼىة

محتُ 

 السضاػة/ الب س

ة  هُح رً

  ُةزضاػة  ح ُ مى   السضاػة

مـٍ ة 

 السضاػة

%مً بلل ار الؼيِىت  ئلى ىنة مً  31اهذكو  مؼتهلة العضآة مً هحى 

 .3303% ار  13

ط الهٌتْ العضاعر الىُح ري  هسف السضاػة تزو  ٌىٍ  ضػم مؼتض لٓإ

هة  ًطٍ

 السضاػة

ليحسًس ههتي الهىو والؤل والكطق والتهسًسا    SWOTاػيذسام  ح ُة 

 ل بهتء الهٌتْ العضاعر نتزض ٓالأى ا ىتقؼة  لملىهٕ دٌة اػترا ُحُة

ًيبغر مىاحاة اهم اليحسًت  التإ  ىاحه الهٌتْ العضاعر السًً لم واللطاْ  ،ػيييتحت 

الٔطقر لم و سهىض بضاض إ لم والؼُتػت  ا يوتضبة لم الهسضو ٓالأى  لتًة 

ً  ا ؼتثلطٍ
 

 

 مجالاث الاطخفادة مً الدزاطاث الظابلت -ثاهُا"

وقط  السضاػت  الؼتبهة الهتٓسو الٔ لُة الؼ ُلة التإ اهبثه  ٓنهت ىقٍتض  -علمُت:كاعدة  -1

 الى ،ػيييتحت  
 
السضاػة المتلُة مً  ُث ا ى يُة الٔ لُة وا ىتنـت  واليح ُة ا ىٌه  وكى 

 واليىكُت .  

تض ،ػترؿتزي الصي  م ،هيساء ب-إطاز اطترشادي:-2 ه مً البت ث ؿٍ   السضاػت  الؼتبهة اًلإ

طن بقٍتض والإ لتتُت  وقو مؼتنت  البحث الٔ  إ.  ار يُكُة زضاػة ا ـٍ ة وٓ

ت:-3 ة التإ اهبثه  ٓنهت السضاػة -خلاضت فكسٍ ات اممل ة الكٌطٍ مث   السضاػت  الؼتبهة بلحلىٓ

 ل ٌطو ت  التإ  هسم بهت البت ثتن ار هصا ا 
 
 ىهىْ المتلُة ٓالأى وقو مسدة حسًس  م آيلتزه وقهت

ٓالأى الطغم مً اديلف ىقٍتض البت ث ن ار  ىتوُ ا ـٍ ة ومٔتليتهت ئ  ىن حلُٕ -مدىز مىخد:-4

تًه   ىحاتتهم  سوض  تًن الصي اليـتي العضاعر  هلً محىض وا س ى  وهىار البت ث ن  ٌٔس ى س ىض

 اليىلُة ،نيلتزًة ل ب س .



   8102 أيهىل(  37..  انعذد  ).....................................يجهت الاقتصبدي انخهيجي ........
 

 
001 

 ٓالأى  السضاػت  الٔطانُة ضيع  ٓالأى ظضآة -جسكيز مددد :-5
 
تًن التري ز واضمت الىذُة وإهيتج اليلىض و

ليىقط  محتقِة البلطو  ؼب  مت  ل ز  به مً ضختمة ار ىٓساز الىذُة وتٔسز بهىاْ وبلىان لثلطه

 هحتح هصه العضآة.محلة ا ىاضز الٌبُُٔة لإ 

 
ا
 مجالاث الاخخلاف عً الدزاطاث الظابلت-ثالثا

تًقة ار محتقِة البلطو والبتل  ٓسزهت ؿل   السضاػة نىإً ال-االشمىلُت:-1  01ىذُة 
 
( نتًٔت

تًقة.  ٓالأى مىتًو اممتقِة 
 
ت  مىظٓ

ُل بزوا  الٔ لُة ار تشخُم ومٔتلية ا ـتًة ا يحههة ار محتولة لإضؿتز  -أداة علمُت:-2  ىُ

 امخٌٌ ن وميذصي الهطاض بت  حتهت  الصمُحة

ت دٌىو ىولُة ار اديُتض ،ػترا ُحُة ا ىتػبة اهبثه  هصه السضاػة بىككا-مدخل اطتراجُجي:-3

ُل الياىز واػيغلُ ا ىاضز وقهت" ل يىحات  ،ػترا ُحُة ا ىٌهُة .  ل يٌبُو ار محتولة ليىُ

 
ا
 مىهجُت الدزاطت -:ثاهُا

 -مشكلت البدث : -أ 

ة مً ا إثطا  والهىي الكتٓ ة ار اليأث ر  ٓالأى تـٍة الٔىامة اممٌُة ببِئة ا ىِلة محلىٓ

 اػيذسام 
 
مؼيىي بزاء و ػُلت ٓىس  كتٓ ات ا ؼيلط مٕ الٔىامة الساد ُة ومً ثم ىكبح لعامت

ىػتلُ  اليح ُة البُئإ ار محتولة لتشخُم الكطق والتهسًسا  ار البِئة الختضحُة وههتي الهىو 

 والؤل ار البِئة الساد ُة.

ة ظضآة البلطو ى سي  لى اػيذسام هصا اليح ُة ئأمؽ المتحة ا ىِلت  التإ  ٍىن بوتٔس مسًطٍ

تًه    ؼب  مت تٔتهُه مً مـٍ ة  لث   ار اهذكتن ىٓساز الىذُة ار محتقِة البلطو  ٔس ىن 

عر ٌٔيلس 0644 يلسض الٔتلم ار ا ط بة بولى ٓتم  ثم  طاحٔ  هصه ا ٍتهة ار ب س ٌٔتو  مً انيلتز ضَ

تًقة ل نهىن بهصه العضآة  واليسوُ    الٔتتسا  الىكٌُة ار الىن  الصي وهبه الله ا  ىاضز الٌبُُٔة 

ة ار محتقِة البلطو ل لسو مً  3  .3303-0623( ًىضح اليغ ر ار ىٓساز الىذُة وا ؼت ت  ا عضوٓ
 

 واػتىتزا" ئلى مت  هسم قهس  م  حسًس ا ـٍ ة بتلتؼتؤُ الآت  :   
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 ار محتقِة البلطو؟  SWOTهة بتلإمٍتن تشخُم وانٕ ظضآة الىذُة بتػيذسام  ح ُة 

ة مً التؼتؤ   ، ُة ىبثو ٓىه محلىٓ  وٍ

ة ظضآة البلطو قُلت ًئ و بىانٕ ظضآة الىذُة؟ -0  مت الكطق والتهسًسا  ار البِئة الختضحُة  سًطٍ

ة ظضآة البلطو قُلت ًئ و بىانٕ ظضآة  -3 مت ههتي الهىو والؤل ار البِئة الساد ُة  سًطٍ

 الىذُة؟

ُل  ح ُة هة بتلإمٍتن   -0 ة ظضآة البلط  SWOTىُ  ؟و قُلت ًئ و بىانٕ ظضآة الىذُةار مسًطٍ

هة بتلإمٍتن  حسًس ،ػترا ُحُة ا ىتػبة ل نهىن بىانٕ ظضآة الىذُة آيلتزا" ٓالأى هيتت،  -1

 اليح ُة؟

 

 

 

 

 

 2116-1951( الخغيراث لأشجاز الىخُل ومظاخاتها للمدة 2حدول )
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 -داف البدث :أه -ب 

 -لى  حهُو بهساف الآ ُة :ئٌؼعى البحث 

 حشخُظ االإشكلاث التي ٌعاوي منها اللطاع الصزاعي في مجال شزاعت الىخُل مً خلال الآحي: -1

 قطظ الكطق والتهسًسا  ار البِئة الختضحُة . - ى

  حسًس ههتي الهىو والؤل ار البِئة الساد ُة. - ي

لكطق ا يت ة مهتبة محتولة المس مً التهسًسا  البحث ًٓ الؼبة الٌكُ ة بتػيغلُ ا -  

 الختضحُة.

تزو الؤل ار الهسضا  الساد ُة. - ث ع ههتي الهىو الساد ُة مهتبة  حى  ظٍ  تٔعٍ

في مجال شزاعت الىخُل مً  SWOTجلدًم إطاز مفاهُمي  خىل ماهُت الخدلُل الاطتراجُجي  -2

 خلال 

ترا ُجر ار كُتغة ،ػترا ُحُة بىككه الخٌىو ٓطن بزبُت  شا  الٔلنة بسوض اليح ُة ،ػ-ى

 بولى مً دٌىا  اليذٌٍُ ،ػترا ُجر 

أًػ ىي  -ي ُكه  ة مً آضاء البت ث ن ار مىهىْ اليح ُة ،ػترا ُجر ويُل  م  ىُ  ىهُح محلىٓ

 ٓ  إ ار  ة مـٌل  الىانٕ العضاعر . 
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 -أهمُت البدث : -ج

 - ُة :ٌؼيلس هصه البحث اهلُيه مً اليىاه  الآ

ص االإعسفت بالخدلُل البُئي   -1  -في المجال الصزاعي مً خلال :  SWOTحعصٍ

ار ٓل ُة اليذٌٍُ  SWOTٓطن الٌطو ت  الٔ لُة التإ  ىضح ىهلُة اػيذسام اليح ُة البُئإ  -ا

 ،ػترا ُجر يلحتولة لترؿُس ٓل ُة ا ذتش الهطاضا  .

ه السضاػة  بحؼ  ٓ م البت ث ( بولى مً مهتب ة الىهم ار السضاػت  ا ُساهُة بتٓيبتض هص -ي

ات ار محتُ ظضآة الىذُة .  هىٓ

ة ظضآة  SWOT ٌبُو اليح ُة البُئإ  -  ار محتُ ظضآة الىذُة ار محتولة ل ٌـل ًٓ وانٕ  مسًطٍ

 للأػتلُ  المسًثة وبلت ًيسيم مٕ الإمٍتهُت  ا يت ة  
 
و  حسًس مـٌلتهت وقهت البلطو ًٓ ًطٍ

 بتلـٍة الصي ٌٔس ئهتقة ٓ لُة ل لٌيبة الٔطانُة ار هصه اميتُ .

 

 

 
ا
 -االإىاهج االإظخخدمت في البدث: –زابعا

ث ٓالأى وقو مى   زضاػة المتلة ٓىس تشخُم و حسًس ا ـٍ ة التإ تٔتو  منهت ىٓس البح

  ت ًحههه هصا ا ى   مً اليح ُة الـتمة والىانعر ثم انتراح الم ىُ 
 
ة ظضآة البلطو ووقهت مسًطٍ

ا ىتػبة ار محتولة ليحهُو  ،وسيتم مت ب ن السضاػة المتلُة والؼلت  التإ ًيل ز بهت هصا ا ى   

 :و الآت  وق

(sekaran & bougie :2013 : p.103)  

ة  -0  بيـتي وا س او مىِلة وا سو ىو محلىٓ
 
حلٕ البُتهت   ىُ  تلة محسزو   يلثة ى ُتهت

 وا سو يهيم بهت البت ث .

ً قٌطو  -3 اػيذسام ىػتلُ  مئسزو ليلٕ البُتهت  لر ا ل ِة ,ا هتب ة , ،ػيكؼتض ليٍىٍ

 هٕ مً وحات  هِط مئسزو .واضمة ًٓ ا ـٍ ة لسضاػة الى 

ُة  -0 بإ ل لـٍ ة ار هلً الىانٕ المهُه  بتػيذسام  بُتهت  هىٓ  ٌبُو ،ديبتض اليحطٍ

 ويلُة .
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 هسًم الىكل الـتمة والسنُو ًٓ المتلة لإمٍتهُت ه ار ههة اليكتكُة السنُهة ًٓ  -1

ة .  ا ـٍ ة و ول ن امميىي الختق بة و تى اليأث را  اليىهطٍ

ا يلث ة ي  ىػئ ة السضاػة , ومهتر ت  , و سا  ل يح ُة , وإثبت   ةالخلؼ   ىاقط مٍىهت ه -2

 يُل ًلًٌ ضبٍ البُتهت  مٕ ا هتر ت  , ووحىز مٔتً ر ليكؼ ر الىيتت، (.

 
ا
 -أطلىب الدزاطت ومجخمع و البدث وعُيخه: –خامظا

ت  , والبحىث ,والطػتتة  -ا لتزض الٔ لُة :-0  اؿيل   ٓالأى الٌي  , والسوضٍ
 
ح اليتمُٔة قول تضٍ وبً

 (. هترهِ ، ام الـبٌة السولُة ل لٔ ىمت   ًٓ اػيذس

ة ظضآة البلطو وتشخُم ا ـٌل  التإ ٌٔتو  منهت  -ا ل ِة :-3 مً دلُ الٔلة ا يىاكة ار مسًطٍ

 ظضآة الىذُة .

ة والى سا  اليت ٔة لات ل ٌـل  -السيل  والىثتتو الطػلُة :-0 ًٓ ىٓساز الىذُة الختكة بت سًطٍ

ة و ا ؼيللمة.  وا ؼت ت  ا عضوٓ

و آيلتز نتتلة قحم  -اػيلتضو الكحم:-1 حطي حلٕ البُتهت  الختكة ار اليح ُة البُئإ ًٓ ًطٍ

 محيىي الهُتغ يذلل ن ار الئطف ٓالأى كسممحٌلة مً نبة ٓسز مً اممٌل ن الخبراء و ا 

ً و ا ؼإول ن  0و ا سضحة ىػلتئهم ار ا لمو ضنم    وكل ُيه (لم ئش حطي اػيهلتء آضاء ا سًطٍ

ة ظضآة البلطو و بنوُة اليت ٔة لات و البتل  ٓسزهم    لم و نس  ٍىه   03الٔتم  ن ار مسًطٍ
 
( قطزا

( قهطو ٓالأى وقو مهُتغ مٍىن مً حتهب ن ٌـ ر اليته  بوُ ئلى  هسًط مت  30نتتلة الكحم مً   

ةلم ئش  طاو   اليهسًطا  ب ن    لث ه   َ الكهطو بتليؼبة ل لس ( ئلى  0(لم و تـ ر اليهسًطا :    1 – 0ًطٍ

ةلم    0( هٔل ثتهىيلم    3هٔل ضتِؽلم   ( نىو ضتِؼةلم هصا قُلت ًذم البِئة الساد ُة  1( نىو ثتهىٍ

ةلم ىمت البِئة الختضحُة قتـ ر اليهسًطا :     ( قطكة 0( تهسًس ثتهىيلم    3( ئلى تهسًس ضتِؽلم   0ل لسًطٍ

ةلم    ( قطكة ضتِؼة. ار   ن ٌـ ر اليته  الثتو  لهتتلة الكحم ئلى مسي ىهلُة   َ الكهطو  1ثتهىٍ

ة  ـٍة ٓتملم و طاوح مإؿط بهلُة مت ب ن    تًن ٌـ ر مإؿط بهلُة    2 – 0لٔلة ا سًطٍ ( الى   0( ئش 

 
 
لم    1( وػٍلم    0( مىذكىلم و    3لم و   مىذكى حسا ٍُ ٍُ حسا ى 2( ٓت ي ًيليٕ بأٓالأى زضحة ( ٓت

ة.  ت وىػتػُت ل لسًطٍ ٍىن هطوضٍ  ىهلُة وٍ
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 -أهمىذج البدث : –طادطا 

 ٍىه  حطي اليىكة ل لذٌٍ الكطض إ ل بحث اػتىتزا ئلى تؼتؤ   وىهساف البحثلم و 

البِئة الساد ُة مً الٔىامة ا يلث ة بة   ا ىاضز ا تلُةلم وثهتقة ا ىِلةلم وهِم ا ٔ ىمت لم وا ىاضز 

ة (لم ار   ن  ٍىه  البِئة الختضحُة مً الٔىامة ا يلث ة بة   ا ت زًةلم والاٍُة اليىُِ إلم وا ىاضز البـطٍ

الٔىامة ،حيلتُٓةلم والٔىامة البُوُةلم والٔىامة الؼُتػُةلم والٔىامة الهتهىهُةلم والٔىامة 

غتلبإ و ال  ( الصي ًلثة هلىشج امخٌٍ 0،نيلتزًة (لم ومً هىت آيلس البحث بحؼ  الـٍة  

لم ار   ن حطي آيلتز ،ػترا ُحُت  الطتِؼة ا يلث ة بة   (Ommani :2011 &  3334زضَؽلم ئ

،ػترا ُحُة ال يىمُةلم و،ػترا ُحُة الٔلحُةلم و،ػترا ُحُة السقتُٓةلم و،ػترا ُحُة 

 (.336 -335: 3300  مؼتٓسولم ،هٌلتؿُة( اػتىتزا ئلى 

 

 

 
ا
  -ائُت االإظخخدمت في البدث:الأطالُب الؤخط –جاطعا

 MS.Excel V.2010الىػٍ المؼتب  لمو،هحطاف ا ُٔتضيلم والىػٍ المؼتب  ا طجح لم وبطهتم، 
 

 ( المخطط الفسض ي للبدث1شكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيئت الداخليت

انًىارد انًبنيت، 

ثقبفت انًنظًت، 

نظى انًعهىيبث، 

انًىارد انًبديت، 

انهيكم 

انتنظيًي، 

 انًىارد انبشريت

 البيئت الخبرجيت

انعىايم 

الاجتًبعيت، 

انعىايم انبيئيت، 

انعىايم انسيبسيت، 

يت، انعىايم انقبنىن

انعىايم 

التهديدا الاقتصبديت

 ث

 القوة   الفرص

 الضعف

 

 SWOTيصفىفت 

الاستراتيجيت 

 انهجىييت

الاستراتيجيت 

 انعلاجيت

الاستراتيجيت 

 انذفبعيت

الاستراتيجيت 

 الانكًبشيت
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يلتز ٓالأى :ئا لسض: مً   ٓساز البت ث بتٓ 

ةةةةةؽلم واتةةةةةة محمد كةةةةةبخرئ لم ًةةةةةتهط محؼةةةةةً مىلةةةةةىض الغةةةةةتلبإ (0) ومؼةةةةةتٓسولم متحةةةةةس ٓبةةةةةس ا اةةةةةسيلم   لم (2007  لم زضَ

 (لم 3300

Ommani, Ahmad Reza, (2011) 

 الجاهب الثالث: الاطاز العملي

 أ
ا
ت شزاعت البطسة -: ولا فُت عً مدًسٍ  هبرة حعسٍ

تًه  الساتطو العضآُة ار محتقِة البلط ار ىواتة ب  و تؼ ى  زاتطو ونتًة ضبُٔيُت  

ت (  أًمطان الىذُة. تًه  مالتهت مىحلطو ار مٍ شئا عضوٓ ت   تقحة المـطا  التإ  لِ  ا عضوٓ

 ٌىض  السواتط العضآُة ٓىسمت تـٍ   وظاضو العضآة هتُحة ل يٌىض ،نيلتزي الصي ؿاسه  ومً ثمّ 

تًلإضؿتز   0625 لىظ ٓتم  01الٔطام  ٔس نُتم ثىضو  قأكبح  زاتطو العضآة  وم ىنؼتمت ٓسو 

ت  والبٌُطو   وغ رهت مً الخسمت  التإ  هسم ل كل  ن وا عاضٓ ن.العضاعر وونتًة ا عضوٓ

 0654( ئلى الاُئة الٔتمة ل عضآة والإكلح العضاعر ار البلطو وار ٓتم  0653ثم  ٌىض   ار  

 (  حىل  ئلى قطْ ظضآة وضي البلطو  .

ة ظضآة محتقِة البلطو وتـلة ىنؼتم 0660وار ٓتم    ( م تٔسًة التؼلُة ئلى مسًطٍ
 
 ت

ة  لث   بة  ىوػٕ  و  ًٍىن مهطهت ار مطيع ا سًطٍ
 
زاضولم نؼم اليذٌٍُ وا يت ٔةلم ونؼم الإ  م ؿٔبت
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ج الىبتت لم ونؼم الىذُةلم هيتالمؼتبت لم ونؼم الطنتبةلم ونؼم الإ ونؼم الثروو المُىاهُةلم ونؼم 

ت  ( ويصلَ ضؿتز العضاعرلم ونؼم ب ونؼم الإ  و ؿٔ   ط بٍ مبتؿط  هىتىضاض إلم ونؼم ونتًة ا عضوٓ

ار مسًط العضآة مىتـطو ار حلُٕ بنوُة ار محتقِة البلطو وىغ   الىىاحر تٔلة ٓالأى  هسًم 

ت مت  لممثل الهىإً العضآُة ًٓ غ ره الخسمت  ل لعاضٓ ن و يل ز ًة ؿٔبة بيـتي ظضاعر ًذي ل هىٓ

و طبُة  ار ؿلتُ محتقِة البلطو  ىتـط قيهت ظضآة اممتكُة ،ػترا ُحُة مثة المىٌة والـٔ ر

مت الهتًٕ اليىىب  قُيل ز بتللُس البحطي وظضآة المىتء و طبُة ببهتض ىغىتم وا تٓعلم وب  اليتمىغ

وبغىتم وا تٓعلم قُلت ٌـتهط الهتًٕ الغطب  بعضآة محلىُ الٌلتًم و طبُة ببة وبغىتملم بِىلت 

 ظضآة ىايتض الىذُة  ىتـط بحلُٕ بنوُة  بيؼ  ميكتو ة.

ىسمت حكك  بهىاض  م اػيحساث نؼم بضاض إ اميككة الصي 3333 -3330تم  وار ٓ  (وٓ

ر  ( لم يلت  3332-3331هىاض ار ٓتم  تغ ر ئلى نؼم  ىلُة ب  (  3334اػيحسث نؼم بػلتى بيأضٍ

ة لم وىػلتى  ة لموالنهطٍ للخلىكُة التإ  يليٕ بهت محتقِة البلطو مً  ىىْ ملتزض بػلتى  البحطٍ

ر  ( اػيحسث  ؿٔبة البِئة لمو  3334ويصلَ ار ٓتم  بهىاض (لم ( اػيحسث  ؿٔبة  3336بيأضٍ

ر   الإ  ةلم والإ لتء ( وبيتضٍ (  م اػيحساث ؿٔبة  ؿٍتوي ا ىاًى ن لم  3300ٓلم لم والخٌة ،ػتثلتضٍ

ت  ظضآُة مثة  مـطوْ مذيبر العضآة اليؼُحُة لم ومكهؽ  والتربة وا ُته( . يصلَ  ىحس مـطوٓ

ةلم و ىلُة المىتءلم ار مىٌهة الاتضثةلم ىمت مـطوْ  ىلُة الٌلتًم بػلت ى لم حو ر بػلسو الٔوىٍ

عو. قىكص  وظاضو  ار نوتء العب رلم وغتبة الـطؾ ار نوتء الهطهةلم ومحلُة اللتقُة ار هىض المىٍ

ة ار مىٌهة الؼىٍ  ار الهطهة. ة ظضآة البلطو مـطوْ الهطي الٔلطٍ  العضآة بتلئتون مٕ مسًطٍ

ط  3302وار ٓتم   ة ظضآة البلطو مـطوْ  ىلُة و ٌىٍ (هكص وظاضو العضآة بتلئتون مٕ مسًطٍ

هيتحُةلم و سضٍ  الكل  ن ٓالأى سًثةلم الاسف منهت ضقٕ الٌكتءو الإ المىٌة بتػيذسام اليهىُت  الم

ة بضنلم واديُتض بكىتف اليُسو واهيذتبهت. يلت  ىكص  ًىازض اػيذسام الىػتتة المسًثة ار تؼىٍ

ة ظضآة البلطو بتلئتون مٕ وظاضو العضآة  لل  مٍتقحة ونتتُة ٓالأى مساض الٔتم  لمالاسف منهت  مسًطٍ

 الهوتء ٓالأى الآقت  العضآُة.
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ة ئلى  حهُو ػُتػت  وىهساف وظاضو العضآة يلت حتء ار نطاض ضنم   ( مً 6تهسف ا سًطٍ

ط ئلى  حهُو اليىلُة العضآ 3300 ( لؼىة03نتهىن ضنم   ُة مً دلُ ئحطاء البحىث العضآُة ليٌىٍ

الٔل ُة الإهيتحُة وتٔسًة الخسمت  ار مُتزًً الإهيتج الىبتت  والمُىاو  ووـط العضآة المسًثة 

ط الٔلة ار محتُ الىنتًة والإضؿتز والئتون واليسضٍ  ودسمت   و ىق ر ا ؼي عمت  ا لعضآُة و ٌىٍ

ٔت  العضآُة لغطن الىكىُ ئلى ،ييكتء الصات  و حهُو الثروو المُىاهُة والٔلة ٓالأى  ٌبُو ا لتـطَ

 -،مً الغصائ  ومً ىهساقات:

 بهم زادة الٔطام ودتضح ك ن و سضٍ ُكُة والٔ لُة ل لىُ ه مً دلُ دٌة بىتء الهسضا  الىُ

ط الإ  ة ليٌىٍ  بساْ ار الٔلة العضاعر و،ضؿتزي والبحثإ .مىهىٓ

 ليىتظُ ًٓ بضاض إ العضآُة ئحطاء ٓل ُت  الئتنس واليحسًس وا 

   ٕ ة مٕ وظاضو العضآة ودٌة مـتضَ  .ىلُة بنتلُم مٕ محتقِة البلطوئٓساز الخٌٍ ،ػتثلتضٍ

 . ىة والغتبت  وؿيل  الكتياة مً دلُ ؿٔبة البؼتىة والغتبت  الٔلة ٓالأى ئهيتج ؿيل  العٍ

 ُة لمىنكتق ٓتتلة لمنطون تؼُ ر مٔتمل  الهطون العضآُة   بُى  بلػتٌُُة لمظضآة مىػل

 بتض ....  الخ ( ل نهىن بتلىانٕ العضاعر.آ اىسػ ن العضآُ ن والبٌُطٍ ن لما

 ط ا عاضٓ ن لئنتمة السوضا  والىسوا  الإضؿتزًة وىًتمٍ ل مهة وهصا بسوضه ًىٌٔؽ ئًحتبت ٓالأى  ٌىٍ

 ·.لؼلٌُةوالكل  ن بتػيذسام الٌطاتو المسًثة ار محتُ العضآة والثروو المُىاهُة وا

 . للأضاض إ العضآُة ا إحطو وهلتن اػتُكتء بس   ئًحتضهت ً  ميت ٔة اػيغلُ ا ؼتثلطٍ

 ة ة وضقٔات ئلى اليات  ا طيعٍ ط والإ لتتُت  ا ئ هة بيـتي ا سًطٍ  ئٓساز اليهتضٍ

  ًاليساب ر والإحطاءا  ا يذصو مً ا يـأو للمكتَ ٓالأى ػلمة البِئة والخسمت  التإ  هسم م

 اتطو الإكساضا  واليـطا  وىهم ا ٔتضن والىسوا  ىو ا اطحتهت  التإ  هُلات الساتطو.الس

ة ظضآة  3303لم ار ٓتم لإن ُمل لحتقِت  غ ر ا ىيلُة  30و ٌبُهت لهتهىن   اض بٌ  مسًطٍ

ت بتلمٍىمة امم ُة ممتقِة البلطو وقىُت بىظاضو العضآة .  البلطو ئزاضٍ

 

 
ا
 ُم عىامل البِئت الخازحُت والداخلُتعسع هخائج جلُ -: ثاهُا
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نهت ههتي نىو وهٔللم و ًيم ىسًس قهطا  الٔىامة الساد ُة ٓالأى ار هصه الٔل ُة ًيم  ح

لم ىي ئًحتز وظنهت اليؼبإلم  ٔس شلَ ًيم اػيذطاج 
 
 ٌبُٔات مً دلُ حٔة محلىْ ىوظانهت ٌؼتوي وا سا

و هطي الىظن اليؼبإ ار بهلُة ا هتب ة لات ار الكهطو ا ؼيذطحة  بوظان ا طجمة لٍة قهطو ًٓ ًطٍ

( قتشا  0( بليىػٍ ًب     2 -0مً بُتهت  نتتلة الكحم ئش نؼل  ئلى دلؽ زضحت  مً بهلُة    

قان ههتي الهىو  كىم ههتي  0تًن محلىْ هتُحة بوظان ا طجمة لٔىامة البِئة الساد ُة ىٓالأى مً 

تًن ىنة مً  هة هكؼات  يم لم قان ههتي ال0الؤللم وإشا  ؤل ىيثر مً ههتي الهىولم وهٌصا بتلٌطٍ

(ًىضح هيتت،   0ى ىػتغ الكطق و التهسًسا  واليسوُ    ةةةةةٓالأى قهطا  ٓىامة البِئة الختضحُة ٓ 

  هُُم ٓىامة البِئة الختضحُة

 ( هخائج جلُُم عىامل البِئت الخازحُت 3حدول)  

 فلساث العىامل الخازحُت
الىشن 

 اليظبي
 الاهمُت

الىشن 

 االإسجح

ص
فس

ال
 

22 
علد االإىافع الاحخماعُت لشسكاث علىد التراخُظ 

 الىفطُت
1.164 5 0.321 

 0.305 5 1.161 كاهىن الخعاٌش بين وشازة الىفط و وشازعت الصزاعت. 19

29 
الدعم الدولي لإوشاء الغاباث للخللُل مً ظاهسة 

 الاخخباض الحسازي 
1.155 5 0.275 

 0.256 4 1.164 معطلت عً العملوحىد كىي عاملت  8

3 
زغبت الفلاخين في شزاعت الىخُل في االإىاطم الازاض ي 

ت.  الصحساوٍ
1.149 4 0.196 

 0.188 4 1.147 ازجفاع اطعاز الىفط العاالإُت 23

ت في خدود مدافظت البطسة 11  0.147 3 1.149 وحىد ازاض ي صحساوٍ

 0.06 1 1.161 لُتازجفاع طعس بُع الخمىز في الاطىاق المح 27

ادة الطلب على الخمىز  25  0.057 1 1.157 شٍ
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ث
دا

دً
لته

ا
 

2 
فُت أطهم  جطىز الخدماث االإلدمت لظكان االإىاطم السٍ

 بممازطت الاعمال خازج االإىاطم الصزاعُت.
1.132 5 0.161 

 0.155 5 1.131 الاثاز الظلبُت التي جسكتها الحسوب على الازاض ي الصزاعُت. 15

في واججاهه هدى االإدهُت الحدًثت. جطىز  6  0.132 4 1.133 المجخمع السٍ

17 
اكُت في مجال شزاعت الىخُل الى  هجسة العلىل العس

 الدول االإىخجت للخمىز .
1.132 4 0.128 

21 
ادة اعداد  1974لظىت  117حعدًل كاهىن  مً شاهه شٍ

 الىخُل في مدافظت البطسة.
1.132 4 0.128 

 زحُتفلساث العىامل الخا
الىشن 

 اليظبي
 الاهمُت

الىشن 

 االإسجح

 

 0.104 4 1.126 عدم دعم وشازة الصزاعت بشساء الخمىز مً االإىخجين الفلاخين 28

21 
مثل عائم امام مىذ العلىد  1983لظىت  35اضداز كاهىن 

 الصزاعُت للمظخفُد مً شزاع الىخُل.
1.121 5 0.1 

4 
افس فسص للعمل خازج اليشاط الصزاعي م لابل الدخل ثابذ جى

 واالإػمىن.
1.132 3 0.096 

 0.09 5 1.118 كلت الاًدي العاملت االإدزبت في مجال خدمت الىخُل. 5

18 
ادة الخىطع  شخف البلدًاث هدى الازاض ي الصزاعُت لصٍ

 العمساوي.
1.118 5 0.09 

 0.087 3 1.129 عدم اطخلساز العلاكاث الصزاعُت بين االإالك والفلاح واالإغازض. 14

7 
اعخماد الفلاخين على الجهد العػلي بظبب كلت الخبرة 

 باطخخدام الاطالُب الخكخُكُت الحدًثت.
1.117 5 0.085 

 0.078 3 1.126 عدم حشجير االإىاطم الىاعدة بالىخُل 13

 0.076 4 1.119 الصخف العمساوي 9

 0.064 2 1.132 ازجفاع وظبت ملىخت التربت 12

1 
خسي داخل عمال الأ بالاهخساط في الأ  لفلاخُتزغبت  العىائل ا

 االإىاطم الصزاعُت.
1.12 3 0.06 

11 

ادة االإشسوعاث الؤ  ىت التي هفرث على الأز شٍ نهاز ) وائُت والخصٍ

دحلت ، الفساث ، الكازون ، الخلُج العسبي ( اثسث طلبا على 

 جطازف شط العسب.

1.118 3 0.054 
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 0.051 3 1.117 ُلازجفاع جكالُف عملُاث خدمت الىخ 24

 0.042 2 1.121 الخمىز االإظخىزدة مً الخازج 26

16 
طىء الخخطُط الحكىمي وعدم جددًد الخىحهاث الظلُمت 

 له.
1.121 2 0.04 

 3.624 -- 1 المجمىع

 على مخسحاث الحاطىبإاالإطدز : 
ا
 عداد الباخث اعخمادا

ة ًيطح مً اليسوُ الؼتبو ىن  ظضآة البلطو  يلثة ار نتهىن ىقوة الكطق ا يت ة  سًطٍ

( ئش ًلًٌ اػتثلتض هصه الكطكة ار اػيغلُ بضاض إ  06الئتٌف ب ن الىكٍ و وظاضو العضآة ار الكهطو  

هم ىىكٍ بحؼ  نتهىن الئتٌفلم وإن مً الىكٌُة ار ظضآة الىذُة يلت ًيم اػيحلتُ السٓم مً وظاضو ال

ة ظضآة البلطو ار  العضآُة ليه ُة اليىػٕ الٔلطاو ظ ل الب سًت  هحى بضاض إ  التهسًسا  التإ  ىاحه مسًطٍ

(لم ويصلَ ن ة الخبرو بتػيذسام بػتلُ  اليٌيٌُُة المسًثة مً الكل  ن و آيلتزهم قهٍ  05الكهطو   

 
 
  ٓالأى الياس الٔوالأر ملت ٌـٍة تهسًسا

 
ة ظضآة البلطو . واليسوُ   ضتِؼت ( ًىضح هيتت،  1ٓالأى ىهساف مسًطٍ

 ُم ٓىامة البِئة الساد ُة هُ

 ( هخائج جلُُم عىامل البِئت الداخلُت 4حدول) 

 فلساث العىامل الداخلُت
الىشن 

 اليظبي

الاه

 مُت

الىشن 

 االإسجح

ىو
له
ي ا

هت
ه

 

 0.24 2 3.315 اػيذسام اليهىُت  المسًة ار ٓل ُت  دسمة الىذُة 04

 0.22 1 3.322 مىح نطون ظضآُة ل كل  ن 0

س الك 06  0.168 1 3.313 ل  ن بت بُسا  و،ػلسو ا ٌ ىبة لملتًة وانٕ الىذُة عوٍ

 0.168 1 3.313 ،حاعو و ا ٔسا  ا يٌىضو  هىُت ار دسمة الىذُة 31

30 
ة ار محتُ ظضآة  ة اللظمة لأحطاء الكحىكت  امخيبرً تهُئة ا ؼي عمت  امخيبرً

 الىذُة
3.304 1 0.148 

 0.123 0 3.310 العضآُة ٓالأى وقو ا يُتحت  الكل  ن ىق ر اليحا زا   05

03 
اػيذسام ؿبٍت  ، لت   المسًثة مً ؿتهه ،ػاتم ار  كُٔة اليىاكة 

ة والكل  ن   ٔوام مٕ البٔى  ا ؼيلط ب ن ا سًطٍ
3.304 0 0.111 

ة واليهُس بلىحبهت قُلت ًذم ظضآة الىذُة 00 ة ا ىهىٓ  0.082 3 3.310 الٔلة بتلخٌٍ ،زاضٍ

 0.08 3 3.313 ا ذتش الإحطاءا   الٔ لُة الصمُحة ليكُٔة زضاػة مـٌل  ظضآة الىذُة 3

ت 01 ة وا ؼت ة ا ال ة زوضٍ  0.08 3 3.313  ؼتي مإؿطا  اهيتحُة السوهم وا ؼت ة ا عضوٓ

ة لسي اغ   الٔتم  ن ار اميتُ العضاعر 35  0.08 3 3.313 الخبرا  ،زاضٍ

 0.148 1 3.304  ىاقط ًىازض مً  ل ة الـاتزا  الٔ ُت 03
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ة و لطيع اغ بهت ار وظاضو العضآة 32  0.125 2 3.332 ن ة اللل ُت  ا لىى ة ل لسًطٍ

 0.108 1 3.334 ٓسم ا يت ٔة ا ؼيلطو لىِتم الطي ا ٔيلس وتشخُم ا ـٌل  ا يحههة 30

ط ظضآة الىذُة ميت ٔة اليذلُلت  ا تلُة 1  0.081 0 3.334 ليٌىٍ

4 
بُة ل كل  ن  ىُ آيلتز ،ػتلُ  المسًثة ار ظضآة  ٓهس السوضا  اليسضٍ

 الىذُة
3.334 0 0.081 

ة واليات  المٍىمُة ،دطي ار محتقِة  البلطو. 33  0.081 0 3.334 هٔل الييؼُو مت ب ن ا سًطٍ

 

 فلساث العىامل الداخلُت
الىشن 

 اليظبي

الاه

 مُت

الىشن 

 االإسجح

 

وت  نُتػت بتللىتٓت  ،دطي  00  0.08 2 3.303 وؼبة الئىٍ

5 
تضا  ا ُساهُة مً نبة ا طؿسًً لبؼت  ن الىذُة للًلْ ٓالأى   ىكُص العٍ

 الىانٕ الكٔالأر
3.333 0 0.078 

 0.078 0 3.333  ىاقط دطاتٍ مىثهة وزنُهة مبيُة ٓالأى مطتُت  قوتتُة  سًثة 02

ة ظضآة البلطون 2  0.075 2 3.302  ة اليذلُلت  ا تلُة  سًطٍ

6 
تشيُٕ آساز البحىث العضآُة مً دلُ محتولة  ىكُص اليىكُت  

 و ىحُه الىظاضا  ،دطي للهيلتم بعضآة الىذُة
3.332 0 0.075 

 0.075 0 3.332  حسًث نتٓسو البُتهت  بلىضو مؼيلطو ٓالأى وقو اليغ را  المتك ة 00

03 
ة ار هىء السضاػت  الٔ لُة ا ؼيكُوة ل ىانٕ  ا ذتش الهطاضا  ار ا سًطٍ

 العضاعر
3.332 0 0.075 

ك ن 01  0.075 0 3.332 اليأهُة الكجإ و الئ ُ إ ل لىُ

ة 03  0.072 0 3.331  ىاقط نتٓسو بُتهت  محٌلة  ىُ آساز الىذُة وا ؼت ت  ا عضوٓ

36 
ط لْ ٓالأى اليحتضي  ٓسم ا ت ة الكطكة ليٌىٍ ة بتً  الٍىازض ،زاضٍ

 المسًثة
3.330 0 0.069 

 0.068 1 3.304 يكتًة ا ىاظهة التـغُ ُة للمكتَ ٓالأى وانٕ ظضآة الىذُة 3

 0.068 1 3.304 ٓسم وحىز قهطا  ار ا ىاظهة الطىػلتلُة لسٓم ظضآة الىذُة. 0

33 
تًقة ؿأ و اليأيُس ٓالأى  ىاقط التؼاُل  ا تزًة  نهت  بؼٍُ مالة تؼىٍ

ة  اليلىض مً الكل  ن الى ا سًطٍ
3.304 1 0.068 

ة ا ىضز البـطي الى نسضا   ىُِلُة 00 ة ٓالأى  حىٍ  0.051 0 3.304 نسضو ا سًطٍ

34 
ٓسم وحىز الُت  ٓ لُة وزنُهة ليىُِم الٔلة ار السواتط اليت ٔة 

ة  ل لسًطٍ
3.331 3 0.048 
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ك  03 ةالتزام و و ء ا ىُ  0.048 3 3.331 ن الى ا سًطٍ

 0  3.333 مٍتقحة آلأقت  التإ  لِ  الىذُة 33

 0.334 -- 0 اميلىْ

 ٓالأى مذطحت  المتػىيئا لسض : 
 
 ٓساز البت ث آيلتزا

ة ظضآة البلطو  ًيطح مً اليسوُ الؼتبو ىن ىقوة ٓتمة نىو ار البِئة الساد ُة  سًطٍ

ط وانٕ ظضآة الىذُة"لم و  الإػاتمة ل كل  ن مً ؿأنهت ( " مىح نطون ظضآُ 0هى الكهطو    ار  ٌىٍ

س الكل  ن بت بُسا  وبػلسو ا ٌ ىبة لملتًة وانٕ الىذُة"لم وىن ن ة  04الكهطو     ( "  عوٍ

ة و لطيع ىغ بهت ار وظاضو العضآة" ار الكهطو   تًه  ىهم ههتي 30اللل ُت  ا لىى ة ل لسًطٍ  )

ة الع  ة ظضآة 05ضآة ار البلطولم و يصلَ الكهطو  الؤل ار مسًطٍ  ار مسًطٍ
 
 ضتِؼت

 
( ؿٍ   هٔكت

البلطو ئش لم  يم ٓل ُة ا يت ٔة ا ؼيلطو لىِتم الطي ا ٔيلس وتشخُم ا ـٌل  ا يحههة بلىضو 

هة  ه ُسًة بسو ىنهت تؼ ر بٌطٍ  .قتٓ ة وٍ

 
ا
 SWOTجسجِب مطفىفت  -: زابعا

ُة  ههتي الهىو والؤل( والٔىامة الختضحُة  الكطق  ٔس ىن  م  هُُم الٔىامة الساد 

والتهسًسا (  التإ ىثط  ار ظضآة الىذُة ار البلطو. واػتىتزا ئلى ا هتبل  و ا ىتنـة مٕ محيلٕ 

تًه  الىتُحة مً الٔىامة الختضحُة و الساد ُة  لم ٓالأى اليىالرلم ػِيم مهتب ة 0.603و  0.030البحثلم 

( ًىضح  2واليسوُ    SWOTٕ الكطق و التهسًسا  ار ملكىقة ههتي الهىو وههتي الؤل م

ة ظضآة البلطو SWOTملكىقة   ار مسًطٍ

ٔل بتلكطق و ًيطح مً اليسوُ الآت  ىهه ومً دلُ مهتب ة ههتي الهىو وههتي الو

قول ًٓ ،ػيس ُ ا ىٌه  و  أمة الٔسًس مً هيتحت   SWOTلى ا لكىقة ئالتهسًسا لم اػتىتزا 

ة ظضآة البلطو مً ب بزي ،  ن ػترا ُجر بتلإمٍتن تشخُم البساتة ،ػترا ُحُة ا لتلة  سًطٍ

 -ت  :وقو الآٓالأى ،ػترا ُحُت  ا يت ة و 

 s/oالاطتراجُجُت الهجىمُت   -1

وتٔس مً البساتة ،ػترا ُحُة ل ىلى وتؼيذسم ار مهتب ة ههتي الهىو ا يت ة مٕ الكطق ا ٔطوهة 

 -ٌُت  الآ ُة:ٓالأى وقو ا ٔ

 هلاط اللىة  -أ

 . اليىػٕ ار ظضآة الىذُة مً دلُ الهطون العضآُة  التإ  لىح ل كل  ن 
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  بُة ل كل  ن  ىُ تشيُٕ وآيلتز ،ػتلُ  الٔ لُة المسًثة ار ظضآة التري ز ٓالأى ٓهس السوضا  اليسضٍ

 ىايتض الىذُة ودسمتهت.

 تزو ذسام الىػتتة الٔلة ٓالأى ضقٕ اهيتحُة الىذ ة  مً دلُ اػي  هيتحُة السوهم.ئالٔ لُة  وبتليتلر ظٍ

  اليىػٕ ار اػيذسام وػتتة ، لتُ المسًثة   ا ىبتًةلم ،هترهِ ( ار اليىاكة مٕ السواتط العضآُة

 والكل  نلم لغطن اليىاكة  ـٍة ىػطْ ووـط ا ؼيحسا  وإًلتُ الإضؿتزا  .

 ة ار الهوتء ٓالأى الآقت  العضآُة. ،ػيكتزو مً الإمٍتهُت  الىنتتُة و ىػُٔات  ليولً ػطٓ

ت شزاعت البطسة SWOT( مطفىفت  شكل )    في مدًسٍ

 العىامل الداخلُت                                                                      

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 العىامل الخازحُت 

 هلاط الػعف هلاط اللىة

S1ام الخلىُاث الحدًثت : اطخخد

 في عملُاث خدمت الىخُل

S2 مىذ كسوع شزاعُت للفلاخين :

اكع  مً شانها الاطهام في جطىٍس و

 شزاعت الىخُل.

S3 د الفلاخين باالإبُداث : جصوٍ

اكع  والاطمدة االإطلىبت لحماًت و

 الىخُل

S4 الاحهصة و االإعداث االإخطىزة :

 جلىُا في خدمت الىخُل

S4ت :تهُئت االإظخلصماث الم خخبرً

اللاشمت لأحساء الفدىضاث 

ت في مجال شزاعت الىخُل  المخخبرً

W1 ت : كلت الطلاخُاث االإمىىخت للمدًسٍ

 وجمسكص اغلبها في وشازة الصزاعت.

W2 عدم االإخابعت االإظخمسة لىظام السي :

 االإعخمد وحشخُظ االإشكلاث االإخدللت.

W3 س : مخابعت الخخطُطاث االإالُت لخطىٍ

 شزاعت الىخُل

W4بُت للفلاخين خىل : ع لد الدوزاث الخدزٍ

 اعخماد الاطالُب الحدًثت في شزاعت الىخُل

W5 ت : غعف الخيظُم ما بين االإدًسٍ

والجهاث الحكىمُت الاخسي في مدافظت  

 البطسة.

ص
فس

ال
 

O1 علد االإىافع الاحخماعُت لشسكاث علىد :

 التراخُظ الىفطُت

O2 كاهىن الخعاٌش بين وشازة الىفط و وشازعت :

 لصزاعت.ا

O3 الدعم الدولي لإوشاء الغاباث للخللُل مً ظاهسة :

 الاخخباض الحسازي 

O4 ت في خدود مدافظت : وحىد ازاعٍ صحساوٍ

 البطسة. و وحىد كىي عاملت معطلت عً العمل.

O5 زغبت الفلاخين في شزاعت الىخُل في مىاطم:

ت.  الازاض ي الصحساوٍ

SO WO 
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ث
دا

دً
لته

ا
 

T1 فُت : جطىز الخدماث االإلدمت لظكان االإىاطم السٍ

 أطهم بممازطت الؤعمال خازج االإىاطم الصزاعُت

T2.الصخف العمساوي : 

T3 في واججاهه هدى االإدهُت : جطىز المجخمع السٍ

 الحدًثت.

T4 اكُت في مجال شزاعت الىخُل : هجسة العلىل العس

 إلى الدول االإىخجت للخمىز .

T5 كلت الأًدي العاملت االإدزبت في مجال خدمت :

 لىخُل.ا

ST WT 

يلتز ٓالأى  ح ُة بُتهت  نتتلة الكحم  ا لسض: ئٓساز البت ث بتٓ 

 الفسص االإخاخت -ب

  الؼلتح لأةمتي الٔهىز العضآُة ار ٓلىم محتقِة البلطو بعضآة اايتض الىذُة و ػُلت ار

ة.  ،ضاض إ الصمطاوٍ

  ة بتػيذسام العض آة المسًثة ار ئوـتء اليىػٕ ار ظضآة اايتض الىذُة ار بضاض إ الصمطاوٍ

ة ا يىقطو  ـٍة  غتبت  هذُة واػيغلُ ا ُته اليىقُةلم و،ػيكتزو مً ا ُته الؼٌحُة البحطٍ

 يب ر ار الطي  ٔس مٔتليتهت.

 .الٔلة بهتهىن الئتٌف ب ن الىكٍ والعضآة ار اليىػٕ ار ظضآة ىايتض الىذُة 

  ، ُو ٓت ُة ليلسًط اليلىض مً دل ػيكتزو مً اهولتم الٔطام ئلى مىِلة قيح مىتقص تؼىٍ

 اليحتضو الٔت ُة 

  ل كل  ن والسولة 
 
،ػيكتزو مً اض كتْ ىػٔتض اليلىض ار بػىام امم ُة والٔت ُة ليلثة  تقعا

 ل يىػٕ ار ظضآة الىذُة لي بُة الٌ   الٔتل إ.

 w/oالاطتراجُجُت العلاحُت   -2

 ٓالأى تٔس مً البساتة ،ػترا ُحُة ا        
 
 ؼتهسو  ل ىلى وتؼيذسم ار  حيُم ههتي الؤل  آيلتزا

الكطق ا ٔطوهة لم بلٔجى آدط ئن ا ىِلة     لي َ ًة مإهل  الهىو  ػيغلُ الكطق ٓالأى وقو 

 -ا ٌُٔت  الآ ُة:

 معالجت هلاط الػعف  -أ

 . تًقُة للمكتَ ٓالأى وانٕ الىذُة ار محتقِة البلطو   ىق ر مىاظهة تـغُ ُة 

 ط وانٕ الىذُة .ئٓس ة ليٌىٍ  از مىاظهة اػتثلتضٍ
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   ة ظضآة البلطو والسواتط العضآُة ٓالأى  ا يت ٔة مٕ اليات  ث اليات  ا يذللة ار مسًطٍ

ةلم تـغُ ُة(  الٔ ُت ار  ىق ر ا ىاظهت   ا ٌ ىبة  اػتثلتضٍ

  ُلة .ئحطاء السضاػت  الٔ لُة  ٔتلية ا ـٌل  التإ  ىاحه الىذُة ووهٕ الم ىُ الؼ 

 ساز الىذُة وا ؼت ت  العضآُة ولأكىتف اليلىض وبمطان التإ ئ وـتء نتٓسو بُتهت  زنُهة لٓأ

ة .   حسث بلىضو زوضٍ

  ح   اليحا زا  العضآُة   الآ   لم وا ٔسا  ( التإ تؼيذسم لخسمة ىايتض الىذُة ليه ُة

  ٍتلُل الخسمة .

 ز الم ىُ الٔتح ة وا ىتػبة مٕ الٔلة ٓالأى ئًحتز ميت ٔة الملة ا تتُة ومىٕ اليحتوظ ٓ يهت وإًحت

 ملتزض بسً ة  تىتػ  مٕ الهتًٕ العضاعر .

  يىتء ة لتشيُٕ ٓ، هُة لتؼ م اليلىض مً السولة مً ا ىيح ن وبأػٔتض محعٍ قيح مىتقص تؼىٍ

 بتلىذُة واليىػٕ ار ظضآيه.

 ٔوت  لبؼت  ن الىذُة التإ  وطض  والتإ ًطغ  مليات بي  ل رهت. ذلُم تٔىٍ

  ة  تىتػ  مٕ اليهسم اليٌى ىجر وا ٔطار ار طٍ ئزدتُ الٔتم  ن بتلعضآة بسوضا   أهُ ُة و ٌىٍ

 الٔتلم.

 الفسص االإخاخت  -ب

 ُٓايتض الىذُة و ػُلت ار بضاض إ ىة ار ٓلىم محتقِة البلطو بعضآة الؼلتح لأةمتي الٔهىز العضا

ة.  الصمطاوٍ

    الترادُم الىكٌُة ار ظضآة غتبت  الىذُة  ت  لث ه مً قطكة ٓالأى اػيغلُ ا ىتقٕ ،حيلتُٓة ليى

 بمسًً الهطٍ  والبُٔس.

 .ػيكتزو مً السٓم السولر ل يىػٕ ار ظضآة غتبت  الىذُة ل يه ُة مً اثتض ، يبتغ المطاضي، 

  اليحتضو قيح مىتقص تؼىٍو ٓت ُة ليلسًط اليلىض مً دلُ ،ػيكتزو مً اهولتم الٔطام الى مىِلة

 الٔت ُة 

 S/Tالاطتراجُجُت الدفاعُت   -3

ل ار محتُ ا هتب ة ب ن ههتي الهىو ا يىقطو ار        تٔس مً البساتة ،ػترا ُحُة للػيهطاض و ىُ

ا ىِلة وب ن التهسًسا  الختضحُة ار محتولة اليه ُة مً ىثط التهسًسا  مهتبة تُِٔم  ٔى ههتي 

هسًسا  ار محتولة للمكتَ قهٍ ٓالأى الىهٕ المتلر ٓالأى وقو ا ٌُٔت  الهىو الساد ُة  ىاحاة الت

 -الآ ُة:
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 هلاط اللىة -أ

 . اليىػٕ ار ظضآة الىذُة مً دلُ الهطون العضآُة  التإ  لىح ل كل  ن 

  بُة ل كل  ن  ىُ تشيُٕ وآيلتز بػتلُ  الٔ لُة المسًثة ار التري ز ٓالأى ٓهس السوضا  اليسضٍ

 ايتض الىذُة .ظضآة ودسمة ى

  تزو اهيتحُة الٔلة ٓالأى ضقٕ اهيتحُة الىذ ة  مً دلُ اػيذسام الىػتتة الٔ لُة  ومً ثمِّ ظٍ

 السوهم 

  اليىػٕ ار ىػيذسام وػتتة ، لتُ المسًثة   ا ىبتًةلم ،هترهِ ( ار اليىاكة مٕ السواتط

 تُ الإضؿتزا  .العضآُة والكل  ن لم لغطن اليىاكة  ـٍة اػطْ ووـط ا ؼيحسا  وإًل

 جللُل التهدًداث  -ب

  لتُ اليٌلُ ُة مثة ئوـتء حصي الهىي الٔتم ة الكل ُة وتشئُام ٓالأى الٔلة العضاعر وبٓ

س  مٔتمة ليليُٕ ا ىيحت  العضآُة مثة ا ٍت ؽ وا سا ؽ ومٔتمة  ليُٕ بثتث مً حطٍ

تزو  تحتهم ئ ٕ زدىلام وظٍ ً  الؼٔل والملطان مً الخىق وشلَ ليىىَ لى الىذ ة بٍة ىحعائهت  

 ٌؼالىا ار اػيهٌتي الٔلتلة العضآُة ئلى الطٍل .

 . تزو ىٓسازهم ودبراتهم لتُ العضآُة لغطن ظٍ ط الهىو الٔتم ة ٓالأى بٓ   سضٍ  و ٌىٍ

  ك  مً دلُ ئزدتُ اليهىُت  المسًثة ار محتُ العضآة لُيىاقو مٕ اليهسم ط امييلٕ الطٍ  ٌىٍ

لتُ العضآُة  .الٔتل إ  ىٕ ،هحط  ت  ا سهُة و طى بٓ  اض وضاء ا غطٍ

  والؼلتح بعضآة الٔهىز العضآُة بأايتض الىذُة ٓالأى وقو  0650لؼىة  02ًح  تٔسًة نتهىن

 ؿطوي مسضوػة بسنة مً ليتن ميذللة

  تًمة بضن العضآُة بأايتض  0641لؼىة  004هطوضو  كُٔة وتٔسًة نتهىن بلت ًولً ظضآة 

 منهت  . الىذُة ولِؽ
 
 حعءا

  هُة لغطن زٓم اليلىض الٔطانُة مً السولة وإزدتلات ار ٓل ُت   لئُُة وقيح مىتقص تؼىٍ

و اليلىض ئلى حلُٕ ىهحتء الٔتلم  ت  لث ه مً مىضز انيلتزي مام ٌشيٕ ا ىيح ن ٓالأى  تؼىٍ

ت .  اليىػٕ ار ظضآة الىذُة و حؼ ن الإهيتج يلت وهىٓ

  ُ  ا ىيحة  كتُت ٓالأى مىٕ زدىُ بمطان وبوبئة. مىٕ اػي راز اليلىض مً السو

 w/Tالاطتراجُجُت الاهكماشُت   -4
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ل ار  تُ ىن ا ىِلة  لط بلىنل س إء الاسف منهت         تٔس مً البساتة ،ػترا ُحُة ل تراحٕ  و ىُ

ه ُة مً ا هتب ة ب ن ههتي الؤل  ا يىقطو ار ا ىِلة وب ن التهسًسا  الختضحُة ار محتولة مً الي

 -ىثط التهسًسا  مهتبة  حيُم  ههتي الؤل  الساد ُة ٓالأى وقو ا ٌُٔت  الآ ُة:

 معالجت هلاط الػعف -أ

  ئحطاء السضاػت  الٔ لُة  ٔتلية ا ـٌل  التإ  ىاحه الىذُة ووهٕ الم ىُ الؼ ُلة 

  ساز الىذُة وا ؼت ت  العضآُة ولأكىتف اليلىض و بمطان ئوـتء نتٓسو بُتهت  زنُهة لٓأ

ة .  لم حسث بلىضو زوضٍ

 .ا ذتش الهطاضا  ا بيُة ٓالأى السضاػت  الىانُٔة ا ؼيكُوة مً السواتط العضآُة واليات  الٔ ُت 

  ة تٌٔ  كىضو وانُٔة  ىق ر دطاتٍ مىثىنة وزنُهة ومطتُت  قوتتُة  سًثة و حسث بلىضو زوضٍ

 ًٓ الىذُة.

 إ تؼيذسم لخسمة ىايتض الىذُة ليه ُة  ٍتلُل ح   اليحا زا  العضآُة  الآ   لم مٔسا  ( الت

 الخسمة .

  ميت ٔة الملة ا تتُة ومىٕ اليحتوظ ٓ يهت وإًحتز الم ىُ الٔتح ة ا ىتػبة مٕ الٔلة ٓالأى ئًحتز ملتزض

 بسً ة  تىتػ  مٕ الهتًٕ العضاعر ..

 ة ظضآة البلطو قُلت ًئ و باوـتء البؼت  ن وا ة وقىُة  سًطٍ ت  التإ  ٌىض مىح كل ُت  ازاضٍ  ـطوٓ

 وانٕ الىذُة ار اممتقِة .

 . وت  لبؼت  ن الىذُة التإ  وطض  والتإ ًطغ  مليات ار تٔل رهت   ذلُم تٔىٍ

 .ة  تىتػ  مٕ اليهسم اليٌى ىجر وا ٔطار ار الٔتلم طٍ  ئزدتُ الٔتم  ن بتلعضآة بسوضا   أهُ ُة و ٌىٍ

 جللُل التهدًداث -ب

   ٔت التإ  لىٕ اليحتوظ ٓالأى البؼت  ن للمس مً الع ل الٔلطاو  لم ويصلَ  كُٔة الهىاه ن والتـطَ

 مىٕ الب سًت  مً ئزدتُ بضاض إ العضآُة ار هلً اليللُم بػتس إ ل لسن .

 . طاتو ضي  سًثة ل يه ُة مً الاسض ار ا ُته  اػيذسام وػتتة وً

  تًقة بتلىػتتة ا يت ة ولى بلىض حُة .الٔلة ٓالأى اػيللح ،ضاض إ العضآُة   و  سضٍ

 .ٔت  واليىحيهت  والمث ٓالأى ظضآة ا ىتًو الىآسو بتلىذُة  ئكساض التـطَ

 . حصي الٔهىُ الٔطانُة ا يذللة ار العضآة التإ اػيهٌبتهت السوُ للػيكتزو مً  حتضبهت 

  والؼلتح بعضآة الٔهىز العضآُة بأايتض الىذُة ٓالأى وقو  0650لؼىة  02ًح  تٔسًة نتهىن

 ة بسنة مً ليتن ميذللة .ؿطوي مسضوػ
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  تًمة بضن العضآُة بأايتض  0641لؼىة  004هطوضو  كُٔة وتٔسًة نتهىن بلت ًولً ظضآة 

 منهت  .
 
 الىذُة ولِؽ حعءا

تزو ظضآة الىذُة هى ًيطح ملت  هسم  ة ظضآة البلطو ار مت ًذم ظٍ ىن اليىحه ،ػترا ُجر  سًطٍ

ة بولى   ال يىم ط وانٕ ظضآة الىذُة ار البلطولماػترا ُحُت  اميلىٓ  ُة( ا هتر ة ليٌىٍ

 

 
ا
 الاطخيخاحاث والخىضُاث:  خامظا

 الاطخيخاحاث

 -عدم كفاًت االإىازد االإادًت:-1

   هلً ا ىاظهة الطىػلتلُة لسٓم اليـتي العضاعر بلىضو ٓتمة وظضآة ار ٓسم وحىز قهطا

 الىذُة بلىضو دتكة

 ًة نُس السضاػة هٔل اليذلُلت  ا تلُة اممسزو ل لس  طٍ
 
 بزاءٓالأى  ملت اؤٌؽ ػ بت

 الٌالأر

 -غعف البرامج الؤزشادًت:-2

  ُة ل كل  ن  ى بُة التإ ًيبغر ىن تٔهسهت ا سًطٍ ٓسم وحىز حساوُ ظمىُة ل سوضا  اليسضٍ

ط الىانٕ العضاعر ل ىذُة  .هطوضو  ٌىٍ

  بُة يُكُة ئزدتُ ا ٌىىة المسًثة ار ظضآة الىذُة وآيلتز لم  يولً البرام، اليسضٍ

 بػتلُ  الصمُحة التإ مً ؿأنهت  ذكُى  ٍتلُل دسمة الىذُة.

  -غُاب الأطالُب العلمُت الصحُدت:-3

  ٓسم وحىز دٌة محسزو واضمة بهساف  حسز مؼيهبة ظضآة الىذُة دلُ الٔتم ومتلر

 الإحطاءا  التإ ًيبغر آيلتزهت ليحهُو بهساف

  الإضواتُة ا   ىحس زضاػت  لليسوي  ىُ ا ٕ التإ تؼبب  لتإ  ىكصهت المٍىمة ـتضَ

 بيأث راتهت الؼ بُة ٓالأى مٔس   ا  ى ة ار ؿٍ الٔطي.

عاث :-4  -كطىز اللىاهين والدشسَ
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  والختق بتلٔهىز العضآُة ا ىػلُة الصي ٌٌٔ  ىولُة لعضآة  0650لؼىة  02نتهىن

 الخوطوا  زون ىايتض الىذُة.

  ىم ٓالأى ظضآة حعءٍ مً بضن بأايتض الىذُة واػيثىتء الصي ً 0643لؼىة  004نتهىن

 % زون ظضآة.53اليعء ا يبه  مً بضن بيؼبة 

 

 الخىضُاث-ب

  ىق ر ا ىاضز ا تزًة-0

  ة لسٓم اليـتي العضاعر بلىضو ٓتمة والىذُة ئزضاج قهطا  ار هلً ا ىاظهة ،ػتثلتضٍ

 .بلىضو  دتكة 

  ة ظ تًقُة  سًطٍ  .ضآة البلطو ًٌك  لؼس هكهت  الٔلة ذلُم مبتل  متلُة 

  كُٔة البرام، الإضؿتزًة -3

  ط نتب ُت  ل كل  ن ٓالأى بُة  ليٌىٍ بُة بولً حسوُ ظمجإ ليىكُص زوضا   سضٍ وهٕ دٌة  سضٍ

 اػيذسام اليهىُت  المسًثة .

 ايتض الىذُة مثة  مٔسا  ىالمسًثة ار ٓل ُت  ظضآة ودسمة  زدتُ ا ٌىىة العضآُةئ

ةلم مٔسا  المطاثة البؼييُة لمومٔسا    هُح لم وا ٍتقحة( ووـطهت ب ن كٔىز الىذُ

 الكل  ن.

 آيلتز بػتلُ  الٔ لُة الصمُحة-0

  ط وانٕ ظضآة الىذُة ة ليٌىٍ وهٕ دٌة اػترا ُحُة واضمة ا ٔتلم  ىبثو منهت دٌٍ ػىىٍ

ة  يت ٔة ػ ر  هسم دٌ ط ؿاطٍ  ة الٔلة .ار ٓلىم اممتقِة واليأيُس ٓالأى ئٓساز   هتضٍ

  ًالإضواتُة  وإٓساز زضاػة حسوي ليه ُة الآثتض الؼ بُة الىت حة م  ٕ ئٓتزو الىِط ار ا ـتضَ

 اض كتْ م ى ة مُته ؿٍ الٔطي .

  يـٍُ حاىز ا يت ٔة-1

  وـتء نىآس بُتهت  زنُهة وٓ لُة  حسز قيهت ىٓساز الىذُة وىكىتقات ومىتًو ئهطوضو

 ة التإ ًلًٌ اليىػٕ ٓ يهت ار ظضآة ىايتض الىذُة .ظضآتهت ومؼت ت  بضاض إ العضآُ
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  هِلة ضي  سًثة مؼٌُط ٓ يهت مً دلُ ىهِلة  تػىبُة ٌؼاة مً دللات ىآيلتز

 .  ةالؼٌُطو وا يت ٔ

 . ت  ٓتلُة مً الوطات  ٓالأى اليلىض ا ؼيىضزو  قطن مؼيىٍ

 

 

 

 

 العسبُت : االإطادز 
 

 –عملُتتتتتاث  –ازة الاطتتتتتتراجُجُت مفتتتتتاهُم دالؤ (لم " 3300مؼةةةةةتٓسولم متحةةةةةس ٓبةةةةةس ا اةةةةةسيلم    .0

ٕلم ٓلتن خالاث جطبُلُت  ،ضزن. –" زاض ا ؼطو ل يـط و اليىظَ

تتتتتتتت و الخطبُتتتتتتتتمالؤ (لم " 3300الؼةةةةةةةنهىضيلم محمد ملةةةةةةةٌكىلم    .3 "لم زاض دازة الاطتتتتتتتتراجُجُت الىظسٍ

ة   ملط. –الكٌط اليتمعر ل يـطلم ،ػٌىسضٍ

ةس ػةُٔسلم   .0 لم زاض واتةة ل يـةط 3"لم يطتتراجُجُتأطاطتُاث الادازة الا (لم " 3336الؼتلملم مإٍ

ٕلم ٓلتن  بضزن. -واليىظَ

ةؽلم واتةة محمد كةبخرلم   .1 الؤدازة الؤطتتراجُجُت (لم " 2007الغتلبإ, ًتهط محؼةً مىلةىضلم ازضَ

ٕ, ٓلتن "،مىظىز منهجي مخكامل  بضزن. -زاض واتة ل يـط واليىظَ

لم مٌيبةةة  لُتتل البُئتتيالادازة الاطتتتراجُجُت مكىهتتاث الخد( 3303الخكةةتجر لم ٓبةةتغ دوةة ر   .2

ٕ لم ٓلتن لم ،ضزن.  الثهتقة ل يـط واليىظَ
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لم   .3 شزاعتتتتتتت الىخُتتتتتتل واهختتتتتتاج الخمتتتتتتىز فتتتتتتي مدافظتتتتتتت (لم " 0653البةةةةةةسضانلم حةةةةةةىاز كةةةةةةىسُ حةةةةةةتظْ

 . "لم  ضػتلة متحؼي ر لم ً ُة الآزاي لم حتمٔة البلطو( 1981- 1951البطسة للفترة  ) 

الىخُتتتل واهختتاج الخمتتىز اشتتتازة  اكخطتتادًاث شزاعتتت(لم " 3333ماةةسيلم  ؼةةً ٓبةةس اليبةةةتضلم   .4

 "لم ضػتلة متحؼي ر لم مح ؽ ً ُة ،زاضو و،نيلتز ار حتمٔة الهتزػُة.الى خالت العساق

بةةةةس الٔبةةةةتغلم يكتًةةةةة ٓبةةةةس اللهلم   .5 ظتتتتاهسة اهخفتتتتاع االإُتتتتل للعمتتتتل  (لم "3334محمدلم ضموةةةةتن وٓ

 "لم مح ة زضاػت  البلطو.الصزاعي في بظاجين الىخُل في مدافظت البطسة
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