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 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء وتأثيرها في تعزيز النجاح الريادي  
 )بحث استطلاعي لعينة من شركات الصناعات الغذائية( 

Green Human Resources Management Practices and their Impact on 

Promoting Entrepreneurial Success  
(An Analytical Exploratory Research in a Sample of Food Industries Companies) 

 
 
 
 
 

 الملخص
يهدف هذا البحث الى بيان تأثير ممارسااااااااااام ارارا الميارر البااااااااااارال الح اااااااااارا  نط ت ااا ال  ا  الراار     د ا     البحث 

(  ما هي اثرها نط ت ااا  GHRMبماال ل رييةال تامد  دا تةااوكم  أان اهمها اهش الاارأام المبحيثل ت ا  ممارساام ا
شاااااارأام  اااااا ا ام ضذاييل نط ب ف محانلاام البرام اك ساااااا      د  ال  ا  الراار ؟(  اشااااااتمش م تمث البحث   ى ار ث

( نرر من المةاو لين نط الاارأام اتال الى  لس مةاو لط  ةار ارارا الميارر الباارال  م ا  يهر   اسات حد   130 ي ل البحث ا
ل تها احصاااااااااااييا ا تمد اكسااااااااااتبا ل أأراا رييةاااااااااال نط ممث الايا ام  الم  يمام الحلمل ل بحث    ل را تح يش الايا ام  م ا

(  تي ااااش البحث SPSS V.24 ; Amos V.23البحث   ى م مي ل من الأساااااليح ائحصاااااييل المتينرا نط الار ام ين ا
الى م مي ل من اكسااااااااات تامام تمبش اهمها بيمير  ح تط ارتباذ  تأثير  ام ركلل م  يال احصااااااااااييل بين ممارساااااااااام ارارا 

 اار را اسااتبمار التأثير ب  الراار    اخيراً اختتر البحث بم مي ل من التي اايام تمبش اهمها الميارر البااارال الح اارا   ال  ا 
اكي ابط لممارسااااااام ارارا الميارر البااااااارال الح اااااارا  نط ال  ا  الراار   ن ارا  ويا  الااااااارأام المبحيثل بيتااااااث الح   

 ام الح را  نط ت ااا ال  ا  الراار  اكستباويل  ت مي  الي ط اليظيبط لدى ال ي ل للإنارا من ت س الممارس
 شرأام الص ا ام ال ذاييل ,  ممارسام ارارا الميارر البارال الح را  , ال  ا  الراار المصطلحات الدالة: 

Abstract 
This research aims to demonstrate the impact of green human resource management practices in 

promoting entrepreneurial success. The research started with a major problem that included 

several questions, the most important of which was (Are the research companies applying 

GHRM practices and what is their impact in promoting entrepreneurial success?). The research 

community included four food industry companies in some governorates of the Middle 

Euphrates, and the research sample reached (130) individuals from companies officials, in 

addition to the staff of the Human Resources Management Department. The questionnaire was 

used as a main tool in collecting data and information necessary for research. For the purpose of 

statistical analysis and data processing, the research relied on a set of statistical methods 

available in the two programs (SPSS V.24; Amos V.23). The research reached a set of 
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conclusions, the most important of which is the existence of two associations, an association 

with significant statistical significance between green human resource management practices 

and entrepreneurial success. Finally, the research concluded with a set of recommendations, the 

most important of which is the necessity of investing the positive impact of green human resource 

management practices in entrepreneurial success through the research companies setting pre-

emptive plans and deepening job awareness among the sample to benefit from these green 

practices in enhancing entrepreneurial success. 

 المقدمة
لرااريل   محت ل م اكتها ي تمد بدرمل أايرا   ى ا تمار الممارساااااام الصاااااديكل ل ايمل أاكلتاا  بالكيا ين ان   ا  الم لامام ا

 التاااااارا ام الايميل  مرا اا المةاااااو ليل اكمتماييل  الك اااااايا الايميل  ا تهاء ائرارا الح ااااارا  من امش اكبت ار  ن الم يثام 
بيدين االم لامل  ا  ااااااااااااوها , الم تمث , الايمل ال ايايل( لذلس ما  اكهتما   المح بام التط ت ح  الأ ى   ى مميث المةااااااااااات

بممارسااااام ارارا الميارر البااااارال الح اااارا  أي ها الممارسااااام التط تهتر بتصاااامير اليظايل الح اااارا   تينير الميرر البااااار   
تما  بصااحتهر  سااحمتهر ,   اختصااار نهط الموهش لااا  ها اتااانل الى تدرااهر  تكييمهر  تحبياهر لتكدير ان ااش ما لديهر  اكه

ت س الممارساام المهتمل بدرارا الميرر الباار  المميا م ذ رخيلو  الى خر مو من الم لامل مث الترأيا   ى ال ا ح الايمط نط 
لراار   كش ممارساااال من ممارساااااتها , اكمر الذ  ي  لً اي اباً   ى تحةااااين ارا  الم لامل الرااريل  من ثرح  ت ااا   احها ا

 من اماش ائحاااال بميتاااااااااااااايي البحاث نكاد مرم بيل يتاو الى ار  ال مبااحاث , ا  ت اا ح المبحاث اك ح م ه يال البحاث , اماا 
المبحاث الباا ط  نكاد اختا باالتاأاير ال لار  لمت يرام البحاث , نط حين رأا المبحاث الباالاث   ى ال اا اح الت ايكط ل بحاث , 

 ت من اكست تامام  التي يام   اختتر البحث بالمبحث الرابث  الذ  

 المبحث الاول 
 منهجية البحث 

 مشكلة البحث -اولاا 
ت بث مااال ل البحث  لاراً لما تاااهدم الم لامام اليي  من شاادا الم انةاال  حي تكدير م ت ام مت يرا ك تت اسااح نك  مث ر بام  

ال ايايل ألش ,  نط ظش هذا الت ير ا اااااااب    ى  الا اين  احتياماتهر  ا ما ال لار الى اب د من  لس أحمايل الم تمث  الايمل  
الم لامام البحث  ن ن ةااااابل ا م   رواا اشااااامش ت تمد   ى اختيار الم اكم التط ت ااااامن لها التبين نط ارا ها , ن ت   ن  
  لس با غ مبهي  اممارساااااام ارارا الميارر الباااااارال الح ااااارا (  الذ  ا اااااب  تااااار را م حل ل م لامام الرااريل الةااااااييل  را 
تحكي    احها الراار  ,    يو بدام  م يل تاحيا مال ل البحث  ن ارا  ويا  الباحث بااارا شرأام الص ا ام ال ذاييل 

 - ي ل البحث ,  املن ت ةيد هذم المال ل  ن ارا  ار  التةاوكم اكتيل:
 تصير  ات   ن ممارسام ارارا الميارر البارال الح را ؟ هش لدى الارأام المبحيثل -1
 ما مدى ت اي  الارأام المبحيثل لممارسام ارارا الميارر البارال الح را  ؟ -2
 هش تمت س الارأام المبحيثل اب ار ال  ا  الراار ,  ما مدى ت ايكها؟ -3
 ا   ال  ا  الراار ؟ هش ه اك  ح ل ارتباذ م  يال بين ممارسام ارارا الميارر البارال الح ر  -4
 هش ه اك تأثيراً م  يااً بين ممارسام ارارا الميارر البارال الح را  نط ال  ا  الراار ؟  -5
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 أهمية البحث  -ثانيا
تت  ى اهميال البحاث الحاالط  ن ارا  الأهميال الب راال لمت يراتاو  التط ت اد من المباابير الحاديبال  المهمال   ام التاأثير   ى  

 نط محت ل الم اكم , ا  يت امن مت ير ممارساام ارارا الميارر الباارال الح ارا  حك ين    مش الم لامامكبير من م راام 
مهمين نط تحصااصااام ارارا اك ماح  هما اارارا الميارر البااارال , ائرارا الايميل( اكمر الذ  يةااهر نط خ   التبا ش الب ر  

نل لذلس نالبحث ي ذب ا تبام الم لامام   محت ل ا ةاااااااااامها  المةااااااااااهمل ال ارا نط  تاااااااااث اساااااااااً مبابيميل مديدا , اتاااااااااا
 مةااااااتيااتها اكرارال  ك ساااااايما  ةاااااار ارارا الميارر البااااااارال الى اهميل ت اي  ممارسااااااام ارارا الميارر البااااااارال الح اااااارا   اما 

اريل ,   ن ارا   بحصااايت مت ير ال  ا  الراار  نت من اهميتو ب دم الهدف اكساااا  الذ  تةااا ى اليو مميث الاااارأام الرا
اهميال هاذين المت يران  حاداثتهماا تارل اهميال هاذا البحاث  ن ارا  ساااااااااااااااياو لرر  الب يا الم ر يال  يماا يت    باال ح ال بين 
مت يراتو ا  ييتاا  هذا البحث التأثير اكسااا  لممارسااام ارارا الميارر البااارال الح اارا  نط ت ديش ميا ل  ساا يك الميظبين 

 ت امحتهر الييميل اكمر الذ  ي ال من سم ل الم لامل  من ثرح  ت ااا   احها الراار    حي حمايل الايمل نط

 اهداف البحث - ثالثاا 
نأن الهدف الرييً لو هي تيتااااي  اثر ممارسااااام ارارا الميارر البااااارال الح اااارا  نط ت ااا ال  ا   نط تااااي  مااااال ل البحث

 -الراار  , اتانل الى تحكي  الأهداف الآتيل:
 ممارسام ارارا الميارر البارال الح را  من  اش  ي ل البحث  يد مةتيى ارراكتحد -1
 الت رّفَ    ى مدى تا ط الارأام المبحيثل لممارسام ارارا الميارر البارال الح را   -2
 تحديد مدى ا تمار اب ار ال  ا  الراار  نط الارأام المبحيثل   -3
  البرييل   ى مةتيى الارأام المبحيثل اكرتباذ بين المت يرام الرييةل  اختبار  ح ل -4
 التأثير بين المت يرام الرييةل  البرييل   ى مةتيى الارأام المبحيثل  اختبار  ح ل -5

 مخطط البحث الفرضي -رابعاا 
باكساااات ار الى الأار الب رال لأربيام ممارسااااام ارارا الميارر البااااارال الح اااارا   ال  ا  الراار   نط تااااي  مااااال ل  اهداف  
البحث تت  ح الم ال ل الم ه يل تصامير مح   انتراتاط تتحدر  يو اهر  ح ام اكرتباذ  التأثير بين المت يران الرييةايين   

 الميارر البارال الح را (  المت ير الم تمد اال  ا  الراار ( ,  أما ميت  نط الالشالمت ير المةتكش اممارسام ارارا 
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 الفرضي للبحث ( المخطط1شكل )
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 اعداد الباحثان.  المصدر:من

 فرضيات البحث -خامساا 
 أذلس  تمبش البرتاااااااااايام بيا اً ل ميتاااااااااايي الذ  هي  يد البحث  تيتاااااااااايحاً ل ح ام اكرتباذ  التأثير بين مت يراتو  اب ارها ,

محا لل للإمابل  ن التةااااااوكم التط  ا رحد نط ماااااال ل البحث  لتحكي  اهدانو  اختبار مح  و , لذا يةااااات د البحث الحالط  
 الى نرتيتيّن رييةتين  أالآتط:

الح ارا  بممارسااتها  ك تيمد  ح ل ارتباذ  ام ركلل م  يال بين ممارساام ارارا الميارر الباارال  -الفرضيية الرئيسية الاول :
 ل ارأام المبحيثل  البرييل  ال  ا  الراار 

بممارساااااتها    ام ركلل م  يال لممارسااااام ارارا الميارر البااااارال الح اااارا   ك تيمد  ح ل تأثير -الفرضيييية الرئيسييية الثانية:
 ط ال  ا  الراار  ل ارأام المبحيثل البرييل ن

 مجتمع البحث وعينته -سادساا 

 مجتمع البحث -1
ا  ح ا من هدف البحث اكسااا   المتمبش نط م رنل مدى تأثير ممارسااام ارارا الميارر البااارال الح اارا  نط ت ااا ال  ا   

( ال ام ل نط محانلاام البرام اك سااااا  الراار  , لذا   ث اختيار الباحث   ى ب ف شااااارأام الصااااا ا ام ال ذاييل االحا ااااال

 
 

ممارسات ادارة 

الموارد البشرية 

 الخضراء

 تصميم الوظائف الخضراء

 التوظيف والاختيار الاخضر

 التدريب والتطوير الاخضر 

 ادارة الاداء الاخضر 

 علاقات الموظفين الخضراء 

 انظمة التعويض الخضراء

 الصحة والسلامة الخضراء 

النجاح  

 الريادي 

 علاقة ارتباط 
 البعد المالي 

 رضا الريادي 

 الشعور بالامتنان 

 الاستعداد لريادة الاعمال

 علاقة تأثير 



 ( 2021) كانون الأول                (   40العدد     10)المجلد            جامعة كربلاءمجلة الإدارة والإقتصاد 
 

 

 

21 

كم تمث البحاث الحاالط     ى الرضر من ال هير الحبيبال التط  اا  بهاا البااحاث لت  يال اكبر من شاااااااااااااارأال نط ت اس المحاانلااام 
ئ  ا   لارا شااااااام ل  ن مدى ت اي  هدف البحث نط شاااااارأام المحانلاام المذأيرا , ل ن ت ذر   يو الي اااااايح الى مميث 

ال ات   ن ا دكي الملااهرام اتااانل الى مايحل ناير   أير  ا   - لارا لةااي  اليتااث اكم ط احلار الت ياح  هذم المحانلاام
(( ن ااااااحً  ن ا تذار ال بير من الااااااارأام ل بً الةاااااااح  لذا ا تصاااااار م تمث البحث الحالط   ى ار ث شاااااارأام 19-اكينيد

 ( 1  ا ام ضذاييل أما ميتحل نط ال د ح ا

 جتمع البحث.( وصف شركات م1جدول )
نوع  اسم الشركة  ت

 القطاع 
تاريخ  الموقع

 التأسيس 
راس المال  

 المدفوع 
عدد 

 العاملين 
شرأل اكتحار ل ص ا ام ال ذاييل  1

 المحد را 
-المدحتيل/بابش خات

 ل را  الد لط  ا
م يين   250 2012

 ر كر
2000 

ل مار  ام  شرأل الياحل اكيأاكيك( 2
 الم د يل  ال صاير ال الال  الميام 

م يين   250 2009 الدب ل  /بابش خات
 ر كر

500 

شرأل  ير ال بيش ل م ت ام الص اييل  3
  ال ذاييل  

كر ح  المكدسل/  خات
ال را    -الا ي يل

 الراب  

م يار ري ار  2014
  را ط 

500 

 رب  /كر ح  خات شرأل أر ح  لص ا ل الميار ال ذاييل  4
 الةاي ي 

م يين   3 2003
 ري ار  را ط

60 

 المصدر: من ا دار الباحبان باك تمار   ى شبلل اك تر د  م  يمام المكاب ل 

 عينة البحث -2
ال  ا  الراار ( تر ا تمار ال ي ل االكصاديل( لم مي ل من  ( ,GHRMاسات ارا الى مت يرام البحث  المتمب ل باااااااااااااااااممارساام ا

مال ط الاارأام المبحيثل ا  من ي يب   هر من المةاو لين االمدرا    م ا  ط المديران   روساا  الأ ةاا     مةاو لط الاا ح  
 - اليحدام( اتانل الى مةو لط ممارسام ارارا الميارر البارال  م ا  يهر ,   لس للأسباب اكتيل:

 ( GHRMمرى ا تمار مةو لط ممارسام ارارا الميارر البارال  م ا  يهر أي هر الم  يين بت اي  ممارسام ا - ا
 مد الباحث   ن ارا  ااح و   ى الدراسااام الةااابكل بأن مت ير ال  ا  الراار  ي ر  وياسااو من  اش مال ط الااارأل  -ب

 ا  من ي يب   هر من المةو لين  لمحت ل مةتياام الارأل 
%  أما  100( اسااااتمارا اسااااتبا ل   ى ال ي ل المةااااتهدنل ا يدم ممي ها  أا د  ااااالحو ل تح يش ا  ب ةاااابل  130ا   ل د الذ

 ( 2ميت   لس نط مد ح ا
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 ( عدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة. 2جدول )
 الاستمارات  مجتمع البحث

 نسبة الاسترجاع المسترجعة  الموزعة 
 % 100 55 55 ل ص ا ام ال ذاييل المحد را شرأل اكتحار 

شااااارأل الياحل اكيأاكيك( ل ماااااار  ام ال الال  الميام 
 الم د يل  ال صاير 

32 32 100 % 

 % 100 33 33 شرأل  ير ال بيش ل م ت ام الص اييل  ال ذاييل 
 % 100 10 10 شرأل أر ح  لص ا ل الميار ال ذاييل 

 % 100 130 130 الم ميي
 المصدر:من ا دار الباحبان  

 الأدوات والوسائل والطرق الاحصائية المستخدمة  -سابعاا 
ا تمد الباحث   ى اساااااتحدا   در من اكسااااااليح  من امش تح يش الايا ام  م ال تها  اختبار مدى  اااااحل نرتااااايام البحث  

  ما يت اساااااااح  ااي ل الايا ام الم م ل  (; AMOS,V.23)  SPSS,V.24اكحصااااااااييل المتينرا نط الار ام  ائحصااااااااييل 
  محيمتها لها      ى هذا الأسا  ندن البحث الحالط يةت ا  الأر ام الآتيل:

    تتمبش بالآتط : الأدوات الإحصائية الوصفية -1
 لم رنل مةتيى : لتحديد م دح است ابل انرار ال ي ل لمت يرام البحث  ا  ان اليس  الحةابط يةتحد  الوسط الحسابي - ا

 امابام ال ي ل   ى مت يرام البحث 
لم رنل مةاااتيى تااااتد : لقيا  ررمل التااااتد لقير ائمابام  ن اليسااا  الحةاااابط   ا  يةاااتحد  الانحراف المعياري  -ب

 امابام انرار ال ي ل  ن  س ها الحةابط 
 يةتحد  لم رنل تذبذب  اختحف وير اليس  الحةابط من اك حراف المايار   : معامل الاختلاف -م
:  هط ال ةااااااابل التط تةاااااااتحد  لايان ررمل اهميل اسااااااات ابام  ي ل البحث   ى نكرام اكساااااااتبا ل   الأهمية النسييييي ية -ث

 ةبل ائمابل  (    من ثر تكارن 100 تةتحرء من حا ش  ةمل اليس  الحةابط   ى  در ررمام المقيا  م ر  اً باااااااااااا
   ى مةاحل المقيا  مث مةتياام الأهميل اكخرى كستحراء مةتيى الأهميل الحات بلش نكرا     د 

لكد  اسات  مش م مي ل من ار ام التح يش ائحصااييل بي ابها ار ام مرى ا تمارها باالش   :الأدوات الإحصيائية التحليلية -2
 ,   يما يأتط اهر ت س الأر ام :ااي ل بيا ام البحث هط ااي ل    ا  ان  اسث ل تح يش  الم ال ل  اختبار البرتيام

 : ل تأكد من  دن ب ا  المكاييً   محيمل الهيلش ال لار  ل مقيا  مث امابام ال ي ل التحليل العاملي التوكيدي - ا
 : لتحديد  يي   يا ال ح ل بين مت يران (Pearsonمعامل الارتباط ) -ب
 : لتحديد  يي   يا ال ح ل بين مت يران الهيكليةنمذجة المعادلة  -م
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 المبحث الثاني 
 التأطير الفكري والمفاهيمي لمتغيرات البحث 

 Green HR Management Practices-(GHRMP)ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  -اولاا 
 مفهوم ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء: -1

( الى ا و نط  هايل الكرن ال ااااران ظهرم ه الس   اااايا اساااتراتي يل مديدا Hosain & Rahman, 2016:54-55اشاااار ا
متمب ل بائرارا الح اااااااارا   التط ا اااااااابحد شاااااااا اراً  المياً نط بدايل الكرن الحار   ال اااااااااران , ا  ظهرم ه اك حامل متاايدا 

ااارال لت ت  مصاا    مديد ي رّفَ  بممارسااام ارارا الميارر البااارال باسااتمرار لدم  ائرارا الايميل نط ممارسااام ارارا الميارر الب
 Opatha, 2013:12-16 ; Siyambalapitiyaالأ سث   اً ا   نط الةيان  بةو ي يف أش من ا  (GHRMالح را  ا

et al., 2018:543)  بأن مصا    اGHRMمبهي  مديد  ر ما ظهر  ن ارا  مةااهمل ا )Wehrmeyer    1996 ا  ) 
( ,  نط الآ  ل اكخيرا لار اهتما  الم لامام بت اي  ت س الممارساااااااااام الح ااااااااارا  Green Peopleالذ  حرر أتاباً ب  يان ا

الهدف من  را   ان   المت  بام الكا ي يل المت  كل بحمايل الايمل( ,   ISO 14001اساااااااااات ابل ل مت  بام الايميل اكالميا اااااااااابل  
ت ااا الأرا  الايمط ل م لامل  ن ارا  تحةااااااااين ماااااااااارأل الميظبين  التاامهر ت ام حمايل ( هي GHRMت اي  ممارسااااااااام ا

 الايمل 
( بأن ارارا الميارر الباااااااااارال الح ااااااااارا  لها تأثير مهر نط ر ر اليظايل الأخرى بات ام    Yong et al., 2019:265يرى ا

الايمط لها الكدرا اككار   ى اكتةاااااااب المياا الت انةاااااايل  الت انةاااااايل ل م لامام ب دا ارن , نالم لامام  ام الأرا   ت ااا المياا
( بةااااااااااح تباين  GHRMمكار ل بالم لامام ضير الايميل  لذا نكد تباي د  مهام  لار الباحبين  إساااااااااهاماتهر نط تحديد مبهي  ا

هذم المبابير بحةااااااح ( ب ف اسااااااهامام الباحبين ل3 اختحف الاا ال التط ي لار اليها أش م هر لهذا المبهي  ,  ااين ال د ح ا
 -تة ة ها الام ط:

 ( مفهوم ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء. 3جدول )
 المفهوم المصدر ت

1. 3
. 

Jabbar & Abid, 2015:143)) 
 

ممارسات إدارة الموارد البشرية المرتبطة بفلسفات  هي
وسياسات الإدارة البيئية والتي تعمل على زيادة وعي  

 الموظفين حول المسؤوليات البيئية وحمايتها.  

2. 4
. 

Fayyazi et al. , 2015:102)) 
 

هي تنفيذ ممارسات إدارة الموارد البشرية ذات التوجه البيئي 
وارد داخل المنظمات وبشكل ادق لتعزيز التنفيذ المستدام للم

 فأن تلك الممارسات تعزز الاستدامة البيئية. 

3.  Sharif et al., 2016: 147) ) 
 
 

هي عبارة عن ممارسات إدارة الموارد البشرية التقليدية  
المنسجمة مع الأهداف البيئية والتي تؤدي دورًا مهمًا في تنفيذ 

المنتجات والابتكارات وصيانة أنظمة الإدارة البيئية وتطوير 
 ذات التأثير البيئي المنخفض.

4.  Sarode &  Patil, 2018:527) ) 
 

إدارة الموارد البشرية الموجهة نحو   هي سياسات وممارسات
حماية البيئة والحفاظ عليها وهذا ما يخلق الرضا الوظيفي 

 العالي ومشاركة أفضل من شأنها أن تؤدي إلى إنتاجية عالية. 

5.  (Opatha & Hewapathirana, 
2019:6) 

 
     
 

هي الممارسات التي تتعامل مع إعادة التفكير في المفاهيم  
الأساسية لإدارة الموارد البشرية وأهدافها ووظائفها وعملياتها  
وأنشطتها واستراتيجياتها بطريقة صديقة للبيئة من أجل تلبية  

 احتياجات الاستدامة البيئية. 

 ا دار الباحبان باك تمار   ى اكربيام اكرارال المذأيرا  المصدر: من 
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بأ ها  م يل ت يار ممارسااااااااام ارارا الميارر البااااااااارال  ن ارا    (GHRMوبناء عل  ما تقدم يمكن النظر ال  ممارسيييييات )
ةااهمتهر نط اكساتدامل رم ها مث اهداف ائرارا الايميل لتحياش الميظبين التك يديين الى ميظبين ا اد ا  ل ايمل بهدف ت ااا م

 الايميل 

 أهمية ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء -2
( ال  مال ال  اا ال نط الي اد الحااتاااااااااااااار , ا  ات هاد م لار الم لاماام الى ا تماار ت اس GHRMلكاد ا اااااااااااااابحاد مماارسااااااااااااااام ا

ااارا ال باا ا  خبف الت االيف المماارسااااااااااااااام نط ارا  ا ماالهاا  لارا لأهميتهاا ال ايرا نط تحكي  ال اديد من الماايا الت اانةاااااااااااااايال أ
اهميل  ( بأن(Mashala   نط الةااااااايان  بةاااااااو ي ااااااايف (Ahmad,2015:3-11 اكحتباظ بالميظبين  تحةاااااااين ائ تاميل ا

( ت  لً   ى االميظبين  الم تمث  الايمل  ليً نك    ى الم لامل( نهط تينر بيمل  مش  ااااااحيل ترنث GHRMممارسااااااام ا
  تك يش الهدر اكبداي لديهر  حي اكساااااااتحدا  الب اح ل ميارر     ارايهر اكمر الذ  يحبا اكبت ارتحةااااااان    من م  ياام الميظبين

آثار ال ر ين  ال بايام ,  هذا ما ي ال  اااااااايرا  ساااااااام ل الم لامام  الةاااااااااها مياا ت انةاااااااايل  ن ارا  تاااااااامان المةااااااااو ليل    
  (Mashala, 2018:60-61) الحد من التدخحم الحليميل  اكمتماييل  تينير الت  بل

نط ت ال الي ط  ( نط الم لامام تتمبش  (GHRM( بأن اهميو ت اي  ممارساام  (Zaid et al. 2018:973-976بي ما يرى  
لاارا مكايليل  حمتها الت ارال لدى مميث ا ااااحاب المصاااا حل ,  هذا ما بالمةااااو ليل اكمتماييل  حمايل الايمل مما يور  الى  

تمياا  ت يارها  اكحتباظ بها , بائتااااانل الى لاارا الماي ام  اكر ا    نط ائاار  بةااااو ي   ها ما بل لتيظيف المياهح الم
( تتمبش بح   الي ط الايمط بين ميظبط  (GHRM( بأن اهميل ممارساااام (Masri & Jaaron, 2017:476-478ي ااايف 

ثط ااكمتماااا ط: ال ماااش  الحيااااا , الم لامااال حيح أي يااال الحبااااظ   ى الايمااال  اتر تحكي   لاااس  ن ارا  تحك  التيالن البح
 اك تصار : اكر ا  , الي ط الايمط: تك يش الت يث( 

تلاهر  ن ارا  تينيرها  درا من الماايا الت انةاااااااااااااايل   (GHRM)( نيرى بأن اهميل  (Ren et al., 2018:786-787اما 
اارا ال  ح   ى م ت ام الااااارأل , ت  ح م ها ااكساااات ابل ل لار ف الحارميل المت يرا , مذب را  الماح البااااار  المتميا, ل 
( بأن اهميل Mtembu,2019:268-269ال رامام التط تبرتااااااااااها ال هام المحتصاااااااااال(   نط الةاااااااااايان  بةااااااااااو ي اااااااااايف ا

(GHRM)  ممارسااام ارارا الميارر البااارال ا   ت ةااتحد  التك يام الح اارا  الحديبل  الب الل من حيث  تلاهر  ن ارا  ت يار
 االتيظيف ائل تر  ط , ارارا الأرا  التبا  يل ائل تر  يل ,  التدراح اكنتراتط ,    الخ( الت  بل  الةر ل مبش 

تملن الم لامام من ارارا برام ها الايميل   (GHRM)( بأن ممارساااااااااام (Opatha & Arulrajah, 2014:104-105يرى 
ح را  المتمب ل بااااالتيظيف , التدراح  الت يار ب  ا   الت  ح   ى تحديام ت بيذ ت س الارام   ن ارا  ا تمار ممارساتها ال

, تكيير الأرا  ,  ح اام الميظبين , ا لامال الملااناام  الصااااااااااااااحال  الةااااااااااااااحمال( أاأر ام  ياال ت ماش   ى ميا مال الميظبين مث 
 ام الصاادر  الةااتراتي يام الايمل ل م لامل  تةاااهر بااالش حاساار نط ائرارا الايميل ال امحل  تينير م ت ام  ااديكل ل ايمل   نط 

ت ال الةا يأيام  الميا ل  الكدرام الح ارا    (GHRM)( بأن اهميل ممارساام  Peerzadah et Al,2018:790ي ايف ا
ل ميظبين  تحباهر   ى التب ير الأخ ر  تةهر نط ب ا   ت يار م رنتهر  مهاراتهر المرتب ل باكستدامل الايميل   نط الةيان 

ي  لً اي ابا   ى   (GHRM)بأن ا تمار ممارسااام    (BOMBIAK & MARCINIUK-KLUSKA, 2018:5) بةااو اكد 
 خبف    تك ياش ال بااياام  تحةااااااااااااااين الم ت اام   لااارا أباا ا ال م يال  لااارا مااااااااااااااااارأال الميظبين نط  م يال اكبت اارام الايميال

 الت اليف  
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 أبعاد ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء -3
                              Dimensions of green human resource management 

practices             
 لاراً كختحف الباحبين نط تحديد اب ار ممارساااااااام ارارا الميارر الباااااااارال الح ااااااارا  نأن البحث الحالط سااااااايف يتا ى ا مي ء 

تمب د باااااااااااااااااممارساال تصاامير اليظايل الح اارا  , ممارساال (  الذ  اشااتمش   ى ساابث ممارسااام Shah, 2019:774-775ا
ممارسال ارارا الت ياف  التيظيف  اكختيار الح ارا  , ممارسال التدراح  الت يار الح ارا  , ممارسال ارارا الأرا  الح ارا  ,

من هذم الح ارا  , ممارسال الصاحل  الةاحمل الح ارا  , ممارسال  ح ام ال مش الح ارا ( ,  ساي ر  تيتاي  أش ممارسال 
 -الممارسام  أما يأتط:

 Green jobs designتصميم الوظيفة الخضراء      -أ
نط تةاااااا ي يام    (GHRM)نط الآ  ل اكخيرا الرار اوباح الم لامام  حي ا تمار التيمو الايمط  ك ساااااايما ب د ظهير مصاااااا     

ح اارا  نط محت ل الم لامام االصاا اييل  الكرن ال اااران  الذ  أان لو تأثيرا بارلا نط ا اااا   تصاامير ال ديد من اليظايل ال
ااحمد( بأ و ل قيا      نط الةايان  بةاو اكد(Prasad , 2013:12)ا  الحدميل ا  اكرارال( ل مةااهمل نط الحباظ   ى الايمل 

يد ن  ى الم لامام  ام التيمو الايمط ان تادا ا كً بأمرا  تح يش ليظايبها الح ااااااارا  لتحد  ب م يل تصااااااامير اليظايل الح ااااااارا 
الي ااااال اليظيبط  الميا ااااابام اليظي يل , ا  يتمبش الي ااااال اليظيبط الايمط باااااااااااااااااااااسااااار اليظيبل  مي  ها , تحديد اليامبام  
 المةو ليام  المها  اكساسيل , الآكم  اكر ام المةتحدمل , ااي ل ال مش  ح ر   يي اكشراف( , اما الميا بام اليظي يل 

الحارام الةاااااااابكل , مةاااااااتيى الت  ير  التدراح , المكدرام ال ةاااااااميل  الكدرام الحا ااااااال(  الايميل نتتمبش باااااااااااااااااااااامةاااااااتيى الذأا    
(     يو مرى ت راف تح يش اليظايل الح اااارا  بأ ها  م يل ارراء الب د الايمط أ  صاااار اساااااسااااط  424:2019-423ااحمد,

 Halawiنط ميا اااابام اليظايل انط التي اااايف اليظيبط  تحديد ال با ام  المهارام  المت  بام الح اااارا  أملين خات  
& Zaraket, 2018:25-26 أماا  رنهاا  )(Shah, 2019: 772)   باأ هاا  م يال م ه يال ل قياا  بتح ياش  امباام اليظيبال

  المةو ليام  ظر ف ال مش  أذلس المت  بام الاحصيل التط يت  اها  لس ال مش الايمط 
يرا من مراحش تح ي ها , ا  يتي ل تصااااااااامير اليظايل   ى  اما بحصااااااااايت تصااااااااامير اليظايل الح ااااااااارا   يمبش المرح ل اكخ

اساااااااتراتي يام الم لامل  ااي ل تيمو ا مالها , لذا نأن تصااااااامير اليظايل الح ااااااارا  نط الم لامام  ام التيمو الايمط يت  ح 
ناااااااااااااااااااااااااأن   ( ,  لهذاRusso, 2017:14-15م رنل الم ايير الايميل ل يظيبل  مهارام   درام  تيمهام المرشااااااااااحين الايميل ا

الكايمين   ى التصااااااامير ي تمد ن   ى م مي ل الم ايير الايميل لتصااااااامير اليظايل الح ااااااارا    ى تاااااااييها ,  تحديد  درام 
(      يو مرى ت رّفَ  ممارساااال تصاااامير 424:2019-423 أبا ا  مهارا المرشااااحين لااااا ش ت س اليظايل الح اااارا  ااحمد,

تامش المها   اليامبام  المةو ليام     يح أي يل ت بيذ اليظايل الح را اليظايل الح را  بأ ها  م يل  تث روال  اتحل ح
(    د  رّفَ  الباحث هذم الممارسااااال بأ ها Das & Singh, 2016:231الت لايميل  الموهحم الااااااحصااااايل المت  كل بالايمل ا

 يل ت بيذ ت س اليظايل  م يل رسااار خرا ل مبصااا ل تت ااامن تيتاااي   امبام  مةاااو ليام اليظايل الايميل الح ااارا  لايان أي
 الح را  الصديكل ل ايمل 

 Green recruitment and selectionالتوظيف والاختيار الأخضر      -ب
نط ال كير اكخيرا ظهرم ه االاس حاامال م حال الى برام  حماايال الايمال  المحاانلاال   يهاا لاذا اتاااااااااااااا رم الم لاماام ل بحاث  ن  

ال يامش الأسااسايل  را    ا  ا   مش هط أميل   يييل الميارر  نمن   الايمط ,انرار بموهحم تمل هر من المةااهمل نط تيمهها  
يت ين  باا او    (Shaban, 2019:88) هاذا ماا اكادم    ( Amrutha & Geetha, 2019:24ال يادا التط تيظبهاا الم لامال ا
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ل   الاذين هر   ى ررايال    ى الم لاماام ان ت ين لاديهاا الكادرا   ى ماذب  تيظيف اكنرار     المياهاح   المهاارام ائباداييا
 باكسااااتدامل الايمل  لديهر ت ارب سااااابكل مث الممارسااااام الح اااارا   ن را مادييل  ن أي يل ت اي   لس بأن ار  ارن ابداييل 

  ISO14001بأن الم لامام  ام التيمو الايمط  الحا ا ل   ى شاهارا   Rahimian, 2014:52) نط  ام الصادر اتااف ا
( بأ و Bastrykina, 2018:31-32الذين لديهر م رنل  ر انث بيميل   نط الةايان  بةاو اتااف ا تميش الى اختيار الميظبين

ا ا أاا اد وير  ثكاانال الم لامال مهتمال بتحكي  اكسااااااااااااااتادامال الايميال ن  يهاا تيظيف  اختياار انرار ياد مين ت اس القير ,  نط الي اد 
 شاااااحات الميهي ين الراضاين نط مااااااارأل هذم المةاااااو ليل   بةاااااو ا ا أا د الم لامل مةاااااو لل بيمياً نةااااات ين اكبر ما بيل للأ

  . البكانل الح را يت اساين مث القير 
ت مش ارارا ل ميارر البااااارال الح اااارا    ى تااااا يث المرشااااحين كسااااتحدا  التك يام ائل تر  يل مبش تك يام اكتصاااااح  ن ب د  
  التط ال ااد ال بير من الت اااليف  الةاااااااااااااابر  هااذم الح يام يملن ان تةااااااااااااااهر ممي هااا نط ت ااا البكاااناال الايمياال ل م لامااام  

Shahriari, 2019:179)أما اتااااااااف ا  )Masri, 2016:33-34 بأن  م يل التيظيف الأخ ااااااار ت مش   ى الحد من )
اسااتحدا  اليرن  ن ارا  اسااتحدا  ت  يليميا ائ تر د مبش االمكابحم الصاايتيل / المرييل , اختبارام  ار ائ تر د , رسااايش 

تك يديل  ا ب اثام ال ر ين  ا  ت  بل ال م يام ال  صايل  صايرا , ارسااح براد ال تر  ط , التكدير  ار مي ث الم لامل( ل تك يش من
التيظيف الأخ اااااااااااااار بااأ ااو  م ياال تيظيف اكنرار     الم رناال    (SAKWA, 2018:3)تاااااااااااااارر بيمط آخر     يااو  رّفَ   

(  Stojanoska, 2016:18ا  المهارام  الةاااااااا يأيام  المياهح المرتب ل بأ لامل ائرارا الايميل نط الم لامام  أما اتاااااااااف
باا او  م يال اي اار  بً اكلتاا  ت اام الايمال بين الم لامال  مكاد  ال  اح الاذ  تيظباو      اد ت راف آخر ل تيظيف اكخ اااااااااااااار  

 رّفَ  الباحث هذم الممارساااال بأ ها  م يل مذب  تيظيف المرشااااحين     ال با ا  الكدرا   ى المةاااااهمل نط تحكي  الأهداف  
 الايميل ل م لامام  ام التيمو الايمط 

 Green training and development التدريب والتطوير الأخضر     -ت
تارار نايدا تيظيف المياهح الح ااااااارا    دما يتب و تدراح اخ ااااااار   ى ا اااااااا ل حمايل الايمل ل حباظ   ى ان اااااااش المياهح 

 نط  ام الصاااااادر بين   ( Amrutha & Geetha, 2019:25الح اااااارا   ت يارها  الت  ح   ى مااااااااكش ر ران الميظبين ا
بأن التدراح  الت يار الأخ ار ي دّ مبهيماً مديداً مةاتمدا من المبهي  اك ساث االأخ ار(  الهدف  (  Ali at el., 2017:27ا

م و هي خ   الي ط الايمط  ت بيذ الممارساام الح ارا  الااام ل نط الم لامل ,  هي بذلس يحت ل  ن بر ام  التدراح  الت يار 
م  إ ارا التد ار  تينير ال ا ل  الأمان  ت ااا الم رنل الايميل  خ   الي ط  التك يد  من حيث ا و يت اامن مبابير ارارا ال بايا

( بأن التدراح Mousa & Othman,2020:10باااااأن المحاار الايميل المةااااتكا يل التط  د تيامهها الم لامل  أما اتاااااف ا
 الايمل   نط  بً الةااايان ي ااايف ا ي دُّ ا ليال اسااااسااايل لأ  م لامل هارنل الى الت ميل المةاااتدامل  حمايل   الت يار اكخ ااار

Shaban, 2019:89 بأن الم لامام الةااااييل الى ت يار ا اااا تها الح ااارا  ت تمد باااالش مباشااار   ى برام  التدراح نط )
الك اااااااايا الايميل   ا رّفَ  التدراح  الت يار اكخ ااااااار با و الممارسااااااال الم ه يل المةاااااااتحدمل لت يير  ت ديش مهارام  م ارف  

الميظ الايميااااال ساااااااااااااا يك  الم لامااااال  اهاااااداف  تحكي   ائراراين  حي  ائراراين  ضير    أماااااا  رناااااو  (:34Masri, 2016ا  بين 
( بأ و الممارسااااااال التط ترأا   ى ت ميل مهارام  م ارف  ميا ل الميظبين   تبقيبهر بااااااااأن Chanderjeet, 2017:118ا

الأنرار بالحارام الم اسااااااابل التط تةاااااااا دهر   ى ت ميل  الك اااااااايا الايميل    د  رّفَ  الباحث هذم الممارسااااااال بأ ها  م يل تا اد
 مهاراتهر  م رنتهر  لاارا   يهر بالك ايا الايميل 
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 Green labor relationsعلاقات العمل الخضراء      -ث
بأن اسااااااااااااتكحليل الميظبين  ماااااااااااااارأتهر أا د مكيدا نط ائرارا التك يديل االت لاير ال مير (   ى    (Masri, 2016:47)يرى 

لً االت لاير اكنكط( نط ائرارا الح ااااااارا  الذ  يرأا   ى تااااااار را خ   بيمل  مش تااااااااارأيل بين ائرارا ال  يا  الميظبين  
تمل هر من تكدير ان ار محت بل لم ال ل الك ااااايا الايميل المهمل  لذلس نمن امش ان تتيان  ارارا الميارر البااااارال الح اااارا  مث 

ام تحكي  اكستدامل الايميل نحبد من تحكي  مةتيى ا  ى لماارأل الميظبين حيث يمل هر  لس الةتراتي يل الاام ل ل م لامل ت 
ي اااايف    نط الةاااايان  بةااااو (Bastrykina, 2018:31-32)من روال ال ح ل الياتااااحل بين ا مالهر  الةاااااح ال هايط لها 

(Amrutha & Geetha, 2019:26)   اشاااااراك  تملين الميظبين ل قيا  بمباررام خ ااااارا  نط ال مش ي د ما اً ك يت اا بأن
(  ح ام ال مش الح ااارا  Nikolopoulou & Raycheva, 2019:21 رّفَ  امن تح اااير ارارا الميارر الباااارال     يو  

تمار  تحكي  اكهداف الايميل بأ ها ا امل  ح ام  ريل بين الميظبين   ى محت ل المةااااااااتياام  التط تةاااااااااهر نط تحبياهر ك 
ل م لامل  تت امن اا اا ل مااارأل  تملين الميظبين نط الكرارام الايميل(    د  رّفَ  الباحث هذم الممارسال بأ ها  م يل ب ا  
 ح ل  ريل بين الميظبين ا بةاااااهر   ي هر   ين بقيل ا اااااحاب المصااااا حل بهدف تحةاااااين الك اااااايا الايميل  ن ارا  تااااامان  

 ين الميظبين نط اتحا  الكرارام الايميل  ال مش   ى ميايمل اهدانهر مث اهداف  ائرارا الايميل ماارأل  تمل

 Green performance managementإدارة الأداء الأخضر      -ج
( بأن ممارسااااال ارارا الأرا  اكخ ااااار  تكييمو ت دُّ  احدا من ممارساااااام ارارا الميارر  Peerzadah et Al,2018:792يرى ا
  ال الح ارا  الرييةال لت ااا الةا يك الايمط  الت ميل المةاتدامل   ا   ي قير ارا  الميظبين  نكًا ل م ايير  ام الصا ل بالايمل  الباار 

( بأن ا تمار م ايير  موشرام خ را  لتكيير اكرا  تمبش ا ليال اساسيل لتحةين Mousa & Othman, 2020:9ا يف ا  
(  Arulrajah et al., 2015:6-7ةااين ارايها اك تصااار    نط الةاايان  بةااو  ي اايف ااكرا  الايمط ل م لامل  من ثرح  تح

بأ و بد ن هذم الممارسااال ك يملن لأ  م لامل تااامان الأرا  الايمط البّ اح   ى المدى ال ياش   ت رّفَ  ممارسااال ارارا اكرا  
ن  تحبياهر   ى تحةاااااااين مهاراتهر المه يل لتحكي   ال م يل التط ي ر   ن اراكها تكيير اكرا  الايمط ل ميظبي بأ ها اكخ ااااااار

    ت رّفَ اي ااااا  با ها  م يل تيا ااااش مةااااتمرا (Ahmad, 2015:6)الأهداف  ال ايام الايميل ل م لامل ب راكل أبوا  ن الل  
الةاتراتي يل لتقير  تحةاين ارايهر الايمط  تامان تحكي  الأهداف الايميل   بين الماارف  الميظبين  التط تحدث   ى مدار ال ا 

    د  رّفَ  الباحث هذم الممارسااال بأ ها ال م يل التط ي ر   ن اراكها حث (Bangwal & Tiwari, 2015:48)ل م لامل 
 الميظبين   ى تحةين س يأهر  مهاراتهر الايميل لتحكي  اهداف  ضايام م لامتهر الايميل بأن ش اراكل 

 Green compensation management إدارة التعويضات الخضراء      -ح
بت يار ا لامل ملانام  ت يا ااام خ اارا  ن الل لتااا يث  نط الي د الحاتاار تكي  الم لامام  نكًا ل ه ها الةااتراتي ط الايمط

 ,Mashala(  ا  اكااد اPeerzadah et al, 2018:792 تحبيا ميظبيهااا   ى ا تمااار المباااررام الصااااااااااااااااديكاال ل ايماال ا
ابيل المتيلدا  ن رم  ائرارا الايميل مث ممارسااااااااااااام الميارر البااااااااااااارال تت  ح ميظبين م تامين  ( بأن ال تاي  اكي 2018:62

 متحمةااااااين , لذلس ي ب ط   ى الم لامام ان تأخذ ب لار اك تبار ا لامل الملانأا  الت يا ااااااام أ  ا اااااار اساااااااساااااايل لتحبيا  
 يا ااام الح اارا  بأ و الكيا الدان ل  المحباا لةاا يك  تحةااين الةاا يك الايمط ائي ابط لميظبيها   ا رّفَ   لاا  الملانام  الت

(    د  رّفَ  الباحث هذم Shaban, 2019:89ا تمار الأرا   البكانل الايميل الح را  نط الم لامل ا  الميظبين الايمط بات ام
اررام ميظبيها الصااديكل  الممارساال بأ ها الكيا الدان ل التط تةااتحدمها الم لامل أأراا لد ر ا ااا ها الايميل  ن ارا  تااا يث مب

 ل ايمل 
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 Green health and safetyالصحة والسلامة الخضراء      -خ
انح مباررام ارارا الصااااحل  الةااااحمل الح اااارا  تت اااامن مباررا ارارا الصااااحل  الةااااحمل التك يديل ل ميارر البااااارال م ااااانا اليها 
ميا ح ائرارا الايميل أااحمايل الايمل  الم تمث   تحكي  ساش الايش الم تمايل الممياا   تينير اماكن ال مش الح را    تك يش 

( بأن  الهدف  Arulrajah et al., 2015:11   ارى ا(Shah, 2019:774)لمرتب ل باليظيبل( امهار ال ماح  الأمراا ا
اكسااساط ئرارا الصاحل  الةاحمل الح ارا  هي تامان تينير بيمل  مش خ ارا  ل  ميث   ا ر   لس  ن ارا  تينير ملان 

 ليل اكمتماييل  الب اح من حيث اكهتما   المةاااااااااااو  ال مش الأخ ااااااااااار  الذ  ي رّفَ  بأ و ملان ال مش المرا ط ل  يا ح الايمل
ممارساال ارارا الصااحل  الةااحمل الح اارا  بأ ها   (Jilcha & Kitaw, 2017:373)بصااحل  سااحمل الميرر البااار     رّفَ  

 م يل تكيير  م ال ل المحاار ال اشااامل نط املان ال مش  التط  د ت ااار بصاااحل ال ماح  ساااحمتهر   مث الأخذ ب لار اك تبار 
اب  م ال ل التأثير المحتمش لت س المحاار   ى الم تم ام المحي ل  الايمل ال امل    د  رّفَ  الباحث هذم الممارسااااااال حةااااااا

 بأ ها ا  ى ررمام اكهتما  بصحل  سحمل الميظبين  المكتر ل بحمايل الايمل  الم تمث   ى حد سيا  

 Entrepreneurial success النجاح الريادي      -ثانياا 

 مفهوم النجاح الريادي -1
سا ت رن ا ك الى تيتاي  مبهي  ال  ا  ل لً  ا ا ححا : ا    رّفَ  ل لً بأ و  م يل ا تحاميو تاد الحيف من البااش  ال مير  

أش ما هي مديد  ال ب ل  احتكار الذام  ال هش ‘ ا   ا و  م يل م اه ااااال لحسااااات بار  اكساااااتابار  اكساااااتادار    ات  ح ت  ر 
 مبيد يةااااااااا د   ى التميا  ائبداي   لذا نال  ا  هي ما تةاااااااا ى اليو أش م لامل لها رسااااااااالل محدرا  خ ل م لامل  ايمل   ى  

( ارها ,  83:2010(   نط الةااايان  بةاااو ي ااايف أش من اال  ا ,  63:2013الموهحم  الكدرام  الت ديد  ائبداي اماسااار,  
ا ( بااالبت71:2005   م  ااام نط ال  اال ال ر ياال اللاحبَر بااالحياي       نط مميث ال  ااام ب يغ ال تي اال الم  ي اال , ( بااأن االّ  ااَ

(  هي اَ َ َ  ا  اَنَْ َ ( ا  شاااااحاح  ام  ا   مش  ام  Success اااااااار اليو نط ال  ل اك   ياال  نكاً لكامي  الميرر بااااااااااااااااااااا
  احرل الملا ل  الر ي ل 

بهي  ال  ا  الراار  ي دُّ    رككم أايرا ,  إن مميث الم لامام الرااريل تةاااااااااااااا ى ( الى ان م94:2013اشااااااااااااااار االدليمط,  
ا اااااايف لتحكي  هذا ال  ا    لذا نمن الأهميل م رنل أي يل ت رابو ب دّم الدانث اكساااااااسااااااط لتحكي  اهداف الم لامل الرااريل    

اض ح الباحبين   ى ا و ك ييمد ت راف  احد   ت راف ال  ا  الراار  ي د مااال ل م كدا ا  اتب   ( بأنEriksson, 2012:8ا
( بأن مبهي  ال  ا  الراار  مالاح يلت بو ب ف  71:2005 نط  ام الصااااااااااادر ي ااااااااااايف ارها ,     متب    يو ل   ا  الراار 

ال ميا   د  اليتاااااااااااي  نط اارم ال لارال  ائمراييل  الم ه يل , لذا  ي  لار الى م اااااااااااامين المبابير التط  ررم نط اربيام 
باحبين أااااااااااااااااااال  ا  الم لامط , ال  ا  الةااتراتي ط , ال  ا  التااا ي ط , ال  ا  الت انةااط , ال  ا  ال ياش الأمد(   ى ا ها ال

تصااح نط مبهي  ال  ا  الراار  , اما التباين نط المةااميام  ي ير الى اكختحف نط المداخش   لي يل ال لار الى ال  ا  من 
لذا نكد تباي د  مهام  لار الباحبين  إسهاماتهر نط تحديد مبهي  ال  ا  الراار  بةاح   م لاير مرح ط ا  راخ ط ا  خارمط 

( ب ف اسااااااااااااااهااماام البااحبين لهاذم المباابير 4تبااين  اختحف الاا اال التط ي لار اليهاا أاش م هر لهاذا المبهي  ,  ااين ال اد ح ا
 -بحةح تة ة ها الام ط :
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 ( مفهوم النجاح الريادي4جدول )
 المفهوم المصدر ت

1-  (87:Thapa et al., 2008 ) 
 

هو مقياس لتقييم نجاح رواد الأعمال ومنظماتهم الريادية عن طريق النظر  
الى نمو الدخل أو الربح الناتج عن تقديم السلع والخدمات ومدى القدرة على  

 تحقيق الرضا لجميع اصحاب المصلحة. 

 ( 54:2014)الجبوري,   -2
 

مجموعة   والرضا  هو  التشغيلي  والأداء  المالي  بالأداء  المتمثلة  المعايير 
 المتمثل برضا صاحب المشروع وجميع اصحاب المصلحة الاخرين.

3-  (31Juhdi et al, 2015:) 
 

هو نتيجة ريادية إيجابية ومرضية )مالياً ونفسياً( ناتجة عن وجود حالات 
 ذهنية ابداعية وابتكارية قوية. 

4-  (Ngah & Salleh, 
2015:287 ) 

 

هو المعيار المستخدم من قبل رواد الأعمال للحكم على مدى نجاح أعمالهم  
 الريادية. 

5-  (Wach et al., 2016:1099) 
 

هو الفهم والتقييم لإنجاز المعايير المتمثلة بـ)حجم الشركة ونمو الإيرادات 
السوق و انجازها الاستقلال والرضا( والتي يعد    والمبيعات والتوسع في 

 من اولويات المنظمة الريادية وروادها. 

6-  (Irene, 2016:7 ) 
 

هو مقياس تستخدمه المنظمة الريادية لقياس مدى انجاز ادائها وفق مجموعة 
والموارد  الاستثمار  على  والعائد  المبيعات  بـ)نمو  المتمثلة  المعايير    من 

والخدمات والمبيعات ورضا والعمالة والابتكار في استراتيجية المنتجات  
 الموظفين والعملاء(. 

7-  (622Angel et al., 2018:) 
 

المدخل   يتمثل   , وخارجي  داخلي  مدخلين  من  الريادي  النجاح  الى  ينظر 
الداخلي في انجاز ما تحب , اما المدخل الخارجي فيتمثل في تحقيق رضا  

 واحلام العملاء وجميع اصحاب المصلحة الاخرين. 

 المصدر: من ا دار الباحبان باك تمار   ى اكربيام اكرارال 

 ادرا الم لامال الراااريال   ى تحكي  الب اد الماالط  ن ارا  تيلياد    بيأنيه  وبنياء عل  ميا تقيدم يمكن النظر ال  النجياح الرييادي
  اضت ا  البرت بلبا ا  نا  يل   ما ي من ت ااا رتا  امت ان ر ارها 

 الرياديأهمية النجاح  -2
ارمث ساااااااااح هذم الأهميل الى الت ير الةااااااااراث نط      ى المةااااااااتيى ال المط    لارم اهميل اك ماح الرااريل نط الآ  ل اكخيرا

الت ير الت  يليمط  اك تصااار   اكمتما ط  الذ   نر نر اااً مديدا ل م لامام الرااريل , ل ن ليً مميث الم لامام الرااريل  
 ,Setia, لاااذلاااس ت  لً اهميااال الرااااارا   ى  تي تهاااا ال هااااييااال  المتمب ااال باااال  اااا  الرااااار  ا  ت    نط اضت اااا  ت اااس البرت

( بان ال  ا  الراار  ك ض ى   و   د تكيير :27Solymossy, 1998-28(    نط الةاااااااايان  بةااااااااو ي اااااااايف ا2018:13
 الكدرام  المهارام التباتاااااااااااا يل  التيمهامالم لامام الرااريل نهي يمبش ال تي ل ال هاييل لتحكي  اهدانها ,  اةاااااااااااااهر نط ت ااا  

 من تحديد  م ال ل ا مو الكصير  تحكي  مياتها الت انةيل  الت  يليميا المات را التط تملن الم لامل
( بان اهميل ال  ا  الراار  Barreira, 2004:22 ; Katekhaye, 2018:21 ; Pauceanu et al.,2019:1-3يرى ا

 الا يال التحتيال  التيظيف   يال من تحكي  اكر اا  ال اات ال  ن م ادكم  مي مرتب ال نط الماي اامت من نط تملين الم لامال الرااار
لت امش مث المااالحم ب رن   ت يار الكدرام الحاليل  اكتةاااب ال با ام ال ديدا لتحديد البرت  اساات حلها   ا  رتااا ال مح 

 ,Halabi & Lussierا لةااااايان  بةاااااو ي ااااايف أش منمات را مما يلةااااااها مياا ت انةااااايل مةاااااتدامل يصااااا ح تك يدها   نط ا
2014:5 ; Razmus & Laguna, 2018:1 باأن ال  اا  نط ارارا الم لاماام الراااريال لاو اهميال حيياال ليً نك  لت اس )

ا ل م تمث ألش , ا  ي  ح ال  ا  الراار  تأثيرا مهما نط ت ااي   ت ميل اك تصااريام اليا يل  الم لامام  ا احابها  ل ن اي اً
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 خ   البر ام  نرت ال مش   ى مةااااااتيى الد ح , اما   ى مةااااااتيى الم لامام الرااريل  ي د تااااااام ا ل ميها  تحكي  اكر ا  
  تديير  درتها الت انةيل  

( بان اهميل ال  ا  الراار  تتمبش بلي و يةااااااااات د الى  مير اكبت ار  هي المياا الممياا لراارا Fisher, 2011:26-27يرى ا
تط تملن الم لامام الرااريل من ا اااااااا  ا ماح مديدا  الدخيح الى اساااااايان مديدا ككتااااااااف نرت ا اااااااا  الةاااااا ث  الأ ماح  ال

 & Cubico et al., 2010:425 ; Calvo الحدمام المةاتكا يل  تكييمها  اسات حلها   نط الةايان  بةاو ي ايف أش من ا
Garcia, 2010:263ي ال الكدرا الت انةايل ل م لامل الرااريل  ن ارا  مةااهمتو   ( بان ال  ا  الراار  ي د امراً مهماً , نهي

اكبت ار   ت يار ال اااااذ اك تصاااار   ن ارا  اماء الم النل    تحبا ائملا ام الااااحصااايل  ال مي خ   نرت ال مش  نط
 ,Mkhavele & Ntshakala ائبداي مث ائرارا الة يمل( راخش م لامل مديدا ا  ميميرا سابكا   نط  ام الصدر ي يف ا

 ه ا اسااااااااتباويا نط تي ث ت يرام الأساااااااايان  احتيامام  ( بان ال  ا  الراار  يملن الم لامام الرااريل من ا تمار2018:641
ال مح   البكا   اكساااتمرارال نط تحكي  الر حيل   مي حصاااتها الةااايويل الحاليل  الدخيح نط   ا ام سااايويل مديدا  ن ارا  

 را   تكدير م ت ام ا  خدمام مات 

 Dimensions of Entrepreneurial Successابعاد النجاح الريادي         -3
(  Juhdi et al, 2015:31 لاراً كختحف الباحبين نط تحديد اب ار ال  ا  الراار  نأن البحث الحالط سايف يتا ى ا مي ء ا

الا ير باكمت ان , اكست دار لراارا اك ماح(    الذ  اشتمش   ى ار  ل اب ار تمب د بااالب د المالط االر حيل( , رتا الراار  ,
 -,  سيتر تيتي  أش ب د من هذم اكب ار  أما يأتط:

 Financial dimension (profitability)البعد المالي ) الربحية(      -أ
يحدر ال  ا  المالط  درا الم لامام الرااريل   ى ميا ااااااااا ل  م ياتها  اساااااااااتمرار  درتها   ى ال مي نط الصااااااااا ا ل , لذلس نأن  
اساااتحدا  مكاييً ال  ا  الماليل التك يديل مبش االر حيل    ر ران الماي ام    ال ايد   ى اكساااتبمار( هي امر بالي الأهميل نط 

م لامام ,  ل ط ت دُّ الم لامل الرااريل  امحل نمن المهر بال ةاابل لها تحكي  لاارا نط الأر ا   ويا  مدى   ا  ا  ناااش ت س ال
( بأن اض ح الدراسااااام  نط محت ل Orser et al., 2000:24-45(   نط الةاااايان  بةااااو ي اااال اAhmad, 2007:50ا

الصا ا ام ا تمدم   ى المكاييً الماليل لتكيير ال  ا  الراار     تمبش االأر ا    ى المدى الكصاير( اكبر المكاييً الماليل  
  ا  ت د االأر ا    ى المدى الكصاااااااير(  امش مهر نط ت ااا  نط ويا    ا  الم لامام الرااريل  المةاااااااتحدمل باااااااالش مت رر

 نط  ام الصااااااااادر ي ااااااااايف أش من الم لامل الرااريل   ى تحكي  اهداف ايا ل الأمش مبش لاارا حصاااااااااتها الةااااااااايويل     درا
بأن ال مي نط ااكر ا ( ي د  (Chandler, & Hanks, 1993:391-406 ; Haber & Reichel, 2005:257-259ا

ااااااير الى  يا ال مش  البكا   ال مي المةااااتمر ,  املن حاناًا ل  مي المةااااتكا ط ي ال من ت يار الأ ماح  الأ ااااا ل ائرارال     
ويا  الر حيل باااااالش ميتاااااي ط ,  مث  لس   نكد ي ر  تصااااا يبها أمقيا   اتط   ا  الر حيل المدرأل بال ةااااابل الى الكايمين 

الميتااااايييل    ى اك ماح الرااريل ا هذا يتماشاااااى مث الدراساااااام الةاااااابكل التط بي د  مير  ااااا ي ام نط ممث ار ا  الايا ام  
الم ب ل المةااااااااتهدنل التط تحصااااااااش   يها الم لامام     د  رّفَ  الباحث هذا الب د بأ و   الصااااااااحيحل  الميحدا لقيا  الر حيل( 

 الرااريل مكابش  م ياتها اك تاميل ا  الحدميل 

 Entrepreneurial satisfactionرضا الريادي                           -ب
  ا  ر ار اك ماح الى الرتااا المتحك  لديهر  ن  م هر الراار    لذلس   د ال بير من الرااريين  ي  ةااح ال بير من الباحبين

ال امحين يب اا ين رخحً ا ش مكار لً بتحك  الرتااا  ن  م هر   بائتااانل الى  لس   د بان رتااا الراار  لو تأثير م ااا ل  
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حصااااااااط أاير ي ال من مهارام الت امش مث اكخران  اكي    ى ال  ا  مكار ل بالأب ار الماليل   ا  ي د الرتااااااااا ر اااااااايد شاااااااا
ال ح اام اكمتمااييال بين الميظبين  ماا لهماا من تاأثير ن ااح نط اساااااااااااااات هاا  ا صااااااااااااااى مهاد  حي تحكي  ال  اا  الم اااااااااااااااير 

(     يو مرى ت راف رتااااا ر ار اك ماح بأ و الدرمل التط يلين   دها الراار    ى اساااات دار  Barreira, 2004:22-25ا
(    اد  رّفَ  Solymossy, 1998:48-49ااذح ا صااااااااااااااى  ادر من الحاانا  ال هاد  حي تحكي    اا  مااااااااااااااار  او الرااار  ال

الباحث هذا الب د بأ و الااااا ير اكي ابط الذ  يااااا ر بو الرااريين ت ام  م هر  الذ  ي   هر مةاااات دين لاذح ا صااااى مهد من 
 امش   ا  مار  هر الراار  

   Feeling of gratitudeالشعور بالامتنان                                   -ت
  ى الرضر من ان مبهي  اكمت ان هي ساااا يك  بةااااط ل ن لر تكتصاااار رراسااااتو   ى   ر ال بً نك  , ا  شاااا  د رراسااااتو اهتما  

ان نط ال  ل ال ر يل الى المصاااااااااادر  م مي ل من الباحبين  نط  دا م اكم  ك ساااااااااايما الم اح اليظيبط ,  ارمث م  ى اكمت 
( بم  ى اشاااااااااااااالرم( اال ر ااا    ال حبط ,   ا لكااامي  اكةاااااااااااااابيرر ل  اال ائ   ياااال   نااأن  ( ,358:2019ااِمْتَنح اكمت ااان     نكااً

( ,  ا رّفَ  اكمت اان باأ او تكادير التكادير  اكحترا  الى الاااااااااااااااحا الاذ   اد   gratia( ياأتط من ال  مال الحتي يال اgratitudeا
اساااات ابل اي ابيل الى الحير     ى ا و  اكمت ان     نط الةاااايان  بةااااو مرى ت راف(Müceldili et al., 2015:93)م ب ل ل ا 

ا  هي ا ب اح اخح ط ي بث من ارراك الااااحا بأ و  د ا تبث بةااااح ا ماح شاااحا اخر  الين الرر باااالش اي ابط اي اااا مما 
ي ان ااااااش , مبح اكمت ان الميمو لاااااااحا   د ت قيس هديل م و أتكدير لقيمل يةاااااااهر نط رنث م  يااتهر  تحبياهر لتكدير ما ه

(    اد  رّفَ  البااحاث هاذا الب اد باا او ااا ال  بةاااااااااااااايال  رر ر اي اابيال ت اام ا مااح  Bartlett et al., 2012:2-4ت اس الهاديال ا
 مت ان هي مبتا  ال  ا  نط أش شط  اكخران التط حككد م ب ل ل ا ,  ما ي ت    و من س ارا  رتا ل ح ال رنين , لذا ناك

 Entrepreneurial preparednessالاستعداد لريادة الاعمال            -ث
( باأن تحكي  ال  اا  الرااار  ي تماد الى حاد أاير   ى مادى اساااااااااااااات ادار الرااار  كضت اا  البرت Barreira, 2004:35يرى ا

باك تمار   ى ما يمت  و من المهارام أاااااااااااااامهارام القيارا  ائ  اي  التةيا   ائرارا الماليل  الكا ي يل  اكتصاكم  التح ي  
مش م اسااابل  التط بد  ها  د ك يتملن ر ار الأ ماح من اضت ا  الةاااياساااط  الةاااتراتي ط( , ا  المهارام الحلمل ليتاااث خ ل  

البرت المتاحل لهر  الم اط  دماً نط ا اا ل الاد  ا  ارارا الأ ماح المةاتمرا ب يل تحكي  ال  ا  الراار    نط الةايان  بةاو 
 امها تةااات د الى  دا  يامش  ال م يل الأسااااسااايل ل ت رّفَ    ى البرت  اضت  الى ان  (Ardichvili et al. 2003: 106اشاااار ا

رييةااال م ها ا اليكلال الرااريل , الم رنل  الحارا الةاااابكل , ال ح ام اكمتماييل , تينر الم  يمام المت  كل بالبرت , الةااامام 
الرااريل  الاااااحصاااايل بما نط  لس التباوح  الب اليل الذاتيل  ائبداي (    د  رّفَ  الباحث هذم الممارساااال بأ و  درا ر ار الم لامل 

   ى اكتااف  تكيير  اضت ا  البرت التط ت د من اكمير المهمل نط تحكي  ال  ا  الراار  

 المبحث الثالث
 الجانب العملي 

 اختبار التوزيع الط يعي -اولاا 
انح تيلاث الايا ام سيا  أان ااايايا ا  ضير ااي ط( يحدر استحدا  اكحصا ام الم  ميل ا  الحم  ميل    نالتيلاث ال اي ط  
الم  ميل اما التيلاث ضير ال اي ط  يةت د الى استحدا  اكحصا ام الحم  ميل    لم رنل   يةت د الى استحدا  اكحصا ام 

ل تأكد من  لس    أما  Kolmogorov-Smirnov testاليل ا تمد الباحث   ى اختبار ا ااي ل تيلاث بيا ام البحث الح  )
 يأتط: 
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 اختبار التوزيع الط يعي لمتغيرات البحث  -1
ا     ( , Kolmogorov-Smirnov testلم رنل ااي ل تيلاث الايا ام الحا ل بمت يرام الدراسل ا تمد الباحث   ى اختبار ا

(  هي  186 0     114 0( بان مةتيى الم  يال ئحصاييل اكختبار  د ب ي ا5تاين  تاي  اكختبار الميتحل نط ال د ح ا 
(  من ثرح  نهي ضير راح م  يااً    هذا يدحُّ بأن مميث بيا ام مت ير ممارسام ارارا 05 0ا  ى من المةتيى المايار  البالي ا

 ا  الراار  تح ث ل تيلاث ال اي ط الذ  ي تمد   ى استحدا  اكحصا ام الم  ميل نط التح يش  الميارر البارال الح را   ال 
  اكختبار 

 . سميرنوف لمتغيرات الدراسة-( اختبار كولموغوروف5جدول )
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 GHRMP EntSuc 

N 130 130 

Normal Parametersa,b Mean 4.3294 4.3337 

Std. 
Deviation 

.36041 .38296 

Most Extreme Differences Absolute .170 .140 

Positive .118 .097 

Negative -.170 -.140 

Test Statistic .170 .140 

Asymp. Sig. (2-tailed) .114 c .186 c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data.  

c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance.  

 (  SPSS V.24المصدر: من ا دار الباحبان باك تمار   ى محرمام بر ام  ا            
 اختبار الصدق ال نائي التوكيدي لأداة القياس  -ثانياا 

 ا د هذا  ( بهدف التحك  من الصدن الا ايط التيأيد  لأراا القيا  ,CFAال ام ط التيأيد  اتح يش  استحد  الباحث اس يب
( ,  اهدف الى م ابكل الهيلش اكنتراتط ل مت يرام مث الايا ام المت م ل  SEMالتح يش احد ت ايكام  مذمل الم ارلل الهيل يل ا

مر الذ  ي من تمبيش أش ب د ب در  ات   م اسح من البكرام ضير  اك     و    من ثرح  تأكيد ال ح ل بين اكب ار  نكراتها
 (   أما يأتط :Amos V. 23  د ا تمد الباحث نط امرا  التح يش ال ام ط التيأيد    ى الار ام  اكحصايط ا المكاسل  

 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء:  -1
( انّ أش تكديرام الم  مام المايارال لبكرام اب ار مت ير ممارسام ارارا الميارر البارال الح را   د  2يت   من الالش ا

(  هط ال ةح اللااهرا   ى الأسهر التط تر   اكب ار البرييل الةب ل ببكراتها    أا د ممي ها  ةح  40 0ت ا لم  ةبل ا
(   د مةتيى م  يال  56 2ا ها اكار من ا( ات   6ا  د حال( اللااهرا نط CRلحرمل ام  يال لأ و   د متاب ل وير ال ةبل ا

 (  هذا ياير الى مد ى هذم الم  مام   د ها 01 0ا
( بان ممي ها أا د مةتي يل لكا دا  2اما بال ةبل الى موشرام م ابكل الأ مي ء نكد اظهرم ال تاي   أما ماي ل نط الالش ا 

الكايح المحصصل لها     ذلس نان اك مي ء الهيل ط  د حال   ى مةتيى  احٍ من الم ابكل مما يوأد ان مت ير ممارسام  
(  4( نكرام    البالبل باا3( نكرام    البا يل باا4( ممارسام نرييل تكا  الأ لى م ها باا7ااارارا الميارر البارال الح را  تكا  ب

 ( نكرام 3( نكرام ,  الةاب ل باا3باا ( نكرام ,  الةارسل5( نكرام    الحامةل باا6نكرام    الراب ل باا
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 ة الخضراء ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس ممارسات إدارة الموارد البشري2شكل )

 
 (  Amos V.23: من ا دار الباحبان باك تمار   ى محرمام بر ام  االمصدر

( قيم تقديرات المعلمة والخطأ المعياري والنسبة الحرجة ومستوى المعنوية لمقياس متغير ممارسات إدارة   6جدول )
 الموارد البشرية الخضراء 

   
Estimate S.E. C.R. P 

GJD1 <--

- 

Green job design .948 .197 4.806 *** 

GJD2 <--

- 

Green job design .930 .190 4.896 *** 

GJD3 <--

- 

Green job design 1.002 .198 5.060 *** 

GJD4 <--

- 

Green job design 1.000    

GES1 <--

- 

green Employment and selection  1.000    

GES2 <--

- 

green Employment and selection  1.360 .242 5.618 *** 

GES3 <--

- 

green Employment and selection  .996 .168 5.915 *** 

GTD1 <--

- 

Green Training and Development 1.000    

GTD2 <--

- 

Green Training and Development .897 .158 5.681 *** 

GTD3 <--

- 

Green Training and Development .952 .163 5.827 *** 
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GTD4 <--

- 

Green Training and Development 1.036 .168 6.160 *** 

GPM1 <--

- 

Green Performance Management .914 .163 5.624 *** 

GPM2 <--

- 

Green Performance Management 1.077 .167 6.438 *** 

GPM3 <--

- 

Green Performance Management 1.472 .211 6.983 *** 

GPM4 <--

- 

Green Performance Management 1.113 .171 6.521 *** 

GPM5 <--

- 

Green Performance Management .762 .162 4.692 *** 

GPM6 <--

- 

Green Performance Management 1.000    

GCP1 <--

- 

green compensation Practice .961 .169 5.677 *** 

GCP2 <--

- 

green compensation Practice .590 .147 4.009 *** 

GCP3 <--

- 

green compensation Practice .555 .138 4.027 *** 

GCP4 <--

- 

green compensation Practice .919 .177 5.206 *** 

GCP5 <--

- 

green compensation Practice 1.000    

GHSM1 <--

- 

Green Health and Safety 

management 

.960 .145 6.608 *** 

GHSM2 <--

- 

Green Health and Safety 

management 

.992 .158 6.294 *** 

GHSM3 <--

- 

Green Health and Safety 

management 

1.000    

GWR1 <--

- 

Green work relationships .715 .124 5.784 *** 

GWR2 <--

- 

Green work relationships .738 .153 4.812 *** 

GWR3 <--

- 

Green work relationships 1.000    

 (  Amos V.23: من ا دار الباحبان باك تمار   ى محرمام بر ام  االمصدر

 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير النجاح الريادي  -2
( ان البكرا الحامةال من ب د الاا ير باكمت ان لمت ير ال  ا  الراار   د حالم   ى  لن ا حدار اتكدير 3يت ا  من الاالش ا

( مما اتااااا ر ل رميي الى الار ام  اكحصاااااايط 40 0(  هي ا ش من ال ةااااابل المكايلل البال ل ا22 0م  مل(   يش مدا ا  ب ي ا
را  أر موشاااااار ت ديش لر يت ير تكدير الم  مل بال ةاااااابل ل بكرا المذأيرا  لتبحا موشاااااارام الت ديش التط يكترحها الار ام     د ام

  من ثرح  نمن ال ر ر  حذف هذم البكرا ل  ل  ل ها اك حدار  نط تمبيش ب د الا ير باكمت ان 
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 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير النجاح الريادي )الانموذج الاول(. 3شكل )
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 (  Amos V.23محرمام بر ام  ا ا دار الباحبان باك تمار   ىالمصدر: من           

   د حذف البكرا الحامةل من ب د الا ير باكمت ان  ا ارا حةاب  تاي  التح يش , أا د تكديرام الم  مام المايارال ل ميث 
(  ان ممي ها  ةح م  يال لأ و   د 4 ل نط الالش ا( أما هط ماي40 0نكرام اب ار مت ير ال  ا  الراار   د ت ا لم  ةبل ا

(  هذا  01 0(   د مةتيى م  يال ا56 2( ات   ا ها اكار من ا7( اللااهرا نط ال د ح اCRمتاب ل وير ال ةبل الحرمل ا
نط الالش  ياير الى مد ى هذم الم  مام   د ها  اما بال ةبل الى موشرام م ابكل الأ مي ء نكد اظهرم ال تاي   أما ماي ل 

( بان ممي ها أا د مةتي يل لكا دا الكايح المحصصل لها ,   ذلس نان اك مي ء الهيل ط  د حال   ى مةتيى  احٍ من  4ا
( نكرام    6( نكرام    البا ط باا3( اب ار نرييل يكا  الأ ح م ها باا4الم ابكل مما يوأد ان مت ير ال  ا  الراار  يكا  باا

 ( نكرام 4 الرابث باا( نكرام    4 البالث باا
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 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير النجاح الريادي )الانموذج الثاني(.4شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 (  Amos V.23ا دار الباحبان باك تمار   ى محرمام بر ام  المصدر: من ا                

 والنسبة الحرجة ومستوى المعنوية لمقياس النجاح الريادي. ( قيم تقديرات المعلمة والخطأ المعياري 7جدول )
   

Estimate S.E. C.R. P 

FD1 <--- financial dimension 1.000    

FD2 <--- financial dimension .868 .113 7.710 *** 

FD3 <--- financial dimension .612 .124 4.937 *** 

ES1 <--- Entrepreneurial satisfaction 1.158 .177 6.537 *** 

ES2 <--- Entrepreneurial satisfaction 1.000    

ES3 <--- Entrepreneurial satisfaction .814 .184 4.432 *** 

ES4 <--- Entrepreneurial satisfaction 1.006 .208 4.839 *** 

ES5 <--- Entrepreneurial satisfaction 1.013 .223 4.543 *** 

ES6 <--- Entrepreneurial satisfaction 1.240 .238 5.205 *** 

FG1 <--- Feeling of grateful 1.202 .276 4.349 *** 

FG2 <--- Feeling of grateful 1.516 .321 4.722 *** 

FG3 <--- Feeling of grateful 1.000    

FG4 <--- Feeling of grateful 1.543 .331 4.668 *** 

PE1 <--- Prepare for entrepreneurship .837 .143 5.860 *** 

PE2 <--- Prepare for entrepreneurship .889 .147 6.042 *** 

PE3 <--- Prepare for entrepreneurship .818 .147 5.553 *** 

PE4 <--- Prepare for entrepreneurship 1.000    

 ( Amos V.23: من ا دار الباحبان باك تمار   ى محرمام بر ام  االمصدر                     
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 اختبار الثبات لأداة القياس  -ثالثاا 
مدى  ححيل المقيا   ثبام استمارا اكستبا ل ا تمد الباحث   ى اختبار أر  باخ البا , ا  تاين ان وير    ب يل الت رّفَ    ى 

(  ت د هذم القير مكايلل نط  910 0  - 716 0م امش أر  باخ البا لمت يرام البحث الرييةل  اب ارم البرييل  د ترا حد بين ا
(   ذلس ا بحد اراا البحث  الحل ل ت اي  70 0وير البا المايارال البال ل ا  الدراسام الي  يل أي ها وير  اليل بالمكار ل مث

 م امحم الببام لأراا ويا  البحث الحاليل    (8) ال هايط أي ها تتصل بالد ل  الببام ال الط   ااين ال د ح 
 ( معاملات الثبات لأداة قياس البحث. 8جدول)

كرونباخ  قيم معامل  ات الرئيسيةالمتغير
 الفا لكل متغير 

قيم معامل كرونباخ الفا لكل   الابعاد الفرعية 
 بعد

ممارسات إدارة  الموارد  
 البشرية الخضراء 

 0.767 تصميم الوظائف الخضراء  0.910

 0.737 التوظيف والاختيار الاخضر 

 0.740 التدريب والتطوير الاخضر

 0.791 إدارة  الاداء الاخضر 

 0.716 التعويض الخضراء ممارسة 

 0.737 الصحة والسلامة الخضراء

 0.885 علاقات العمل الخضراء 

  النجاح الريادي 
0.878 

 

 0.776 البعد المالي 

 0.769 رضا الريادي 

 0.781 الشعور بالامتنان

 0.735 الاستعداد لريادة الاعمال 

 (  SPSS V.24المصدر: من ا دار الباحبان باك تمار   ى محرمام بر ام ا                

 وصف وتشخيص متغيرات البحث -رابعاا 

 وصف وتشخيص متغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء اجمالياا  -1
 ممارساتو البرييل اممالياً , ا  يلاهر تت    هذم البكرا بالي ل ائحصايط لمت ير ممارسام ارارا الميارر البارال الح را   

(  تاي  اكحصا ام الي  يل لمت ير ممارسام ارارا الميارر البارال الح را   الذ  يكا  بةبث ممارسام تمب د  9ال د ح ا 
بااممارسل تصمير اليظايل الح را  , ممارسل التيظيف  اكختيار اكخ ر , ممارسل التدراح  الت يار الح را  , ممارسل  
ال مش   ممارسل  ح ام   , الح را   الصحل  الةحمل  ارارا  ممارسل   , الح را   الت ياف  ممارسل   , اكخ ر  اكرا   ارارا 

ب ي م امش اكختحف    (  36 0(    ي اك حراف المايار  ا329 4الح را ( , ا  ب ي اليس  الحةابط ال  ط لهذا المت ير ا
ال ةايل ا3160 8ا ال تاي  اكحصاييل الى ان مت ير ممارسام ارارا الميارر  %(  58 86%(     د الأهميل  ,  تاير هذم 

البارال الح را   د حال   ى ررمل  اليل من الأهميل حةح امابام انرار  ي ل البحث , مما يوأد   ى ان الارأام الرااريل  
يارر البارال لتحياش الميظبين التك يديين المبحيثل ترأا   ى ال ا ح الايمط نط ممارساتها أانل  ك سيما نط ممارسام ارارا الم

لش  الى ميظبين ا د ا  ل ايمل بهدف ت ااا مةاهمتهر نط تحكي  اكستدامل الايميل  اما بال ةبل الى الأهميل ال ةايل الحا ل ب
المرتبل  (  GHSMممارسام ارارا الميارر البارال الح را  نكد حككد ممارسل ارارا الصحل  الةحمل الح را  اممارسل من  

( بالمرتبل البا يل حيث ب  د GTD( , ثر ما م ممارسل التدراح  الت يار الح را  ا02 91اك لى ا  ب  د اهميتها ال ةايل ا
( المرتبل البالبل حيث ب  د اهميتها ال ةايل  GWR( ,   د حككد ممارسل  ح ام ال مش الح را  ا72 86اهميتها ال ةايل ا
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, ثر  الد ممارسل ا3 86ا الح را  ا(  ال ةايل اGCPلت ياف  الراب ل حيث ب  د اهميتها  المرتبل  ثر  الد    ( , 14 86( 
ثر  الد ممارسل التيظيف   ( , 6 85( المرتبل الحامةل حيث ب  د اهميتها ال ةايل اGJDممارسل تصمير اليظايل الح را  ا

( ,  ما م ب د  لس بالمرتبل الةاب ل  اكخيرا 32 85( المرتبل الةارسل حيث ب  د اهميتها ال ةايل اGES اكختيار الح را  ا
 (   94 84( حيث ب  د اهميتها ال ةايل اGPMممارسل ارارا اكرا  اكخ ر ا

 (N=130) ( الاحصاءات الوصفية لمتغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء. 9جدول )
الوسط  الابعاد

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

ترتيب  الأهمية النسبية %  الاختلاف % معامل 
 الابعاد

GJD 4.28 0.444 10.373 85.6 5 

GES 4.266 0.569 13.338 85.32 6 

GTD 4.336 0.518 11.946 86.72 2 

GPM 4.247 0.504 11.867 84.94 7 

GCP 4.307 0.441 10.239 86.14 4 

GHSM 4.551 0.467 10.261 91.02 1 

GWR 4.315 0.495 11.471 86.3 3 

GHRMP 4.329 0.36 8.3160 86.58  

 (  SPSS V.24  ا Excel)ا المصدر: من ا دار الباحث باك تمار   ى محرمام برام 

 وصف وتشخيص متغير النجاح الريادي اجمالياا  -2
ال د ح ا ا  يلاهر   , الراار   اب ارم اممالياً  ال  ا   لمت ير  البكرا بالي ل ائحصايط  (  تاي  اكحصا ام  10تت    هذم 

الي  يل لمت ير ال  ا  الراار   الذ  يكا  بأر  ل اب ار تمب د بااالب د المالط , رتا الراار  , الا ير باكمت ان , اكست دار  
(    ي م امش اكختحف 391 0(    ي اك حراف المايار  ا36 4اليس  الحةابط ال  ط لهذا المت ير الراارا اك ماح( , ا  ب ي  

%( ,  تاير هذم ال تاي  اكحصاييل الى ان مت ير ال  ا  الراار   د حال   ى  2 87%(   ب  د الأهميل ال ةايل ا968 8ا
ا يوأد ان الارأام الرااريل المبحيثل ترأا   ى تحكي    احها  ررمل  اليل من الأهميل حةح امابام اكنرار  ي ل البحث , مم

الراار   اما بال ةبل الى الأهميل ال ةايل الحا ل بلش ب د من اب ار ال  ا  الراار  نكد حك  ب د اكست دار لراارا اك ماح 
المرتبل البا يل حيث ب  د اهميتو ( بES( , ثر ما  ب د رتا الراار  ا8 89( المرتبل اك لى ا  ب  د اهميتو ال ةايل اPEا

 ما  ب د  لس    ( , 4 86( المرتبل البالبل حيث ب  د اهميتو ال ةايل اFG( ,   د حك  ب د الا ير باكمت ان ا96 86ال ةايل ا
 (   22 85( حيث ب  د اهميتو ال ةايل اFDبالمرتبل الراب ل  اكخيرا الب د المالط ا

 (N=130الوصفية لمتغير النجاح الريادي. )( الاحصاءات 10جدول )
الانحراف   الوسط الحسابي  الفقرات 

 المعياري 
معامل الاختلاف  

% 
ترتيب  الأهمية النسبية % 

 الابعاد

FD 4.261 0.564 13.236 85.22 4 

ES 4.348 0.41 9.4296 86.96 2 

FG 4.32 0.463 10.717 86.4 3 

PE 4.49 0.46 10.245 89.8 1 

EntSuc 4.36 0.391 8.968 87.2  

 (  SPSS V.24  ا Excel)ا المصدر: من ا دار الباحث باك تمار   ى محرمام برام 
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 اختبار فرضيات البحث  -خامساا 
الخضراء   -1 البشرية  الموارد  إدارة  ممارسات  بين  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  توجد  )لا  الاول :  الرئيسة  الفرضية 

 بممارساتها الفرعية والنجاح الريادي(  
( ل را اختبار البرتيل الرييةل المت  كل ب ح ام اكرتباذ بين Pearsonاستحد  الباحث اختبار م امحم اكرتباذ البةي  ا

لمت ير المةتكش اممارسام ارارا الميارر البارال الح را ( بممارساتها البرييل اتصمير اليظايل الح را  , التيظيف  اكختيار ا
اكخ ر , التدراح  الت يار اكخ ر , ارارا اكرا  اكخ ر , ممارسل الت ياف الح را  , ارارا الصحل  الةحمل الح را   

ت ير الم تمد اال  ا  الراار ( بأب ارم االب د المالط , رتا الراار  , الا ير باكمت ان  , ,  ح ام ال مش الح را (  الم
 اكست دار لراارا اك ماح(   

( بين اب ار مت ير  البحث الحاليل ,  اااير  أذلس الى  Pearson( مصابينل م امحم اكرتباذ البةاي  ا11 الاهر ال د ح ا
الذ  يااااااير الى    (.Sig), اتاااااانل الى شاااااميلو   ى محتصااااار    (tailed-2)ي اكختبار (   ي 130ح ر  ي ل البحث البال ل ا

( المحةااااااااااااااي ال مث ال اد ليال من ضير ان  تلاهر ويمهاا , ناد ا ظهرم  tاختباار م  ياال م ااماش اكرتبااذ  ن ارا  مكاار ال ويمال ا
% ,  يما 99 ررمل ثكل   01 0مةاااااااااااااتيى ال حمل ا**(   ى م امش اكرتباذ نأن هذا يدح   ى م  يال م امش اكرتباذ   د 

 % 95  درمل ثكل  05 0تدح ال حمل ا*(   ى م  ياتو   د مةتيى 
 ( بممارساتها الفرعية والنجاح الريادي. GHRM( مصفوفة معاملات الارتباط بين ممارسات )11جدول )

 GJD GES GTD GP
M 

GCP GHSM GWR GHRMP 

EntSuc Pearson 
Correlati
on 

.553
** 

.634
** 

.561
** 

.645
** 

.484
** 

.552** .502*

* 
.770** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 130 130 130 130 130 130 130 130 
 (  SPSS V.24المصدر: من ا دار الباحث باك تمار   ى محرمام بر ام  ا

( الى  مير  ح ل ارتباذ م  يال  ميمبل بين مت ير ممارسااااااااام ارارا الميارر البااااااااارال الح اااااااارا   12تاااااااااير  تاي  ال د ح ا
(  تاااااااااااير هذم القيمل الى  يا ال ح ل ال رريل بين 0.770** مت ير ال  ا  الراار  , ا  ب  د ويمل م امش اكرتباذ بي هما ا

  %(99(   درمل ثكل ب  د ا010 هذين المت يران   د مةتيى م  يال  ا
الباارال الح ارا   مت ير ال  ا  الراار       اً    ى ما تكد  يملن تبةاير  ح ل اكرتباذ بين مت ير ممارساام ارارا  الميارر

بيمير  ح ل ارتباذ ارريل  يال بي هما ت لً التأثير المميا  الب اح لممارساااااام ارارا  الميارر الباااااارال الح ااااارا  نط ت ااا 
نص عل  وعليه ترفض فرضييية العدم الرئيسيية وق ول الفرضييية ال ديلة والتي تال  ا  الراار  ل اااارأام الرااريل المبحيثل , 

 )وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية احصائية بين ممارسات إدارة  الموارد البشرية الخضراء والنجاح الريادي(.
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الخضراء   -2 البشرية  الموارد  إدارة  لممارسات  معنوية  دلالة  ذات  تأثير  توجد علاقة  )لا  الرئيسة:  التأثير  فرضية  اختبار 
 بممارساتها الفرعية في تعزيز النجاح الريادي( 

ل  ا  (  مير تأثير اي ابط    ركلل م  يال لمت ير ممارسام ارارا الميارر البارال الح را  نط مت ير ا5ييت  الالش ا 
ويمل  ب  د  نكد  لها    المحصصل  الكايح  تمن  ا دا  أا د  الأ مي ء  م ابكل  موشرام  ان  تاي   ا   ححظ  الراار    

  أما يت   ان  ويمل تكدير الم  مل المايارال (080.االمدى المكايح الحات بها البالي  (  هط ا ش من  RMR=0.018ا
ارارا الميارر البارال الح را  يوثر نط مت ير     هذا يدح   ى  ان مت ير ممارسام (  0.77ام امش التأثير المايار (  د ب  د ا

%(   ى مةتيى الارأام الرااريل المبحيثل   ت د هذم القيمل م  يال   لس لأن ويمل ال ةبل الحرمل  77ال  ا  الراار  ب ةبل ا
( اللااهر نط ال د ح  P-Valueيى م  يال ا(  هط ويمل م  يال   د مةت13.711( ب  د ا12( اللااهرا نط ال د ح ا C.Rا

  اتو  
مت ير ممارسام ارارا الميارر  (  هذا يدح   ى بأن 590. د ب  د ا( ²R( ان  ويمل م امش التحديد ا5كما يت   من الالش ا 

ريل المبحيثل ال  ا  الراار  نط الارأام الراا  ى( من الت يرام التط ت را   59% ارر   ى تبةير ما  ةاتو ا  البارال الح را 
%( نت ير لمت يرام اخرى ضير راخ ل نط ان ا مي ء  البحث   الن تبةير هذم ال تاي  بأن  41اما ال ةبل المتبقيل  البال ل ا

 هذا يبةر    المت ير المةتكش اممارسام ارارا الميارر البارال الح را ( يوثر نط ت ااا المت ير الم تمد اال  ا  الراار ( , 
الارأام   ال با ام  اهتما   الح را  أي ها تةهر نط مذب ان ش  البارال  الميارر  ارارا  المبحيثل بت اي  ممارسام  الرااريل 

البارال  ال مش   ى ت يار مهاراتها لت ين  اررا   ى اكبداي  اكبت ار  حش المالحم الايميل اي ما  مدم بات ام ان ت ين 
أانل  أش هذا يةهر   درمل أايرا نط ت ااا   احها الراار    تتب  هذم ت س الارأام الرااريل  ديكل ل ايمل نط  م ياتها  

( الذ  اشار الى ان ممارسام ارارا الميارر البارال الح را  ت مش   ى ت يار مهير :2019423ال تي ل مث را  ااحمد,  
الة ث   ل ايميل  التط تور /الميظبين اكبت ارال  اكبداييل ئ تاء  الصديكل  الحدمام  ال با ا    ا   الت اليف  لاارا  الى تك يش 

  التراب  ما بين الم لامل  ميظبيها  هذا ما يت  بو تحكي  ال  ا  الراار   
الادي ل التط ت ا   ى ا و اتيمد  ح ل تأثير  ام ركلل م  يال     اً    ى ما تكد  ترنف نرتيل ال د    ايح البرتيل 

( ا  ان   تي ل الكرار مكايلل  01 0مت ير ال  ا  الراار (   د مةتيى م  يال المت ير ممارسام ارارا الميارر الح را  نط  
   %( 99بدرمل ثكل  درها ا
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 ( تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في النجاح الريادي. 5شكل )
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.Amos V.23اعداد الباحث بالاعتماد عل  مخرجات برنامج )من المصدر : 
 

    ( مسارات ومعلمات اختبار فرضية التأثير الرئيسة.12جدول )
S.R.W Estimate S.E. C.R. P 

EntSuc <--- GHRMP .770 .818 .060 13.711 *** 
GPM <--- GHRMP .828 1.158 .069 16.752 *** 
GCP <--- GHRMP .688 .842 .078 10.759 *** 
GTD <--- GHRMP .757 1.090 .083 13.158 *** 
GES <--- GHRMP .759 1.199 .091 13.234 *** 
GJD <--- GHRMP .719 .887 .076 11.741 *** 
GHSM <--- GHRMP .639 .828 .088 9.429 *** 
GWR <--- GHRMP .725 .996 .083 11.961 *** 
FD <--- EntSuc .839 1.237 .071 17.545 *** 
ES <--- EntSuc .857 .919 .049 18.866 *** 
FG <--- EntSuc .830 .955 .056 16.905 *** 
PE <--- EntSuc .776 1.000    

 (  SPSS V.24المصدر: من ا دار الباحث باك تمار   ى محرمام بر ام  ا
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات  -اولاا 

   مث  لس   نهط تدرء اكهداف الايميل نط ممارساااام GHRMانح الاااارأام الرااريل المبحيثل ليةاااد   ى ررايل بمبهي    -1
ارارا الميارر البااااارال ,  املن تبةااااير  لس  ن ارا  حقيكل ان مبهي  ارارا الميارر البااااارال الح اااارا  ي د مبهي  حديث 

 ارأام تبتكر الى ا تمار المبابير اككاريميل لهذم الممارسام الح را    ةاياً  ضير م ر ف حتى الأن , مما م ش ت س ال
ك ما لار اهتما  الم لامام الرااريل با تمار الممارساااااام الايميل  ميماً  ت اي  ممارساااااام ارارا الميارر الباااااارال الح ااااارا   -2

 حها الراار    ى  مو الحصيت أ ما مل ها  لس من مذب ال با ام الممياا التط ت مش   ى ت ااا   ا
 انح ت اي  ممارسام ارارا الميارر البارال ت تار ان ش اراكل لتحكي  اهداف المةو ليل اكمتماييل  -3
حال مت ير ممارساااام ارارا الميارر الباااارال الح ااارا    ى ررمل  اليل من الأهميل حةاااح امابام اكنرار  ي ل البحث ,  -4

أا   ى ال ا ح الايمط نط أانل ممارساااتها  ك ساايما نط ممارسااام ارارا مما يوأد   ى ان الااارأام الرااريل المبحيثل تر 
الميارر البااااااارال لتحياش الميظبين التك يديين الى ميظبين ا ااااااد ا  ل ايمل بهدف ت ااا مةاااااااهمتهر نط تحكي  اكسااااااتدامل 

 الايميل 
البحاث ,  هاذا يوأاد   ى ان  حاال مت ير ال  اا  الرااار    ى ررمال  االيال من الأهميال حةاااااااااااااااح امااباام اكنرار  ي ال   -5

 .الارأام الرااريل المبحيثل ترأا   ى تحكي    احها الراار 
اظهرم ال تاي  اكحصااااااييل  مير  ح ل ارتباذ  ام ركلل م  يال بين مت ير ممارساااااام ارارا الميارر الباااااارال الح ااااارا   -6

مارساام ارارا الميارر الباارال الح ارا  نط ت ااا  مت ير ال  ا  الراار  , ا  ت لً هذم ال ح ل الد ر المميا  الب اح لم
 ال  ا  الراار  ل ارأام الرااريل المبحيثل  

اظهرم ال تاي  اكحصااااااااااييل  مير  ح ل تأثير  ام ركلل م  يال ل مت ير المةاااااااااتكش اممارساااااااااام ارارا الميارر الباااااااااارال  -7
اهتما  الاارأام الرااريل المبحيثل بت اي  ممارساام   الح ارا ( نط ت ااا المت ير الم تمد اال  ا  الراار ( ,  هذا يبةار

ارارا الميارر الباااارال الح ااارا  أي ها تةاااهر نط مذب ان اااش ال با ام الباااارال  ال مش   ى ت يار مهاراتها لت ين  اررا 
يمل نط أانل   ى اكبداي  اكبت ار  حش الماااالحم الايميل اي ما  مدم بات ام ان ت ين ت س الاااارأام الرااريل  اااديكل ل ا

  م ياتها  أش هذا يةهر   درمل أايرا نط ت ااا   احها الراار  
 التوصيييات  -ثانياا 

 لاراً لحداثل مت يرام البحث الحالط نمن ال ر ر  ان تتا ى الم لامام الت  يميل المحتصل تا يث الباحبين   ى ترأيا  -1
مبهي  ممارسام ارارا الميارر البارال الح را   لمحت ل  مهيرهر الدراسيل نط المياتيث  ام التيمو الايمط  ك سيما نط 

  ا ام الارأام الرااريل ك تمار المبابير اككاريميل لهذم الممارسام الح را  التط لها اهميل أايرا نط ت ااا ال  ا   
 الراار  

ارا الميارر البارال ,   لس  ي ب ط   ى ارارام الارأام الرااريل المبحيثل تيظيف ال يا ح الايميل نط أانل ممارسام ار  -2
لأ ها تةهر   الش أاير نط لاارا ر انث ال مش  ارراك المااد من البرت ن ح  ن ت ااا سم ل ت س الارأام الرااريل 

  مياتها الت انةيل اكمر الذ  ي  لً اي ابيا   ى ت ااا ال  ا  الراار   
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 اكمتماييل ب لارا اشمش من   اياها اك تصاريل , ل ين   احها    ي ب ط   ى الم لامام الرااريل ال لار الى الك ايا الايميل -3
  تحكي  اكر ا  اليي  ي تمد   درمل أايرا   ى تحكي  اهداف المةو ليل اكمتماييل  الايميل   ى حد سيا   

ميظبين التك يديين ي ب ط   ى الم لامام الرااريل لاارا اكهتما  بت اي  ممارسام ارارا الميارر البارال الح را  لتحياش ال -4
 الى ميظبين ا د ا  ل ايمل بهدف ت ااا مةاهمتهر نط تحكي  اكستدامل الايميل 

   ي ب ط   ى ا حاب الارأام الرااريل ا  من ي يب   هر من المةو لين لاارا اكهتما  با تمار اب ار ال  ا  الراار   -5
تر را استبمار  ح تط اكرتباذ  التأثير اكي ابيتين لممارسام ارارا الميارر البارال الح را  نط ال  ا  الراار   ن   -6

 ارا  ويا  الارأام المبحيثل بيتث الح   اكستباويل لحستبارا من ت س الممارسام الح را  نط ت ااا ال  ا  الراار   
7-  

 المصادر

 العربيةالمصادر  -اولاا 

(  اثر ممارساااااام ارارا الميارر الباااااارال الح ااااارا  نط تحةاااااين ارا  الم لامل: رراسااااال  2019احمد, م اف  اد الم  ح  ا  1
اساااااااااات حييل لأرا   ي ل ال ام ين نط مةااااااااااتااااااااااا يام مدي ل الرمار   م  ل مام ل اك بار ل   ي  اك تصاااااااااااريل  اكرارال,  

 (  26ا11
استحدا   ت  يليميا الم  يمام ناااااااااط تحكي  اك تدار الم رناااااااااط ل مان ال  ا    (  تأثير2013ماسر , روى يي ااااااااااااااااااً  ا  2

رراساااااااال تح ي ياااال لأرا   ي اااال من م تةاط  لارا الت  ياااار ال الااااط  البحااااث ال  مط  ارسالاااااااااااااااااااال مامةتير , أ يل -اكستراتي ط
 ائرارا  اك تصاااار , ال ام ل المةت صرال , ال ران(  

رراسل ميدا يل تح ي يل -(  الكاب يل اكمتصا يل ل م رنل  تأثيرها نط ال  ا  الراار 2014حةن حةن  ا  ال اير  , نح   3
نط  ي ل من شااارأام  لارا الصااا ا ل  الم ارن ال راويل  ارساااالل مامةاااتير , أ يل ائرارا  اك تصاااار , مام ل الكارسااايل , 

 ال ران(  
ح ل بين ارارا الحلمل  إرارا الي د  ا  لاسها نط ال  ا  اكستراتي ط (  تح يش ال 2013الدليمط , سمر  ح  شاكر  ا  4

رراساااااااال اساااااااات حييل تح ي يل لأرا   ي ل من القيارام ائرارال نط أ يام مام ل بابش  اك يل ائرارا  اك تصااااااااار , مام ل 
 كر ح  , ال ران( 

رراسل ميدا يل نط شرأام  لارا ائ مار -  الم لامام(  الت  ر الم لامط  اثرم نط   ا2005رها  ,  اد الةتار ابرابير  ا  5
  ائسلان نط ال ران  ارسالل مامةتير , أ يل ائرارا  اك تصار مام ل ب دار , ال ران(  

أاااااظر  ا  6 اميرا خ ااااااااااااااير   , ال  ااااا  2010ال  ا   ائباااادا ط نط تحكي   ارارا  ح ااااام الا ين  التب ير  اب ااااار  (  ر ر 
م مش الألبةاااال الرماليل نط ال  ل  ارسااااالل مامةااااتير , أ يل ائرارا  اك تصااااار , مام ل رراساااال حالل نط  -اكسااااتراتي ط

 ال ينل, ال ران( 
(  الد ر اكساااااتراتي ط ل قيارا الباتااااا ل لت ااا اكمت ان اليظيبط 2019ال ر ا   , محمد ثابد  ال حبط , ملابر ميار  ا  7

ل اكرارا  اك تصاااااار ل دراساااااام اك تصااااااريل  اكراراو  الماليو , ل  ام ين رراسااااال ت ايقيل نط رايرا  اااااحل بابش  م  ل أ ي
 (  3ا11
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 (1ملحق )
 استمارة الاستبانة     

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                    
 جامعة كربلاء              

 كلية الادارة والاقتصاد        
 الدراسات العليا / قسم ادارة الاعمال

 
 الرحمن الرحيمبسم الله 

 م/ استمارة الاستبانة 
 ...  حضرة السيد المجيب المحترم   

 تحية طيبة         
ممارسات ادارة    ث بين ايديلر استمارا اكستبا ل التط ا  دم لقيا  مت يرام بحث مةتش من رسالل المامةتير  الميسي  باا   

( بحث استطلاعي تحليلي في بعض شركات الصناعات الغذائية  -الريادي  الموارد البشرية الخضراء وتأثيرها في تعزيز النجاح  
 هي ما  من مت  بام  يش شهارا المامةتير نط   ي  ارارا الأ ماح , لذا نان تب   ر بائمابل الميتيييل  الد ل ال اب ل من  

 هدانو   م  خارت ر نط م اح  م  ر سيف يور  ل ي يح الى  تاي  رويكل   اتحل تةهر نط تحكي  ا 
 - ام ين تب   ر بائمابل خدمل ل بحث ال  مط  المةيرا ال  ميل  لذا يرمى اخذ المححلاام اكتيل ب لار اك تبار :

 ( اما  الحيار الم اسح ل ش سواح يرمى التب ش بيتث  حمل ا   1
 نح حامل لذأر اكسر ا  التيويث   ى اكستمارا  ان اكمابام تةتحد  لأضراا البحث ال  مط نك  ,  2

                                                                                                                     
 الباحث 
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  المعلومات الديموغرافية  //المحور الاول
 الموهش ال  مط:  ال  ً:
  ال مر:

 الدراسةمتغيرات  // المحور الثاني

 هط  م يل ت يار ممارسااااام ارارا الميارر البااااارال  ن ارا  رم ها مث  -ممارسيييات ادارة الموارد البشيييرية الخضيييراء:  -اولاا 
اهداف اكرارا الايميل لتحياش الميظبين التك يديين الى ميظبين ا ااااااد ا  ل ايمل بهدف ت ااا مةاااااااهمتهر نط تحكي  اكسااااااتدامل 

 - ير سبث ممارسام نرييل:الايميل    د ت من هذا المت
هي عملية رسـم خريطة مفصـلة تتضـمن توضـيح واجبات ومسـؤوليات ومتطلبات الوظائف   -تصمميم الواائف الخرمرا   -أ

 البيئية الخضراء لبيان كيفية تنفيذ تلك الوظائف الصديقة للبيئة.

 
 ت

 الفقرات 
 

 - شركتنا 

 المقياس 

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

      الوصف الوظيفي. تدرج عدد من مسؤوليات حماية البيئة في  . 1

      تدرج الاحتياجات البيئية والاجتماعية في الوصف الوظيفي. . 2

      المؤهلات البيئية كعنصر مميز في المواصفات الوظيفية. تدرج . 3

      وتستحدث وظائف ابداعية تؤكد على جوانب حماية البيئة.  تصمم . 4

هي عملية جذب وتوظيف المرشـــحين ذوي الكفاءة والتميز والقدرة على المســـاهمة في  -التوايف والاختيار الاخرمممر  -ب
 تحقيق الأهداف البيئية للمنظمات ذات التوجه البيئي.

 الفقرات  
 

 - شركتنا 

 المقياس 

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

      الموارد البشرية.تعتمد معايير )الوعي البيئي( في سياسة توظيف  . 5

ــياســـة   . 6 ــتخدم عملية التوظيف والاختيار الالكترونية التي تدعم سـ تسـ
 الوعي البيئي.

     

7 . 
 

ار ة التي    تختـ دمين للوظـائف ممن تنطبق عليهم المعـايير البيئيـ المتقـ
 تضعها مسبقا.

     

المناسبة التي تساعدهم على تنمية مهاراتهم ومعرفتهم هي عملية تزويد الأفراد بالخبرات  -التدريب والتطوير الاخرر  -ت
 وزيادة وعيهم بالقضايا البيئية.

 الفقرات  
 

 - شركتنا 

 المقياس 

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

      تقيّم من يحتاج إلى تدريب في الإدارة البيئية. . 8

الموظفين   . 9 لتثقيف  تدريبية  برامج  البيئة تنفذ  الادارة  تطبيق  بأهمية 
 ونشر الوعي البيئي بغية تقليل الاخطاء والانحرافات البيئية.

     

برامجها   تستخدم . 10 في  أساسية  كموضوعات  البيئة  حماية  عناصر 
 التدريبية كالحفاظ على الطاقة والموارد وتقليل النفايات وادارتها. 

     

التدريب على متطلبات   . 11 الموظفين تنفذ  لتحسين وعي  البيئية  الإدارة 
 ومهاراتهم ودرايتهم الفنية تجاه حماية البيئية.

     

ــلوكهم ومهاراتهم البيئية لتحقيق    -ادارة الادا  الاخرممر  -ث ــين س هي العملية التي يتم عن طريقها حث الموظفين على تحس
 اهداف وغايات منظمتهم البيئية بأفضل طريقة.

 
 

 الفقرات 
 

 - شركتنا 

 المقياس 

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 
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12 . 
 

الموظفين في جميع  معايير واهداف بيئية لقياس وتقييم أداء    تستخدم
 المستويات. 

     

      تقييم الاداء البيئي في الوصف الوظيفي.  تدرج . 13

      تسعى لحل المشكلات البيئية ومعالجتها آنيا. . 14

      بأجراء عمليات تدقيق بيئية لمراقبة تنفيذ الانشطة البيئية.  تقوم . 15

      أساس مساهماتهم البيئية. الافراد الموهوبين ومكافئتهم على   تحدد . 16

مدى   . 17 عن  والموظفين  الادارة  لتزويد  العكسية  التغذية  نظام  تعتمد 
 تحقيقهم للأهداف البيئية.

     

البيئية عن طريق تشجيع    -ممارسة التعويض الخررا   -ج المنظمة كأداة لدعم أنشطها  التي تستخدمها  الدافعة  القوة  هي 
 مبادرات موظفيها الصديقة للبيئة.

 الفقرات  
 

 - شركتنا 

 المقياس 

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

18 . 
 

ــاهمات الموظفين في حماية  تعتمد نظام تعويض يعترف ويكافئ مسـ
 البيئة. 

     

      تكافئ الموظفين لتشجيعهم على تطوير مهاراتهم البيئية.  . 19

      على تعلم المناهج البيئية. تكافئ الموظفين لتشجيعهم . 20

مثل   . 21 البيئية  المساهمات  لتشجيع  نقدية  غير  مكافآت  إجازة تستخدم 
 مدفوعة الأجر وإجازة خاصة وهدايا للموظفين وأسرهم. 

     

      تعترف بمبادرات الموظفين البيئية عند الترويج للشركة والثناء العام.  . 22

هي أعلى درجات الاهتمام بصحة وسلامة الموظفين والمقترنة بحماية البيئة  -ادارة الصحة والسلامة الخررا    -ح
 والمجتمع على حد سواء. 

 
 

 الفقرات 
 

 - شركتنا 

 المقياس 

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

والمجتمع   توفر . 23 الموظف  يحافظ على سلامة  بيئي سليم  مكان عمل 
 والبيئة الطبيعية. 

     

      تتخذ مبادرات بيئية لتقليل قلق الموظفين والأمراض المرتبطة بالعمل.  . 24

      في بيئة العمل لضمان صحة وسلامة موظفيها.  تهتم . 22

هي عملية بناء علاقة ودية بين الموظفين انفسـهم وبينهم وبين بقية اصـحاب المصـلحة بهدف    -علاقات العمل الخرمرا   -خ
البيئية عن طريق ضـــمان مشـــاركة وتمكين الموظفين في اتخاذ القرارات البيئية والعمل على موائمة تحســـين القضـــايا  

 أهدافهم مع اهداف  الإدارة البيئية.

 الفقرات  
 

 - شركتنا 

 المقياس 

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

      تؤكد على ثقافة حماية البيئة وتعزيز مبادراتها.  . 26

      توفر للأفراد فرص المشاركة في اتخاذ القرارات البيئية. . 27

      تقدم خطوط المساعدة البيئية لجميع اصحاب المصلحة.  . 28

هي  درا الم لامل الرااريل   ى تحكي  الب د المالط  ن ارا  تيليد  اضت ا  البرت بلبا ا  نا  يل   -النجاح الريادي: -ثانيا
 -  ما ي من ت ااا رتا  امت ان ر ارها   اكا  هذا المت ير  ن ارا  اكب ار التاليل:

عمليـاتهـا الانتـاجيـة او   هو المنفعـة المســـــتهـدفـة التي تحصـــــل عليهـا المنظمـات الريـاديـة مقـابـل  -البعمد الممالي ا الربحيمة  -أ
 الخدمية.

 المقياس  الفقرات    ت

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

الماضية . 1 السنوات  خلال  كافيًا  ربحا  شركتنا  اعتمادها   حققت  نتيجة 
 الممارسات البيئية. 
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اعتمادها   . 2 نتيجة  الحاضر  الوقت  في  مرتفعًا  ربحا  شركتنا  تحقق 
 الممارسات البيئية. 

     

نتيجة    أتوقع ان تحقق شركتنا زيادة في اربحها في السنوات القادمة . 3
 اعتمادها الممارسات البيئية.

     

هو الشـعور الايجابي الذي يشـعر به الرياديين تجاه عملهم والذي يجعلهم مسـتعدين لبذل اقصـى جهد من   -ررما الرياديي:  -ب
 أجل نجاح مشروعهم الريادي.

 المقياس  الفقرات  

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

اعتمادها  . 4 نتيجة  شركتي  حققته  الذي  النجاح  عن  جداً  راضٍ  أنا 
 الممارسات البيئية. 

     

أنا راضٍ جداً عن التقدم الذي أحرزته شركتي في تحقيق الاهداف   . 5
 البيئية.

     

أنا راضٍ للغاية عن التقدم الذي أحرزته شركتي في تحقيق أهدافي  . 6
 نتيجة اعتمادها الممارسات البيئية. المتعلقة بالدخل

     

      الذي أحرزته شركتي في تحقيق ذاتي.راضٍ للغاية عن التقدم  انا . 7

أنا راضٍ للغاية عن التقدم الذي أحرزته شركتي في تطوير مهارات  . 8
 الموظفين المتعلقة بحماية البيئة. 

     

      امتلك الكثير من النجاح لأكون شاكرا لمختلف المواقف البيئية. . 9

هو طاقة نفسـية وردود ايجابية تجاه اعمال الاخرين التي حققت منفعة لنا , وما ينتج عنه من سـعادة    -الشـعور بالامتنان: -ت
 ورضا لكلا الطرفين , لذا فالامتنان هو مفتاح النجاح في كل شيء.

 المقياس  الفقرات  

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

      الممارسات البيئية.انا ممتن لشركتي على تبنيها  . 10

في   . 11 البيئية  الممارسات  يطبقون  كونهم  شركتي  لموظفي  ممتن  انا 
 عملهم.  

     

      امتلك الكثير من الاشياء التي تجعلني ممتنا.  . 12

      انا ممتن لمجموعة من الافراد اللذين كانوا سببا في نجاحي. . 13

      (.Rلا أرى الكثير لأكون ممتنًا له ) عندما أنظر إلى المجتمع ، . 14

هو قدرة رواد المنظمة الريادية على اكتشـــاف وتقييم واغتنام الفرص التي تعد من الامور  -الاسممممتعداد لريادة الأعمال  -ث
 المهمة في تحقيق النجاح الريادي.

 المقياس  الفقرات  

اتفق 
 بشدة 

لا اتفق  لا اتفق محايد  اتفق
 بشدة 

      شعور قوي بوجود فرص محتملة للنجاح.لدي  . 15

      يمكنني التمييز بين الفرص المربحة والفرص غير المربحة.  . 16

لدي موهبة لمعرفة الفرص ذات القيم العالية مقابل الفرص ذات القيم  . 17
 المنخفضة. 

     

      أتمكن من تحديد الفرص الجيدة.  عندما أواجه فرصًا متعددة ، . 18

 


