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Abstract: 

        The current study aimed to identify the existing organizational 

culture at Mohammad Seddik Benyahia, Jijel, University, Algeria via 

using the Competing Value Framework of “Cameroon” and “Quinn''. 

It investigated differences in the level of the most spread culture 

according to the respondent’s perspective. The study employed the 

descriptive method,  and the study data were collected from 430 

employees through the use of a questionnaire. Data were analyzed 

using Mean, t-test and ANOVA one-way tests to measure differences 

in the participants’ view. The study revealed the existence of all types 

of culture proposed by “Cammeron” and “Quinn '' (hierarchy, tribe, 

market, innovative). In addition,  the spread of hierarchy culture (M 

32.5), tribe culture) (M 28.1), Market culture M 23.2  ( creative 

culture) M 16.1 respectively. Furthermore, a significant statistical 

difference in the hierarchy of culture is found due to gender, job type, 

age, education level,  maturity, salary, and number of promotions. 

Finally, the study concluded that the performance development of 

Mohamed Seddik Benyahia University requires consolidation of 

information flux,  procedures simplification and the rise of the level of 

coordination at work.  

Key words: Culture, Creative culture, Hierarchy culture, Market 

culture, Tribe culture. 
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 )مُلَخَّصُ البَحث(
ةفمعىا   الدىدي  يهدف هذا البثث إلى البعرف علىى الةافةىا البزغيريىا الرؾةىؾد  ةى  

بىىىؽ ،ثىىى ، ةيتىىىر، التزااىىىر  فطعبرىىىفد علىىىى إطىىىفر الرىىىيؼ البزفةحىىىيا      ىىىفمر         ىىىؾ ؽ ، 
  ىىذلػ البعىىرف علىىى   ةىىؾد ةىىر م دالىىا ةىى  محىىبؾا تؾاةىىد الةافةىىا البزغيريىىا الحىىفاد  بدطلىىا 
 الجدىىفاص الخجدىىيا  الرهزيىىا للربثىىؾالاؽ. تىىؼ اطعبرىىفد علىىى الرىىزهي الؾ ىى   البثللالىى  ةىى 

 054إةراء البثث،  رف تىؼ ةرىا الايفتىفل الرلاداتيىا  فطعبرىفد علىى ا ىببفتا تىؼ تؾز عهىف علىى 
مؾع ف  عذؾ هلائا تدر س  فلتفمعا. تىؼ تثللاىر الايفتىفل  فطعبرىفد علىى الربؾ ىا الثحىفب ، 
اخببفر )ل(  اخببىفر تثللاىر الببىفيؽ اديىفدو. تؾ ىر البثىث إلىى  ةىؾد ةريىا قاىةف  الةافةىا 

الب  يددهف    فملار         ؾ ؽ  ) الةافةا الهلارار يا، اافةا الاالالىا، اافةىا الحىؾم،  البزغيريا
(، M 5..3اافةىىا ادبىىداد( بىىدرةفل مجبل ىىا،  مىىد ةىىفءل مرتبىىا  رىىف يلىى ي الةافةىىا الهلارار يىىا )

( علىىىى M 23.2(  قخلاىىىرا اافةىىىا ادبىىىداد )..M .5(، اافةىىىا الحىىىؾم )M .8.2اافةىىىا الاالالىىىا )
ف بلازىىىل الزبىىىفاي  ةىىىؾد ةىىىر م دالىىىا ةىىى  درةىىىا تىىىؾاةر الةافةىىىا الهلارار يىىىا تعىىىزا الىىىى البىىىؾال .  رىىى

مبغلارال التزس، تؾد الؾعي ا، الحؽ، الرحبؾا البعلير ، ادمدميا، الراتب  عدد البرقيفل ةى  
الدرةا. يبظلب تظؾ ر قداء ةفمعا   الددي  بىؽ ،ثى  تظىؾ ر الةافةىا البزغيريىا الهلارار يىا 

  إلىى دعىؼ تىدة  الرعلؾمىىفل، تبحىيا ادةىراءال  الرةىا مىؽ محىبؾا البزحىىلا  مىؽ خى   البثىؾ 
 ة  العرر.

 الةافةا، اافةا اطبداد، اافةا الحؾم،  اافةا الاالالا، الةافةا الهلارار يا. :الكلسات السفتاحية
الخاصة بالسداهسة البذرية في  على نسهذج السهافقة والسهافقة الأخلاقية هن وقع السؤلف* 
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 :السقجمة
تحىىىعى البزغيرىىىفل الرعف ىىىر  إلىىىى تظىىىؾ ر اافةىىىا تزغيريىىىا خف ىىىا تحىىىفعدهف علىىىى بلىىىؾ  
ادتحتفم الداخل  لرزحؾبلاهف،  البكيف الجفرة  ما الحىيفم اطمبدىفدو  اطةبرىفع   الةاىفة  
الذو تعرر ة  إطفره  خةر ،اؾد إلىى بلىؾ  ادهىداف الررةىؾ   ة ىفء . تدىؾر قخىذ ةى  البر ى  

امي   مرفر فل ادعرف ، للازبار إلى متىفطل العرىر ادخىرا  ىفلبؾازو مىا مىف على محبؾا بر 
 يااه هذا البؾةه التديد مؽ تبفاي إ،تفبيا. 

لهذا تجبلف الةافةفل البزغيريا  فخب ف الالائا ق  مظفد الزخفط، ةإذا  ىف  الهىدف اد   
لعىىفمللاؽ،  هىى  مافربىىا تتىىد ددار  الرىىؾارد البخىىر ا ةىى  الؾط،ىىفل الربثىىد  ادمر ةيىىا هىىؾ تث لاىىز ا

تار رهىىىف ةىىى  إدار  ادداء. ةىىىإ  تظىىىؾر إدار  الرىىىؾارد  البخىىىر ا ةىىى  ق ر بىىىف يىىىبؼ بب ذىىىلار الزغىىىفم 
، الحىىىىيفمفل اطمبدىىىىفد،ا، ةذىىىى  عىىىىؽ طايعىىىا الع مىىىىفل بىىىىلاؽ ال ؾاعىىىىر الر بىىىىفيلالاؽ اطةبرىىىفع 

)يةؾمىىىىىىىفل، تاف ىىىىىىىفل إدار (، ادمىىىىىىىر الىىىىىىىذو ،خىىىىىىىتا علىىىىىىىى ت  ىىىىىىىيس د،راراطيىىىىىىىا ةىىىىىىى  العرىىىىىىىر 
(Schneider and Barsoux ،.445.) 

،رةىىىىىؽ ق  تزخىىىىى  الةافةىىىىىا البزغيريىىىىىا عىىىىىؽ مض حىىىىىلاهف  مىىىىىدرااهف مىىىىىؽ خىىىىى   ةىىىىىرض  رااهىىىىىؼ 
 تؾةهىىىفتهؼ علىىىى مر،  ىىىلاهؼ،  تاىىىر عىىىفداتهؼ،  قىىىيرهؼ  اةبرااىىىفتهف يىىىؾ  الظر اىىىا الدىىىثيثا 

غيريا، للعرر مؽ قةر تظاياهف.  رف يضار مزفخ العرر الحفاد ة  مظفد معلاؽ ة  الارارال البز
 ةى  ةريىىا التؾاتىىب الربعلاىا  ىىفلبزغيؼ. ةذىى  عىؽ ذلىىػ ، بلازىىل درا ىفل الع مىىا بىىلاؽ الحىىيفم 
الةاىىفة   الهيةىىر  تغىىؼ العرىىر الداخليىىا. يلاىىث تىىضار ةؾاتىىب ال ىىرم الحىىلظؾو، البؾةىىه  فلعرىىر، 
الرجىىفطر  ةىى  العرىىر، اطةبرااىىفل الربعلاىىا  ىىفدةراد،   ىىذلػ تىىؾد الرخىىفر ا ةىى  إتبىىف   يف ىىر 

 (. Schein ،.440ؼ مب ارا ما مف ت راه الالائا مؽ ملاؾد )  تغ
تعرىىىىىر الةافةىىىىىا البزغيريىىىىىا اىىىىىرؽ تحىىىىىيي ع ااىىىىى  يىىىىىربا قةىىىىىزاء البزغىىىىىيؼ، يرامىىىىىب   ىىىىىزغؼ 
العرليفل، مد ترةر اطةبراافل الدىثيثا للرزغرىا  الحىلؾ يفل البى  تتحىد الةافةىا البزغيريىا 

لب فع ل الربخف ةا الربداخلا مف بلاؽ بؾاؾح. ةه  ترةر التزء الج   الذو ،ذؼ يزما مؽ ا
عؾامر الةافةىا البزغيريىا  مبغلاراتهىف، تى تلف  دىؾر  قاىةف  مجبل ىا،  تحىهؼ ةريعىف ةى  قدااهىف 

 لؾعفا هف بدرةفل مب ف تا.
 مذكلة البحث: -1

عىىىىرف الرىىىىدخر الةاىىىىفة  ةىىىى  درا ىىىىا البزغيرىىىىفل اتبخىىىىفرا  الاىىىىرا مظلىىىىا ارفتلازيىىىىفل الاىىىىر  
لخر فل اليف فتيا على تغلارتهف ادمر ةيا إلى البر لاز على ةهىؼ د ر الرفا . ةاد قدا ت ؾم ا

اافةا الرتبرا ةى  الرةىا مىؽ   ىفء  اددار   بلىؾ  ال عفليىا البزغيريىا. تدىؾر إدارو ةديىد ر ىز 
علىىى مىىف ،رةىىؽ ق  ،ادمىىه امىىب ظ اافةىىا تزغيريىىا  ا ىىعا ادتبخىىفر   مبتىىذر  لىىدا ادةىىراد ةىى  
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هؾد اددار   ادةراد ة  العرر   هرهف  خةر ،رةؽ مىؽ بلىؾ  العرر مؽ محفهرا ة  تزحلا  ة
 ادتحتفم الداخل   البكيف الجفرة .    

ارؽ هذا البدؾر تازل التفمعفل التزاار ا خ   العاىديؽ ادخلاىر ؽ ا ىبراتيتيا ةديىد  
خىى   العاىىىديؽ ادخلاىىىر ؽ، عاىىر البر لاىىىز علىىىى امىىب ظ مر تىىىا  ةعفليىىىا ق اىىر ةىىى  تزغىىىيؼ  ادار  

 اطةبرىفع  مىؽ  فتهف الداخليا مؽ ةها،  اطت بفح  خةر ق ار علىى مثيظهىف اطمبدىفدوعرلي
ةها قخرا. ةاد  عل إلى اعبرفد تغفم طمر زو  تعز ز الرخفر ا،   ىذلػ ربىا ع مىفل مىا 
الرض حىىىىفل ادمبدىىىىفد،ا  ادةبرفجيىىىىا مىىىىؽ قةىىىىر محىىىىفير  البغلاىىىىرال الثف ىىىىلا ةىىىى  اطمبدىىىىفد 

رل ةىىى  ت فعىىىر اافةىىىا إدار ىىىا مىىىا مىىىف ا بحىىىبه مزحىىىؾبؾهف خىىى    الرتبرىىىا. تغلاىىىرال مهرىىىا ق ىىىه
مراير طؾ لا مؽ البزخئا اطةبرفجيا،  قتبتل اافةا تزغيريا ةديد  تثىف   التفمعىا تؾعي هىف 

علىىى اىىؾء مىىف  ىىا ، تحىىعى مىىؽ خىى    ثةزىىف بلىىؾ  الك ىىفء  ةىى  العرىىر. مىىؽ قةىىر اط ىىبررار   
 :الراهؽ إلى ادةف ا عؽ البحف،طل الآتيا 

ه  الةافةا البزغيريا الرؾةؾد   تفمعا   الددي  بؽ ،ثى ، التزااىر مىؽ  ةهىا تغىر مف  -2
 الرؾع لاؽ  قعذفء هلائا البدر س ؟.

(  ة  تاديرال الرؾع لاؽ  قعذىفء هلائىا α  4.43هر تؾةد ةر م ذال دطلا إيدفايا )= -.
زا البىىىدر س  تفمعىىىا   الدىىىدي  بىىىؽ ،ثىىى ، ةيتىىىر يىىىؾ  الةافةىىىا البزغيريىىىا الحىىىفاد  تعىىى

 خدفادهؼ الخجديا  الرهزيا؟. 
 أهســــــــية البحث: -2

،ةبحىىىى   ثةزىىىىف الىىىىراهؽ قهرلابىىىىه الزغر ىىىىا  البظايريىىىىا مىىىىؽ  ؾتىىىىه قيىىىىد الرؾااىىىىيا الثلاؾ ىىىىا 
 الةاففيىىا،  الىىدو ط يىىزا  يلاىىى اهبرفمىىف  الاىىرا مىىؽ خىى     اطةبرفجيىىا الربتىىدد  ةىى  الدرا ىىفل 

الىىد اار العلريىىا  اد فد،ريىىا ةىى  متىىفطل اددار ، علىىؼ الىىز س، علىىؼ اطةبرىىفد  ادتةر بؾلؾةيىىف. 
يلاىىث ،حىىرت البىىرا ؼ الرعرةىى  يىىؾ  الرؾاىىؾد ةىى  البعىىرف علىىى ةؾاتبىىه الرجبل ىىا  ت ىىفع ل 

هرىىه  خىىةر قةذىىر. قمىىف مىىؽ الزفييىىا البظايريىىا، الربعىىدد  اىىرؽ  ىىيفمفل مجبل ىىا  خىىةر يبىىيت ة
 ىىىىؾف ،حىىىىرت ةهىىىىؼ الرؾاىىىىؾد  رحىىىىفعد  إدارال التفمعىىىىفل العربيىىىىا  خىىىىةر عىىىىفم  التفمعىىىىفل 
التزاار ا على  ةه البثديد  فلببدر  ردا م ارىا الةافةىا الرحىيظر  مىا اط ىبراتيتيا الربازىف  

مي ةهؾد العفمللاؽ  الزتفح ةى  ة  العرر  اددار ،   ذلػ ةؾاتب البدخر الرظلؾبا مؽ قةر د
 إيداث البغلالار البزغير . 

 أهــجاف البحث:  -3
،ثف    ثةزف الراهؽ تثالا  مترؾعا مؽ ادهداف الزغر ا  البظايريا الب  ،رةؽ تثديدهف 

 فيرف يل ي 



 هـ 1445م /  2023                                                 )أيلول( 146العدد ملحق مجلة الآداب/

583 

يدىىر البدىىؾرال الزغر ىىا البىى  تعراىىل لرؾاىىؾد الةافةىىا البزغيريىىا،   ىىذلػ اد ثىىفث  -2
ةهىىؼ  ت حىىلار مؾاىىؾد الةافةىىا البزغيريىىا ةىى  مض حىىفل البعلىىيؼ الرلاداتيىىا البىى  ر ىىزل علىىى 

 العفل .
مثف لا البعرف على الةافةا البزغيريا ة  ةفمعا   الدىدي  بىؽ ،ثى ، التزااىر يحىب  -.

 إطفر الريؼ البزفةحيا      فمر         ؾ ؽ .
  مثف لىىا البعىىرف علىىى  ةىىؾد ةىىر م ذال دطلىىا إيدىىفايا يىىؾ  الةافةىىا البزغيريىىا الحىىفاد -5

 تفمعىىىىا   الدىىىىدي  بىىىىؽ ،ثىىىى ، التزااىىىىر تعىىىىزا إلىىىىى الجدىىىىفاص الخجدىىىىيا  الرهزيىىىىا 
 للرؾع لاؽ  قعذفء هلائا البدر س.

 مفاهيم البحث: -4
 مفههم الثقافة التشظيسية: -1 .4

م هىىؾم الةافةىىا البزغيريىىا مىىؽ الر ىىف يؼ البىى  تظىىؾرل عزىىدمف  اةىىه الرتبرىىا ادمر ةىى   د،عىى
، ادعىىرام، الهؾ ىىفل الديزيىىا ال رجيىىا، ز ىىفد  مخىىفر ا  خىىةر مبدىىفعد مخىىف ر اطازيىىفل التديىىد 

.  تحىىىبعرر قييفتىىىف للبىىىدللار ( Hamada ،2330الرىىىرق  ةىىى  العرىىىر  ز ىىىفد  الرزفةحىىىا الد ليىىىا )
على ت الار الةافةا اطةبرفجيا ة  البزغيؼ، يلاث ،عرةهف   ق ث    تهف   تلػ الةافةا البى  تؾةىد 

برفجيىىا،  تحىىبرد مدىىدرهف مىىؽ م ىىف يؼ  ىىفلريؼ، ةىى  الرزغرىىفل اىى ء ذو ع مىىا  فلةافةىىا اطة
 (. 443. الرعبادال  اطةبراافل  قترفط الحلؾظ) الد  رو، 

  عرةهف   ق ا     تهف   مترؾعا مؽ الرمؾز  الظاؾس  اد فطلار الب  تزار مؽ خ لهىف 
الرىىىىىيؼ  الرعباىىىىىدال البزغيريىىىىىا إلىىىىىى العىىىىىفمللاؽ ةىىىىى  الرض حىىىىىا، فيةىىىىىؾ  إ،رىىىىىف  مؾع لاهىىىىىف بهىىىىىذه 

افدال إ،رفتف  فم ...  ه  تعظ  ادةكفر البتر د،ا معزفهف ) ق ا ي ترةرا ،س عفمر، اطعب
2333 .) 

 رف ،عرةهف    لارل لؾ ؽ   ق،ذف   تهىف   مترؾعىا مىؽ اطةبرااىفل،  الرىيؼ  اطعباىفدال، 
(. تخىىىلار البعىىىفر ف 443. الاؾاعىىد،  الرعىىىفيلار البىىى  ،خىىىبرظ ةلاهىىىف قةىىىراد الرزغرىىىا ) الد  ىىىرو، 

إلى ق  البزغيؼ اددارو هىؾ ةىزء مىؽ الرتبرىا ،  ق  الةافةىا البزغيريىا ةىزء مىؽ اافةىا  الحف اا
الرتبرىىىا ق  امبىىىداد لهىىىف  البىىى  تبظىىىؾر مىىىا مىىىر ر الؾمىىىل،  ق  درا ىىىبهف ترتكىىىز علىىىى الرغىىىفهر 

 الةاففيا  الرعزؾ ا ق ةر مؽ التؾاتب الرفد،ا  الهيةليا للرزغرفل.
يا  للبدللار على ق  مدىدرهف اددار ، يلاىث ،عرةهىف  رف يبؼ تؾعيف م هؾم الةافةا البزغير

  بلابرز   ترمف   على قتهف   قيؼ مخبر ا تبذرؽ معبادال ق ف يا تحىفعد إدار  الرزغرىا ةى  
(.  رىىف ،عرةهىىف   ف ىىةف    تىىس    تهىىف   ةلحىى ا ر ىىريا 443.البثىىث عىىؽ البرلاىىز ) الج ىىفة ، 

تعىىدك  ىىدللار لزخىىفطفل الرترؾعىىفل تثىىؾ  تىىضطر الحيف ىىفل العفمىىا،  الربىىفدل اديديؾلؾةيىىا البىى 
(. تىىدلر هىىذه البعىىفر ف علىىى ق  Schein ،.440يىىفمل  اد ىىهؼ، الرىىؾع لاؽ   الرحىىبهلكلاؽ )
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الةافةا البزغيريا مددر ل عر مض حفت  يبؼ مؽ خ له  هر ادةكفر  الريؼ  الرعباىدال  ةى  
ةليىىىا للرزغرىىىفل  طىىىرم تؾةىىىه اددار ،  ق  درا ىىىبهف ترتكىىىز  ىىىدلػ علىىىى التؾاتىىىب الرفد،ىىىا  الهي

اددار  الرببعىىىىىا.   عرةهىىىىىف   اىىىىىفيؽ    تهىىىىىف   مترؾعىىىىىا اطةبرااىىىىىفل اد ف ىىىىىيا يىىىىىبؼ ا بخىىىىىفةهف 
 تظؾ رهىىىف،  تعىىىد طرمىىىف  ىىىثيثا للب كلاىىىر يىىىبؼ اعبرفدهىىىف لرؾاةهىىىا مخىىىف ر اطتىىىدمف  الىىىداخل  

 (.Charreire and Huault، .44. البكيف الجفرة  )
عىىىرف الةافةىىىا البزغيريىىىا ةىىى   ثةزىىىف الىىىراهؽ علىىىى قتهىىىف  فط ىىىبزفد إلىىىى البعىىىفر ف الحىىىفل ا ت

مترؾعا مؽ الرعباىدال  ادةكىفر  الرىيؼ  الرعىفيلار الجف ىا البى  تثةىؼ الظر اىا البى  ترفر ىهف 
اددار  ةىىى  البعفمىىىر مىىىا مخىىىة ل اطتىىىدمف  الىىىداخل   البكيىىىف الجىىىفرة ،  ثلاىىىث تحىىىؾد اافةىىىا 

 محيظر   إلى ةفتب اافةفل ةرجيا.
 ة: الجراسات الدابق -5

 ىىعل عديىىد الدرا ىىفل  البثىىؾث مزىىذ بدا،ىىا ارفتلازيىىفل الاىىر  الرفاىى  إلىىى ر ىىد عىىفهر  
الةافةىىا البزغيريىىا ةىى  التفمعىىفل  مض حىىفل البعلىىيؼ العىىفل  ةىى  بلائىىفل مجبل ىىا  فطعبرىىفد علىىى 

 ترؾذ     فمر      ؾ ؽ   مزهفي 
الرؾ ىىؾما "   قيىفس الةافةىىا البزغيريىىا  إ ىىبعرف   إطىىفر  (445.درا ىا    تتىىر بؾر ىىؾ )

الرىىيؼ البزفةحىىيا ةىى  ملثاىىا ةفمعىىا ق هىىفيؾ   البىى   ىىعل إلىىى البعىىرف علىىى الةافةىىا البزغيريىىا 
. اعبرىىدل الدرا ىىا علىىى OCAIالرحىىيظر  ةىى  التفمعىىا  فطعبرىىفد علىىى إطىىفر الرىىيؼ البزفةحىىيا 

 رجبلىف ةىر د التفمعىا. تؾ ىلل الىى ق  مبثؾاىف ،عرلىؾ   050الرزهي الؾ   ،  مد اىرلل 
اافةا ال ر   ه  الةافةا اد ةر اتبخفرا ة  الرض حا مؽ  ةها تغر اددار لاؽ  مىؾع   الىدعؼ 

 .ة  التفمعا
الرعزؾتا "   الةافةا البزغيريىا ةى   (443.درا ا   ةفللارو ق لحؾ     فربفرا ةراللازغر   )

. هىىىىدةل الدرا ىىىىا إلىىىىى 443.ا البزغيريىىىىا   ىىىىزا التفمعىىىىاي درا ىىىىا  ف ىىىىبجدام قدا  تالاىىىىيؼ الةافةىىىى
ا بكخىىفف م هىىؾم الةافةىىا البزغيريىىا علىىى محىىبؾا التفمعىىا  فطعبرىىفد علىىى قدا  قيىىفس الةافةىىا 

طفلبىىىىف يزبحىىىىاؾ  إلىىىىى محىىىىؼ العلىىىىؾم  34،  الرىىىىزهي الؾ ىىىى  ،  البىىىى  اىىىىرلل OCAIالبزغيريىىىىا 
ةافةىىا الرحىىيظر    ىىذلػ الدىىثيا  تفمعىىا ر ا . تؾ ىىلل الدرا ىىا إلىىى ق  اافةىىا ال ر ىى  هىى  ال

 الةافةا الررغؾبا ة  التفمعا.
“ البىىى  ةىىىفءل  عزىىىؾا    (424. ) الهىىىفم تىىىفعؼ الخىىىلابفت  العطوي درا ىىىا   عىىىفمر علىىى  

قيىىفس الةافةىىا البزغيريىىا  تخىىجيص ةتؾتهىىف ةىى  الرض حىىفل البعليريىىا، درا ىىا تظايريىىا    البىى  
يا ة  ةفمعا  ىرب ء. اعبرىدل الدرا ىا يف لل  قيفس الةافةا البزغيريا  ا بخفف ال تؾ  الةافف

عذىىؾ هلائىىا تىىدر س مىىؽ خىى   إةىىفببهؼ  2.4علىىى الرىىزهي الؾ ىى    ااىىبرلل الدرا ىىا علىىى 
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.  مىد بلازىل الدرا ىا  ى   قعذىفء هلائىا البىدر س OCAIعلى بزؾد قدا  قيفس الةافةىا البزغيريىا 
 ف الدرا ا.ير   ق  الةافةا الهرميا ه  الةافةا الرهيرزا ة  الكليفل الب  ارلبه

  الةافةىىا البزغيريىىا ةىى   ليىىا ةفمعىىا  ىىفتل  ىالرؾ ىىؾما بىى (.42.)درا ىىا   هىىفتؾظ  ف،ىىف  
   الب   عل إلى البعرف على تدؾرال م هؾم الةافةا ة   OCAIمفروي تالايؼ  ف بجدام قدا  

علىى قدا   اطعبرىفدالرازى الرايح  للتفمعىا. اعبرىدل الدرا ىا علىى الرىزهي الؾ ى  ،  رىف تىؼ 
مبثؾاف  فداىفةا إلىى إةىراء  عىض  04الب  تؼ تؾز عهف على  OCAIقيفس الةافةا البزغيريا 

الراىىىف  ل. بلازىىىل الزبىىىفاي ق  الةافةىىىا الهلارار يىىىا هىىى  الةافةىىىا اد ةىىىر اتبخىىىفرا ةىىى  التفمعىىىا مىىىؽ 
   ةها تغر مجبلف اد زفف الرهزيا العفملا.

  درا ا الةافةا البزغيريا ةى  البعلىيؼ العىفل ي ى( الرعزؾتا ب425.درا ا بؾدغف   زم اه )
درا ىىا يفلىىا ةفمعىىا بليجىىفتؾف الر  ىىيا للعلىىؾم ادمبدىىفد،ا   البىى  هىىدةل إلىىى البعىىرف علىىى 
مخفر ا الظ " ة  اافةا التفمعا  معرةا مبفدل الةافةا البزغيريىا البى  ،جبزتهىف الظلبىا.  تىؼ 

ةرا الايفتفل مؽ خ   تظالاى  قدا  قيىفس اطعبرفد على الرزهي الؾ    ة  البثث،  رف تؼ 
،   مىىىىد تؾ ىىىىلل الدرا ىىىىىا إلىىىىى ق  الظىىىى " ،عباىىىىد    ىىىى   الةافةىىىىىا OCAIالةافةىىىىا البزغيريىىىىا 

 الهلارار يا ه  الةافةا الرحيظر  ة  التفمعا.
  تى الار الةافةىا البزغيريىا  ى الب  مدمل  عزؾا  ب (423. )درا ا    فميا   قبؾ قةي   

ادداء ةى  مض حىفل البعلىيؼ العىفل  ةى  للاايىف . هىدةل الدرا ىا إلىى البعىرف  على قتغرىا قيىفس
علىىى تىى الار الةافةىىا البزغيريىىا علىىى ماىىؾ   قهريىىا ا ىىبعرف  قتغرىىا قيىىفس ادداء ةىى  مض حىىفل 
البعلىىيؼ العىىفل  بد لىىا للاايىىف مىىؽ  ةهىىا تغىىر الرىىؾع لاؽ اددار ىىلاؽ. تىىؼ تظالاىى  الرىىزهي الؾ ىى   

،  الب  تؼ تؾز عهف OCAIتفل  فعبرفد قدا  قيفس الةافةا البزغيريا البثللال ،  رف تؼ ةرا الايف
م ىرد . تىؼ البؾ ىر الىى ق  الةافةىا الهلارار يىا هى  الةافةىا اد ةىر  33.على علازىا مةؾتىا مىؽ 

 اتبخفرا ة  التفمعفل الثةؾميا ة  للاايف.
الرف ىبر    الةافةا البزغيريىا ةى   ليىفل ىالرؾ ؾما ب( 423.درا ا    ؾةرف  ةف،حؾ    )

 التفمعفل ة  قعفل  الغر" اد  ا ة  قمر ةف   الب  هىدةل إلىى البعىرف علىى مىدا اتبخىفر 
. تىىؼ اطعبرىىفد علىىى الرىىزهي OCAIقتىىؾاد الةافةىىا البزغيريىىا يحىىب مريىىفس الةافةىىا البزغيريىىا  

مؾع ىىف مىىفمؾا  رىىو الزرىىؾذ   خىىةر  4.عرلاىىدا    5.الؾ ىى   البثللالىى ،  رىىف اىىرلل الدرا ىىا 
الكبر تىىى .  مىىىد تؾ ىىىلل الدرا ىىىا إلىىىى ق  اافةىىىا الىىىد ر هىىى  الةافةىىىا الرحىىىيظر ، تللاهىىىف الةافةىىىا 

  .الهلارار يا. تؾ لل  ذلػ إلى عدم  ةؾد ةر م ذال دطلا إيدفايا ة  مدا اتبخفرهف
  تىىىىؾد الةافةىىىىا البزغيريىىىىا ةىىىى    ىالرعزؾتىىىىا بىىىى  ( 423.اىىىىفتو زهىىىىؾ  )درا ىىىا    فليحىىىىةف    

ي تدىؾرال الظىى "     البىى  OCAIبجدام قدا  قيىفس الةافةىىا البزغيريىىا التفمعىفل البر يىىا  ف ىى
هىىدةل إلىىىى البعىىرف علىىىى تدىىىؾرال الظلبىىا يىىىؾ  تىىؾد الةافةىىىا البزغيريىىىا الرؾةىىؾد  ةىىى  قربعىىىا 
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ةفمعفل يةؾميا رايحيا ة  تر يف. تعؼ تظالا  الرزهي الؾ    البثللال  ةى  البثىث،  اىفرظ 
مبثؾاىىف مىىؽ خىى    23اط ىىبرفر  الرعىىد ،   ىىذلػ مبثؾاىىف مىىؽ خىى   ادةف ىىا علىىى  330فيىىه 

ماف  ل. تؾ لل الدرا ا إلى ق  الةافةا الهلارار يىا هى  الةافةىا اد ةىر اتبخىفرا ةى  التفمعىفل 
 الثةؾميا ة  تر يف، تللاهف اافةا الحؾم مؽ  ةها تغر الظ ".

  تظالاى  البى  ةىفءل  عزىؾا   د ر الةافةىا البزغيريىا ةى  (423. )درا ا   بر ا مخزف   
إدار  التؾد  الخفملا ة  مض حفل البعليؼ العىفل  ةى  التزااىر   البى  هىدةل إلىى البعىرف علىى 
ع ما الةافةا البزغيريا   عفليا تظالا  تغفم التؾد  ةى  ةفمعىا  فتزىا.  فطعبرىفد علىى الرىزهي 

التفمعىا الؾ    البثللال ،  تؾ لل الدرا ىا إلىى ق  الةافةىا الهرميىا هى  الةافةىا الحىفاد  ةى  
 ).مؽ  ةها تغر عرداء الكليفل،  ر، فء ادمحفم،  محفعديهؼ اددار لاؽ
   ىالرؾ ىىؾما بىى (428.درا ىىا   ىىفلت قيرىىد الثربىى     ىىفلرا  ىىلاد قيرىىد عاىىد الىىرييؼ  )

قيفس الةافةا البزغيريا  ف ىبعرف   إطىفر الرىيؼ البزفةحىيا ةى  التفمعىفل الثةؾميىا ةى  الررلكىا 
يفلا ةفمعا تاؾظ   البى  هىدةل إلىى البعىرف علىى الةافةىا البزغيريىا  العربيا الحعؾد،اي درا ا

.تىىىؼ تظالاىىى  الرىىىزهي OCAIالرحىىىيظر  ةىىى  التفمعىىىا  ف ىىىبجدام قدا  قيىىىفس الةافةىىىا البزغيريىىىا . 
مبثؾاف مؽ قعذفء الهلائا البدر حيا  الرؾع لاؽ اددار لاؽ ة   ..5الؾ      ارلل الدرا ا 

 .ر   ه  الةافةا الرهيرزاالتفمعا،  تؾ لل إلى ق  اافةا ال 
  الةافةىىىىا البزغيريىىىىا الحىىىىفاد  ةىىىى  الرض حىىىىفل  ىالرعزؾتىىىىا بىىىى (423.)درا ىىىىا   لظىىىىرش 
(  البى   ىعل إلىى البعىرف علىى خدىفاص الةافةىا البزغيريىا OCAIالتزاار ا يحب ترؾذ  )

 0.3الحىىىىفاد  ةىىىى  الرض حىىىىفل التزاار ىىىىا. اعبرىىىىدل الدرا ىىىىا علىىىىى الرىىىىزهي الؾ ىىىى    اىىىىرلل 
يزبحىىاؾ  الىىى مض حىىفل امبدىىفد،ا يةؾميىىا ، ط ىىيرف ،  مىىد تؾ ىىلل الىىى  ةىىؾد اافةىىا  مبثؾاىىف

 الحؾم، اافةا الرترؾعا، الةافةا الهرميا على البؾال  بدرةا مرت عا.
  درا ىىىىىا  تثللاىىىىىر ق عىىىىىفد الةافةىىىىىا البزغيريىىىىىا  ىالرؾ ىىىىىؾما بىىىىى (423.)درا ىىىىىا   عىىىىىدمف  

دا اتبخىىىفر الةافةىىىفل البزغيريىىىا ةىىى  (   البىىى  هىىىدةل إلىىىى البعىىىرف علىىىى مىىىOCAI ف ىىىبجدام )
 544مض حا  زفجيا. تؼ تظالا  الدرا ا  فطعبرفد علىى الرىزهي الؾ ى   البثللالى   اىرلل 

مؾعىىف ،عرلىىؾ  ةىى  الرض حىىا الربؾ ىىظيا لدىىزفعا الزةىىف ،  مىىد تؾ ىىلل إلىىى  ىىيفد  الةافةىىا 
 اافةىىىا  الهرميىىىا ةىىى  الرض حىىىا، مىىىا اتبخىىىفر مبؾ ىىىا لكىىىر مىىىؽ اافةىىىا الحىىىؾم، اافةىىىا الرترؾعىىىا

 ادبداد على البؾال .
 نظريات الثقافة التشظيسية:  -6

تبعىىىىدد الزغر ىىىىفل البىىىى  عزلاىىىىل ببثللاىىىىر  ةهىىىىؼ مؾاىىىىؾد الةافةىىىىا البزغيريىىىىا  زبيتىىىىا لبعىىىىدد 
مىىىدلؾطتهف، مافرببهىىىف، عزف ىىىرهف  التؾاتىىىب البىىى  يىىىبؼ البر لاىىىز عللاهىىىف.  هىىىؾ مىىىف قتىىىبي ةرلىىىا مىىىؽ 

 قةكفر  اهبرفمفل خف ا.الرافربفل الزغر ا الب  ارل ر،ا، اةبراافل، 
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 ثقافية: -السشظسة كأنظسة سهسيه -6-1
تزغىر هىىذه الرافربىىا إلىىى البزغيرىىفل علىىى قتهىف مفلكىىا لةافةىىا مزحىىترا مىىا اافةىىا الرتبرىىا. 

 الازفايا ة  يفلا اتدمف   تفم، مبزامزىا  اطةبرفجياةاد اةبرال  خةر مذرر     الرةؾتفل 
للبزغىىيؼ. لهىىذا ةاىىد ر ىىزل هىىذه الزغر ىىفل علىىى الازىىى    مزحىىترا مىىا اد عىىفد ال كر ىىا  الرمز ىىا

 ااففيا. - العرليفل البظؾر ا لوتغرا الحؾ لاؾ
تغىىرل الردر ىىا الؾعيإيىىا إلىىى الةافةىىا البزغيريىىا علىىى قتهىىف محىىفرح للعىىب خىىفر  يفةىىفل 
ال ىىىرد،  ق  البزغىىىيؼ ،عرىىىر علىىىى قملرىىىا بزلابىىىه مىىىؽ قةىىىر تثالاىىى  الراىىىى الىىىؾعي  . ةاىىىد تغىىىرل 

ل ادتحىىفتيا إلىىى ادتحىىف   فعببىىفره   ىىفاؽ ،حىىعى إلىىى إاىىبفد يفةفتىىه الربعىىدد  مدر ىىا الع مىىف
 ة  راد مثد د،  ثلاث ، خذ ة  اطعببفر الالاؾد الرفد،ا  الظبريا.  رىف قتىه  ىفاؽ يزبرى  إلىى 

الحىىلر ، ) ةرفعىا عرىر ا بحىال قيرهىىف  معفيلارهىف الجف ىا مىؽ ةرفعىىفل تؾةىد خىفر  البزغىيؼ
الىىىىد اةا ادتحىىىىفتيا  دبراهىىىىفم مف ىىىىلؾ  د ر الىىىىد اةا ال رد،ىىىىا ةىىىى  .       بلازىىىىل تغر ىىىىا (2384

العرر،  إ هفم  يإيا إابفعهف ة  تثالا  الربظلبىفل الؾعيإيىا  بلىؾ  محىبؾ فل راىى معاؾلىا 
مف ىىىىىىلؾ، لي راىىىىىىلاد   اد ىىىىىىبث ،  )خىىىىىى    ىىىىىىر مريلىىىىىىا مىىىىىىؽ مرايىىىىىىر ييفتىىىىىىه ةىىىىىى  البزغىىىىىىيؼ 

ر مخىىة ل الثفةىىا إلىىى ادتتىىفز،  ةىى  ت ىىس ادتتىىفه بىىلاؽ  مف لي تىىد   ىى   تعلىىؼ يىى(. 2384
ادتبرفء  الاؾ  الب  يبؼ ا بحفبهف  تظؾ رهف اةبرفجيف مؽ خ   اافةا  ر ةىرد  خارتىه ةى  بلائىا 

را  ىا يحىؽ،  )العرر هؾ مف  ؾف يضهله لثر مخىةر ادتحىتفم  ز ىفد  محىبؾا ادداء ال ىردو 
2333) . 

ااففيىا ةرجيىا مادىؾد   - ؾ ىلاؾ  رف اعدل الردر ا الازفايا الؾعيإيا البزغيرفل قتغرا 
ة  ت فعر  عي   ما بلائبهف،  تحعى إلى ارعزا مؾاتلازه  ق فطلاره  تز  د ادةراد  ريةفتلازمفل 
البكيف. ةاد تغر   تفلكؾل  فر ؾتز  إلى البزغيرفل قتحفم ةرجيا ذال قهداف  ااثا تحايف 

مازيىىا علىىى ادد ار  تحىىبرد مخىىر علابهف مىىؽ قىىيؼ  قهىىداف الرتبرىىا  ةىىر،  تحىىؾد ةلاهىىف ع مىىفل
مر ى  بىدر، ) الذو تثدد مؽ خ له اطلبزامفل ةى  مافبىر الثاىؾم الررتبظىا  ىفدد ار تزغيريىا

 رىىىف ربىىىا  ميخىىىف   ر ز ىىىر  بىىىلاؽ مخىىىةلا الالار مراطيىىىا  ادطىىىفر الةاىىىفة   الثذىىىفرو  (.443.
  العىىىفم للرتبرىىىا، إذ  عىىىد   ىىى   ال فعىىىر ،ربلىىىػ ير ىىىا ةىىى  البزغىىىيؼ،  ق   ىىىلؾ ه  ىىىلؾظ مبثىىىؾ 

. ةذ  عؽ  ذلػ، اعباىر   إدغىفر اىفيؽ  ( Crosier ،2335 )للابكفمر ما الازفء البزغير  
الةافةىىا البزغيريىىا  رثدىىلا ت فعىىر  عي ىى  بىىلاؽ اطةبرااىىفل  الرىىيؼ، لبزىىبي  ىىلؾ يفل  رمىىؾز 
تعةىىىس  ىىىع  البزغىىىيؼ لالىىىؾ  ةعفليىىىا قداء ةر ىىى  العرىىىر مىىىؽ ةهىىىا،  تعىىىدير الحيف ىىىفل  الازىىىى 

، Scheinيىىىىا مىىىؽ قةىىىىر البكيىىىف مىىىىا الالائىىىا الجفرةيىىىىا مىىىؽ ةهىىىىا قخىىىىرا. ) العرليىىىفل البزغير
.440  ) 
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اعدل مدر ا البكيف اط،ةؾلؾة  البزغيرفل تخر عفل اةبرفجيا لبدفميؼ مةفليا لل عىر، 
تؾةد ة  بلائفل خف ا، تبظؾر عار الزمؽ،  ق  اافةبهف ه  مثدلا لببفد  ةىدل   ىاا  مىا 

فتز   ف   الى البزغيرفل  فعببفرهف قتحفم تب فعر مىا إذ  تغر    مةف   ةؾدهف اد،ةؾلؾة .
تغىىؼ اةبرفجيىىا  ذال ع مىىفل اعبرفد،ىىا داخىىر البزغىىيؼ مىىؽ قةىىر اط ىىبررار  البىىؾاز   البكيىىف 
مىىا بلائىىا مبغلاىىر  ا ىىبررار.  ق  ةهىىؼ البثىىؾ  الةاىىفة  ،ىى ت  عاىىر ةهىىؼ الع مىىا الببفدليىىا  الحىىاايا 

د، ل ما الرتبرا الذو ،عيخؾ  فيه(  فتز   ف ، للبزغيؼ ما بلائبه، ما إدخف  تثؾ رال  تع
).  رف اهبرل تغر ا   بلار    عفمر البكزؾلؾةيف، الثتؼ  الالائا البى  تحىؾد ةى  مريلىا  443.

 مةف  معلاؽ  فعببفرهف مبغلارال مؾمإيا رايحيا مضار  ةى  ال عفليىا البزغيريىا.  رىف ربظىل بىلاؽ 
، Perrowةىىى  إتبىىىف  بزىىىى تزغيريىىىا خف ىىىا ) تؾجيىىىا الرهىىىفم الرىىىضدا   تىىىؾد الرض حىىىا  ت الارهىىىف

2333  ) 
تغرل مدر ا ادتبخفر البفر ج  إلىى البزغيرىفل  فعببفرهىف تثىديةفل اةبرفجيىا د ىلهف، 

اافة  يؾلد قيرف مجبل ىا  -  دلػ للبثؾطل البفر جيا الب  تثدث ة  بلائبهف. ةهؾ تغفم  ؾ لاؾ
قةىىىر البثىىىؾ  الةاىىىفة . ةاىىىد مىىىدم عىىىؽ قىىىيؼ الرتبرىىىا  حىىىاب ةىىىد ره البفر جيىىىا  خدؾ ىىىلابه مىىىؽ 

 ال ر ىىد اىىفتدلر  تغر بىىه ةىى  الاىىدرال الديزفميةيىىا للخىىر ا مىىؽ خىى   تببىىا تظىىؾر تزغىىيؼ إتبىىف  
 تؾز ىىىىا الخىىىىر فل   يإيىىىىا إدارتىىىىه،  تؾ ىىىىر إلىىىىى ق  الخىىىىر فل قدا  مىىىىؽ قد ال اطمبدىىىىفدال 

دتبىف   البؾز ىا الرق رفليا الب  تعةس ةعر ةرفع  عا ت  يب ار  ىفلبغلارال البى  تظىرق علىى ا
(Chandler ،2388 رىىف مىىدم    بفتخىىةؾمب   تغر بىىه يىىؾ  البىى الار الرببىىفد  للبزغيرىىفل  .)

 الرتبرىىا، مىىؽ خىى   الىىربا بىىلاؽ الثدىىؾ  علىىى الرىىف   الهلابىىا  الاىىؾ  ةىى  الرتبرىىا مىىؽ ةهىىا،  
 ت  ىىىيس تزغيرىىىفل ذال بزىىىى ةديىىىد .  رىىىف اهبرىىىل ببىىى الار محىىىبؾا الىىىبعلؼ  الجاىىىر  البزغيريىىىا، 

 (.(Stinchcomb, 2000 ث ز لدا ادةراد  الازى اطةبرفجيا ة  الادر  على البزغيؼالب
 السشظسة كشظام من الأفكار: 2-6

تغىىرل هىىذه الردر ىىا إلىىى اافةىىا الرزغرىىا  فعببفرهىىف تغىىفم لوةكىىفر غلاىىر الرلرؾ ىىا        
 اطةبرااىىفل  الرعباىىدال،  الرىىيؼ،  اديىىديؾلؾةيف، البىى  تغهىىر مىىؽ خىى   البرا لاىىب اددرا يىىا، 
 العرليىىىىفل،  الرزبتىىىىفل الديزفميةيىىىىا. ر ىىىىز   قرةلاىىىىرس   اىىىىؾ   ةىىىى  تغر بهرىىىىف علىىىىى قهريىىىىا 

 ال  اجيىا ةىى  البزغىيؼ،  اهريىىا  ىىلؾ يفل ادةىراد  ت الارهىىف ةى  الىىبعلؼ داخىىر  الحىلؾ يفل الؾاجيىىا
البزغيرفل،  رىف يلعىب الاىفد  د را  الاىرا ةى   اىا الجىرااا الذهزيىا البى  تىز د  إطىفر لوةعىف  

 (.(Argyris, 1976 البزغيريا 
 برغهىىرال  تغىرل الردر ىىا الازفايىىا إلىىى اداىىةف  البزغيريىا، الازىىى،  العرليىىفل اددار ىىا 

إةبرفجيىىىىا للعرليىىىىفل العفلريىىىىا ال  اجيىىىىا للعاىىىىر ادتحىىىىفت . ةاىىىىد ر ىىىىز  هربىىىىرل  ىىىىيرؾ   علىىىىى 
اطةبرااىىىفل الرعرفيىىىا البىىى  يزخىىىئهف ادةىىىراد ةىىى  العرىىىر. يلاىىىث ، ىىىرض البزغىىىيؼ قيرىىىه،  قهداةىىىه 
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  ر ىىىىجهف تىىىىدر تيف ةىىىى  البر لابىىىىا الز حىىىىيا لوةىىىىراد  اتتفهىىىىفتهؼ، ادمىىىىر الىىىىذو ،ةحىىىىبه اجدىىىىيا 
 ( 445. ف،رؾ ي ترةرا   يتف    بؽ قهريا، )مرلاز   مض حفتيا

تغهىىىر العرليىىىفل الرعرفيىىىا الرعيفر ىىىا،     رىىىف ر ىىىزل مدر ىىىا بزيىىىا البىىىؾاز  الرببىىىفد  علىىىى
الةافةىىا البزغيريىىا  زبيتىىا لبرتلابىىفل مض حىىيا تىىرتبا ببظىىؾر الب ىىفع ل  الرعىىفدطل  الع مىىفل 

الخىعايا  د رهىف ةى  إيىداث تغلالاىرال ةى  بلاؽ ادعذفء. ةاد اهبؼ   ةلاللاىب  ىلزتيػ   فلرخىفر ا 
(.   رىىىىف ربىىىىا  لىىىىيؼ ق اىىىى  بىىىىلاؽ اافةىىىىا Selznick ،2308قيىىىىفد ،  يةىىىىر   يف ىىىىا البزغىىىىيؼ )

الرض حىىا  اافةىىا الرتبرىىا الىىذو تعرىىر فيىىه،   اعبارتهىىف امبىىدادا مبكىىفم  لىىه   ىىذلػ الحيف ىىفل 
    ررفر ىىىفل إدار ىىىا  Zاددار ىىىا  قترىىىفط الريىىىفد  الرببعىىىا. لهىىىذا تبرلاىىىز الرزغرىىىفل مىىىؽ الزىىىؾد  

خف ا مؾةها لبظؾ ر  الرثفةغا على مؾاردهف البخر ا مؽ ةها،   ذلػ تؾطلاد اد ا ر ما 
 .  ( 2332ق ا ي ترةرا ،س عفمر،  )الرتبرا الذو تعرر فيه مؽ ةها قخرا. 

 رىىف اعباىىر  ةلاىىرل هؾةحىىبد   اافةىىا الرض حىىا ترةلاىىر لةافةىىا الرتبرىىا،  ر ىىز علىىى إمفمىىا 
تىىب ءم مىىا الرىىيؼ الرتبرعيىىا الحىىفاد . لهىىذا ةىىإ  تغلالاىىر اافةىىا الرض حىىا ،رىىر عاىىر ترىىفذ  إدار ىىا 

(. ة  ت س اطتتفه، تىرا الردر ىا الرمز ىا Hofstede ،2330تغلالار الريؼ الةاففيا للعفمللاؽ )
 ىى   البزغىىيؼ تغىىفم  مىىر مىىؽ الرمىىؾز  الرعىىفت  العفمىىا الرابحىىرا الزفتتىىا عىىؽ ت ر جهىىف الجىىفص 

الحف اا. ةاد ربا   افر  هفتدو  بلاؽ البؾةهفل ال رد،ا لوةراد الر بىفيلالاؽ   قيفدتهف الثفليا ق 
(.   تغىىرل    ىىرلارتش   Handy ،2333 الةافةىا،  مىىدرتهؼ علىىى الىىربا بىلاؽ الالائىىا  ادةىىراد )

إلى الةافةا البزغيريا  فعببفرهف بزيا ارزيا للرعزى، تحبرر  رىر ر الؾمىل  تالاىد إدراظ ادةىراد 
ؾ هؼ. تدىىؾر يؾعىىف ةىى  ا بخىىفف الظىىرم البىى  ترةىىؽ مىىؽ البزخىىئا إةبرفجيىىا،  ت    تهىىف   ىىل

بلىىىؾ  ةعىىىر مزحىىىى ، اديحىىىفس  فلهؾ ىىىىا البزغيريىىىا  الرؾاارىىىىا،   ىىىذلػ بلىىىىؾ  تىىى    ل مخىىىىبر ا 
 (. Deshpande and Frederik ،2383للؾاعيفل مؽ قةر تزحلا  الحلؾظ )

 السشظسة كبشية تستلك ثقافة: -6-3
الةافةىىىا  فعببفرهىىىف مهىىىفر  يىىىبثةؼ ةلاهىىىف البزغىىىيؼ مىىىؽ قةىىىر تثالاىىى  يزغىىىر هىىىذا اطتتىىىفه إلىىىى 

ال عفليىا. يلاىث اعباىىر  تىؾم بلابىىرز  البزغيرىفل مر ىىزا دعىفد  إتبىىف  ااىفة  ،عىىد مثدىلا لب فعىىر 
عزف رهف الداخليىا،  ق  إمفمىا اافةىا تزغيريىا مؾيىد   مزحىترا مفارىا علىى قىيؼ  معىفيلار مؾ ىا 

مبرلاز ،  مفدر  على ةىرض  ةؾدهىف  ا ىبررار رقيبهىف   ؾف يضدو إلى تكؾ ؽ تزغيرفل مادعا،
).   زغىىر   ديىىؾ    زىىدو  إلىىى الةافةىىا البزغيريىىا  فعببفرهىىف  2338ةىى  الحىىؾم ( تىىؾم بلابىىرز، 

طر اىىا ت د،ىىا قعرىىف  تبىى ار  عؾامىىر داخليىىا  خفرةيىىا،  تزىىبي قيرىىف  قةكىىفرا  مرفر ىىفل تزغيريىىا 
ترحػ ادةراد بهف.  رف ق  بلىؾ  اافةىا مؾ ىا تجبلف  فخب ف مدا اتبخفرهف ة  البزغيؼ  درةا 

). اىرؽ 443.يبظلب دعؼ ادبداد ة  العرر  مىدا تثرياىه لوهىداف البزغيريىا ( العىزا و، 
ت ىىىس ادطىىىفر اعباىىىر    تر ماىىىؾ  دار  الةافةىىىا البزغيريىىىا  رةف ىىىا ق ىىىلؾ" إدارو لثىىىر مخىىىف ر 
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 البىىى  تىىضار علىىىى الحىىىلؾ فل،  الع مىىا مىىىا الآخىىر ؽ، الع مىىىا مىىىا الؾمىىل  الع مىىىا مىىا الالائىىىا.
  ذلػ الررفر فل اددار ا الذر ر ا لبثالا  ادهداف البزغيريا. لهذا ةإ  لكىر تزغىيؼ اافةبىه 

.  ةىى  ت ىىس اطتتىىفه ر ىىز   ( .44.قبىىؾ مثىىف، )الجف ىىا البىى  ،رةىىؽ ق  تاىىؾده إلىىى الزتىىفح 
د علىى مبغلاىىرال  ىفمر      ىؾ ؽ  علىىى تى الار الالائىىا ةى  تخىىةلار اافةىا تزغيريىىا محىيظر  اعبرىىف

الارارال اددار ا، الحلظا، الاؾ ، البادير  ترىا الريىفد .  اعباىر  ى   تغلالارهىف لرؾا بىا البثىؾطل 
، Cameron and Quinnالرحىىبرر  ةىىى  الالائىىىا الجفرةيىىىا عفمىىىر مهىىىؼ لز ىىىفد  ال عفليىىا  )

.443.) 
 أشكال الثقافة التشظيسية: -7

   ىىىفمر     ىىىؾ ؽ  ، اىىىرؽ الرىىىدخر الكرىىى  ةىىى   ىتدىىىزف قدا  قيىىىفس الةافةىىىا البزغيريىىىا لىىى
البعىىرف علىىى الةافةىىا. يلاىىث تىىؼ البعىىرض إلىىى  ىىبا ق عىىفد هىى  الجدىىفاص الرهيرزىىا، الريىىفد  
البزغيريا، إدار  ادةراد، البرف ػ الرزغرى ، البر لاىز اد ىبراتيت   معىفيلار الزتىفح،   تؾ ى  

 الى  اا تدزيف دربعا قتؾاد مؽ الةافةا البزغيريا ه ي 
 ثقافة القبيلة: 1-7

تبرلاىىز هىىده الةافةىىا ال ر ىىريا، ال مر ز ىىا، مىىا البر لاىىز علىىى الىىداخر،  ذلىىػ مىىؽ خىى   
ادعبرىىفد علىىى البرف ىىػ  الرخىىفر ا  ر ح ال ر ىى  الؾايىىد.إذ  تىىبؼ الريىىفد  مىىؽ خىى   ترىىا قبىىؾو 

بؼ ،عظى ادهريا للإخ ص، الؾطء  الع مفل غلار الر ريا ة  العرر  عؾامر تث لاز ا.  رف ي
اطعبرىفد علىىى مخىفر ا  ا ىىعا ةى  الاىىرارال البزغيريىا   البر لاىىز علىى تظىىؾ ر الرىؾارد البخىىر ا 

 (..Cameron and Quinn ،.443ق ةر مؽ ادتتفز )
 ثقافة الإبجاع:  2-7-

تبرلاىىىز هىىىذه الةافةىىىا ال ر ىىىريا، ال مر ز ىىىا، مىىىا البر لاىىىز علىىىى الجىىىفر . اذ تهىىىبؼ  فدبىىىداد 
الحر ا ما البغلارال الب  تظىرق علىى الالائىا الجفرةيىا. يبحىؼ الاىفد    الرجفطر  مؽ قةر البكيف

ةىىى  هىىىذا الزىىىؾد مىىىؽ البزغيرىىىفل  فعببىىىفرهؼ مابكىىىر ؽ  ماىىىدعلاؽ ،عبرىىىد   علىىىى تظىىىؾ ر مىىىدرال 
 (..Cameron and Quinn ،.443 مهفرال مر،  لاهؼ  دةعهؼ إلى العرر )

 ثقافة الدهق:  3-7-
ا، مىا البر لاىز علىى الجىفر  مىؽ قةىر بلىؾ  الك ىفء . تبحؼ هذه الةافةا  فلر ريا، ال مر ز 

يلاىث يىبؼ تثالاى  ادربىفح مىؽ خى   البر لاىز علىىى البزىفةس  الببىفد  مىا الالائىا البى  تعرىر ةىى  
إطفرهىىف. تر ىىز الريىىفد  اددار ىىا ةىى  هىىذا الزىىؾد مىىؽ الةافةىىا علىىى  ىىراما البؾةيىىه تثىىؾ تثالاىى  

ملاىىز  تزفةحىىيا  الب ىىؾم ةىى  الحىىؾم.  ا  ادهىىداف،  رىىف ق  ا ىىبرتيتلابهف تبرثىىؾر يىىؾ  امىىب ظ 
ادار  ادةىىىىىىراد تر ىىىىىىز علىىىىىىى الالىىىىىىؾ  الزىىىىىىفةت لوهىىىىىىداف مىىىىىىؽ قةىىىىىىر تث لاىىىىىىز ادةىىىىىىراد ةىىىىىى  العرىىىىىىر 

(Cameron and Quinn ،.443.) 
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 : (الهرمية)الثقافة الهيراركية    4-7-
ى مؽ ملازال هذه الةافةا الر ريا، الرر ز ا، ما البر لاز على الداخر. إذ  يبؼ البر لاز عل

اطلبىىزام  فلاؾاعىىد  الاىىؾاتلاؽ  ادةىىراءال الر ىىريا مىىؽ قةىىر الريىىفم  فلعرىىر. ير ىىز الاىىفد  ةىى  هىىذا 
الزرا مؽ الةافةا على البزحلا  بلاؽ ادةراد، ترتلاب  تزغيؼ ادعرف   خةر ر ر ، ما البر لاىز 
علىىىىىى تلايىىىىىا الربظلبىىىىىفل الر ىىىىىريا للبزغىىىىىيؼ. تبرلاىىىىىز الاىىىىىرارال  فلرر ز ىىىىىا مىىىىىا اطعبرىىىىىفد علىىىىىى 

 ( .Cameron and Quinn ،.443تدفطل الزفزلا مؽ قةر تاليغهف)اط
 حجود الجراسة: -8
 الحج السكاني: .1-8-

تىىؼ إةىىراء البثىىث  تفمعىىا   الدىىدي  بىىؽ ،ثىى ، ةيتىىر،  هىى  ةفمعىىا ةزاار ىىا يةؾميىىا 
تاىىىؾم  ىىىفلبعليؼ العىىىفل   البثىىىث العلرىىى  ةىىى  متىىىفطل العلىىىؾم ادتحىىىفتيا،  اطةبرفجيىىىا  العلىىىؾم 

 اد ف يا.
 :البذري  الحج.2-8-

، 2433عذىىؾ هلائىىا تىىدر س مىىؽ ق ىىىر  225ااىىبرر البثىىث علىىى علازىىا مةؾتىىا مىىؽ   
مرؽ ،رفر ؾ  مهفمهؼ البدر حىيا  البثةيىا  24.3مؾع ف  عؾ  دعؼ مؽ ق ر   523  ذلػ 

  اددار ا  تفمعا   الددي  بؽ ،ث ، التزاار.
 الحج الزماني: .3-8-

)  خىىىى   423.إلىىىىى ةؾ ليىىىا  423.لرىىىىد  اىىىهر ؽ (مىىىىؽ مىىىفو قةىىىرو البثىىىىث الرلاىىىدات  
 .423. -423.ال در الدرا   الةفت  مؽ الحزا التفمعيا 

 الطريقة والإجراءات )مشهج البحث(: .9
 مشهج البحث:  1-9-

 فطعبرىىفد علىىى قهىىداف البثىىث  البحىىف،طل البىى  ،حىىعى إلىىى ادةف ىىا عزهىىف، تىىؼ ا ىىبعرف   
د علىىى   ىىف الغىىفهر   البعالاىىر عزهىىف  ريىىف   يإيىىف مىىؽ الرىىزهي الؾ ىى   الرحىىث  الىىذو ،عبرىى

قةر تؾايت خدفادهف، يترهف  مدا اتبخفرهف  غيا الؾ ؾ  إلى ا بزبفةفل يؾ  الغفهر  
ملاىىد الدرا ىىا. ةاىىد تىىؼ ا ىىبجدام الرىىزهي الؾ ىى   الرحىىث  مىىؽ قةىىر البعىىرف علىىى الجدىىفاص 

 الدىىىىدي  بىىىىؽ ،ثىىىى ، الخجدىىىىيا  الرهزيىىىىا دعذىىىىفء هلائىىىىا البىىىىدر س  الرىىىىؾع لاؽ  تفمعىىىىا  
التزاار. قيفس درةا تؾاةر قاةف  الةافةا البزغيريا يحب إطفر الريؼ البزفةحيا      فمر     
     ىىىؾ ؽ . ةذىىى  عىىىؽ  البعىىىرف علىىىى  ةىىىؾد ةىىىر م ذال دطلىىىا يىىىؾ  درةىىىا اتبخىىىفر الةافةىىىا 

 الهلارار يا ة  التفمعا.
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 مجتسع البحث:  2-9-
لاؽ  قعذىفء هلائىا البىدر س  تفمعىا   الدىدي  تكؾ  متبرا الدرا ىا مىؽ ةريىا الرىؾع 

ةىىىىردا يحىىىب ايدىىىىفايا ادار  التفمعىىىىا للحىىىىزا  .48.بىىىؽ ،ثىىىى ، التزااىىىىر  الىىىذيؽ بلىىىىو عىىىىددهؼ 
.   مد تؼ اخبيفر هذا الرؾاؾد   حاب ملا اد ثفث الب  اهبرل 428. – 423.اد فد،ريا 

خىىفر الةافةىىا البزغيريىىا مىىؽ بهىىذا التفتىىب ةىى  التفمعىىا التزاار ىىا.  رىىف ق  الثفةىىا الىىى ر ىىد اتب
ا ته ق  ،حفعد على البعرف على الجر ظا الةاففيا،  مدا مدرتهف على الرحىفهرا ةى  إتتىفح 

 البغلالار البزغير . 
 عيشة البحث:   3-9

% مىؽ الرىؾع لاؽ  قعذىفء 4.33.ةردا ،رةلؾ  مىف تحىابه  054تبكؾ  علازا الدرا ا مؽ 
%( مؾع ىىىف    .35,3هلائىىىا البىىىدر س الىىىذيؽ اىىىرلهؼ البثىىىث. ترلاىىىزل علازىىىا البثىىىث  ذىىىرهف )

%( إتفث،  33,3%( ذ ؾر  ) 05,3%( عذؾ هلائا تدر س، ةفءل مؾزعا إلى ) 3.,3.)
%(. تىىؼ تؾعيىىف قغلىىب الربثىىؾالاؽ خىى    33.3 ىىزا ) 04  54 معىىل قعرىىفر غىىفلالابهؼ بىىلاؽ 

 ( ةىىىىىىىفلؾر ؾس)%(، ،ثىىىىىىىؾز   علىىىىىىىى اىىىىىىىهفد  الليحىىىىىىىفتس ..30الحىىىىىىىزؾال العخىىىىىىىر ادخلاىىىىىىىر  )
%(،  رىىف يدىىر قغلىىب ..2.%(  اىىهفد  الىىد بؾراه )0.3.%(، اىىهفد  الرفةحىىبلار )3.3.)

%(  رثل  ثدؾلهؼ  على  قةؾر 34.3الربثؾالاؽ على قمر مؽ ا اا ترقيفل ة  الدرةا )
 . 03تار عؽ 

 (: الخرائص الجيسغرافية والسهشية للعيشة1الججول )
 الزحبا % البكرار الربغلار

 43.5 187 ذ ر التزس
 65.5 243 قتةى

 06.7 29  زا 54إلى قمر مؽ  4.مؽ  الحؽ
 66.7 287  زا 04إلى قمر مؽ  54مؽ 
 21.9 94  زا 34إلى قمر مؽ  04مؽ 

 4.7 20  زا 34ق ةر مؽ 
 64.2 276  زؾال 24قمر مؽ  ادمدميا ة  العرر

 29.8 128  زا 4.إلى قمر مؽ  24مؽ 
 04.7 20  زا 54إلى قمر مؽ  4.مؽ 
  زا 04إلى قمر مؽ  54مؽ 

 
06 01.4 
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 26.27 113 عذؾ هلائا تدر س الؾعي ا الثفليا
 73.72 317 مؾعف

د  إلى قمر مؽ  23.444مؽ  
 د  54.444

127 29.5 

 الراتب الخهرو 
 
 
 
 

د  إلى قمر مؽ  54444مؽ 
 د  03444

104 24.2 

د  إلى قمر مؽ  03444مؽ 
 د  34444

80 18.6 

د  إلى قمر مؽ  34444مؽ 
 د  33444

54 12.6 

د  إلى قمر مؽ  33444مؽ 
 د  34444

32 07.4 

 07.7 99 د  34444ق ةر مؽ 
عدد البرقيفل ة  

 الدرةا
 60.5 260 ترقيفل 5قمر مؽ 

 32.8 141 ترقيفل 3إلى قمر مؽ  5مؽ 
 06.7 29 ترقيفل ة  ةر 3
 100 430 الرترؾد

  الرجق والثبات(:طرق التحقق من أداة البحث )
تؼ اطعبرفد على قدا  اط ببفتا  للبعرف على الةافةىا البزغيريىا لتفمعىا   الدىدي  بىؽ 
،ثىى ، التزااىىر. تذىىرزل اط ىىبرفر  مثىىؾرو الايفتىىفل الخجدىىيا البىى  تذىىرؽ التىىزس، الحىىؽ، 

فةىىا ادمدميىىا، الؾعي ىىا، الراتىىب  عىىدد البرقيىىفل ةىى  الدرةىىا مىىؽ ةهىىا،   ىىذلػ ترىىؾذ  تالاىىيؼ الةا
البزغيريا يحب إطفر الريؼ البزفةحيا      ىفمر         ىؾ ؽ .   الربىفع  الىذو ،رىيس قربعىا 
قاةف  للةافةا البزغيريا ه  اافةا الاالالا، الةافةا اطبداجيا، اافةىا الحىؾم  الةافةىا الهرميىا مىؽ 

، ترىا ةها قخرا. تبؼ عرليىا قيىفس الةافةىا  فطعبرىفد علىى  ىبا ق عىفد هى  الدى فل الرهيرزىا
الريفد ، إدار م الرؾع لاؽ، عؾامر البرا ا، البؾةه اط براتيت   معفيلار الزتفح ) قتغر التد   

(. يبؼ تاد،ؼ إةف فل قةراد علازا الدرا ا على مريفس ربفع  يبؼ مؽ خ له تاحيؼ مفاىا 45رمؼ 
ر تاظىىا للجيىىف 04تاظىىا علىىى الاىىداار ادربعىىا البىى  ،ثىىددهف  ىىر  عىىد مىىؽ خىى   إعظىىفء قيرىىا 

 24تاظا للجيفر الذو ،ةؾ  قمر مزه  قخلاىرا  4.تاظا للجيفر الذو يليه،  54اد ةر اتبخفرا، 
 تافط للجيفر الذو يؾةد بدرةا قمر ة  التفمعا. 
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 أساليب التحليل الإحرائي للبيانات: 
علىى الربؾ ىا الثحىفب  الجىفص  ةىر جبىفر    ىدلػ   فطعبرفدتؼ قيفس الةافةا البزغيريا 

حىىىفب  العىىىىفم الجىىىفص  ةىىىىر اىىىةر مىىىؽ قاىىىىةف  الةافةىىىا البزغيريىىىىا البىىى  يىىىىددهف   الربؾ ىىىا الث
  فملار        ؾ ؽ .  رف تىؼ تظالاى  اخببىفر  ل  للب  ىد مىؽ  ىدم تؾز ىا إةف ىفل الربثىؾالاؽ.
ةذ  عؽ  ذلػ، تؼ الريفم  فخببفر الببفيؽ اديىفدو مىؽ قةىر البعىرف علىى  ةىؾد ةىر م دالىا 

اتبخىىىفرا بدطلىىىا الجدىىىفاص الخجدىىىيا  الرهزيىىىا للرىىىؾع لاؽ  يىىىؾ  درةىىىا تىىىؾاةر الةافةىىىا اد ةىىىر
لبثديىىد مةرىىؽ ال ىىر م. تىىؼ قيىىفس الةبىىفل العىىفم  LSD قعذىىفء هلائىىا البىىدر س،   ىىذلػ اخببىىفر 

الجفص  فداةف  ادربعا مؽ الةافةا البزغيريا،  مد تؼ البؾ ر الى الزبفاي  رف هؾ مالاؽ ة  
 ي.التد   

 ا(ي معفمر ابفل اط ببفت.التد   )
 معفمر قل ف ر تبفخ عدد العبفرال اد عفد

 0.777 06 اافةا الاالالا
 0.851 06 اافةا اطبداد
 0.642 06 اافةا ال ر  

 0.834 06 الةافةا الهلارار يا
 رىىف بلازىىل الزبىىفاي  ىىدم اطتحىىفم الىىداخل  لعبىىفرال ترىىؾد     ىىفمر        ىىؾ ؽ  بدرةىىا 

 عفليا يحب مفهؾ مالاؽ ة  التد   الآتيا ي
 (ي اخببفر  دم اطتحفم الداخل  بلاؽ درةفل ق عفد الةافةا البزغيريا5التد   )
 معفمر اطرتبفط البعد الرتف 
 0.703 الد فل الرهيرزا اد  
 0.652 ترا الريفد  الةفت 
 0.598 إدار  الرؾع لاؽ الةفلث
 0.742 عؾامر اطرتبفط الرا ا

 0.698 البؾةه اط براتيت  الجفمس
 0.761 عؾامر الزتفح الحفدس
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 متغيرات البحث: 
 تزسشت الجراسة الستغيرات التالية:

 الستغيرات الهسيطة:
 التزس  له ةئبلاؽ ) ذ ر، قتةى(. -2
 الؾعي ا  له ةئبلاؽ ) الرؾعف، عذؾ هلائا البدر س(. -.
 04 ىزا(، ) 04قمىر مىؽ  – 54 ىزا(، ) 54قمر مىؽ  – 4.الحؽ  له قربا محبؾ فل )  -5

  زا ةرف ةؾم. 34 زا(،  34قمر مؽ  –
د  إلىى  54444) ،(د  54444د  إلى قمر مىؽ  23444الراتب  له  با محبؾ فل ) -0

د  إلى قمر  34444) ،(د  34444د  إلى قمر مؽ  03444) ،(د  03444قمر مؽ 
 د  ةرف ةؾم. 23444) ،(د  34444د  إلى قمر مؽ  33444) ،(د  33444مؽ 

ترقيفل(،  3 – 5ترقيفل(، )  5محبؾ فل ) قمر مؽ عدد البرقيفل ة  الدرةا  له ا ث  -3
تدىؾرال قةىىراد علازىا البثىث يىؾ  العزف ىر الرخىىةلا الربغلاىر البىف اي  ترقيىفل  ق ةىر(. 3) 

 للةافةا البزغيريا.
  نتائج البحث: -9

تؼ تاحيؼ إةف فل الربثؾالاؽ إلى بيفتفل خف ا  تفتب الةافةىا البزغيريىا،  قخىرا خف ىا 
 ق عفدهف  رف  ؾف يبؼ تؾايثه مؽ خ   العزف ر البفلياي  فل ر م ة  درةا تؾاةر

مىف هىى  الةافةىا البزغيريىا اد ةىر اتبخىىفرا  تفمعىا   الدىدي  بىىؽ تبىفاي الحىضا  اد  ي  -3-2
،ثى ، التزااىر مىؽ  ةهىا تغىر العىفمللاؽ ؟.  مىد تىؼ تحىتلار الايفتىفل  رىف هىؾ ماىلاؽ ةى  

 .5التد   
 الرعيفرو للةافةا البزغيريا(ي الربؾ ا الثحفب   اطتثراف 5التد   )

 الةافةا الهلارار يا اافةا الحؾم  اافةا اطبداد اافةا الاالالا اد عفد
M SD M SD M SD M SD 

 0.902 32.3 0.93 22.4 0.834 15.4 0.903 30.2 الد فل الرهيرزا
 0.762 34.0 1.128 27.3 0.891 16.3 0.832 22.3 ترا الريفد 

 0.839 34.3 1.009 23.0 0.917 17.8 0.895 25.0 إدار  الرؾع لاؽ
 0.859 31.6 0.893 21.1 0.995 16.3 0.945 31.3 العؾامر الرحفعد  على البرا ا

ادهبرفم  البؾةه 
 اط براتيت 

29.6 0.878 14.0 0.833 24.2 1.010 32.2 0.787 

 0.876 31.0 0.956 21.2 0.983 17.3 0.971 30.6 معفيلار الزتفح
 0.54 32.5 0.57 23.2 0.49 16.1 0.46 28.1 الكل الرترؾد 



 هـ 1445م /  2023                                                 )أيلول( 146العدد ملحق مجلة الآداب/

04. 

الربؾ ىىا الثحىىفب  الكلىىى   ادتثىىراف الرعيىىفرو لبدىىؾرال قعذىىىفء  (5)يلجىىص التىىد   
هلائا البدر س  الرؾع لاؽ اددار لاؽ يؾ  الةافةىا البزغيريىا ةى  ةفمعىا   الدىدي  بىؽ ،ثى ، 
التزاار  فطعبرفد على ترؾد    ىفمر       ىؾ ؽ .  مىد بىلاؽ الربؾ ىا الكلى  للةافةىفل ال رجيىا 

ر اتبخىىفرا ةىى  التفمعىىا يحىىب تدىىؾرال قعذىىفء العلازىىا البىى   ىى   الةافةىىا الهلارار يىىا هىى  اد ةىى
(، لبىى ت   عىىدهف اافةىىا الحىىؾم M  =.8.2(تللاهىىف اافةىىا الاالالىىا )M  =5..3)kاىىرلبهف الدرا ىىا 

(M  =.5..( قخلارا اافةا ادبداد  ،)M  =23.2 .) 
ا  رىف بىلاؽ التىىد    ىذلػ الربؾ ىظفل الثحىىفبيا  اطتثىراف الرعيىفرو لو عىىفد الحىبا للةافةىى

البزغيريىىا،  البىى  ةىىفءل ةريعهىىف لدىىفلت الةافةىىا الهلارار يىىا. ةاىىد  ىىتلل قعلىىى قيرىىا مبؾ ىىا  
(M  =50.5 لدا الربثؾالاؽ الديؽ ير       إدار  الرؾع لاؽ تبؼ   فطعبرفد على البؾعيىف )

مىىدا الثيىىف   ا ىىبارار الع مىىفل ةىى  العرىىر، تللاهىىف إةف ىىا مىىؽ يىىر    ىى   الاىىفد  ،عبرىىد   علىىى 
(، لبىى ت  M  =50.4البزغىىيؼ  قداء العرىىر  خىىةر ةفعىىر  مىىر  ةىى  قيىىفد  الرض حىىا )البعىىف     

 عدهف اطعبرفد على ادةراءال الر ريا مؽ قةر تزغيؼ مف ،اؾم  ه الرؾع ؾ   اد فتذ  داخر 
 = Mالتفمعا،  اطهبرفم  ف بارار  ا بررار العرر   لاره  ة فء   ب  مخف ر على البىؾال   )

32.2) (M  =5..5) قمىىىىف ةىىىى  الررتبىىىىا الجفمحىىىىا،  ةاىىىىد ةىىىىفء ادعبرىىىىفد علىىىىى الاؾاعىىىىد  .
 الحيف ىىفل الر ىىريا  عؾامىىر محىىفعد  علىىى تىىرا ا ةرفعىىفل العرىىر.  ةىى  الررتبىىا ادخلاىىر ، ةاىىد 
عرف الزتفح ة  التفمعا  فلك فء   ال عفليا عاىر تاىد،ؼ الرزبتىفل   مىر تكل ىا مىؽ  ةهىا تغىر 

 (.M  =52.4ارلبهؼ الدرا ا )قعذفء هلائا البدر س  الرؾع لاؽ الذيؽ 
(  ةىىىى  α  4.43هىىىىر تؾةىىىىد ةىىىىر م ذال دطلىىىىا إيدىىىىفايا )=تبىىىىفاي الحىىىىضا  الةىىىىفت ي -10-2

تاىىىديرال قةىىىراد علازىىىا الدرا ىىىا لدرةىىىا  ةىىىؾد الةافةىىىا البزغيريىىىا اد ةىىىر اتبخىىىفرا تعىىىزا لربغلاىىىرال 
التىىزس، الحىىؽ، الرحىىىبؾا البعليرىى ، ادمدميىىىا ةىى  العرىىىر، الؾعيإيىىا الثفليىىىا، الراتىىب الخىىىهرو 

  عدد البرقيفل ة  الدرةا؟
م ة  الةافةا  فخب ف التزس (ي اخببفر )ل( لعلازبلاؽ محبالبلاؽ لدطلا ال ر  0التد   )

  الؾعي ا الثفليا
 محبؾا الدطلا tقيرا  الربؾ ظفل 

 التزس
 31.693 ذ ر

 دالا -3,351
 33.278 اتةى

 الؾعي ا
 30.915 عذؾ هلائا تدر س

 دالا -6,682
 33.952 مؾعف

  α  0.05محبؾا الدطلاي  =
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إيدىفايا عزىد محىبؾا )قمىر مىؽ (   ةؾد ةر م ذال دطلا 0يبذت مؽ بيفتفل التد   )
( ة  درةا  ةؾد الةافةىا الهلارار يىا ةى  التفمعىا بدطلىا مبغلاىرو التىزس  تىؾد الؾعي ىا. 4.43

( ..M  =55ةاىىد بلازىىل الزبيتبىىلاؽ الرالازبىىلاؽ ةىى  التىىد   اعباىىفد ادتىىفث بؾةىىؾد هىىذه الةافةىىا )
مىىزهؽ ،خىىبغلؽ ( علىىى اعببىىفر ق  عىىدد  الاىىر M  =52.3 رحىىبؾا ق اىىر مرىىف ،عباىىده الىىد،ةؾر )

 رر،  فل مظفلبفل  فتبفد ادةراءال الر ريا  ايبرام الاؾاتلاؽ  الزغؼ الرعرىؾ  بهىف.  رىف ق   
( يىىىر     تىىىه محىىىبؾا اتبخىىىفر الةافةىىىا الهلارار يىىىا ق اىىىر مرىىىف M  =55.3الرىىىؾع لاؽ اددار ىىىلاؽ )

رام (  حاب طايعا العرر اددارو الذو يبظلب ايبىM  =54.3،عباده قعذفء هلائا البدر س )
 الاؾاعد الالار مراطيا  الاؾاتلاؽ الر ريا.

(ي تثللار الببفيؽ اديفدو لدطلا ال ر م ة  الةافةا  فخب ف الجدفاص 3التد   )
 الخجديا  الرهزيا

 مترؾد الرترؾعفل 
 الرربعفل

درةفل 
 الثر ا

 مبؾ ظفل
 الرربعفل

 محبؾا  F قيرا
 الدطلا

 دالا 2,595 1,005 18 18,099 بلاؽ الرترؾعفل الحؽ
 ,387 411 159,262 داخر الرترؾعفل

  429 177,360 الرترؾد
ادمدميا ة  

 العرر
 بلاؽ الرترؾعفل
 داخر الرترؾعفل

 الرترؾد

16,780 
164,764 
181,544 

18 
411 
429 

932, 
401, 

 دالا 2,325

الراتب 
 الخهرو 

 بلاؽ الرترؾعفل
 داخر الرترؾعفل

 الرترؾد

175,334 
869,431 
1044,765 

18 
411 
429 

9,741 
2,115 

 دالا 4,605

عدد 
البرقيفل ة  

 الدرةا

 بلاؽ الرترؾعفل
 داخر الرترؾعفل

 الرترؾد

206,431 
1398,630 
1605,060 

18 
411 
429 

11,468 
3,403 

 دالا 3,370

  α  0.05محبؾا الدطلاي  =
ةىى  ( 4.43 ) ةىىؾد ةىىر م دالىىا عزىىد محىىبؾا  (3)يبذىىت مىىؽ الايفتىىفل الىىؾارد  ةىى  التىىد  

محىىىبؾا الةافةىىىا الهلارار يىىىا الرؾةىىىؾد ةىىى  ةفمعىىىا   الدىىىدي  بىىىؽ ،ثىىى ، التزااىىىر، تعىىىزا إلىىىى 
مبغلاىرال الحىؽ، ادمدميىا ةى  العرىر، الراتىب  عىىدد البرقيىفل ةى  الدرةىا،  هىؾ مىف  ىؾف تالازىىه 

 فيرف يل ي
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 LSD(ي الربؾ ظفل الكليا  الرافرتفل البعد،ا لربغلار الحؽ  ف بجدام اخببفر 3التد   )
 0ال ئا  5ال ئا  .ال ئا  1 ال ئا الربؾ ا ال ئا العرر ا

    - 33.6  زا 54إلى قمر مؽ  4.مؽ 
   - 0,0538 33.0  زا 04إلى قمر مؽ  54مؽ 
  - *1412,-0 0,1949 31.6  زا 34إلى قمر مؽ  04مؽ 

 - 2114,-0 *3525,-0 *4063,-0 29.5  زا 34ق ةر مؽ 
 4. ةىىؾد ةىىر م ذال دطلىىا إيدىىفايا بىىلاؽ ال ئىىا العرر ىىا الةفتيىىا )مىىؽ  (3)ياىىلاؽ التىىد   

إلىى قمىر  54 زا(،  بفم  ال ئفل العرر ا ادخىرا لدىفلت ال ئىا الةفتيىا )مىؽ  54إلى قمر مؽ 
 ىىزا(، اىىؼ ال ئىىا الرا عىىا )ق ةىىر مىىؽ  34إلىىى قمىر مىىؽ  04 ىىزا(، اىىؼ ال ئىىا الةفلةىىا )مىىؽ  04مىؽ 
إلىىى ذلىىػ الربؾ ىىا الثحىىفب  لكىىر ال ئىىفل العرر ىىا. ةذىى    ىىزا( علىىى البىىؾال ،  رىىف ،خىىلار 34

عؽ  ذلىػ،  تخىلار الزبىفاي إلىى  ةىؾد ةىر م ذال دطلىا إيدىفايا بىلاؽ ال ئىا الرا عىا )ق ةىر مىؽ 
 زا(   ال ئبلاؽ اد لى  الةفتيا ،  ذلػ لدفلت ال ئا اد لىى  الةفتيىا علىى البرتلاىب. تبيتىا  34

س الخبف" هؼ اد ةر اعبافدا  حيفد  الةافةا الهلارار يا تالاؽ     الرؾع لاؽ  قعذفء هلائا البدر 
 مافرتا  فل ئفل العرر ا ادخرا. 

(ي الربؾ ظفل الكليا  الرافرتفل البعد،ا لربغلار ادمدميا ة  العرر  ف بجدام 3التد   )
 LSDاخببفر 

 0ال ئا  5ال ئا  .ال ئا  2ال ئا  الربؾ ا ةئفل الراتب
    - 32.8  زؾال 24قمر مؽ 

   - 0253,-0 32.9  زا 4.إلى قمر مؽ  24مؽ 
  - *2591,-0 *2844,-0 30.0  زا 54إلى قمر مؽ  4.مؽ 
 - 0556,-0 3147,-0 3400,-0 29.4  زا 04إلى قمر مؽ  54مؽ 

إلىى  4.  ته هزفظ ةر م ذال دطلا ايدىفايا بىلاؽ ال ئىا الةفلةىا ( مىؽ  (3)يالاؽ التد   
إلىىى قمىىر مىىؽ  24 ىىزؾال)  الةفتيىىا ( مىىؽ  24 ىىزا)   ال ئبىىلاؽ اد لىىى ( قمىىر مىىؽ  54قمىىر مىىؽ 

 زا)  لدفلت ال ئا اد لى اؼ الةفتيا على البؾال   رف ،خىلار الىى ذلىػ الربؾ ىا الثحىفب   4.
 ىزا هى  البى  تعباىد  4.ارد البخىر ا الىذيؽ تاىر قمىدملابهف عىؽ لكر ةئا.  هؾ مف ،عز      الرؾ 

 ق ةر ة   يفد  الةافةا البزغيريا الهلارار يا  فلتفمعا مافرتا  فل ئفل ادخرا.
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 LSD(ي الربؾ ظفل الكليا  الرافرتفل البعد،ا لربغلار الراتب  ف بجدام اخببفر 8التد   )
 3ال ئا  3ال ئا  0ال ئا  5ال ئا  .ال ئا  2ال ئا  الربؾ ا ةئفل الراتب

د  إلى قمر مؽ  23444
 د  54444

33.9 -      

د  إلى قمر مؽ  54444
 د  03444

33.8 0-,0107 -     

د  إلى قمر مؽ  03444
 د  34444

32.2 0-,1749* 0-,164*3 -    

د  إلى قمر مؽ  34444
 د  33444

31.7 0-,2270* 0-,2163* 0-,0521 -   

مؽ د  إلى قمر  33444
 د  34444

30.6 0-,388*5 0-,3778* 0-,2135* 0-,1615 -  

 - 0,1618 *3232,-0 *3753,-0 6*539,-0 3*550,-0 28.4 د  34444ق ةر مؽ 
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( 4.43(  ةؾد ةر م ذال دطلا إيدىفايا عزىد محىبؾا )قمىر مىؽ 8يبذت مؽ التد   )
د   23444د (  ال ئىفل اد لىى )مىؽ  34444بلاؽ ةئا الراتب الخىهرو الحفد ىا )ق ةىر مىؽ 

د (  الةفلةىىا  03444د  إلىىى قمىىر مىىؽ   54444د (  الةفتيىىا )مىىؽ  54444إلىىى قمىىر مىىؽ 
د  إلىىىىى قمىىىىر مىىىىؽ  34444 الرا عىىىىا ( مىىىىؽ د (  34444د  إلىىىىى قمىىىىر مىىىىؽ  03444)مىىىىؽ 

د  )  ذلىػ لدىىفلت ال ئىفل اد لىىى  الةفتيىىا  الةفلةىا  الرا عىىا  الجفمحىا علىىى البىىؾال .  33444
لهىىدا ةىىف  البؾةىىه تثىىؾ اطعباىىفد  حىىيفد  الةافةىىا الهلارار يىىا ةىى  التفمعىىا يىىرتبا عةحىىيف  رحىىبؾا 

 فلتفمعا. الراتب الذو ،ثدر عليه الرؾع ؾ   قعذفء هلائا البدر س  
(ي الربؾ ظفل الكليا  الرافرتفل البعد،ا لربغلار عدد البرقيفل ة  الدرةا 3التد   )

 LSD ف بعرف  اخببفر 
 5ال ئا  .ال ئا  2ال ئا  الربؾ ا ةئفل عدد البرقيفل ة  الدرةا

   - 33.1 ترقيفل 5قمر مؽ 
  - 0766,- 32.9 ترقيفل 3الى قمر مؽ  5مؽ 

 - *2287,- *3053,- 30.0 ترقيفل ة  ةر   3
( 4.43(  ةؾد ةر م ذال دطلا إيدىفايا عزىد محىبؾا )قمىر مىؽ 3يبذت مؽ التد   )
ترقيىفل(  الةفلةىا  3إلىى قمىر مىؽ  5ترقيفل(  ال ئفل الةفتيا )مؽ  5بلاؽ ال ئا اد لى )قمر مؽ 

بيفتفل تخلار إلى ترقيفل ة  ةر(  ذلػ لدفلت ال ئفل اد لى  الةفتيا على البؾال .  ه     3)
ملاىىىر الرىىىىؾع لاؽ  قعذىىىىفء هلائىىىا البىىىىدر س التىىىىدد إلىىىى اطعباىىىىفد ببىىىىؾاةر الةافةىىىا الهلارار يىىىىا ةىىىى  

 التفمعا  خةر ق ار مرف ،عباده الادامى.
 مشاقذة نتائج البحث: - 11

تؼ تدريؼ هىذا البثىث مىؽ قةىر البعىرف علىى الةافةىا البزغيريىا ةى  ةفمعىا   الدىدي  
خى   ةرىا تدىؾرال قعذىفء هلائىا البىدر س  الرىؾع لاؽ العىفمللاؽ ةى  بؽ ،ثى ،  التزااىر مىؽ 

التفمعىىىا  فطعبرىىىفد علىىىى ترىىىؾذ     ىىىفمر        ىىىؾ ؽ  يىىىؾ  الةافةىىىا البزغيريىىىا. لهىىىذا ةاىىىد تىىىؼ 
البثىىث ةىى  محىىبؾا اتبخىىفر الةافةىىا ةىى  الرض حىىاي اافةىىا الاالالىىا، اافةىىا ادبىىداد، اافةىىا الحىىؾم، 

ةىىىا البزغيريىىىا يحىىىب ترىىىؾد  الرىىىيؼ البزفةحىىىيا  غىىىرض البعىىىرف  الةافةىىىا الهلارار يىىىا   اىىىةف  للةاف
عللاهف،  خةر الةافةىا البزغيريىا اد ةىر اتبخىفرا ةى  التفمعىا   ىذلػ البعىرف علىى  ةىؾد ةىر م 
ة  محبؾا  ةؾدهىف بدطلىا الجدىفاص الخجدىيا  الرهزيىا للربثىؾالاؽ. ر ىز التىزء اد   مىؽ 

تفمعىىىا،  مىىىد  اىىىثل الايفتىىىفل البىىى  تىىىؼ البثىىىث علىىىى البعىىىرف علىىىى الةافةىىىا البزغيريىىىا ةىىى  ال
الثدؾ  عللاهف مؽ خ   إةف فل الربثؾالاؽ علىى ا ىبرفر  البثىث  ى   الةافةىا الهلارار يىا هى  
الةافةا الب  ،خبرظ ةلاهف قغلىب الرىؾع لاؽ  قعذىفء هلائىا البىدر س ةى  ةفمعىا   الدىدي  بىؽ 

ط ىىبتف ا الىىى الؾاىىعيفل ،ثىى . تبيتىىا تاىىلاؽ ترلاىىز التفمعىىا التزاار ىىا   تهىىف قمىىر مىىدر  علىىى ا
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الربغلاىىر  البىى  تعرةهىىف   ىىىذلػ مبظلبىىفل الحىىؾم مافرتىىا  فلبزغيرىىىفل ادخىىرا يحىىب مىىف بلازىىىه   
  هؾةحىىبلاد   ى ىىفمر         ىىؾ ؽ .  هىى  تبيتىىا تزحىىتؼ مىىا تدىىؾرال تغر ىىا اد عىىفد الةاففيىىا لىى

البىى  تىىرا  ىى   الةافةىىا ةىى  الالىىدا  العربيىىا ترلاىىر الىىى تر لاىىز الحىىلظا، إعظىىفء اد امىىر  الرمف ىىا 
 هىىى  اافةىىىا تتىىىد تار رهىىىف ةىىى  اافةىىىا الرتبرىىىا.  هىىى  تبيتىىىا تبؾاةىىى  مىىىا تؾ ىىىلل اليىىىه درا ىىىفل   

ي عىىدمف ، 423.ي لظىىرش،423.ي مخىىزف ، 423.ي قبىىؾ قةىىي ،424. الخىىلابفت ، العطوي )
    الةافةا الهرميا هى  الةافةىا اد ةىر اىلاؾعف ةى  التفمعىفل الثةؾميىا العربيىا. لاىد  ( 423.

 رت لزىف تظالاى  ترىؾذ     ىؾ ؽ      ىفملار     ىفلبعرف علىى الرةىؾ  الةاىفة   خفرطىا الةافةىا 
الرهيرزا  الةافةفل ادمر اتبخفرا ة  التفمعا. تبحؼ الةافةا الهلارار يا يحب تغر ىا    ىفمر    

 ؽ   فطعبرىىفد علىىى قيىىفد  إدار ىىا مر ز ىىا تدىىدر اد امىىر  تعظىى  البعليرىىفل مىىؽ قةىىر      ىىؾ 
الريىىىفم  فلعرىىىر. لهىىىذا ،ثىىىؾز اطلبىىىزام  اتبىىىفد ادةىىىراءال الر ىىىريا علىىىى قهريىىىا  الاىىىر  ةىىى  العرىىىر 
اىىرؽ البزغيرىىفل البىى  تخىىبغر علىىى  ةىى  هىىذه الةافةىىا. ةذىى  عىىؽ  ذلىىػ، تعبرىىد اددار  علىىى 

فمللاؽ مىىؽ قةىىر اتحىىيفبيا العرىىر  الؾ ىىؾ  إلىىى محىىبؾا تزغىىيؼ داخلىى  تزحىىلا  التهىىؾد بىىلاؽ العىى
 عف .

 تىىىى ت  اافةىىىىا الاالالىىىىا ةىىىى  الررتبىىىىا الةفتيىىىىا مىىىىؽ يلاىىىىث درةىىىىا اطتبخىىىىفر يحىىىىب مىىىىف ،عباىىىىده 
ياىلاؽ  البر لاىز علىى الىؾطء، الع مىفل  الرؾع ؾ   قعذفء هلائا البدر س ةى  التفمعىا،  هىؾ مىف

ظىىفم  ا ىا.  عىىد الةافةىا الهلارار يىىا  اافةىا الاالالىىا، غلاىر الر ىريا،  الرخىىفر ا ةى  العرىىر علىى ت
،عباد الربثؾاؾ  ة  اتبخفر اافةا الحؾم  اافةا ادبداد على البؾال . تر ز اافةا الحىؾم علىى 
الببىىفد  مىىا الالائىىا  البرلاىىز مىىؽ قةىىر الاىىدر  علىىى البزىىفةس  الب ىىؾم علىىى الرزفةحىىلاؽ، قمىىف اافةىىا 

يد  الب  ،رةؽ ق  تادم ز فد  ة  العرىر تاىؾد إلىى تظىؾ ر ادبداد ةبعظ  اد لؾ ا لوةكفر التد
 طرم  ق فللاب عرر ةديد  مؽ ا تهف ق  تاؾد إلى البرلاز  الزتفح ة  العرر. 

اىىرؽ ت ىىس التىىزء، ق اىىثل الزبىىفاي الجف ىىا بزىىؾد الةافةىىا البزغيريىىا تبعىىف د عفدهىىف  ىى   
ةىى  ةريىىا اد عىىفد البىى  يىىددهف الربثىىؾالاؽ ير ىىز   علىىى اطتبخىىفر اد اىىر للةافةىىا الهلارار يىىا،   

الد فل الرهيرزا، ترا الريفد ، إدار   )ترؾذ  قيفس الةافةا البزغيريا     فمر         ؾ ؽ  
 .(الرؾع لاؽ، العؾامر الرحفعد  على البرا ا، اطهبرفم  البؾةه اط براتيت   معفيلار الزتفح

ةىى  محىىبؾا اتبخىىىفر ةىى  التىىزء الةىىفت  مىىؽ البثىىث،  الىىذو يبثىىث ةىى   ةىىؾد ةىىر م دالىىا 
الةافةىىا الهلارار يىىا ةىى  ةفمعىىا   الدىىدي  بىىؽ ،ثىى ، التزااىىر، تىىؼ البؾ ىىر إلىىى  ةىىؾد ةىىر م 
معزؾ ا بدطلا ةريا الجدفاص الخجديا  الرهزيا الب  تؼ البعرض إللاهىف. ةاىد بلازىل الزبىفاي 

لىىىذيؽ  ىىىزا، ا 54   4.اعباىىىفد ادتىىىفث، الرىىىؾع لاؽ، الرىىىؾارد البخىىىر ا البىىى  تاىىىا قعرىىىفرهؼ بىىىلاؽ 
 ىىزؾال  الىىذيؽ ،ثدىىلؾ  علىىى قدتىىى الر اتىىب ةىى  اعبرىىفد  24قمذىىؾا قمدميىىا عرىىر تاىىر عىىؽ 

 التفمعا اد ار على عزف ر الةافةا البزغيريا الهلارار يا.   
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 مداهسات وحجود البحث: -12
تؾ ىر البثىث الىى مترؾعىىا مهرىا مىؽ الزبىىفاي البى  مىؽ اىى تهف ق  تىدعؼ البىراث الزغىىرو 

 فعد على تخجيص الةافةا البزغيريا للتفمعا التزاار ا مىؽ  ةهىا تغىر يؾ  الرؾاؾد. ةاد 
مزحؾبلاهف.  رف ق  البعرف على الةافةا البزغيريا اد ةر اتبخفرا مؽ ا ته ق  يبدر  فلتؾاتىب 

 ةذىى ا  البىى  ،رةىىؽ تظؾ رهىىف ةىى  الرض حىىا  إيىىداث البغلالاىىر الرظلىىؾ" لرةىىا الك ىىفء  ةىى  العرىىر.
ا اد ةىىىر اتبخىىفرا  ىىىفلبعرف علىىى الرخىىىة ل البىى  تعبىىىرض عىىؽ  ذلىىىػ، ،حىىرت تخىىىجيص الةافةىى

 عرليا العرر  امبراح البدخ ل البزغيريا الب  مؽ ا تهف البعفمر معهف  ة فء . 
،عد البثث الراهؽ مؽ الرحفهرفل العلريا اد لى الب  تهبؼ  فلتفتب الةافة  ة  التفمعا 

 ىؾ ؽ     ىفملار   ،  ق  الزبىفاي البى  تىؼ التزاار ا  فطعبرىفد علىى ترىؾذ  الرىيؼ البزفةحىيا     
البؾ ىىر اللاهىىف مىىؽ اىى تهف دعىىؼ الريىىفدال اطدار ىىا ةىى  متىىف  البعلىىيؼ العىىفل  ةىى  التزااىىر عزىىد 
 اىىىا ا ىىىىبراتيتيفل  تازىىىى   يف ىىىفل  بىىىىرامي مىىىىؽ قةىىىر إدخىىىىف  تغلالاىىىىرال ةىىى  بزيىىىىا   عىىىىفاف 

إلى ةفتب الرحفهرفل التفمعا،   ذلػ اد فللاب الب  ،رةؽ ق  تاؾد إلى تثالا  ذلػ  ة فء . 
الب  ،ادمهف البثث، ةهؾ يزظؾو على  عض الثد د الب  ،تب البزايه إللاهف. ق ط، بلغل تحىبا 

% مىىؽ مترىىؾد قةىىراد متبرىىا البثىىث، لهىىذا ةىىإ   4.33.الربثىىؾالاؽ الىىذيؽ اىىفر ؾا ةىى  البثىىث 
يتىىىؼ علازىىىا ق اىىىر مىىىؽ اىىى ته ق  ،حىىىرت  ىىىفلبعرف علىىىى  ةهىىىفل تغىىىر قخىىىرا. افتيىىىف، تىىىؼ إةىىىراء 

درا ىىا ةىى  ةفمعىىا يةؾميىىا  ايىىد ،  ق  تؾ ىىيا متىىف  الدرا ىىا مىىؽ اىى ته ق  ،حىىرت  ىىفلبعرف ال
علىىى الةافةىىا البزغيريىىا ةىى  ةفمعىىفل قخىىرا. افلةىىف، امبدىىر البثىىث علىىى البعىىرف علىىى الةافةىىا 
الرؾةؾد ،  ق  البثث ة  الةافةا الررغؾبا لىدا مزحىؾبلاهف  فطعبرىفد علىى ت ىس ادترىؾذ  مىؽ 

 ؾ  الةاففيا   ز د مؽ محبؾا الك فء  ة  العرر. ا ته قو ،تحر ال ت
 التهصيات والسقترحات:  -13

اتظ مىىف مىىؽ اداىىةفليا البىى  قافرهىىف البثىىث  ترفاىىيف مىىا ادهىىداف البىى  تىىؼ تازلاهىىف  الزبىىفاي 
البىى  تىىؼ البؾ ىىر اللاهىىف، ،اىىدم البثىىث مترؾعىىا مىىؽ البؾ ىىيفل البىى  مىىؽ اىى تهف تظىىؾ ر الةافةىىا 

 لتزاار ا  الب  ،رةؽ يدرهف ة  العزف ر الآتيا يالبزغيريا ة  التفمعا ا
تعر ف ال فعللاؽ ة  التفمعا  فلزرا الريفدو الرببا، الةافةا الحىفاد   ادهىداف البى  تحىعى  -

 التفمعا الى تثرياهف.
تعز ز ترا اددار  ال مر زو ة  الرض حفل التفمعيا ة  التزاار،  تازى  مافربىا تخىفر يا  -

 جبلف ال فعللاؽ ة  التفمعا.تحفهؼ ة  مخفر ا ق ار لر
 دعؼ اطببكفر  تختيا ادبداد  رف يز د مؽ ةرص البظؾ ر البزغير . -
غىىرس اافةىىا العرىىر الترىىفع  مىىؽ خىى   تخىىر الرىىيؼ  الرعباىىدال  الررفر ىىفل اطدار ىىا البىى   -

 تدعؼ البعف    الخرا ا. 
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 الاىىىفدر علىىىى  خلىىى  ةذىىىفء قتحىىىب للب كلاىىىر اطببكىىىفرو الىىىذو ، خىىىذ بزمىىىفم الربىىىفدر   البغلالاىىىر، -
 تثرر هفمش  الرجفطر .

 العرر على إعداد قيفدال مبفدر  مبرةزا ترلػ ر، ا ا بخرافيا للتفمعا. -
 قائسة السرادر والسراجع:

 ( ،َظريت في انذوافغ الإَطاَيت. ترجًت يازٌ فارش رشيذ ومحمد يُير الأصبحي، 9002أبراهاو، ياضهى ،)

 اض: يؼهذ الإدارة انؼايت. يؤنفاث كلاضيكيت في الإدارة انؼايت، انري

 ( ،إدارة الأػًال انذونيت، بيروث: يُشىراث انحهبي انحقىقيت. 9009أبى قحف، ػبذ انطلاو ،) 

 ( ،ثوووىرة فووي ػوووانى الإدارة. ترجًووت محمد انحذيوووذل، انقوواهرة: انوووذار انذونيووت نهُشووور 8221تووىو، بيزوورز ،)

 وانزىزيغ. 

 ( ،ثقافت انًُظًت، ػًاٌ:9002انخفاجي، َؼًت .) .دار انيازورل انؼهًيت نهُشر وانزىزيغ 

 ( ،ٌانثقافت انزُظيًيت في انًُظًاث الأيُيت ودورها في تطبيو  انووىدة 9002انذوضرل، جاضى بٍ فيحا ،)

انشوايهت، أرروةووت يقذيووت اضووزكًاب نًزطهبواث انحدووىل ػهووا درجووت دكزوىراِ انفهطووفت فووي انؼهووىو الأيُيووت 

 انؼربيت نهؼهىو الأيُيت.)غير يُشىرة )، انرياض: جايؼت َايف 

 ( ،ٍانطوووهىي فووي انًُظًووواث، الإضووكُذريت: انووذار انوايؼيوووت نهطباػووت وانُشووور 8222راويووت، محمد ةطوو ،)

 وانزىزيغ. 

 ( ،تطىر انفكر انزُظيًي، انقاهرة: دار غريب نهُشر.8210انطهًي، ػهي ،) 

 ( ،ثقافووت انًُظًوواث الأػًووال: انًفوواهيى والأضووص وانز9002انؼووساول، ضووايي ،) طبيقوواث، انريوواض: يؼهووذ

 الإدارة انؼايت. 

  (، (، دراضووووت وتحهيووووم أبؼوووواد انثقافووووت انزُظيًيووووت باضووووزخذاو )9082ػووووذياٌ، يريووووسOCAI يوهووووت ،)

 .;>8 - 8:1)،:0(:8الإصلاةاث ابقزداديت وابَذياج في ابقزداد انؼانًي، 

 ( ٌ ،قياش انثقافت انزُظيًيت وتشخيص فوىته9080انؼطىل، ع و انشيباَي ،) :ا في انًؤضطواث انزؼهيًيوت

 . >= -2:( ،;) 89دراضت تطبيقيت في جايؼت كربلاء، يوهت انقادضيت نهؼهىو الإداريت وابقزداديت، 

  ( ،تكىيٍ ضًؼت انشركت، ترجًت ونيذ شحادة ، انرياض، يكزبت انؼبيكاٌ.:900غراهاو، داونيُغ  ،) 

  ( ،ٌانًُظًواث ويفهوىو الأَظًوت يؤنفوا9002كاتر، و كا ،) ث كلاضويكيت فوي الإدارة انؼايوت، ترجًوت محمد

 قاضى انقريىتي، انرياض: يؼهذ الإدارة انؼايت. 

  ( ،(، انثقافوت انزُظيًيوت انطوا ذة فوي انًؤضطواث انوسا ريوت ةطوب ًَوىرج،  )9082نطرظ، محمدOCAI )

 .;;8-891)، 09( 09يوهت ابقزداد انذوني و انؼىنًت:  

  ( ،الإيووذيى=900يرضووي، ضووؼذ ػيووذ ،) نىجيا وَظريووت انزُظوويى: يووذيم َقووذل، الإضووكُذريت: دار انًؼرفووت

 انوايؼيت.

   ( ،دور انثقافوت انزُظيًيوت فوي تطبيو  إدارة انووىدة انشوايهت فوي يؤضطواث انزؼهويى =908يشُاٌ، بركت ،)

انؼاني، أرروةت دكزىراِ ، كهيت انؼهىو ابقزداديت وانزواريت وػهىو انزطيير، انوسا ر: يُشىراث جايؼوت 

 .220 ،18 انحاج نخضر،

 ( ،ٌانطووهىي الإدارل دراضووت نؼًهيووت اتخووار انقوورار فووي انًُظًوواث الإداريووت، :900هيربوورث، ضووايًى ،)

 ترجًت ػبذ انرةًٍ هيواٌ و بٍ أةًذ، بٍ اهُيت، انرياض: يؼهذ الإدارة انؼايت. 

  ( ،انًُووىرج انيابوواَي فووي الإدارة، َظريووت 8222ونوويى ، أوشووي  ،)Z ص ػوواير، انريوواض: . ترجًووت محمد يوو

 يؼهذ الإدارة انؼايت.
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