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بهدؼ  فة عمى اساس المميزاتتقنيتي الهندسة المتزامنة والكمبين  متكاملاطار مقترح ل
دراسة تطبيقية في الشركة  تحسين قيمة المنتج ودعم القدرة التنافسية لموحدات الاقتصادية

                         صلاح  مهدي جواد د.أ. م.             ػ معمل الفتح ػالعامة لمصناعات الكهربائية 
     جامعة كربلاء –قسم المحاسبة 

 المستخمص 

تعد تقنيتي اليندسة المتزامنة والكمفة عمى اساس المميزات مف بيف اىـ التقنيات الستراتيجية الحديثة في مجاؿ 
المنتج عف طريق محاسبة الكمفة والادارية المتاف بتكامميما يمكف لموحدات الاقتصادية تحقيق ىدؼ تحسيف قيمة 

ف البحث الحالي ييدؼ إلى دراسة إتخفيض كمفتو وزيادة جودتو وبالنتيجة دعـ القدرة التنافسية . وبذلؾ ف
التقنيتيف اعلاه وذلؾ بالتطبيق في الشركة العامة لمصناعات الكيربائية . ولتحقيق ىذا اليدؼ ولأجل انجاز 

البيانات الفعمية لمشركة والمعايشة الميدانية   وقد توصل البحث الجانب التطبيقي لمبحث فقد اعتمد الباحث عمى 
الى جممة استنتاجات اىميا اف الشركة العامة لمصناعات الكيربائية تعاني مف عدـ وجود ملامح لتطبيق تقنيتي 

ا ودعـ اليندسة المتزامنة والكمفة عمى اساس المميزات والمتاف بتكامميما يمكف تحقيق ىدؼ تحسيف قيمة منتجاتي
قدرتيا التنافسية لذلؾ فاف اىـ ما جاء بو البحث مف توصيات يؤكد عمى ضرورة تطبيق التقنيتيف اعلاه لدورىما 

                                                                  في تحقيق ىذا اليدؼ
Abstract 

       A Concurrent engineering and the Features Based Costing Techniques are 
regarded as the most important modern techniques in the field of the Cost and 
Managerial Accounting that with its integration can economic units achieve the 
objective of the product value improvement by its cost reducing its and its quality 
increasing and the result is competition ability supporting . Thus, the present 
research aims to study the techniques above through the application in The State 
Company for Electricity  Industries . To achieve this goal, the researcher was relied 
on actual data for the company and Medan cohabiting for the completion of the 
practical side of research .                                                                               
The research was reached among the most important conclusions of The  State 
Company for Electricity  Industries suffers from lack of any features for the 
application of A Concurrent engineering and the Features Based Costing 
Techniques that with its integration can economic units achieve the goal of the 
product value improvement and competition ability supporting , so the most 
importance recommendations that the research reached it is to apply the 
techniques above for rolling its in  achieving this goal. 
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 المقدمة

بالثورة التكنولوجيّة، والمعموماتيّة، والاتّصالات تتمثل  التيبيئة الاعماؿ الحديثة  تي تشيدىاال طوراتالت اف 
الوحدات الاقتصادية اماـ جممة مف التحديات بسبب التحولات الكبيرة التي تركتيا وغيرىا , قد جعمت  العالميّة

الانتاج ومف منيج الإنتاج الواسع إلى منيج  مع المعرفيالمجتمع الصناعي إلى المجتاثار ىذه التطورات , فمف 
اقتصاد إلى كأساس لمتنافس الحجـ  اقتصاد ومف الدوليةالمحمية إلى الاعماؿ ومف   بناءً عمى طمبات الزبائف

حياة طويمة  دورة، ومف  اقل للاستجابة والتسميـوبوقت الرشاقة مبدأ الى المرتفعة الكمفة  مبدأالنطاؽ ومف  واسع
التصدي ليذه التحديات يستمزـ مف الوحدات الاقتصادية اف ف لذلؾ. لممنتج او الخدمة حياة قصيرة  دورةإلى 

وابرز  في ظل ىذه التحولاتتج درجة عالية مف المرونة في تطوير وتحسيف المنالتي تمتاز ب التقنياتتطبيق 
الى تحقيق جممة مف الاىداؼ ابرزىا تحسيف  بالوحدة الاقتصاديةالتي تؤدي ىذه التقنيات ىي اليندسة المتزامنة 

قيمة المنتج عف طريق رفع جودتو وخفض كمفتو واف تقابل مميزاتو متطمبات الزبوف فضلا عف دعـ القدرة 
, مع الاشارة الى اف دور ىذه التقنية في تحقيق ىذه الاىداؼ قد يتجسد عف طريق التنافسية لموحدة الاقتصادية 

مميزات اساس مكمفة عمى الجيد لتخصيص المميا مع تقنية الكمفة عمى اساس المميزات التي تعتمد عمى مبدأ تكا
 .المنتج التي تقابل متطمبات الزبوف 

وىػي اف الوحػدات الاقتصػادية العراقيػة  رئيسػةوعميو فاف المشكمة التي يطرحيا ىذا البحث تتمحور حوؿ نقطػة   
ابرزىػا تقنيػة اليندسػة  التػيفي مجاؿ تطوير وتحسػيف منتجاتيػا يق التقنيات الحديثة تعاني مف عدـ الاىتماـ بتطب
ابرزىػػا الكمفػػة عمػػى اسػػاس المميػػزات ومػػا يمثمػػو تكامميمػػا مػػف اىميػػة تتمثػػل فػػي  التػػيالمتزامنػػة وفػػي ادارة الكمفػػة 

واعتماداَ عمى المشكمة اعػلاه يحػاوؿ الباحػث      لاقتصادية ودعـ قدرتيا التنافسيةتحسيف قيمة المنتج لموحدات ا
الآتيػػة : اف التكامػػل بػػيف تقنيتػػي اليندسػػة المتزامنػػة والكمفػػة عمػػى أسػػاس المميػػزات  رئيسػػةالتحقػػق مػػف الفرضػػية الا

دعػـ القػدرة رضػا الزبػوف وبالنتيجػة جودتو واف تحقق مميزاتو يسيـ في تحسيف قيمة المنتج بتخفيض كمفتو وزيادة 
 لموحدة الاقتصادية. ية التنافس
ولتحقيػػق ىػػدؼ البحػػث فقػػد تػػـ تقسػػيمو إلػػى اربعػػة مباحػػث , كػػرس الأوؿ منػػو لمنيجيػػة البحػػث , فيمػػا اىػػتـ      

, امػػا المبحػػث تقنيتػػي اليندسػػة المتزامنػػة والكمفػػة عمػػى أسػػاس المميػػزاتالثػػاني بتنػػاوؿ الإطػػار ألمفػػاىيمي لتقنيتػػي 
توصػيات التػي المبحػث الرابػع خصػص لاسػتعراض أىػـ الاسػتنتاجات والالثالػث فقػد اخػتص بالجانػب التطبيقػي , و 

 توصل إلييا البحث . 
 منهجية البحث: المبحث الأول

 مشكمة البحث أولا.
اف الوحػػػدات الاقتصػػػادية العراقيػػػة تعػػػاني مػػػف عػػػدـ الاىتمػػػاـ بتطبيػػػق التقنيػػػات تنطمػػػق مشػػػكمة البحػػػث مػػػف      

ابرزىػا  التػيابرزىا تقنية اليندسػة المتزامنػة وفػي ادارة الكمفػة  التي لمنتجاتيافي مجاؿ التطوير والتحسيف الحديثة 
الكمفة عمى اسػاس المميػزات ومػا يمثمػو تكامميمػا مػف اىميػة تتمثػل فػي تحسػيف قيمػة المنػتج لموحػدات الاقتصػادية 

 ودعـ قدرتيا التنافسية.
 هدؼ البحث –ثانيا 
وتوضػػػيح مػػػدة اىميػػػة  المتزامنػػػة والكمفػػػة عمػػػى اسػػػاس المميػػػزاتاليندسػػػة ييػػػدؼ البحػػػث إلػػػى دراسػػػة تقنيتػػػي      

وذلػؾ فػي مرحمػة مبكػرة مػف التػي تقابػل متطمبػات الزبػوف المنػتج رسػـ صػورة مميػزات العلاقة التكاممية بينيمػا فػي 
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وبالنتيجػػة وبالشػػكل الػذي يػػنعكس فػػي تحسػػيف قيمتػو عػػف طريػػق تخفػػيض كمفتػو وزيػػادة جودتػػو وتصػػنيعو تصػميمو 
 التنافسية لموحدات الاقتصادية  .دعـ القدرة 

تقنيتػي اليندسػة المتزامنػة مفادىػا   اف التكامػل بػيف  رئيسػةيستند البحث عمى فرضػية   فرضية البحث –ثالثا 
رضػا  كمفتو ورفػع جودتػو واف تحقػق مميزاتػويسيـ في تحسيف قيمة المنتج بتخفيض والكمفة عمى اساس المميزات 

  .دعـ القدرة التنافسية لموحدات الاقتصادية الزبوف وبالنتيجة 

 أهمية البحث –رابعا 
 تنبع أىمية البحث في الجوانب الآتية:

وبمػػا وىندسػػتيا فػػي مرحمػػة مبكػػرة مػػف تصػػميـ المنػػتج ومحاولػػة التخطػػيا ليػػا  تركيػػزه عمػػى مميػػزات المنػػتج .1
السػػتراتيجية الحديثػػػة يػػتلاءـ ومتطمبػػات تحقيػػػق ىػػدؼ تحسػػػيف قيمتػػو عػػػف طريػػق تطبيػػػق بعػػض التقنيػػػات 

ومػػا يشػكمو تكامميمػا مػػف اىميػة تتمثػل فػػي  اليندسػػة المتزامنػة والكمفػة عمػػى اسػاس المميػزاتومنيػا تقنيتػي 
, وبيذا فاف ىذا البحث يعػد مػف  دعـ القدرة التنافسية لموحدات الاقتصاديةتحقيق اليدؼ اعلاه وبالنتيجة 

ويقػػدـ تنػػاوؿ موضػػوع التكامػػل بػػيف التقنيتػػيف اعػػلاه بينفػػرد البحػػوث النػػادرة ب حسػػب عمػػـ الباحػػث   الػػذي 
   لتحقيق ىذا التكامل.اطاراً 

بالفكر المحاسبي لحػد  المعنييفبالاىتماـ الكافي  ظ، والذي لـ يح حداثة ىذا الموضوع الذي يتناولو ىذا البحث .2
, اذ لػـ يػتـ التطػرؽ فػي الأدبيػات المحاسػبية الػى تقنيػة وذلؾ فيما يخص تقنية الكمفة عمى أساس المميػزاتالآف 

  وىػػػذه  خصوصػػػية الدراسػػػة الحاليػػػة التػػػي FBCالموجػػػو بالوقػػػتب الكمفػػػة عمػػػى أسػػػاس المميػػػزاتتعنػػػى بتحديػػػد 
بحسػػػػب عمػػػػـ انفػػػردت بيػػػػا , وبيػػػػذه الحالػػػة سػػػػيكوف ليػػػػذا البحػػػػث الاسػػػبقية فػػػػي ىػػػػذا الجانػػػػب بعػػػده اوؿ دراسػػػػة 

فضلا عف انيا تيدؼ لتلافي الانتقادات التي توجو لمنظـ التقميدية والمداخل الحديثػة  تتناوؿ ىذه التقنيةالباحث 
, كما اف ىذه الدراسػة تمثػل تراكمػا فكريػا واضػافة عمميػة ذات العلاقة بتحديد وقياس الكمفة واوجو القصور فييا 

والػدور الػذي تؤديػو فػي  والمنظريفبيف الباحثيف لحد الاف  اطارىا الفكري حسـ لـ ي التيلتقنية اليندسة المتزامنة 
وذلػػؾ فػػي الظػػروؼ البيئيػػة التػػي  مجػػاؿ رسػػـ صػػورة تصػػميـ المنػػتج وتصػػنيعو فػػي مرحمػػة مبكػػرة مػػف دورة حياتػػو

 تشيد منافسة شديدة .
 حدود البحث -خامسا 

 لغرض انجاز ما ييدؼ إليو البحث. 2115: تـ الاعتماد عمى بيانات عاـ الحدود الزمانية-
لاختبػار فرضػية البحػث وذلػؾ  لعامة لمصناعات الكيربائية ػػػػػ معمل الفػتح : تـ اختيار الشركة انيةالحدود المكا-

لػػدورىا الفاعػػل فػػي إنتػػاج منتجػػات ذات مسػػاس مباشػػر بحاجػػة المػػواطنيف، إضػػافة إلػػى مػػا تواجيػػو الشػػركة مػػف 
 منافسة شديدة نتيجة انفتاح البمد عمى العالـ ودخوؿ منتجات متنوعة وبأسعار منخفضة. 

 منهج البحث –سادسا 
 طبيقي وفق منيجيف وكالاتي:سيتـ انجاز البحث بجانبيو النظري والت   

: يػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ الاسػػتعانة بالمصػػادر والػػدوريات والمراجػػع المختمفػػة فضػػلًا عػػف المػػنهج الاسػػتنباطي .1
 الاستعانة بشبكة المعمومات العالمية بالانترنت  .
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: إذ اعتمػػد الباحػػث فػػي ظػػل ىػػذا المػػنيج عمػػى وسػػائل متعػػددة لمحصػػوؿ عمػػى البيانػػات  المػػنهج الاسػػتقرائي .2
المعمومات المطموبة أىميا المعايشة والزيارات الميدانية والمقابلات الشخصػية مػع المسػؤوليف والعػامميف فػي و 

 ذات العلاقة بمنتجات الشركة.رير الكمفة الشركة فضلا عف السجلات المحاسبية وتقا
 الاطار المفاهيمي:المبحث الثاني 

 تقنية الهندسة المتزامنة اولا.
 الهندسة المتزامنةنشأة ومفهوم تقنية  .1

تعود الى  القرف المػاضي   تقنية اليندسة المتزامنةتطبيق لى اف جذور إ   Tapani,2010:20يشير ب  
زيادة تعقيد انتاج بسبب وتحديدا في مطمع الستينات منو عندما قدمتيا المجموعة الامريكية المتقدمة لممشروعات 

. رىا في تحسيف جودتو وتخفيض كمفتوواثيا وتحسين وتطوير عمميات تصميمالمنتج والبحث عف مجالات 
فقد اتسع تطبيق ىذه التقنية  ونتيجة لانتشار 1981انو في عاـ   Meredith&Mantel,2006:240ويذكر ب 

انو بالرغـ مف التقدـ  Ogawa ,2008:13) ب . ويرة عمميات تصميـ البرامج وتطويرىا ليشمل التطبيق  ىذا
عف  مف اجل البحثالدرامي في تطبيق ىذه التقنية الا اف محاولات وضع اطار فكري ليا لـ تبدأ إلا حديثاً 

 .افضل الطرائق لتطبيق التقنية 

و نظرا لسعت كثيرةمف زوايا ىذه التقنية اما بالنسبة لمفيوـ تقنية اليندسة المتزامنة فقد تناوؿ الباحثوف مفيوـ    
, فقد عرفت بأنيا عممية منظمة لمتكامل اف المجالات التي يستعمل فييا عديدة  بوصفيا اتضمنييوالافكار التي 

        بيف التصميـ التزامني لممنتجػات وعممياتيا المتضمنة التصنيع والدعـ ىدفيا تطوير المنتجات وتحسينيا 
         .  ( www.johnstark .com) 

عمميّات التطوير والتحسيف في  لإحداثالتقنية بانيا طػريقػػػػػػػة إداريّة  ا  فقد عرفRush&Roy,2016:1اما ب 
وينظر   الدورة والتكاليف المرتبطة بيازمف ىذه المنتج في مرحمة مبكّرة مف دورة حياتو بيدؼ تخفيض 

Groover, 2004: 785 ) دسة التصميـ , التصنيع ,   ليذه التقنية  بػأنيا عممية تكامل وظائف كػل مف ىن
 والوظائف الأخرة بيدؼ تقميل الزمف المصروؼ لتقديـ المنتج الجديد إلى السوؽ .

تطوير وتحسيف المنتج في مرحمة بنية تعنى تق ىي ويرة الباحث مف التعريفات اعلاه اف اليندسة المتزامنة   
و , عمميات انتاج , صميـ المنتجعمميات ت عف طريق التكامل بيفومحاولة تخفيض زمنيا مبكرة مف دورة حياتو 

 .والعمميات الداعمة الاخرة 

 العوامل التي ساهمت في تبني تقنية الهندسة المتزامنة .2

فػػي تطبيػػق تقنيػػة اليندسػػة المتزامنػػة  أسػػيمت متعػػددة الػػى اف ىنالػػؾ عوامػػل  Rush&Roy,2016:1يشػػير ب   
 وكالآتي :

  ةالمنافس ازدياد شدة . أ
في ظل ازدياد شدة المنافسة تغيرت ىيكمية الاسواؽ التي تتنافس فييا الوحدات الاقتصادية واصبحت  

كاف مجاؿ المنافسة في السابق محدوداً المنتجات تباع عمى أسس تنافسية مختمفة في اسواؽ مختمفة بعدما 
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عر الذي يضمف تحقيق كاف مف السيل عمى الوحدات الاقتصادية طرح أي منتج  لمسوؽ وبالسبحيث جداً 
 .اً معين ربحً 

  ب. سرعة الاستجابة لمتطمبات الزبون 

اف التطورات المتسارعة التي تشيدىا بيئة الاعماؿ الحديثة مف منافسة شديدة وتقدـ تكنموجي وغيرىا قد   
 باتو التيقياميا بالاستجابة السريعة لمتطمانعكست عمى اداء الوحدة الاقتصادية في علاقتيا بالزبوف مف حيث 

كانت السبب الرئيس وراء  التيوالمواصفات التي ينبغي توفيرىا في المنتج  عمى اساس رغباتو تفرض اصبحت
 الاستلاـ وطريقة الدفع  فضلا عف تحديده لأوقاتتغير أىداؼ السوؽ المؤدية إلى إعادة تصميـ وتطوير المنتج 

 الحاجة لتحسين قيمة المنتجت. 

مبدأ اف التقمب في اذواؽ الزبائف مع المرونة العالية في الاستجابة لمتطمباتيـ قد يتحقق عف طريق تطبيق      
لممنتج وفق ىذه المتطمبات في مرحمة مبكرة مف دورة حياتو وبالشكل  ملامح التطوير والتصميـ التزامف في تحديد

 . الذي يضمف جودة عالية ووقت أقل للاستجابة مع تكمفػة منخفضة

 أهداؼ تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة.3

ب  اف عممية تطبيق تقنية اليندسة المتزامنة تمكف الوحدة الاقتصادية مف تحقيق الاىداؼ الاتية    
Schroeder,2007:39  ب ,Rush&Roy,2016:2  : 

 بالشكل الذي ينسجـ ومتطمبات الزبوف ورغباتو وبالنتيجة تحقيق رضاه . صميـ المنتج وتصنيعوت .أ 
 تقميل زمف استجابة الوحدة الاقتصادية لصوت الزبوف . .ب 

 تحسيف جودة المنتج بسبب نشر صوت الزبوف عمى جميع عمميات تصميـ المنتج وتصنيعو وتسويقو .ت . 

 تحميمو عمى المنتج بوقت مبكر مف حياتو  .ث . القدرة عمى التنبؤ بمبمغ الكمفة الذي ينبغي 

 تحقيق الانسجاـ بيف عمميات تصميـ المنتج وعمميات تصنيعو . .ج 

  لهندسة المتزامنةتقنية ال رئيسة. المبادئ الا 4
لنجػػػػػػػػاح تطبيقيػػػػػػػػا وكػػػػػػػػػالاتي  الرئيسػػػػػػػػػةتسػػػػػػػػتند تقنيػػػػػػػػة اليندسػػػػػػػػػة المتزامنػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى العديػػػػػػػػػد مػػػػػػػػف المبػػػػػػػػاد       

Meredith&Mantel,2006:241)  : 
   .كيدؼ اساس لانطلاؽ تطبيقيافريق متعدد الوظائف تحديد ودراسة متطمبات الزبوف .1 
 محاولة نشر صوت الزبوف عمى جميع مراحل عمميات المنتج لضماف تحقيق الجودة ..2  
 . لجميع مراحل عمميات المنتج المناسب تطويراللتصميـ و اتخطيا 3.
 .  اليندسة المتزامنةمراجعة جميع مراحل الخطة فريق تقنية  . 4
 دراسة جدوة تطبيق عمميات التصميـ والتصنيع لممنتج .  . 5
 .العمل بمبدأ تحقيق وقت اقل للاستجابة والتسميـ لممنتج  . 6
    . . القياـ بتطبيق اسموب المقارنة المرجعية مع المنتجات المنافسة7
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 . أهمية تقنية الهندسة المتزامنة5
اسػػػتجابة لصػػػوت الزبػػػوف ومحاولػػػة تطػػػوير اف تقنيػػػة اليندسػػػة المتزامنػػػة تعد  (Rush&Roy,2016:3يشػػػير     

تحقق لموحدة الاقتصادية منػافع ناجمػة مػف المنتج والتخطيا لعمميات تصميمو وتطويره بشكل متزامف وفق جدوة 
  اف Schroeder,2007:39ويػذكر ب عممية تطبيق التقنية مع ضماف العمل باقل وقت ممكف وباقػل المػوارد . 

اىمية تطبيق تقنية اليندسة المتزامنػة يػأتي مػف الػدور الػذي تؤديػو فػي جعػل جميػع الوظػائف التػي تتعمػق بعمميػات 
لا  وفػػي  ف واحػػد منػػذ البدايػػة وىػػذا مػػا تطػػوير المنػػتج سػػواء تسػػويقية , ىندسػػية , وتشػػغيمية تعمػػل بشػػكل متػػزامف

يبػػػدأ مػػػف عمميػػػات  تتػػػابعيوير المنػػػتج الػػػذي يعمػػػل بشػػػكل نشػػػيده فػػػي ظػػػل تطبيػػػق المػػػنيج التقميػػػدي المتعمػػػق بتطػػػ
, فعمميػػة التػػزامف التػػي تحققيػػا تقنيػػة  التسػػويق , تمييػػا العمميػػات اليندسػػية , واخيػػرا يػػأتي دور العمميػػات التشػػغيمية

  % .31المنتج بمقدار  واليندسة المتزامنة تؤدي الى حدوث تخفيض في تصميم
 اىمية تطبيق تقنية اليندسة المتزامنة تكمف بالاتي :   فيذكر افStevenson,2007:143اما ب
بدورىا تساعد في اختيار العمميات اللازمة لتطوير وتصميـ  التيامكانية تحديد القابميات الانتاجية وطاقاتيا  . أ

 المنتج .
مبكػػرة يمكػػف اسػػتثمارىا فػػي مجػػالات اخػػرة  اً فرصػػتعػػد  التػػيالطاقػػات الانتاجيػػة الفائضػػة بشػػكل مبكػػر تحديػد  . ب

 تحقق لموحدة الاقتصادية منافع اقتصادية مضافة .
  بدلا مف مبػدأ اعػادة حػل التنػاقض  Problem resolutionالتركيز عمى تطبيق مبدأ اعادة حل المشكمة ب . ت

   .Problem resolutionب
تتعمػػػق بالتسػػػييلات الفنيػػػة التػػػي ينبغػػػي توفيرىػػػا لتنفيػػػذ  التػػػيتحديػػػد بعػػػض الاعتبػػػارات الميمػػػة بشػػػكل مبكػػػر  . ث

 فيذا يجنب الوحدة الاقتصادية مف مشكلات قد تقع خلاؿ عمميات الانتاج .تصميـ معيف 
 تؤدي الى تحسيف قيمة قيمتو.  التيالتأثير في عممية تحقيق الجودة اللازـ توفيرىا في المنتج  . ج
 عمل التقنية والابتعاد عف العمل الفردي . اعتماد مبدأ الفريق الواحد عند تطبيق خطة . ح
                 . 1التأثير في عممية تحديد وقياس التكاليف اللازمة لتصميـ وتصنيع المنتج . خ

 . خطة عمل تقنية الهندسة المتزامنة6

تمػػػػػػػػػػػػػػػػػر بيػػػػػػػػػػػػػػػػػا  متعػػػػػػػػػػػػػػػػػددة خطػػػػػػػػػػػػػػػػػواتتتضػػػػػػػػػػػػػػػػػمف خطػػػػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػل تقنيػػػػػػػػػػػػػػػػػة اليندسػػػػػػػػػػػػػػػػػة المتزامنػػػػػػػػػػػػػػػػػة   
  : Merdith&Shafeer,2005:240-241وكالاتيب

تشػكيل فريػق عمػل مػف وظػائف مختمفػة  : وتتضػمف ىػذه الخطػوة اختيار فريق تقنية الهندسة المتزامنة . أ
 . , وحسابات الكمفةمثل اليندسة , التسويق , التصميـ , التصنيع , البحث والتطوير

ضػػمف فريػػق اليندسػػة التسػػويق والبحػػث والتطػػوير  المختصػػيف بأنشػػطة : يػػتـ انجػػاز ىػػذه الخطػػوةتوليػػد الافكػػار  . ب
ديد متطمبات الزبوف بخصوص المنتج الذي سيخضع لإجراءات تطبيق حعف طريق القياـ بدراسة السوؽ وتالمتزامنة 

 تقنية اليندسة المتزامنة . 

                                                           
1
 الباحث يمترحها التي المميزات أساس على الكلفة تمنية المنتج باستعمال وتصنيع لتصميم اللازمة التكاليف ولياس تحديد يمكن 

بمكونات المنتج الاساسية التي تعد كمميزات له  بربطها للكلفة الجيد التخصيص مبدأ على تعتمد والتي( لاحما   تناولها سيتم) 
 . التمنيتين بين التكامل جوهر يمثل وهذا الهندسة المتزامنة تمنية ظل في تحديدها يتم والتي
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دراسػة متطمبػات الزبػوف ومػدة انسػجاميا مػع  : يػتـ بموجػب ىػذه الخطػوة ذات العلاقػة بالأفكػار ختيارالغربمة والا . ت
الخصائص اليندسية لموحدة الاقتصادية فضػلا عػف دراسػة واقػع السػوؽ والمنتجػات المنافسػة ومػدة كفايػة تحقيػق 

 احتياجات الزبوف بالنسبة لمسعر , الاداء , المعولية , الاتاحة , والجودة .
بمكونات المنػػػتج  رئيسػػػةمميػػػزات المنػػػتج الاتحديػػػد  : يتضػػػمف اعػػػداد التصػػػميـ الاولػػػي الاولػػػي التصػػػميماعػػػداد  . ث

لتحقيػػق اداء ىػػذه بالتبػػادلات اللازمػػة  قيػػاـ الفريػػق باتخػػاذ القػػرارات ذات العلاقػػةمميزاتيػػا الثانويػػة مػػع الػػى وتحميميػػا 
, فمػػثلًا : ىػػل تصػػنع بعػػض مميػػزات المنػػتج مػػف البلاسػػتؾ الاقػػل كمفػػة , او المعػػدف الاكثػػر قػػوة   وىػػل المميػػزات 

سػيعمل بالبطاريػة , او باسػتعماؿ التيػار المنزلػي   ومػا الػى ذلػػؾ والنتيجػة ىػي الوصػوؿ الػى شػكل التصػميـ الاولػػي 
وذج الاولػػي , فعمػػى الفريػػق العػػودة الػػى , وفشػػل النمػػ ضػػعيفة فػػي ىػػذه الخطػػوةلمميػػزات المنػػتج, فػػاذا أقتخػػذت قػػرارات 

 . وتكرر العممية كميا مرة اخرة  التصميـ الاولي
التػي تػـ تحديػدىا فػي تحديػد وقيػاس تكػاليف مميػزات المنػتج يػا يػتـ فيو  : تحديد وقياس تكػالي  مميػزات المنػتج  . ج

 . 2مميزات المنتج في تحسيف قيمة المنتج عف طريق تخفيض كمفتو مدة مساىمة لبياف الخطوة السابقة 
عمػػى نتػػائج التصػػميـ الاولػػي والكمفػػة ذات العلاقػػة بمميػػزات  يعتمػػد تطبيػػق ىػػذه الخطػػوة :النهػػائيتصػػميم الاعػػداد   . ح

, ومػػف الاسػػاليب الميمػػة التػػي يمكػػف اسػػتعماليا بيػػذا الشػػأف ىػػو تحميػػل القيمػػة او مػػا تسػػمى بيندسػػة القيمػػة المنػػتج 
 التػيالتي تعتمد عمى مبدأ تحديد وظائف مميزات المنتج وتحميميا بغيػة معرفػة الوظػائف التػي تضػيف قيمػة منيػا 3
 لممنتج .  شكل بدورىا عناصر التصميـ الاساست
عػػف  التػػيتصػػميـ العمميػػات اللازمػػة ل نتػػاج النيػػائي تبػػدأ خطػػوة : بعػػد ثبػػات التصػػميـ  يػػةالانتاجتصػػميـ العمميػػة  . خ

 طريقيا يتـ رسـ صورة مميزات المنتج التي تشكل ىيكمو . 
الػذي يتناسػب وحجػـ الطمػب عمػى يػة تػتـ المباشػرة بتخطػيا الانتػاج : عند تصػميـ العمميػة الانتاج تخطيا الانتاج . د

 (1شكل )  عمل تقنية اليندسة المتزامنة يوضح خطة والشكل با المنتج .

 خطة عمل تقنية الهندسة المتزامنة                                          

 

 

 

                              

 

 

 المصدر : من اعداد الباحث

                                                           
مثل جوهر بهذا فان هذه الخطوة تالتي سيتم تناولها لاحما والكلفة على أساس المميزات يتم الاستفادة بهذا الشأن من تمنية  2

 . التكامل بين التمنيتين

 يترن للدراسات المستمبلية .ع فان تطبيك اسلوب هندسة الميمة لضمان عدم تشعب البحث في اكثر من موضو 3
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 . صعوبات تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة7
اليندسة المتزامنة  الى انو بالرغـ مف الاىمية الكبيرة لتطبيق تقنية  (Stevenson,2007:144يشير    

 : تكتنفو بعض الصعوبات اىميا لأتيالا اف تطبيق ىذه التقنية 
صػػعوبة ازالػػة الحػػدود بػػيف منطقتػػي التصػػميـ والتصػػنيع او الانتػػاج وتحقيػػق التخطػػيا المتػػزامف بينيمػػا ,  . أ

دد الوظائف يعمل سويةً باعتماد مدخل تخطيا العمميات ولحل ىذه المشكمة فانو ينبغي اعداد فريق متع
لضػبا تصػميـ  اً أسػموبالػذي يعػد   Computer-Aided Process Planningباسػتعماؿ الحاسػوب 

تشػػػمل الػػػدوراف , العمميػػػات, الفحػػػص, والاوقػػػات  التػػػيالعمميػػػة فػػػي خطػػػة انتػػػاج المنػػػتج وبشػػػكل متػػػزامف 
 الزمنية لتصميـ وتصنيع المنتج .

صوت الزبوف عمى جميع مراحل عمميات التصميـ والتصنيع بشكل مبكر ومتزامف صعوبة نشر  . ب
 .4 لضماف تحقيق الجودة في المنتج , ولحل ىذه المشكمة يستمزـ الامر اعتماد اداة نشر وظيفة الجودة

صعوبة تحقيق مبدأ المرونة في تحقيق الاتصاؿ بيف عمميات التصميـ والتصنيع , ولحل ىذه المشكمة  . ت
 . 5الامر تطبيق مدخل الاستشعار البيئي يستمزـ

 تطبيقهاودواعي  ثانيا. تقنية الكمفة عمى اساس المميزات

يقترحيػػػػػا الباحػػػػػث يسػػػػػتمزـ  التػػػػػيقبػػػػػل التطػػػػػرؽ الػػػػػى تقنيػػػػػة الكمفػػػػػة عمػػػػػى أسػػػػػاس العمميػػػػػات الموجػػػػػو بالوقػػػػػت     
 .دواعي تطبيقيا الامر توضيح 

 تطبيق تقنية الكمفة عمى اساس المميزاتدواعي  .1
 تكانػػػػػػػػ  1980اف تزايػػػػػػػػد المنافسػػػػػػػػة العالميػػػػػػػػة فػػػػػػػػي أوائػػػػػػػػل عػػػػػػػػاـ    luther,2006:6)  &Kaderيشػػػػػػػػير    
كمػػػػا اف لزيػػػػادة وتيػػػػرة التطػػػػور  المػػػػدةالغربيػػػػةَ فػػػػي تمػػػػؾ  اسػػػػتقرار الأسػػػػواؽ تىػػػػدّدقػػػػد  اانعكاسػػػػات فػػػػي انيػػػػ اليػػػػ

تكػػػػاليف المباشػػػػرة تخفػػػػيض ال ابرزىػػػػاصػػػػناعي فػػػػي جوانػػػػب عديػػػػدة مػػػػف القطػػػػاع البػػػػدورىا  التكنمػػػػوجي قػػػػد اثػػػػرت
الييػػػػا الادارة العميػػػػا  حتػػػػاجوتخفػػػػيض الفاقػػػػد فضػػػػلا عػػػػف انيػػػػا قػػػػد غيػػػػرت مػػػػف طبيعػػػػة وقيمػػػػة المعمومػػػػات التػػػػي ت

اىميػػػػػة كبيػػػػػرة فػػػػػي  نظػػػػػـ المعمومػػػػػات ذاوتحميػػػػػل التصػػػػػميـ , الصػػػػػيانة , وتفسػػػػػير عمميػػػػػات  , اصػػػػػبحت . وعميػػػػػو
 عمميات الادارة الفعالة . 

بعػػػػػػػدىـ مقػػػػػػػدميف اساسػػػػػػػييف ليػػػػػػػذه الكمفػػػػػػػة والاداريػػػػػػػة  و محاسػػػػػػػبيي الػػػػػػػذي يواجػػػػػػػالتحػػػػػػػد بػػػػػػػاتومػػػػػػػف ىنػػػػػػػا      
 كمفة . ات ادارة الالمعمومات ىو ضماف توفير المعمومات المناسبة مف خلاؿ استعماؿ تقني

التػػػػػػػػػي ينبغػػػػػػػػػي المعمومػػػػػػػػػات الملائمػػػػػػػػػة ابػػػػػػػػػرز اف  (Cardos,2015:152)وفػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػػدد يشػػػػػػػػػير     
لا تسػػػػػتطيع  التػػػػػيىػػػػػو مػػػػػا يتعمػػػػػق بالكمفػػػػػة  الاعمػػػػػاؿ الحديثػػػػػةتوفيرىػػػػػا فػػػػػي ظػػػػػل التطػػػػػورات التػػػػػي تشػػػػػيدىا بيئػػػػػة 
لػػػػػػذلؾ زادت الانتقػػػػػػادات الموجيػػػػػػة الييػػػػػػا خاصػػػػػػة فيمػػػػػػا يتعمػػػػػػق  فييػػػػػػا نظػػػػػػـ المحاسػػػػػػبة التقميديػػػػػػة مػػػػػػف توفيرىػػػػػػا

التطػػػػػػور السػػػػػػريع والمطػػػػػػرد فػػػػػػي  بتخصػػػػػػيص التكػػػػػػاليف . اذ اف القصػػػػػػور فػػػػػػي تخصػػػػػػيص التكػػػػػػاليف فػػػػػػي ظػػػػػػل
ممػػػػػا خمػػػػػق الشػػػػػديدة المنافسػػػػػة امػػػػػاـ مواجيػػػػػة لموحػػػػػدات الاقتصػػػػػادية  مجػػػػػاؿ تقنيػػػػػة المعمومػػػػػات قػػػػػد شػػػػػكل تحػػػػػدياً 

جػػػػػػاد اىػػػػػػـ المشػػػػػػكلات التػػػػػػي كانػػػػػػت موضػػػػػػع اىتمػػػػػػاـ العديػػػػػػد مػػػػػػف الدراسػػػػػػات والابحػػػػػػاث المحاسػػػػػػبية , وىػػػػػػي اي
ر معمومػػػػػات تسػػػػػاعد فػػػػػي تػػػػػوفي التػػػػػيكمفػػػػػة وخاصػػػػػة غيػػػػػر المباشػػػػػرة منيػػػػػا حمػػػػػوؿ مناسػػػػػبة لمشػػػػػكمة تخصػػػػػيص ال

                                                           
4
 اكثر من موضوع سيترن تناول هذه الاداة للدراسات المستمبلية لعدم تشعب الموضوع في 
5
 لمزيد من التفصيلات عن هذا المدخل تراجع كتب نظرية المنظمة . 
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 وتقنيػػػػات ميمػػػػة ا والرقابػػػػة فظيػػػػرت نظػػػػـكمفػػػػة المنػػػػتج ولأغػػػػراض التخطػػػػيقيػػػػاس تحديػػػػد و فػػػػي  مفيػػػػدة وملائمػػػػة
كػػػػػػاف    الػػػػػذي ABCكمفػػػػػة عمػػػػػى اسػػػػػػاس النشػػػػػا  ب تيجية ابرزىػػػػػا نظػػػػػػاـ الكمفػػػػػػة الاسػػػػػتراضػػػػػمف مػػػػػدخل ادارة ال

 كمفة نيائي . المباشرة لمموارد بالأنشطة اولا ومف ثـ لممنتجات كيدؼ كمفة غير ربا ال ىدفو
 

  مػػػػػػػف ABCب   انػػػػػػػو بػػػػػػػالرغـ مػػػػػػػف المزايػػػػػػػا التػػػػػػػي  يتمتػػػػػػػع  بيػػػػػػػا نظػػػػػػػاـ Dejnega,2011:7ويشػػػػػػػير ب       
وارد المسػػػػػػػػػتنفدة , الا اف فػػػػػػػػػي اتخػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػرارات , وترشػػػػػػػػيد المػػػػػػػػػ عدةحيػػػػػػػػث الدقػػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الاحتسػػػػػػػػػاب , المسػػػػػػػػا

مػػػػػػف حيػػػػػػث  وتطبيقػػػػػػرافقػػػػػػت شػػػػػػكمت انتقػػػػػػادات الصػػػػػػعوبات التػػػػػػي بعػػػػػػض حظػػػػػػوا  ف والاكػػػػػػاديميوف لاالممارسػػػػػػي
وصػػػػػػػػعوبة تحديػػػػػػػػد تجاىمػػػػػػػو لمطاقػػػػػػػػة غيػػػػػػػػر المسػػػػػػػػتغمة , ,  , صػػػػػػػػعوبة وتعقيػػػػػػػػد فػػػػػػػػي تطبيقػػػػػػػػو الكمفػػػػػػػة المرتفعػػػػػػػػة

  عرضػػػػػػػػػػػػػتو كتابػػػػػػػػػػػػػاتىػػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػا الصػػػػػػػػػػػػػعوبات اف الحػػػػػػػػػػػػػل ليػػػػػػػػػػػػػذه  ,الانشػػػػػػػػػػػػػطة 
(Philpott,2004),(Dondero,2003),(Brimson,1980) تحديػػػػػػػػػػػػػػػػد  تؤكػػػػػػػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػػػػػػػػرورة التػػػػػػػػػػػػػػػػي

دوف اف تػػػػػتـ الاشػػػػػارة مفػػػػػة عمػػػػػى اسػػػػػاس النشػػػػػا  كبػػػػػديل عػػػػػف الكالمنػػػػػتج مميػػػػػزات  وقيػػػػػاس الكمفػػػػػة عمػػػػػى اسػػػػػاس
المتتبػػػػع لأدبيػػػػات محاسػػػػبة الكمفػػػػة والاداريػػػػة يػػػػرة ومػػػػع ىػػػػذا  . الػػػػى تفاصػػػػيل وخطػػػػة عمػػػػل عمميػػػػة الاحتسػػػػاب

ذ بػػػػدلا مػػػػف الانشػػػػطة فػػػػي علاقتيمػػػػا بيػػػػدؼ الكمفػػػػة النيػػػػائي لػػػػـ تؤخػػػػمميػػػػزات لعمػػػػى ضػػػػرورة تبنػػػػي ا التأكيػػػػدف إ
 ويشػػػػػير 6. تصػػػػػميـ وتطػػػػػوير المنػػػػػتجرغػػػػػـ اىميتيػػػػػا فػػػػػي مجػػػػػاؿ التخطػػػػػيا ل فػػػػػي تمػػػػػؾ الادبيػػػػػاتالفعػػػػػاؿ اثرىػػػػػا 

Donovan,et.,al.,2014:85)   نظػػػػػػػػػاـ اف بعػػػػػػػػػض الوحػػػػػػػػػدات الاقتصػػػػػػػػػادية عنػػػػػػػػػدما تخمػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػف تطبيػػػػػػػػػق
كمفػػػػػػة عمػػػػػػى اسػػػػػػاس النشػػػػػػا  الموجػػػػػػو بالوقػػػػػػت ال قػػػػػػد تبنػػػػػػت نظػػػػػػاـاعػػػػػػلاه   مصػػػػػػعوبات والانتقػػػػػػادات ل  ABCب
حقػػػػػػػػػػػل تحديػػػػػػػػػػػد  ضػػػػػػػػػػػمف  ةجديػػػػػػػػػػػد نظػػػػػػػػػػػاـك   Kaplan&Anderson,2004ب وقدمػػػػػػػػػػػ الػػػػػػػػػػػذي   TD-ABCب

معممتػػػػيف وىمػػػػا كمفػػػػة وحػػػػدة الوقػػػػت لمجموعػػػػة المػػػػوارد  تػػػػوفر عمػػػػى وخطواتػػػػتطبيػػػػق عتمػػػػد فػػػػي ذي يالػػػػالكمفػػػػة و 
 محسػػػػوبة عمػػػػى اسػػػػاس الطاقػػػػة العمميػػػػة , ووقػػػػت اداء انشػػػػطة كػػػػل مجموعػػػػة مػػػػف مجموعػػػػات المػػػػوارد المختمفػػػػة

سػػػػيولة وسػػػػرعة التطبيػػػػق والتحػػػػديث وفقػػػػا بالاسػػػػتغلاؿ الفعػػػػاؿ لممػػػػوارد ,  تميػػػػز, وبػػػػالرغـ مػػػػف اف ىػػػػذا النظػػػػاـ ي
امكانيػػػػػة تقػػػػػدير وقػػػػػت الطاقػػػػػة المسػػػػػتغل لكػػػػػل مصػػػػػدر مػػػػػف المصػػػػػادر و  غيػػػػػرات العمميػػػػػات ونوعيػػػػػة المػػػػػوارد ,لمت

 متعػػػػػػددةنػػػػػػو واجػػػػػػو انتقػػػػػػادات لا اإ المنػػػػػػتجقيمػػػػػػة نشػػػػػػطة وبالشػػػػػػكل الػػػػػػذي يعمػػػػػػل عمػػػػػػى تحسػػػػػػيف التػػػػػػي تػػػػػػؤدي الا
الػػػػػداخمي عمػػػػػى العمميػػػػػات التشػػػػػغيمية لموحػػػػػدة الاقتصػػػػػادية التػػػػػي تنفػػػػػذ مػػػػػف  جعمتػػػػػو اقػػػػػل اىميػػػػػة ابرزىػػػػػا تركيػػػػػزه

ومػػػػدة  لمميزاتػػػػو اىمالػػػػومػػػػع مثػػػػل السػػػػعر و الجػػػػودة  و الخارجيػػػػةلجوانبػػػػ اجػػػػل الحصػػػػوؿ عمػػػػى المنػػػػتج وتجاىمػػػػو
. ويػػػػػرة الباحػػػػػث اف ىػػػػػذا يؤكػػػػد عمػػػػػى ضػػػػػرورة اعتمػػػػاد مميػػػػػزات المنػػػػػتج عنػػػػػد  مطابقتيػػػػا مػػػػػع متطمبػػػػػات الزبػػػػوف 

فضػػػػػلا عػػػػػف اف عمميػػػػػػة تبنػػػػػي ىػػػػػػذه تحديػػػػػد وقيػػػػػاس كمفتػػػػػػوا اي بػػػػػروز تقنيػػػػػة الكمفػػػػػػة عمػػػػػى اسػػػػػاس المميػػػػػػزات , 
 كتوسػػػػػع فػػػػػي نظػػػػػاـيمكػػػػػف اف تكػػػػػوف دسػػػػػة المتزامنػػػػػة كمػػػػػا انيػػػػػا التقنيػػػػػة يػػػػػأتي مكمػػػػػلا لنجػػػػػاح تطبيػػػػػق تقنيػػػػػة الين

لا يوجػػػػػػد لحػػػػػػد الاف فػػػػػػي ادبيػػػػػػات محاسػػػػػػبة الكمفػػػػػػة  مػػػػػػع الاشػػػػػػارة الػػػػػػى انػػػػػػو الغػػػػػػاء لػػػػػػوولػػػػػػيس    TD-ABCب
ل بػػػػػػػيف تقنيتػػػػػػػي اليندسػػػػػػػة المتزامنػػػػػػػة والاداريػػػػػػػة اي تطبيقػػػػػػػات تمثػػػػػػػل اطػػػػػػػارا فكريػػػػػػػا او تطبيقيػػػػػػػا يعكػػػػػػػس التكامػػػػػػػ

 والكمفة عمى اساس المميزات .

                                                           
6
ا المتزامنة التي سبك الاشارة اليهيأتي ضمن سياق خطة عمل تمنية الهندسة د الكلفة على اساس مميزات يرى الباحث ان تحدي 

رورة تبني هذه التمنية كتمنية مكملة لتمنية الهندسة المتزامنة يستند تطبيمها على تحديد ولياس آنفا وهذا ما يؤكد على ض
 التكاليف في مرحلة مبكرة من دورة حياة المنتج .
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 Concurrentبيػػػػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػػػػدد , اف التكامػػػػػػػػػػػل المتػػػػػػػػػػػزامف   (Rush&Roy,2016:4ويضػػػػػػػػػػيف   
Integration)عمػػػػػػى  تمزـ لنجاحػػػػػػو اعػػػػػػداد انمػػػػػػوذج المنػػػػػػتج  لتخطػػػػػػيا عمميػػػػػػات تصػػػػػػميـ وتصػػػػػػنيع المنػػػػػػتج يسػػػػػػ

 .  Cost engineeringالكمفة بىندسة الذي يساعد في تحقيق اغراض  ميزاتاساس الم
     Features Based Costing (FBC)تقنية الكمفة عمى اساس المميزات .2

 Features. مفهوم المميزات 1.2

د احػػػػػػػػػػػػ ىػػػػػػػػػػػػي 7اف المقصػػػػػػػػػػػػود بػػػػػػػػػػػػالمميزات  Gangurde,2015:1096, ب  (Mundy,2003:1يشػػػػػػػػػػػػير    
, كمػػػػػا  تحفػػػػػز سػػػػػموؾ  الزبػػػػػوف بيػػػػػدؼ اقتنػػػػػاء المنػػػػػتج التػػػػػي او الرئيسػػػػػة رئيسػػػػػةعناصػػػػػر او مكونػػػػػات المنػػػػػتج ال

-Sub)مميػػػػػزات المنػػػػػتج الرئيسػػػػػة الػػػػػى عػػػػػدد مػػػػػف المميػػػػػزات الفرعيػػػػػة كػػػػػل ميػػػػػزة مػػػػػف يمكػػػػػف تقسػػػػػيـ او تجزئػػػػػة 
features) .ف المحػػػػػػػرؾ يمكػػػػػػػف تجزئتػػػػػػػو الػػػػػػػى او  الرئيسػػػػػػػة لمسػػػػػػػيارة  , مميػػػػػػػزاتالمػػػػػػػف المحػػػػػػػرؾ عػػػػػػػد فمػػػػػػػثلا , ي

اف الحكػػػػـ عمػػػػى نجػػػػاح اي , كمػػػػا  عػػػػدد مػػػػف المميػػػػزات الفرعيػػػػة مثػػػػل الكػػػػاز او الػػػػديزؿ وعػػػػدد مػػػػف السػػػػيمندرات
تصػػػػػػاميـ لممنتجػػػػػػات انمػػػػػػا يعتمػػػػػػد عمػػػػػػى مػػػػػػدة تمبيػػػػػػة الوحػػػػػػدة الاقتصػػػػػػادية التػػػػػػي تعػػػػػػد  انمػػػػػػوذج مػػػػػػف النمػػػػػػاذج
ومػػػػػػف التعريفػػػػػػات الاخػػػػػػرة التػػػػػػي قػػػػػػدمت تػػػػػػنعكس فػػػػػػي المميػػػػػػزات المتعػػػػػػددة لممنػػػػػػتج .  التػػػػػػيلمتطمبػػػػػػات الزبػػػػػػوف 

تعػػػػد كمكونػػػػات لػػػػو وىػػػػي  التػػػػيالسػػػػمات التػػػػي يتمتػػػػع بيػػػػا المنػػػػتج  مػػػػا تػػػػنص عمػػػػى انيػػػػابخصػػػػوص المميػػػػزات 
الزبػػػػػػػػػػػوف لممنػػػػػػػػػػػتج او رفػػػػػػػػػػػض  بأنيػػػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػػػؤثر فػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػدة قبػػػػػػػػػػػوؿ تختمػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػف منػػػػػػػػػػػتج لآخػػػػػػػػػػػر وتمتػػػػػػػػػػػاز

  .www.businessdictionary.comب

 (FBCتقنية الكمفة عمى اساس المميزات )مفهوم .2.2

 احػػػػػػدة التقنيػػػػػػات انيػػػػػػا  بFBCتقنيػػػػػػة الكمفػػػػػػة عمػػػػػػى اسػػػػػػاس المميػػػػػػزات ب   :9Brimson,1980ب يعػػػػػػرؼ     
تػػػػرتبا مباشػػػػرةً بيػػػػػدؼ  التػػػػي رئيسػػػػةالاعػػػػرض سػػػػموؾ التكػػػػاليف عمػػػػى مسػػػػػتوة مميػػػػزات المنػػػػتج التػػػػي تخػػػػتص ب

 . الكمفة النيائي المتمثل بالمنتج
تعػػػد كتوسػػػع فػػػي نظػػػاـ  بانيػػػا طريقػػػة المميػػػزاتالكمفػػػة عمػػػى اسػػػاس فيعػػػرؼ  Dondero,2003:292)ب امػػا     
وبالنتيجػػة فػػاف  المنػػتجلعلاقػػة بإنتػػاج مميػػزات تخصػػيص التكػػاليف عمػػى الانشػػطة ذات ا يػػتـ عػػف طريقيػػا  ABCب

 . مجموع تكاليف المميزات يمثل اجمالي كمفة المنتج
طريقػة محاسػبية تعتمػد عمػى مبػدأ  ىػي مميػزاتالكمفػة عمػى اسػاس ال   اف (Philpott,2004:210 ويػرة      

 .تنسجـ ومتطمبات الزبوف  التيالمنتج عمى اساسيا المميزات التي يصمـ تحديد وقياس التكاليف في ضوء 
التػػي تعػػد بانيػػا احػػدة تقنيػػات ادارة الكمفػػة السػػتراتيجية  الكمفػػة عمػػى اسػػاس المميػػزاتتقنيػػة الباحػػث يعػػرؼ و      

الانشطة ذات تخصيص الكمفة عمى الوقت في عمى  اعتمادىا مف حيث  TD-ABCبكتوسع في نظاـ
 . المنتجـ تكوف الاساس في تصميو التي تنسجـ ومتطمبات الزبوف  رئيسةالاالمنتج  مميزاتالعلاقة ب

                                 بمعنى  خر:
 .-ABC TDانيا تعد كتوسع في نظاـ  .1
 . المميزاتتتمثل كمفة المنتج بإجمالي كمفة  .2
 .التي تساىـ في انتاجياميزة مف مميزات المنتج كأجمالي كمفة الانشطة تعد كمفة كل  .3

                                                           
7
 المنتج خصائص تشكل التي العامة الصفاتالتي تعني  Attributesمن تعريف المميزات فإنها تختلف عن مفهوم المواصفات  

 ) موديل الحاسوب , شكله , حجمه , وغيرها ( . مثل

http://www.businessdictionary.com/
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 بأجمالي كمفة مميزاتيا الثانوية . رئيسةتتمثل كمفة كل ميزة مف المميزات الا .4
 .عممية تصميـ مميزات المنتج استجابة لمتطمبات الزبوف  تعد .5
  اهداؼ تقنية الكمفة عمى أساس المميزات .3.2
اذا اف عممية تطبيق تقنية الكمفة عمى أساس المميزات تمكف الوحدة الاقتصادية مف تحقيق الاىداؼ الاتية    

 ما تـ تطبيقيا:
 ساىمت في انتاجيا التي اساس مميزات المنتج في علاقتيا بالأنشطة قياس الكمفة عمى  . أ

Sormaz,et.,al,2013:2349) .  
كمفة المنتج في مرحمة مبكرة تساعد في تقدير في توفير معمومات مف شأنيا اف  متعددةعدة المسا . ب

   .Debusk&Chuck,2014:37مف دورة حياتو ب
عمميات التحميل  اجراءتساعد في  التيوانشطتيا مميزات التييئة المعمومات المناسبة عف كمفة  . ت

 .  Gangurde,2015:1097بوالتشغيمي لموحدة الاقتصاديةالاستراتيجي 
مف شأنيا اف تساعد في تحديد الموقف التنافسي  التيعف مميزات المنتج توفير المعمومات الميمة  . ث

   .Rush&Roy,2016:4ب لموحدة الاقتصادية
تساعد في تخفيض تكاليف الشركة وتحسيف الاداء بسبب قمة البيانات التي تحتاجيا لاحتساب كمفة  . ج

  .  Mundy,2003:1المنتج ب
تحديد الوقت اللازـ لإنتاج مميزات المنتج  والعمل ضمف نطاؽ الطاقة المستغمة .  . ح

Debusk&Chuck,2014:38)                                           
, فإنيا تساعد في اجراء المقارنة المرجعية بيف المنتجات  تتعمق بمميزات المنتج طالما اف التقنية . خ

                               يا .    ادائحث مجالات تحسيف وبذات المميزات المتشابية 
(Rush&Roy,2016:4)                                               

 تطبيق تقنية الكمفة عمى اساس المميزات . 4.2

 يتـ تطبيق تقنية الكمفة عمى أساس المميزات وفق الخطوات الآتية:
 لاقسام ذات العلاقة بإنتاج المنتجوااحتساب كمفة وحدة الوقت لمشعب  . أ

يـ في انتاج مجموعة الموارد المختمفة التي تسيتـ بموجب ىذه الخطوة احتساب كمفة وحدة الوقت ل  
 المنتج عف طريق قسمة كمفة مجموعة الموارد عمى الطاقة العممية .

: بعد احتساب كمفة وحدة الوقت يتـ تحديد الوقت اللازـ تحديد وقت اداء انشطة مجموعة الموارد  . ب
 لأداء كل نشا  مف انشطة مجموعة الموارد المختمفة ذات العلاقة بالمنتج . 

يتـ في ىذه الخطوة احتساب تحديد كمفة )التشغيل ( العمل و ت . ص. غ. م. لمجموعة الموارد :  . ت
وعة مف مجموعات الموارد بالخطوة أ  في كمفة التشغيل عف طريق ضرب كمفة وحدة الوقت لكل مجم

 . بالخطوة ب وقت حدث كل نشا  فييا 
بعد تحديد كمفة التشغيل لمجموعة الموارد يصبح بالإمكاف توزيعيا :  المنتج مميزاتاحتساب كمفة  . ث

المنتج , ويرة الباحث اف افضل اساس لمتوزيع ىو وقت تنفيذ العممية الانتاجية وذلؾ  مميزاتعمى 
 لاف الوقت يعطي دقة اكثر في التوزيع والاحتساب .  

 (FBC(  و)CEاطار التكامل بين تقنيتي) -ثالثا
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فادة تقنية معينة دة ا  الذي يقترحو الباحث يعتمد عمى مFBC   وبCEاف اعداد اطار التكامل بيف تقنيتي ب   
التصميـ النيائي لممنتج يعتمد   يتضح اف وضع CEمف مخرجات تقنية اخرة . فبالرجوع الى خطة عمل تقنية ب

 كمفتوتخفيض تحسيف قيمة المنتج بمف حيث دورىا في  مميزات المنتج الكمفة ذات العلاقة باحتساب عمى نتائج 
متكامل ل مقترحاطار   يوضح 2 . وعميو فاف الشكل بFBCوىذه العممية تتـ عف طريق تطبيق خطوات تقنية ب

 .وذلؾ بالاعتماد عمى خطوات تطبيق كل منيما التي تـ تناوليا  نفاً   FBC   وبCEبيف تقنيتيب

 (2شكل )

 (FBC(  و)CEاطار مقترح لمتكامل بين تقنيتي)

 

 

   

 

 

 

               

 

                                 

 كلاك                             نعم                             

 المصدر : من اعداد الباحث

 الجانب التطبيقي:المبحث الثالث
يتنػػػػػاوؿ ىػػػػػذا المبحػػػػػث اختبػػػػػار فرضػػػػػية البحػػػػػث التػػػػػي انطمػػػػػق منيػػػػػا عػػػػػف طريػػػػػق تطبيػػػػػق الاطػػػػػار المقتػػػػػرح    

 كةاحػػػػػػدة منتجػػػػػػات معمػػػػػل الفػػػػػػتح التػػػػػػابع لمشػػػػػػر تحسػػػػػيف قيمػػػػػػة   بيػػػػػػدؼ FBC  وبCEلمتكامػػػػػل بػػػػػػيف تقنيتػػػػػػي ب
ذا المنػػػػػػتج يتمثػػػػػػل ببػػػػػػراد وىػػػػػػ 8التنافسػػػػػػيةـ قدرتػػػػػػو فػػػػػػي دعػػػػػػ متعػػػػػػددةعدة العامػػػػػػة لمصػػػػػػناعات الكيربائيػػػػػػة والمسػػػػػػا

  الآتية: عود للأسباباختيار ىذا المنتج ت, واسباب  ذي حنفيتيفالماء 
 . اىمية ىذا المنتج لمشركة والزبوف عمى وجو الخصوص .1
 . المثيمة لو . ازياد شدة المنافسة حوؿ ىذا المنتج المنتجات2
 . رئيسة. احتواء المنتج عمى عدد مف المميزات التي تمبي حاجة الزبوف الا3

                                                           
8
 كبير تدهور سبب لد هذا فان وبالنتيجة منافسة منتجات ودخول العالم على انفتاحه هو البلد بها مر التي 3002 احداث من آثار 

 .مع ارتفاع تكاليف هذه المنتجات الاخرى  الشركة معاملمنتجات  عموم معمل الفتح وكذلنمنتجات  مبيعات في

 CE تقنية فريق اختيار

 توليد الافكار

 الأفكارغربمة واختيار 

 تحديد التصميم الاولي

 تكالي  وقياس تحديد
 المنتج مميزات

تحديد التصميم 
 النهائي

هل تم 

تحسين ليمة 

 المنتج

 FBCتطبيك خطوات تمنية 
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مػػػػع الاشػػػػارة الػػػػى وذلػػػػؾ نتيجػػػػة ارتفػػػػاع تكػػػػاليف انتاجػػػػو , .  ارتفػػػػاع سػػػػعر بيعػػػػو قياسػػػػا بالمنتجػػػػات المنافسػػػػة 4
  يوضػػػػػح كمفػػػػػة 1والجػػػػػدوؿب  . لممنػػػػػتج كمفػػػػػة الكميػػػػػةاضػػػػػافة ىػػػػػامش ربػػػػػح الػػػػػى الاف تحديػػػػػد سػػػػػعر البيػػػػػع يػػػػػتـ ب

 .بموجب نظاـ الكمفة التقميدي لممعمل 2115براد الماء لعاـ 
  1جدوؿب

  2115لعاـ  ذي حنفيتيفكمفة براد الماء 
 التكالي  كمفةال عناصر ت

 36853 جوانب البراد , السنك , غطاء الخزان , اجزاء محرك المروحة , ولوحة البورد(واجهة و )  اجزاء معدنية 1

 11493 الخزان (بدن المروحة , ريشة البورد ,  متعددةاجزاء بلاستيكية) قا 2

 43453  نحاس + المنيوم 3

 45333 محرك ضخ الماء , محرك المروحة 4

 13533 ذي حنفيتين+ مثبتات  5

 3333 وايرات واجزاء مختمفة 6

 5533 التبريد ضاغط 7

 8333 الثرموستات 8

 1353 سويجات 9

 12333 والفمتر الفريون غاز  13

 533 مصباح التبريد 11

 8125 كويل التبريد 12

 185765 مجموع تكالي  المواد الاولية

 
     العمل المباشر

 
25533 

 8433 وقود وزيوت

 6493 ادوات احتياطية

 753 الاندثارات

 12233 حصة البراد الواحد من نصيب المعمل من تكالي  مراكز الخدمات

 239135 الصناعية التكالي 

 23913.5 %(13التكالي  التسويقية والادارية)

 263348.5 المجموع

 ة .فماد عمى معمومات حسابات الكمالمصدر: اعداد الباحث بالاعت
 
اف عمميػػػػػة اعػػػػػداد منيػػػػػا  اف ىنالػػػػػؾ بعػػػػػض الملاحظػػػػػات التػػػػػي تػػػػػـ تشخيصػػػػػيا يلاحػػػػػظ مػػػػػف الجػػػػػدوؿ اعػػػػػلاه    

 مػػػػػف حيػػػػػث  تبويػػػػػبفػػػػػي ادبيػػػػػات محاسػػػػػبة التكػػػػػاليف المتعػػػػػارؼ عميػػػػػو  قائمػػػػػة التكػػػػػاليف لا تػػػػػتـ وفػػػػػق المػػػػػنيج
 حسػػػػب عناصػػػػػرىا ب المػػػػواد المباشػػػػػرة والاجػػػػور المباشػػػػػرة والتكػػػػاليف الصػػػػػناعية غيػػػػر المباشػػػػػرة عناصػػػػر الكمفػػػػػة
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 عمػػػػى اسػػػػاس واحػػػػد فػػػػي توزيػػػػع التكػػػػاليف فضػػػػلا عػػػػف اف حسػػػػابات الكمفػػػػة فػػػػي المعمػػػػل عينػػػػة البحػػػػث تعتمػػػػد  
نظػػػػاـ الكمفػػػػة الػػػػذي يطبقػػػػو المعمػػػػل لا يعتمػػػػد عمػػػػى مبػػػػدأ تبويػػػػب التكػػػػاليف وفػػػػق مػػػػدخل كمػػػػا اف  غيػػػػر المباشػػػػرة

وبالنتيجػػػػػػة فػػػػػػاف كػػػػػػل ىػػػػػػذه الاسػػػػػػباب تعػػػػػػزز مػػػػػػف امكانيػػػػػػة تطبيػػػػػػق اطػػػػػػار التكامػػػػػػل بػػػػػػيف  ادارة الكمفػػػػػػة وتقنياتػػػػػػو
وعميػػػػػو , فػػػػػاف تطبيػػػػػق الخطػػػػػوات التػػػػػي يتضػػػػػمنيا الاطػػػػػار المقتػػػػػرح لمتكامػػػػػل بػػػػػيف  . FBCب   و ECتقنيتػػػػػي ب
 :تـ تناوليا في الاطار النظري تكوف وفق الآتي  التيالتقنيتيف ىاتيف 
  CE). اختيار فريق تقنية )1

والػػػػػػذي يكػػػػػػوف مػػػػػػف اختصاصػػػػػػات متعػػػػػػددة  اليندسػػػػػػة المتزامنػػػػػػةتحديػػػػػػد فريػػػػػػق الخطػػػػػػوة يػػػػػػتـ فػػػػػػي ىػػػػػػذه     
, التسػػػػػػويق , وحسػػػػػػابات  موجيػػػػػػا , الانتػػػػػػاجالتصػػػػػػميـ , التكنالبحػػػػػػث والتطػػػػػػوير ,  الوظػػػػػػائف لممعمػػػػػػل مثػػػػػػل

مػػػػع الاشػػػػارة الػػػػى اسػػػػتعداد جميػػػػع اعضػػػػاء الفريػػػػق لمسػػػػعي مػػػػف اجػػػػل الوصػػػػوؿ لمتصػػػػميـ المناسػػػػب  الكمفػػػػة
 لمبراد والذي يؤدي الى تحسيف قيمتو وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية لممعمل .

التسػويق والبحػث والتطػوير بدراسػة  بأنشػطةقياـ اعضاء الفريػق المختصػيف يتـ في ىذه الخطوة .توليد الافكار: 2
 لاختيػارالتي تعد الحافز  رئيسةتحديد متطمبات الزبوف الاالماء ل براد منتجالاجيزة الكيربائية وبالخصوص سوؽ 

. اذ تشػػير نتػػػائج المقػػابلات التػػي اجراىػػا الباحػػػث مػػع مػػدير التسػػويق فػػػي المعمػػل  تمبيتيػػااذا مػػا تػػػـ ىػػذا المنػػتج 
الػػػذيف  ذي حنفيتػػػيفذي اصػػػحاب محػػػلات بيػػػع بػػػرادات المػػػاء عػػػف بعػػػض الزبػػػائف و  المعمػػػل عينػػػة البحػػػث فضػػػلا

ا عند تصػميـ ىػذا النػوع مػف المنتجػات تتضػمف : التي ينبغي توفيرى رئيسةاف المتطمبات الاوف مع المعمل يتعامم
 .تصميـ ومتانة الحنفية و المظير الخارجي , سرعة التبريد , الشكل , السعر , الراحة في الاستعماؿ , 

: تتضػػمف ىػػذه الخطػػوة قيػػاـ فريػػق اليندسػػة المتزامنػػة بتقػػويـ الجػػدوة  .الغربمػػة والاختيػػار ذات العلاقػػة بالأفكػػار3
تػـ تحديػدىا فػي  التػيالتقنية لبراد الماء الػذي يػتـ انتاجػو حاليػا المعمػل ودراسػة مػدة تػوفر  متطمبػات الزبػوف فيػو 

عػػف طريػػق فحػػص مػػدة توافقيػػة نظػػاـ الانتػػاج مػػع المعػػدات , ميػػارات العػػامميف ,  , وىػػذا يػػتـ  اعػػلاه 2الخطػػوة ب
,  البػػرادالتػػدفقات النقديػػة التػػي يمكػػف اف يحققيػػا لا عػػف تقػػويـ ىػػامش الػػربح المتوقػػع , كفايػػة مػػوارد المعمػػل , فضػػ

 . وفق متطمبات الزبوف  ومتصمياذا ما تـ والتكاليف بسيتـ احتسابيا لاحقا  ذات العلاقة بالبراد 

التػػػػػي والثانويػػػػػة  رئيسػػػػػةالا ذي حنفيتػػػػػيفات بػػػػػراد المػػػػػاء مميػػػػػز ويػػػػػتـ فييػػػػػا تحديػػػػػد  :لمبػػػػػرادالاولػػػػػي  .التصػػػػػميم4
المعايشػػػػة  تشػػػػير لييػػػػا الفريػػػػق فػػػػي ضػػػػوء متطمبػػػػات الزبػػػػوف , اذإتنسػػػػجـ ونتػػػػائج الجػػػػدوة التقنيػػػػة التػػػػي توصػػػػل 

التصػػػػميـ والانتػػػػاج   العػػػػامميف فػػػػي قسػػػػميالميدانيػػػػة لمباحػػػػث والمقػػػػابلات التػػػػي اجراىػػػػا مػػػػع الميندسػػػػيف والفنيػػػػيف 
ىػػػػي كمػػػػا موضػػػػح فػػػػي ليػػػػا ثانويػػػػة مػػػػا تعػػػػد و  رئيسػػػػةالا ذي حنفيتػػػػيف ذي بػػػػراد المػػػػاءمميػػػػزات اف  فػػػػي المعمػػػػل
   .2الجدوؿ ب

 ذي حنفيتينوالثانوية لبراد الماء  رئيسة(المميزات الا 2جدول )                   

 المميزات الثانوية رئيسةالمميزات الا  التسمسل

كويل التبريد+ الغاز+ الثرموستات + مصباح التبريد + ضاغط التبريد+ رقائق  التبريد 1
 المنيوم

 نابيبا+ ذي حنفيتين ضخ الماء 2
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 المروحةالمروحة+ مثبتات + محرك ريشة اجزاء المروحة +  المروحة 3

 الخزان+ الفمتر بدن غطاء الخزان+  الخزان 4

لوحة السيطرة  5
 الكهربائية

 البورد متعددةاسلاك وكيبلات + سويجات + مثبتات+ البورد + قا

 محرك ضخ الماء نقل الماء لمحوض 6

 واجهة البراد وجوانبه + حوض الماء بدن البراد 7

 . المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى المعايشة الميدانية ومعمومات قسمي التصميم والانتاج لممعمل 
 مميػػػػػزات البػػػػػرادعنػػػػػد انتػػػػػاج المعمػػػػػل  لباحػػػػػث سػػػػػيتبنى التبويػػػػػب الػػػػػذي يعتمػػػػػدهاوتجػػػػػدر الاشػػػػػارة الػػػػػى اف       
كػػػػػل ميػػػػػزة مػػػػػف العلاقػػػػػة ب ذاتنشػػػػػطة العمميػػػػػات الانتاجيػػػػػة تتبػػػػػع السػػػػػيولة وذلػػػػػؾ   3الػػػػػذي يوضػػػػػحو الجػػػػػدوؿ بو 
مػػػف الاجػػػػزاء التػػػي يوضػػػػحيا الجػػػدوؿ ادنػػػػاه وىػػػػو وتوحيػػػػداً لطبيعػػػة المػػػػواد التػػػي تػػػػدخل فػػػي كػػػػل جػػػػزء  مميػػػزاتال

وبالتػػػالي فػػػاف ىػػػذا التبويػػػػب لا يقمػػػل مػػػف اىميػػػة بعػػػػض مػػػا يبػػػدو واضػػػحا للأجػػػػزاء الثلاثػػػة الاولػػػى مػػػف الجػػػػدوؿ 
                 معمومػػػػػػات اكثػػػػػػر دقػػػػػػة وتفصػػػػػػيبػػػػػػل يعطػػػػػػي نويػػػػػػة حسػػػػػػب مػػػػػػا يظيػػػػػػره الجػػػػػػدوؿ عمػػػػػػى انيػػػػػػا ثا البػػػػػػرادمميػػػػػػزات 
 ذي حنفيتيننوية لبراد الماء والثا رئيسةالمميزات الا    (3جدول )

 المميزات الثانوية                    رئيسةالمميزات الا  التسمسل

 ة , البورد , واجهة وجوانب البراد , والحوضالمروحاجزاء الخزان , غطاء  اجزاء معدنية 1

 البورد متعددة, قا المروحة , بدن الخزان ريشة  اجزاء بلاستيكية 2

 رقائق المنيوم , انابيب نحاسية , مثبتات , كويل التبريد نابيبا 3

ثرموستات , محرك ضخ الماء , سويجات , مصباح التبريد , اسلاك وكيبلات ,  مستمزمات اضافية 4
 فمتر , غازضاغط التبريد , محرك المروحة , حنفتين , 

  .لممعملمعمومات قسمي التصميم والانتاج المعايشة الميدانية و المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى  

 مميػػػزات المنػػػتج التػػػي تػػػـ تعيينيػػػا ةفػػػويػػػتـ فييػػػا تحديػػػد وقيػػػاس كم .تحديػػػد وقيػػػاس تكػػػالي  مميػػػزات البػػػراد :5
ليمثػػػػػل المجمػػػػػوع الكمفػػػػػة  .ـ .غ .ص .ت , ومػػػػػف المػػػػػواد المباشػػػػػرة , العمػػػػػل المباشػػػػػر فػػػػػي الخطػػػػػوة  السػػػػػابقة 

الانشػػػػػػطة الانتاجيػػػػػػة منتشػػػػػػرة عمػػػػػى مسػػػػػػتوة العمميػػػػػات التػػػػػػي تنفػػػػػذىا الكميػػػػػة لمبػػػػػػراد . وبمػػػػػا اف مميػػػػػػزات البػػػػػراد 
   .4وكما موضح في الجدوؿ ب فاف ىذا يعني امكانية تحديد كمفتيا مف المواد المباشرة

  المباشرة من المواد ذي حنفيتينكمفة مميزات براد الماء (4جدول )               

 
 المميزات

 المجموع البراد بإنتاجالشعب ذات العلاقة 

 التجميع البوردات المراوح الخزانات الكبس

      الاجزاء المعدنية

جوانب البراد واجهة و 
 والحوض

23333     23333 

 9133    9133  غطاء الخزان
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 5533   5533   اجزاء محرك المروحة

 2253  2253    لوحة البورد الجانبي

 36853 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2253 5533 9133 23333 المجموع

       الاجزاء البلاستيكية

 393  393    البورد متعددةقا

 8753   8753   المروحةريشة 

 2353    2353  بدن الخزان 

 11493  393 8753 2353 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ المجموع

       الانابيب

 23453     23453 رقائق المنيوم

 23333     23333 انابيب نحاسية

 5533  3333 2533   مثبتات

 8125   8125   كويل التبريد

 57375  3333 13625 ػػػػػػػػػػػػػػ 43453 المجموع

       مميزات اضافية

 8333 8333     ثرموستات

 25333 25333     محرك ضخ الماء

 1353 1353     سويجات

 533 533     مصباح التبريد

 3333 3333     اسلاك وكيبلات

 5533 5533     ضاغط التبريد

 23333 23333     محرك المروحة

 5333 5333     ذي حنفيتين

 12333 12333     فمتر وغاز

 83353 83353     المجموع

 185765 83353 5643 24875 11453 63453 الاجمالي

 المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات سجلات الكمفة .

وفق تكاليف التشغيل  فيتـ تحميميا عمى مميزات البراد العمل المباشر و ت.ص.غ.ـ.باما بالنسبة لعنصري 
 الخطوات الاتية :
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 ذات العلاقة بإنتاج البرادوالاقسام كمفة وحدة الوقت لمشعب  احتساب . أ
يػػػػػػتـ احتسػػػػػػاب كمفػػػػػػة وحػػػػػػدة الوقػػػػػػت عػػػػػػف طريػػػػػػق قسػػػػػػمة اجمػػػػػػالي عناصػػػػػػر الكمفػػػػػػة المباشػػػػػػرة ب عػػػػػػدا المػػػػػػواد    

او قسػػػػـ خػػػػدمي  المباشػػػػرة   وغيػػػػر المباشػػػػرة التػػػػي تقابػػػػل اداء الانشػػػػطة التػػػػي تمػػػػارس فػػػػي كػػػػل شػػػػعبة  انتاجيػػػػة
 وكالاتي : 9عمى الطاقة العممية 

 تحديد كمفة وحدة الوقت لمشعب الانتاجية 
 .نتائج عممية احتساب كمفة وحدة الوقت لمشعب الانتاجية  5الجدوؿ ب يوضح  

 لمشعب الانتاجية)بالدقيقة( الوقت كمفة وحدة (5جدول )   
كمفة ال الشعبة

المباشرة 
الشهرية 
 لمعامل
(1) 

ساعات 
العمل 
 الشهرية
 10لمعامل
(2) 

الطاقة 
 11العممية
(3) 

كمفة 
الدقيقة 
 الواحدة
(4) 
 (2÷3) 

التكالي  
الصناعية غير 

 (5) المباشرة

ساعات 
العمل 
  الشهرية

(6)12 

الطاقة 
 العممية
(7) 

كمفة 
الدقيقة 
 الواحدة
(8) 

 15) الكبس
) 

753333 9243 7392 131.46 9453323 138633 113883 85.26 

 13)الخزانات
) 

1133333 9243 7392 148.8 8223111 92433 73923 111.2 

 15)المراوح
) 

975333 9243 7392 131.9 9441225 138633 113883 85.15 

 15البوردات)
) 

888345 9243 7392 123.2 13111256 138633 113883 91.2 

التجميع 
(23) 

1355493 9243 7392 142.8 11333253 184833 147843 74.4 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلات الكمفة لممعمل .

  تحديد كمفة وحدة الوقت للأقسام الخدمية 

 .الخدمية  ذات العلاقة بالأقساـ  نتائج عممية احتساب كمفة وحدة الوقت 6يوضح الجدوؿ ب  
 (6جدول )

 الوقت للأقسام الخدميةكمفة وحدة 
ساعات العمل  التكمفة السنوية الشعبة

 السنوية
العمل  دقائق

 السنوية
الطاقة 
 العممية

كمفة الدقيقة 
 الواحدة

 10 الشؤون الفنية
 عامل(

73155545 27723 1663233 1333563 52.73 

                                                           
9
% من الطالة النظرية كطالة عملية والتي يمكن الوصول اليها في ظل التصميم الممترح وذلن حسبما اسفرت عنه الممابلات مع اعضاء 00تم اعتماد نسبة  

 فريك الهندسة المتزامنة .
10
 يوم بالشهر(  33× ساعة يوميا  7تم احتسابها عن طريك تطبيك المعادلة الاتية )  

 %00× تحتسب بضرب ساعات العمل الشهرية  11

 عدد عمال الشعبة .× تحتسب بضرب ساعات العمل الشهرية للعامل  12
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 5السيطرة النوعية)
 عامل(

31327772 9243 554433 443523 73.63 

 52.6 1333563 1663233 27723 69936369 عامل( 10النقل)

 79.1 443523 554433 9243 35383772 عامل( 5المخازن)

 99.8 443523 554433 9243 44278313 عامل( 5الصيانة)

 52.73 2661123 3326433 55443 143311393 ( 23ادارة المعمل )

 عتماد عمى سجلات الكمفة لممعمل المصدر : اعداد الباحث بالا

 تحديد وقت اداء انشطة الشعب والاقسام ذات العلاقة بإنتاج البراد . ب

نشػطة الشػعب والاقسػاـ اف وقت اداء المباحث والمقابلات مع ميندسي المعمل  ةيتضح مف المعايشة الميداني    
  . 7ىي كما موضح في الجدوؿ ب ذي حنفيتيفبراد الماء  ذات العلاقة بإنتاج

 ( 7جدول )                                           
 انشطة الشعب والاقسام ذات العلاقة بإنتاج البراد لأداء( لاوقات الزمنية )بالدقيقةا       
 
 الشعبة

عمل 
 انتاجي

تخطيط 
وتصميم 
 )شؤون فنية(

استلام مواد 
 )المخزن(

صيانة المكائن 
 (الصيانةوالمعدات)

فحص العمل المنجز 
 ) السيطرة النوعية (

تحويل العمل 
المنجز 

 النقل()

 
 المجموع

 22.2 1 3 2 1.2 1 14 الكبس

 17.35 1.3 2 1.5 1 1.25 13 الخزانات

 23.3 1.2 2 2.2 1 3.9 13 المراوح

 21.5 1 1 1.2 1.7 1.6 15 البوردات

 29 1.5 2.5 2 2 1 23 التجميع

 113.35 6 13.5 8.9 6.9 5.75 72 المجموع

 المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات قسم البرمجة .

 لمشعب الانتاجيةو ت . ص. غ. م. المباشر ( العمل التشغيل )تحديد كمفة  . ت

عف طريق ضرب  ذي حنفيتيفيتـ في ىذه الخطوة تحديد كمفة التشغيل لمشعب ذات العلاقة بإنتاج براد الماء     
تـ احتسابيما في الخطوتيف بأ  التيوقت اداءىا  في كمفة وحدة الوقت لمشعب والاقساـ ذات العلاقة بإنتاج البراد

 .  8, ب    نفاً وكما موضح في الجدوؿ ب

 ذي حنفيتينو ت . ص . غ . م .  ذات العلاقة بإنتاج براد الماء المباشر (تكالي  العمل 8جدول )

تخطيط  عمل انتاجي الشعبة
وتصميم 
)شؤون 
 فنية(

استلام 
مواد 
 )المخزن(

صيانة المكائن 
والمعدات ) 
 الصيانة (

فحص العمل 
المنجز ) السيطرة 

 النوعية (

تحويل 
العمل 
المنجز ) 
 النقل(

 المجموع
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 3225.82 52.6 211.89 199.6 94.92 52.73 2614.38 الكبس

 3391.17 68.38 141.26 149.7 79.1 52.73 2633 الخزانات

 3372.19 63.12 141.26 219.56 79.1 47.5 2821.65 المراوح

 3632.83 52.6 73.63 119.76 134.47 84.37 3171 البوردات

 5313.31 78.9 176.58 199.6 158.2 52.73 4344 التجميع

 18332.32 315.6 741.62 888.22 545.79 293.36 15553.73 المجموع

 (  7,  6, 5الجداول ) عمى المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد 

 ذي حنفيتينتحديد كمفة مميزات براد الماء  . ث
يتـ توزيعيا عمى مميزات  ذي حنفيتيفبعد احتساب كمفة التشغيل ذات العلاقة بإنتاج براد الماء    

 فيالمنجز في انتاج مميزات البراد الاعتماد عمى الوقت لتحديد حصة كل ميزة منيا , وقد تـ البراد 
  .كأساس لمتوزيع    9في الجدوؿ ب والموضحمف الشعب الانتاجية كل شعبة 

 ذي حنفيتينلإنتاج مميزات براد الماء (الوقت المنجز)بالدقيقة( 9جدول )

 
 مميزات البراد

 المجموع الشعب ذات العلاقة بإنتاج البراد

 التجميع البوردات المراوح الخزانات الكبس

       الاجزاء المعدنية

 19.6 3   - 16.6 واجهة وجوانب البراد والحوض

 15.2 1.6   13.6  غطاء الخزان

 12.9 2  13.9   اجزاء محرك المروحة

 5.3  2.3 3    لوحة البورد الجانبي

 53 8.9 3 13.9 13.6 16.6 المجموع

       الاجزاء البلاستيكية

 14 2 12    البورد متعددةقا

 5.2 1.5  3.7   المروحةريشة 

 5.3 1.4   3.9  بدن الخزان 

 24.5 4.9 12 3.7 3.9  المجموع

       الانابيب

 2.5 3.5    2 رقائق المنيوم

 4.6 1    3.6 انابيب نحاسية

 13.7 3.5 6.5 3.7   مثبتات

 3 1  2   كويل التبريد

 823. 3 6.5 5.7  5.6 المجموع
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       مميزات اضافية

 1 1     ثرموستات

 1 1     محرك ضخ الماء

 2 2     سويجات

 3.5 3.5     مصباح التبريد

 3 3     وكيبلاتاسلاك 

 2.2 2.2     ضاغط التبريد

 1 1     محرك المروحة

 3.5 3.5     ذي حنفيتين

 1 1     فمتر وغاز

 12.2 12.2     المجموع

 113.35 92 21.5 23.3 17.35 22.2 الاجمالي

 المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات قسم البرمجة .

   . 11حسب مميزاتو وكما ىو موضح في الجدوؿ ب ذي حنفيتيفوعميو يمكف تفصيل تكاليف براد الماء    

 في المعمل عينة البحث ذي حنفيتين(تحديد تكالي  مميزات براد الماء  13جدول )

المواد  المميزات
 المباشرة

العمل المباشر و ت. ص. 
 غ. م.

تكالي  تسويقية  تكالي  الصنع
 %(13)وادارية

 الاجمالي

      الاجزاء المعدنية

واجهة وجوانب 
 البراد والحوض

23333 2930.38 22933.38 2293.338 25223.418 

 12936.561 1176.351 11763.51 2663.51 9133 غطاء الخزان

اجزاء محرك 
 المروحة

5533 2156.2 7656.2 765.62 8421.82 

لوحة البورد 
 الجانبي

2253 934.26 3154.26 315.426 3469.686 

 53351.485 4553.135 45531.35 8651.35 36853 المجموع

الاجزاء 
 البلاستيكية

     

 3339.465 276.315 2763.15 2373.15 393 البورد متعددةقا

 13586.158 962.378 9623.78 873.78 8753 المروحةريشة 

 3628.856 329.896 3298.96 948.96 2353 بدن الخزان 

 17254.479 1568.589 15685.89 4195.89 11493 المجموع
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      الانابيب

 26239.689 2382.699 23826.99 376.99 23453 رقائق المنيوم

 22765.457 2369.587 23695.87 695.87 23333 انابيب نحاسية

 8329.241 729.931 7299.31 1799.31 5533 مثبتات

 9493 863 8633 535 8125 كويل التبريد

 66497.387 6345.217 63452.17 3377.17 57375 المجموع

      مميزات اضافية

 8993.336 817.276 8172.76 172.76 8333 ثرموستات

 27693.336 2517.276 25172.76 172.76 25333 محرك ضخ الماء

 1865.372 169.552 1695.52 345.52 1353 سويجات

 645.318 58.638 586.38 86.38 533 مصباح التبريد

 3873.138 351.828 3518.28 518.28 3333 اسلاك وكيبلات

 6468.11 588.31 5883.1 383.1 5533 ضاغط التبريد

 22193.336 2317.276 23172.76 172.76 23333 محرك المروحة

 5595.318 538.638 5386.38 86.38 5333 ذي حنفيتين

 13393.336 1217.276 12172.76 172.76 12333 فمتر وغاز

 93733.47 8245.77 82457.7 2137.7 83353 المجموع

 224536.821 23439.711 234397.11 18332.11 185765 الاجمالي

 ( . 9( و )3المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدولين )

فػػػػي المعمػػػػل عينػػػػة البحػػػػث  ذي حنفيتػػػػيفيتضػػػػح مػػػػف نتػػػػائج الجػػػػدوؿ السػػػػابق اف الكمفػػػػة الكميػػػػة لبػػػػراد المػػػػاء     
  و ب CEوذلػػػػػػؾ بموجػػػػػػب تطبيػػػػػػق اطػػػػػػار التكامػػػػػػل بػػػػػػيف تقنيتػػػػػػي ب  دينػػػػػػار  224516.821باصػػػػػػبحت بمقػػػػػػدار

FBC 263148.5ب والبالغػػػػػةمػػػػػف كمفػػػػػة البػػػػػراد بموجػػػػػب سػػػػػجلات الكمفػػػػػة لممعمػػػػػل عينػػػػػة البحػػػػػث   وىػػػػػي اقػػػػػل  
  دينػػػػػػار وىػػػػػػذا يؤكػػػػػػػد فعاليػػػػػػة التكامػػػػػػل بػػػػػػػيف 38541.68باي حػػػػػػدوث انخفػػػػػػػاض فػػػػػػي الكمفػػػػػػة بمقػػػػػػػدار دينػػػػػػار 

فانػػػػػو تأييػػػػػد  لإثبػػػػػات فرضػػػػػية   وبالنتيجػػػػػة ذي حنفيتػػػػػيفبػػػػػراد المػػػػػاء التقنيتػػػػػيف اعػػػػػلاه فػػػػػي تحسػػػػػيف قيمػػػػػة منػػػػػتج 
بجانػػػػػب وضػػػػػع التصػػػػػميـ النيػػػػػائي مؤشػػػػػر ميػػػػػـ يػػػػػدعـ عمميػػػػػة مػػػػػا يعطػػػػػي لفريػػػػػق اليندسػػػػػة المتزامنػػػػػة البحػػػػػث ك

عمػػػػى مبػػػػدأ تحديػػػػد وظػػػػائف مميػػػػزات المنػػػػتج وتحميميػػػػا بغيػػػػة الػػػػذي يعتمػػػػد  القيػػػػاـ بتطبيػػػػق اسػػػػموب ىندسػػػػة القيمػػػػة
ذي يػػػػتـ لػػػػوا لمبػػػػراد النيػػػػائيتشػػػػكل بػػػػدورىا عناصػػػػر التصػػػػميـ  التػػػػيمعرفػػػػة الوظػػػػائف التػػػػي تضػػػػيف قيمػػػػة منيػػػػا 

 بموجبو التخطيا  لمعمميات الانتاجية .
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 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

 الاستنتاجاتأولا. 

زيادة شدة المنافسة التي تواجييا منتجات الشركة العامة لمصناعات الكيربائية بشكل عاـ ومنتج براد الماء  .1
بسبب عدـ اعتماد  في السوؽ ادة الى تدني قيمتو مما عمى وجو التحديد المنتجات المثيمة لو  ذي حنفيتيف

تيا في مرحمة مبكرة مف دورة حياتيا الشركة عمى التقنيات الحديثة التي تساعدىا في تخطيا وتطوير منتجا
. 

  و CEيتـ عف طريق التكامل بيف تقنيتي ببتخفيض كمفتو  ذي حنفيتيفاف تحسيف قيمة منتج براد الماء  .2
   وبالنتيجة دعـ القدرة التنافسية لمشركة .FBCب

يتلاءـ ومتطمبات بما التي تساعد في تخطيا وتطوير المنتج و مف التقنيات ندسة المتزامنة تقنية الي تعد .3
تخفيض وقت الاستجابة والتسميـ لممنتج , الحفاظ عمى الجودة ,  فإف ىذا ينعكس فيبالنتيجة الزبوف و 

 وتخفيض الكمفة .
الوقت كأساس في تخصيص الكمفة عمى اف الكمفة عمى اساس المميزات ىي طريقة محاسبية تعتمد عمى  .4

 تنسجـ ومتطمبات الزبوف وتكوف الاساس في تصميـ المنتج . التيالانشطة ذات العلاقة بمميزات المنتج 
ت القصور التػي تسػفر عػف بعػض نظػـ تحديػد الكمفػة   انما ىو لمعالجة حالاFBCاف محاولة تطبيق تقنية ب .5

دوف النػػػزوؿ الػػػى مسػػتوة مميزاتػػػو التػػػي تقابػػػل  تركيػػػزه عمػػػى المنػػتج  ابرزىػػا التػػػي  TD-ABCومنيػػا نظػػػاـ ب
 . متطمبات الزبوف 

 ذي حنفيتيف  بيدؼ تحسيف قيمة براد الماء FBC  و ب CEاثبتت نتائج تطبيق اطار التكامل بيف تقنيتي ب .6
  دينار وىذا ما يؤكد عمى فعالية التكامل بيف التقنيتيف 38541.68حدوث انخفاض في الكمفة بمقدار ب

دعـ عممية وضع تي تال ةميماحدة المؤشرات الاعلاه فضلا عف انو يعطي لفريق اليندسة المتزامنة 
 .التصميـ النيائي لبراد الماء 

 ثانياً. التوصيات

الاىتماـ ة منتجاتيا فاف عمييا جييا وتحسيف قيمااذا ما ارادت الشركة التصدي لممنافسة الشديدة التي تو  .1
رسـ صورة تطبيق تقنية اليندسة المتزامنة لدورىا الحاسـ في عف طريق يا تطوير منتجاتتخطيا و بعمميات 

 مميزات المنتج التي تقابل متطمبات الزبوف في مرحمة مبكرة مف تصميمو .
عمى انتاج منتجات تمبي التي مف شأنيا اف تعمل  الدراساتتفعيل دور نشا  البحث والتطوير بإجراء  .2

 . متطمبات الزبوف وذات جودة عالية مميزاتيا
عمػػػػػػػى الوقػػػػػػػت  لاعتمادىػػػػػػػا  FBCتطػػػػػػػوير واقػػػػػػػع نظػػػػػػػاـ الكمفػػػػػػػة المطبػػػػػػػق فػػػػػػػي الشػػػػػػػركة بتطبيػػػػػػػق تقنيػػػػػػػة ب .3

تنسػػػػػػجـ  التػػػػػػي رئيسػػػػػػةكأسػػػػػػاس فػػػػػػي تخصػػػػػػيص الكمفػػػػػػة عمػػػػػػى الانشػػػػػػطة ذات العلاقػػػػػػة بمميػػػػػػزات المنػػػػػػتج الا
   .CEفي عممية متكاممة مع تقنية بومتطمبات الزبوف 

  , يوصػػػػػػي الباحػػػػػػث بضػػػػػػرورة اسػػػػػػتغلاؿ الطاقػػػػػػة  FBCفػػػػػػي سػػػػػػبيل تحقيػػػػػػق النجػػػػػػاح فػػػػػػي تطبيػػػػػػق تقنيػػػػػػة ب .4
 فضػػػػػلا عػػػػػف سػػػػػد ذي حنفيتػػػػػيفالمػػػػػاء  كمفػػػػػة منػػػػػتج بػػػػػرادؾ فػػػػػي تخفػػػػػيض العاطمػػػػػة فػػػػػي المعمػػػػػل لأثػػػػػر ذلػػػػػ

 حاجة السوؽ مف ىذا المنتج اذا ما تـ العمل بموجب متطمبات الزبوف .
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القياـ بتطوير الكوادر العاممة في شعبة حسابات الكمفة عف طريق اقامة الدورات الكفيمة بتعريفيـ عمى  .5
 . التطورات الحاصمة في المجالات المحاسبية

تطوير ميارات العامميف بإشراكيـ في دورات تكوف في داخل العراؽ او خارجو والاطلاع ميدانياَ عمى السبل  .6
 الفنية الحديثة في تخطيا وتطوير المنتج في مرحمة تصميمو .

عتمادىا عمى مبدأ تحديد وظائف مميزات المنتج وتحميميا بغية قياـ الباحثيف بتبني تطبيق ىندسة القيمة لا .7
 التصميـ النيائي لمبراد  . احدة دعائـتشكل بدورىا  التيالوظائف التي تضيف قيمة منيا  معرفة

 المصادر
 المصادر العربية .أولا

 أ ػ الوثائق الرسمية
 .2115الشركة العامة لمصناعات الكيربائية , كشف حساب الاستخدامات لعاـ  .1
 . 2115الشركة العامة لمصناعات الكيربائية ، تقارير الانتاج لمعمل الفتح لعاـ   .2
 .ذي حنفيتيف. الشركة العامة لمصناعات الكيربائية: المسمؾ التكنموجي لمنتج براد الماء 3

 .  2015  ذي حنفيتيف. الشركة العامة لمصناعات الكيربائية: قائمة التكاليف لبراد الماء 4
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