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 صفات القائد الناجح 

 دراسة دلالية للصِيَغ الصرفية في ألفاظ القرآن الكريم

  د.‌توفيق‌هلال‌أحمد‌آل‌ناصر‌الجبوري .‌أ

 الآدابجامعة كركوك / كلية 

‌الملخص‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 صفات القائد الناجح

بحث يتناول التوجيه الددلل  لصصدي ا الصدة يم لوجوومدم ودف ا لفدال الدالدم مصدل صدفات القائدد النداجح التد  وةدت 
يفدداة الميد لأ والحاوددملأ و صد  ال  ددا لأ   د  القددةاف المدةكالأ اا وانددم والقدوفلأ والحفدد،لأ والمصدالأ والددتوافلأ والنصدحلأ واو

ات الت  ل يسع الوجال لذاةها.  اقتصةنا مصل أها تصك الصدفات التد  تحصدل والب انم الصالحملأ وغيةها وف الصف
صددصل   مصيدده – اددانوا حقدداد قددادف ندداجحيفلأ و يددة قدددوف لنددا  دد  هددذا الوجددال نبينددا وحوددد  -تمددالل –بهددا أنبيدداة   

هدو قائدد نداجح حيداد الذي توتع با  صفات القائد الناجح الذي جم  أوم الإسلاا وف أمبة ا وا وأحسنهالأ   -وسصا
 صصل   مصيه وسصا. -وويتا  

 المقدمة

 الحود لله والصلاف والسلاا مصل ةسول  .

 أوا بمد:

 ددددددد  ألفدددددددال القدددددددةاف  لصصِدددددددي ا الصدددددددة يم دةاسدددددددم دلليدددددددم– هدددددددذا البحدددددددث منوانددددددده  صدددددددفات القائدددددددد النددددددداجح 
لوجوومدددددم ودددددف ا لفدددددال الدالدددددم مصدددددل صدددددفات  لصصدددددي ا الصدددددة يم المدددددةكاولأ وهدددددو بحدددددث يتنددددداول التوجيددددده الددددددلل 

 القائد الناجحلأ الت  لبد أف تتو ة  يه؛ ا  تص  سفينم البلاد إلل بة ا واف.

وهدددددذف الصدددددفات التدددددد  وةدت  ددددد  القددددددةاف المدددددةكا هدددددد  صدددددالحم لمددددد   ودددددداف وواددددداف. وهدددددد  ا يدددددةف إذا وددددددا 
 .اصهاا    ذاةها أها تصك الصفات؛ وذلك لضيق الوقا تناولناأةدنا أف نحصيهالأ إل أننا 

يفدددددداة  ووددددددف الصددددددفات التدددددد  تناولهددددددا البحددددددث: ا وانددددددملأ والقددددددوفلأ والحفدددددد،لأ والمصددددددالأ والددددددتوافلأ والنصددددددحلأ واو
 المي لأ والحاوملأ و ص  ال  ا لأ والب انم الصالحم. 

ودددددتف البحددددددث  بمددددددها يدددددد ت  اددددداف البحدددددث وبتدددددددئاد بوقدودددددم ذاةنددددددا  يهدددددا منددددددواف البحدددددث وو ددددد افلأ و  تددددددهلأ 
فات مصددددل فددددا   قددددةات  دددد  ادددد   قددددةف صددددفملأ  ددددا  اتوددددم ذاةنددددا  يهددددا وددددا توصدددد  إليدددده الددددذي تندددداول تصددددك الصدددد

 البحثلأ  ا قائوم الوصادة الومتودفلأ  ا وص ص بالص م الإناصي كم.
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 والحود لله أولد وا ةاد.

‌الأمانة‌-أولا‌

ودف ا ضدداد. ف فلأ والوؤتو  جاة    لساف المة  أف ا وانم ضد ال يانم؛  نه يؤوف أذافلأ وا ويف هو الوؤتوِ 
ف. وا واندم ف القوا وف ي قوف به وكت ذونه أويناد حا ظاد. يقال: أوتوِف الةج   هو ودؤتو  وا ويف هو الو ووفلأ ووؤتو  

 .و1 تهتقع مصل ال قم وا واف والوديمم والمبادف وال امم. وا ويف هو القوي؛  نه يو ق بقو  

وقتةنم وع لفظم  الةسولو ست  تا وانم ا نت  مفةف وةف  جاةوقد وةدت هذف الصفظم    القةاف المةكا بومنل 
وةاتلأ ووع لفظم  القويو وةتيفلأ ووع لفظم  ناصحو وةف واحدفلأ ووع لفظم  وايفو وةف واحدفلأ و   وصف 

وةتيف.  الوجووع ا نتا مفةف وةفلأ وسن  ذ و الد وف القةاف المةكا مصل لف،  ا ويفو قوله  -مصيه السلاا–جبةك  
ةْت  الْق وِيُّ اْ  وِيفُ و  لل:تما فِ اسْت ئْج  يْة  و  ا ي  ب تِ اسْت ئْجِةْفُ إِفَّ    اهُو   م تتةاوح يهذف الص و26القصص  ق ال تْ إِحْد 

 بيف الصفم الوفبهم وصيا الوبال ملأ وه     الا ا وةكف تدل مصل  بوت الصفم.
 .و2 وقي       مي و صي م وبال ملأ هو لوف صاة له اال بيمم

 .و3 وقي  منها    الصفم الوفبهم إنها تدل مصل ال بوتلأ وومنل ال بوت: الص وا والستوةاة

دد و ووددف دللت وددا ادداف مصددل   ميدد و وجيئدده بومنددل  وُفت م 
 دد ويف بومنددل وددؤت و فلأ أي أندده مصددل و ف اسددا  و4 

 .و5 الوفمول وف غية ال لا  

استقل وحدف لصوةأتيفلأ  -مصيه السلاا–ا ةبموف. لمف ووسل  وذاة الفة اة    تفسية الآيم أف الدلو ااف يحوصها
  إِفَّ أ بِ  ي دْمُوك   هو أف إحدى الوةأتيف قالت له: دلي  أوانته أو ا  لأتهالدلو وحدف دلي  قو   إ ةاجُه 

 وفل ومها  وةت بيف يديه   اةت الةكح ب يابها   لصقتها بجسدهالأ  قال لها: ت  ةي من لأ  و25و القصص:
.و6  إذا ضصصت ال ةكق  دلين لأ  وفت  صفهلأ وهذا دلي  أوانته  

وذاددة ال و فددةي  ددد  ومنددل الآيدددم: أندده اددلاا جددداوع حادديا ل يددد اد مصيددهلأ  وتددل اجتومدددت هاتدداف ال صدددصتاف 
 .و7 ب وة الناس  قد  ةغ بالها وتا وةادهاالمفايم وا وانم    القائا 

يددة دليدد  مصددل ذلددك قصددم   ا وانددم يواددف أف تمددوف أول الصددفات التدد  لبددد أف يتحصددل بهددا القائددد الندداجحلأ و 
ا ودديف.  لاحدد، أف وددف ادداف  -صددصل   مصيدده وسددصا–اددذلك  ددإف وددف صددفات نبينددا وحوددد  -مصيدده السددلاا–ووسددل 

 أويناد  هو يقود أوم.

اِيفٌ أ وِيفٌ و اة    ومنل قوله تمالل:وو صه وا ج يْن ا و  لأ  قي : إف  ومنل  أويفو أي أنك و54يوسف:    إِنَّك  الْي وْا  ل د 
.و8 ف مصل ا  ف ةوؤتو    

 قد أنقذ فم  وصة وف وجامم ب وانتهلأ  ااف قائداد ناجحاد. -مصيه السلاا–وذلك واضحلأ  إف  يوسف 

بِ   و أ ن اْ ل مُاْ ن اصِحٌ أ وِيفٌ و تمالل:وو صه وا جاة    ومنل قوله      تِ ة  لأ أي أنن  و68ا مةاف:    أُب صِ ُ اُاْ ةِسال 
.و9 انت أويناد  ياا قب  أف أةس  إلياالأ وقي : أي أنه أويف مصل الةسالم  
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النداجح الدذي يناد سواة    تماوصده ودع قووده أو  د  تبصيدا الةسدالم  هدذا هدو القائدد وااف أ -مصيه السلاا- دٌ  هو 
 يتوتع بصفم ا وانم.

 

‌القوة‌-ثانياا‌

قدددوف  هدددو قدددويلأ وقدددو ى   ضدددمفك إذا أبددددلك واددداف  ى و هددد  نقددديف الضدددمفلأ وقدددد قدددوي الةجددد  والضدددميف يقْددد
 .و10 الضمف قوف

ا ي  ب تِ  وةدت هذف الصفظم وقتةنم وع لفظم  ا ويفو    قوله تمالل: اهُو  ةْت     ق ال تْ إِحْد  فِ اسْت ئْج  يْة  و  اسْت ئْجِةْفُ إِفَّ   
نملأ  ا ويف يم   ومنل الأ الذي يصفت النتباف هو اجتواع صفم القوف وع صفم ا وو26القصص:الْق وِيُّ اْ  وِيفُ و 

دةاد لأ ومصيه  هوا صفتاف وتدا صتاف.  ا وانم ل يحوصها إل وف ااف قوياد وقتو11 القويلأ اوا جاة    لساف المة  
ووصمم -مصيه السلاا–مصيهوا لذلك لبد  وف تو ةهوا وماد    القيادي الناجحلأ حتل    الحديث مف قصم سصيواف 

ص يْهِ ل ق وِيٌّ  سب  والمفةكت    قوله تمالل: نِ   م  اتِيك  بِهِ ق بْ   أ فْ ت قُوا  وِف و ق اوِك  و اوِ   ق ال  مِفْةِكتٌ وِف  الْجِفِ  أ ن اْ ة 
.و39النو :  أ وِيفٌو  

. و12 ذاة ال و فةي    تفسية الآيدم أف المفةكدت قدوي مصدل حوصده وأوديف مصيدهلأ  دلا يبدلده أو ي  دذ ونده فديئاد 
 ل يست يع حوصها إل القوي. ؛  فَّ ا وانمةف القوف با وانمق قد 

‌الحفظ‌-ثالثاا‌

ا. وحفد، الودال والسدة حفظداد نوحا ظيقال: الحا ، والحفي، وهو الووا   بالف ة يحفظه و لاف حفيظنا مصياا 
 .و13 إذا ةماف. والحفي، هو الحا ،

ص ل     ائِفِ     قوله تمالل: -مصيه السلاا–وسنتحدث مف لفظم  الحفي،و    قصم يوسف  صْنِ  م    ق ال  اجْم 
صِياٌ  فِيٌ، م  و55يوسف:و   اْ  ةْفِ إِنِ   ح   

  ميدددد و. وقددددد تمددددوف  مدددديلاد بومنددددل   امِدددد و هدددد  صددددفم تدددددل مصددددل  بددددوت الصددددفم  دددد  صدددداحبها مصددددل و ف 
 ، بومنل حا ، ووحا ،.يو وُفامِ ولأ  هو حفِ 

لأ  فميدد  و14 ذاددة ابددف السددةاس أف اسددا الفامدد  يدد ت  مصددل   ميدد ولأ  قددالوا: ضددةك  لصضدداة لأ وصددةكا لصصدداةا
ولدا يقد :   حفدي،ولأ -مصيده السدلاا–لأ لدذلك قدال يوسدف و15 ي صد   ميد ٌ وقدد ياوف بومندل  امد  وقدد يفدتةااف  يدهلأ 
حدا ،؛  ف   مديلا بومندل  امد  أبصدا ودف  امد  إذ أف  مديلاد تددل مصدل ودف  حا ،و؛  ف  حفيظاد بومنل حا ، أبصدا 

 دل مصل التجدد.تال بوت و  ام و 

والمصددددديا بومندددددل  و17 مانِدددددد. وو صددددده المنيدددددد بومندددددل الوُ و16 ويحتوددددد  أف يادددددوف حفيظددددداد بومندددددل وحدددددا ، االقميدددددد
 .و20 ظاهة  هو   مي و بومنل  وُفامِ و. والظهية بومنل الوُ و19 اِ ةؤ بومنل الوُ لأ والو كة و18 االِاالوُ 
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صِياٌ  جاة    تفسية قوله تمالل: فِيٌ، م   ص  وف الوصك أف  -مصيه السلاا-لأ إف  يوسف و55يوسف:()   إِنِ   ح 
صِياٌ و يوليه   ائف أةضهلأ وقال له: فِيٌ، م  أحفظه. مالا بوجوف التصةف.  أي أويف أحف، وا تةكد ون  أف   إِنِ   ح 

.و21  قد وصف نفسه بالمفايم وا وانم.  هذا وا يةكدف الوصوك ووف يولونه  

أو   اةف التووكف    بمف الدوللأ أو و اةف ال ةاممو  ائف ا ةف ه  أفبه بوا يُمةف اليوا ب  مإف قضيم تولي
يددةف لبددد  لصقددائا مصيهددا أف يحددا ،   وسدد لم الندداسلأ وهدد   ت.  ددا وة يتمصددق بقددو ادد  وددا يتمصددق بالقضددايا القتصدداديم

ف ياوف  بيةاد ب ووة القتصاد والتووكفلأ وتو كع ا ة اق وا ووال.  مصيها وف الضياع والتبذية والسةقم والتصفلأ واو

صِياٌ  قال:  -مصيه السلاا–ذاة ال و فةي أف يوسف  فِيٌ، م   -تمالل–لم  يتوص  إلل إوضاة أحااا   و     إِنِ   ح 
نه يمصا أف ل أحد غيةف يقوا وقاوه    ذلك  قاوم الحق. وليتواف ووا  جصه تةس  ا نبياةلأ واو وبسط المدل واو

.و22 ل لح  الدنيا والوصك  -تمالل–  ص  وف الوصك توليته ابت اة وجه     

لا وتدداف  دد  هددذا البددا  تبصفظددم  مصددياو  هوددا صددفتاف و والددذي يصفددت النتبدداف أف لفظددم  حفددي،و جدداةت وقتةنددم
ل   وددا  ائدددف الحفدد،  أمند  قضدديم القتصدداد والتوددوكفلأ  الدذي يحفدد، قددوت الندداس يادوف مالودداد ب ددةق صددة ها لهدالأ واو

–؟ و دد  هددذا جددوا   صدد  الإودداةف بفددةه أف يبت دد  بهددا وجدده    دوف تدددبية ومصددا  دد  ايفيددم  التصددةف بوددا حفدد،
إحقاق الحدق ل  ومداد  د  دنيدا أو ونصد  فدةك م أف يادوف وتوانداد قدادةاد مصدل ذلدك.  هدذا ودا يفهدا و ج   -تمالل

 وف قول ال و فةي    تفسية الآيم. وهو وا نصت مصيه الفةكمم والفقه الإسلاو .

‌العلم‌-رابعاا‌

للإنساف الذي مصوه  المصا نقيف الجه . وةج  مالا ومصيا وف قوا مصواة وه  وف أبنيم الوبال ملأ وجا  أف يقال
صِياٌ و  مصواد وف المصوا مصيا اوا قال يوسف لصوصك فِيٌ، م    :   إِنِ   ح 

لأ و ف الوصف بالمصا قد ياوف بمد الو اولم له و دول الولابسدملأ  إنده صداة ادال ةك فلأ ولدا يادف مصدل و55يوسف: 
 .و23 با     مُ و صاة مالاٌ    الومنل امصياةس بال ةك ف إلل  أول د وله  يهلأ ولو ااف اذلك لماف وتمصوادلأ  صوا 

. وه  وف أبنيم الصفم الوفبهملأ وودف أبنيدم الوبال دم و24 وقي : إف  صي م   مي و هو لوف صاة له اال بيمم
مصددل  بددوت الصددفم لمددف الفددةق بينهوددا أف   مدديلادو  دد  الصددفم الوفددبهم تدددل مصددل ال بددوتلأ  يوددا ادداف  والاهوددا يدددل

  وك لأ و  ي  و قيه.و تها اقصية ِ صقم أو بوا    ون ل

دل مصدل تمدةاة ا ودة ووماناتده حتدل صداة ا نده ِ صقدم  د  صداحبه و بيمدم  يده ت  أوا    أبنيم الوبال م:  ه
ةف  يه صاة المصا سجيم  ابتم اال بيمم  يهلأ وو صده   يد  و قيده  د  الصدفم  امصيالأ  هو لم ةف نظةف    المصا وتبح 

 .و25 الوفبهم

الصددفم الوفددبهم تدددل مصددل  بددوت الصددفم ونددذ البدايددملأ أوددا  دد  أبنيددم الوبال ددم  هدد  تدددل مصددل   دد   هددإذف  
 .مصيواد ال بوت لمف بمد و اولم و ول ولابسملأ أي أنه ظ  يتمصا حتل صاة 
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 ددالمصا وددف الصددفات التدد  لهددا الصددداةف  دد  صددفات القيددادي الندداجح.  القائددد المصدديا هددو وددف يقددود بددلادف مصددل 
 وبمصوه يست يع أف يوسك د  م الحاا وكوجهها حيث صلاح ا وم. ال ةكق الصحيحلأ

اودا ذاةندا ذلددك  د  حددي نا مددف صدفم  الحفدد،و السدابقملأ وةأيندا ايددف إنهودا صدفتاف وتلا وتدداف إحدداهوا تمودد  
 ا  ةىلأ أمن   حفي، مصياو.

ن‌والمكانة‌-خامساا‌
ّ
‌التمك

واددفلأ و ددلاف و ادديف منددد  ددلاف بددي ف الواانددملأ أي الوانددم هدد  الددتواف وبنددو  ددلاف ذوو و انِددم وددف السددص اف أي ت
اُدف وااندم  هدو و اديف. وتوادف ودف  الون لم. ول     قصبه واانم ووحِص م وووقمم. والواانم الون لدم مندد الوصدكلأ وقدد و 

 .و26 الف ة واستواف أي ظفة والسا    هذا الواانم

اِيفٌ أ وِيفٌ و وةدت لفظم  وايفو صفم لصبفة    قوله تمالل: يْن ا و      ق ال  إِنَّك  الْي وْا  ل د 

مصل و ف   مي ولأ تحتو  أف تموف صفم وفبهملأ وتحتو  أف تمدوف  و27 لأ وايف أي ذو ون لم وواانمو54يوسف: 
 وف أبنيم الوبال ملأ واصتاهوا تدل مصل  بوت الصفم.

:  فيف وفةكف وتمدوف مصدل أضددادها وذاة ابف  اةس: إف الصفات اللا وم لصنفس تموف مصل   مي و نحو
 .و28 نحو: ص ية وابية ووضيع

صداة ذا وااندم وجداف  -مصيه السدلاا–إف  لفظم  وايفو قد جومت بيف ومنل التواف وومنل الواانملأ  يوسف 
 مند الوصكلأ وا نه تواف وف الظفة باحتةاا الوصك له لذلك ونحه وقاليد التحاا ب ة اق المباد.

يقلأ  قال لده: ونك أيها الصد   يإن  أح  سواع ةؤيا -مصيه السلاا-الوصك قال ليوسف: ذاة ال و فةي أف 
بقددةات  وصددف لدده أحددوالهف ولددونهفلأ ووادداف  ددةوجهفلأ ووصددف لدده السددناب  وهيئتهددا التدد  ةاهددا الوصددك لددا  لقددد ةأيددت  

وددف جويددع النددواح  .  ي تيددك ال صددق و29 ي يددة ونهددا حة دداد.  قددال لدده الوصددك: وددف حقددك أف تجوددع ال مدداا  دد  ا هددةاة
 .و30 يوتاةوف ونك ال ماالأ وكجتوع لك وف المنو  والا يجتوع لف ص قبصك

ومصددل هددذا  الواانددم والددتواف وددف ا وصدداف الوهوددم  دد  القيددادي الندداجحلأ  وددف اانددت لدده ون لددم وواانددم بدديف 
اف والواانم لبدد  أف قووهلأ وااف وتواناد وف موصه يست يع أف يستصا  واا ا ووة بتفويف وف قووه. لمف هذا التو

تجتوددع ومهددا صددفم ا وانددم؛  نهددا وضددموا  قددتها بدده لددذلك جدداةت لفظددم  وادديفو وقتةنددم بصفظددم  أودديفو  دد  الآيددم 
 القةانيم.

صح‌-سادساا‌
ُ
‌الن
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د ح نصح الف ة أي  صص والناصح هو ال الص ودف اد  فد ةلأ والنصدح نقديف ال دل. يقدال: نصدحه ونص 
صددوحادلأ أ صصددت وصدددقتُ. والسددا النصدديحملأ والنصدديح الناصددحلأ   نُ صددحادلأ ونصدديحم ونصددحتُ لدده نصدديحتلدده نُ 

 .و31 ن  أنن  لك ناصحلأ أي ات ذْن  ناصحاد لكحْ صحاة. ويقال: انتصِ وقوا نُ 

بِ   و أ ن اْ ل مُاْ ن اصِحٌ أ وِيفٌ و وةدت صفم النصح    أم ة وف ايم قةانيم ن  ذ ونها قوله تمالل: تِ ة  ال     أُب صِ ُ اُاْ ةِس 

ة ت بيناا بالنصح وا وانم أو أنا ناصح لما  يوا أدمواا أويف مصل وا أقوله لما ل لأ أي أنن  مُ و68ا مةاف: 
.و32 أمذ   

لأ أي ماددس ومنددل ال بددوت. ووددف و33 وةدت هددذف الصفظددم بصددي م اسددا الفامدد  الددذي يدددل مصددل حدددوث الصددفم
 ناصحو    الآيدم يددل مصدل نصدحه  د  الد وف . ومصل هذا  إف  قوله: و34 دللت اسا الفام  إنه يدل مصل الحال

 الحال  ل وف التمص ا.

 أي أف قوله  ناصحو يدل مصل استوةاةف    النصح. و35 ووف دللت اسا الفام  الستوةاة

. إذ أف اسا الفام  واسدا الوفمدول قدد يجةكداف وجدةى و36 ووف دللت اسا الفام  أنه يدل مصل  بوت الصفم
. ومصيده  دإف  و37 ااد    الُ دمودوة الدداةلأ وضداوة الدب فلأ وودؤدَّ وا مصدل ال بدوت اقدولها: و  الصفم الوفبهم    دللته

دللم  ناصحو مصل حدوث الصفم وتجددها ل يتماةف ودع السدياقلأ  هدو يجددد النصدح اد  حديف هدذا إف لدا يادف 
ا السدتوةاة يددل ا  يوا ينصحهالأ  هو قد ينصح وةف وكتةكث وكنتظة ةدها وةفلأ وهاذا  هو وستوة بالنصدحلأ وهدذ

 مصل أنه ينصحها    ا  حال و واف.

اذلك دللم  ناصحو مصل ال بوت ل تتماةف وع السياق؛  ف  النصح قد صاة سجيملأ و صِقمد  يه ل تفاةقهلأ 
 استوةاةف مصل النصح دل  مصل  بوت صفم النصح  يده بمدد ومانداف و دول ولابسدم وا دةف و اولدم لصنصدح. وهدذا ودا 

ف ل ييد س وهودا تمالبدت مصيده يتوج  تو ةف   ةفدادهالأ واو   القيادي الناجح أنه ينصح قووه ويستوة    نصحها واو
 الظةوف.

ف الناصدددح لبدددد أف يادددوف أوينددداد  ددد  إوددديفولأ إذ أوالجويددد   ددد  ا ودددة أف لفظدددم  ناصدددحو قدددد اقتةندددت بصفظدددم  
 نصحه.

‌إيفاء‌الكيل‌-سابعاا‌

وووا وةد    هذا الومنل  .و38 نقصلأ وأو يت بالمهد وو يت بهأو اف حقه أتوه دوف نقص وأو ل المي  أتوه دوف 
يْةُ الْوُنِ لِيف  و قوله تمالل: وْف  أ نِ   أُوِ   الْم يْ   و أ ن اْ    [لأ  الآيم تتحدث مف إيفاة المي  ووف 59يوسف:    أ ل  ت ة 

صوا مصل أة اق الناس.  وُا 
القددةاف المددةكا بصددي م الفمدد  ب نوامدده  الواضدد  والوضدداةع أغصدد  ا لفددال الدالددم مصددل إيفدداة الميدد  وةدت  دد  

 وا وةو وبدوةف بالهو ف.
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دد الومندل الو بدت بده فديئاد بمدد جدوالفم  يدل مصدل الحددوث والتجددد.  قدد ذادة الجةجدان  أف الفمد  يقتضد  ت
 . و39 يهف ة  قولك:  كد هو ذا ين صق يدل مصل أف الن لاق يقع ونه ج ةاد  ج ةاد وجمصته ي اوله وك ج  

   الآيم المةكوم أنه وةد بصي م الوضاةع الدال مصل التجدد والستوةاةلأ  هو وستوة  و ونلاح، مصل الفم   أُو 
   إيفاة المي . والفم  ونه يتجدد وكتمةة اصوا جاة أحد يوتاة ونه ال ماا ول يب س  أحداد حقهلأ وأف حةف الواو 

فَّ ةسا الوصحف لصفم   أو  وووا  يه وف ود يدل مصل ت و    الفم   أو  بذاة الياة  واا الإيفاة واستوةاةفلأ واو
مصل ا ص  دوف حذف يناس  السياق إذ إف الحديث مف تواا الإيفاة لذلك جاة الفم  دوف حذف أي حةف ونه 
مصل حيف إننا نةى    ةسا الوصحف الم ية وف ا لفال وقد حذف ونها حةف دوف مصم االفم   يدموو و لاد    

ْ ةٍ نُاُةٍ  وله تمالل:ق اعِ إل ل ف  لأ وغيةف ا ية.و6القوة:و      ي وْا  ي دْعُ الدَّ  

يفا -مصيه السلاا–ومصيه  ف  قصم يوسف  ةاد مصدل أة اق النداس اداف وَّ ؤ  المي  دةس وفادف أف ودف اداف وُد ئهواو
أف  ولدد  أوددةها ل يظصوهددا ول  ل اودداد مصيدده أف يددو   لهددا الميدد لأ ول يددب س وندده فدديئادلأ  ددإف  الندداس إذا فددبموا مصوددوا
 ينقصها حقها  إذا مصووا ذلك ااف    أمينها نمْا الول  الووا   بها وبوميفتها.

‌الحكمة‌-ثامناا‌

ا ودف يدتقف دقدائق الصدنامات ويحسدنهالأ والحاديا هدو يوالحاد لأالحاوم أف تمةف أ ض  ا فياة ب  ض  المصوا
حاديا أي مددل حاديالأ والحاديا ودف أحاوتده التجداة  وهدو الودتقف المالا وصاح  الحاوم. والحاوم المددللأ وةجد  

 .و40 للأووة

وقد وةدت ا لفال الدالم مصل الحاوم    ا ية وف الآيات القةانيملأ وه  تدل مصل ومنل اتقاف الف ةلأ نذاة 
ات يْن افُ الْحِاْو م  و   ونها قوله تمالل    قصم داود مصيه السلاا: دْن ا وُصْم هُ و ة  د  ف  لأ قي : و20ص:     صْ   الِْ   اِ  و  و 

ل ق دْ  وو صه قوله تمالل: .و41 إف الحاوم هنا ه  ال بوة ومصا الفةائعلأ وقي : ا  الاا يوا ق الحق  هو حاوم   و 
ِ و  ات يْن ا لُقْو اف  الْحِاْو م  أ فِ افْاُةْ لِلَّّ  ة 

.و42 لأ وقد قي : مف لقواف إنه ااف حايواد و12لقواف:    

 الحاومو    الآيتيف بصي م السالأ والسا يددل مصدل  بدوت الصدفم اودا هدو ومدةوفلأ  قدد ذادة  موةدت لفظ
 .و43 الجةجان  أف السا يدل مصل  بوت الومنل دوف أف يقتض  تجددف فيئاد  فيئاد 

 اوهذا الومنل يفها وف  لال ومنل الحاوم الذي ذاةناف وف أف الحايا هو وف أحاوتده التجداة  أي صداة ذ
حاوددم  ابتددم؛ بسددب  ا ددةف التجدداة  التدد  وددةت مصيدده  صدداة حايودداد وتقندداد للأوددوة  هددو يمددةف دقائقهددا وكجيددد وضددع 

 .توة به أو تُ ةح مصيهالحصول الوناسبم لصقضايا الت  

الفتندم أو  وأدُ ومصيه  القيادي الناجح هو وف يتوتع بالحاوم الت  يوظفها    أودوة المبداد.  فد  الحاودم يادوف 
 لناة حة  أو ن اع.إ فاة 

‌فصل‌الخطاب‌)القضاء(‌-تاسعاا‌
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 .و44 الفص  هو القضاة بيف الحق والبا  لأ وونه  ص  بيف ال صويف

 .و45   إذا مظا الف ف وا وة ْ      هو الف ف وا وة. وج   ال ْ وال   

أو هددو الفصدد  بدديف الحددق والبا دد لأ وهددو التوييدد  بدديف الحاددا  و صدد  ال  ددا  هددو الحاددا بالبينددم أو اليودديفلأ
 . و47 . وقي : هو البينم مصل الود م  واليويف مصل الود مل مصيهو46 أو هو الفقه    القضاة وضدفلأ

ات يْن افُ الْحِاْو م  و   صْ     قوله تمالل: -مصيه السلاا–وةدت هذف الصفظم    قصم داود  دْن ا وُصْم هُ و ة  د  ف     الِْ   اِ    و 
أي يفص  بيف الصحيح والفاسدلأ ويفص  بيف الحق والبا   والصوا  وال   . وهو الملاا    لأ  و20ص:   و

.و48 الحاووات والقضايا وتدابية الوصك والوفوةات  

و.  دإذا  اصد . ويحتود  أف يادوف الوصددة   صْد و جداة بومندل  و49    تفسديةها إنهدا الفدهود وا يوداف وقي 
 .و50    نقيضه الاا  ص  أي وفصول بمضه مف بمف دوف لبس قي ااف    الملاا لبس وا تلاه ول يتضح 

صْدددق أي  ص ددد   أي وحصدددو . واقولدددك: ال   ذادددة سددديبويه أنددده قدددد يددد ت  الوصددددة مصدددل  وفمدددولو اقولدددك: لدددبف ح 
ددةُْ  ا ويددة أي وضددةو  ا ويددة الوصدددة   صْدد و بومنددل  وفصددولولأ لأ اددذلك و51 الو صددوق. واقددولها لصدددةها: ض 

 ولأ أي هدددو الفاصددد  بددديف الحدددق والبا ددد لأ  اصدددويحتوددد  أف يادددوف    مْددد و بومندددل   امددد ولأ أي   صْددد و بومندددل  
 .و52 والصحيح والفاسد وبيف ال ث والسويف

 .و53 ذاة سيبويه أف الوصدة ي ت  مصل   ام و اقولك: يواٌ غ اٌّلأ وةجٌ  نواٌ وأنت تةكد ال اا  والنائا

وددا  ال  ددا و  هددو وصدددة مصددل و ف  ِ مددالو. وقيدد : إف  هددذا الددو ف يصدداغ لصدللددم مصددل قددة  الفدد ة وددف أ
 .و54 الف ة

ذاة سيبويه أف ا فياة الت  يقة  بمضها وف بمف ي توف بها مصل  ِ مالو نحو: الصِةاف    الفاة؛  نده 
 .و55 ج هي ِ الهِبا  والقِةاع؛  نه يُ  لأ ووِْ صُههِياس

 مصل التقاة  بيف ال صويف    القضاة.    جوصم   ص  ال  ا و يدلُّ  ال  ا اذلك 

 ت لصنظة أف  لفظم   ص  ال  ا و جداةت وقتةندم ودع لفظدم  الحاودمو.  دالحايا هدو الدذي يسدت يع أف لاوال
  ال صدويف بحِاوتده وحِناتِده أو يند ع  تيد  ا  ودم التدد الفتنم مند حاوه وقضائه بيف الناسلأ أو أف يصدصح بديف ئي

. إذف  القائدد النداجح هدو الدذي يحدق الحدق وكب د  البا د لأ وكدةد الوظدالا وكددا ع مدف الوظصدوالأ  فيده تقع بيف  ئتيف
 تص  سفينم البلاد إلل بة ا واف.

‌البطانة‌الصالحة‌)المستشار(‌)الوزير‌الصالح(‌-عاشراا‌

 ووا يدل مصل هذف الصفم لفظم  الو كةو.
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ة  ي ِ ةُ إذا حو  وا  ب د يقال: و    ي ق  ظهةفلأ وونه الو كة وهدو: ح 
الوصِدك الدذي يحود   قصده ويمينده بةأيده. وقدد و56 

ة وهدو: الجبد  الدذي يُمتصدا بده لصنجداف ودف  استو ةفلأ وونه الوِ اةفلأ وونه وا ةف أمانده وقدو اف. والدو كة وفدتق ودف الدو   
و كةاد؛  نه ي ة مف السص اف أ قدال  الهلاك. اذلك الو كةلأ  ال صيفم يمتود مصل ةأيه    أووةف وكصتجئ إليهلأ وسو 

 .و57 وا أسند إليه وف تدبية الووصمم 

ِ كْةدا وِفْ أ هْصِ و وذاة ال و فةي    تفسية قوله تمالل: ة؛  نه  ْ لأ إف ومنل الو كة وف الوِ و29 ه:    و اجْم   لِ  و 
ة إذ أف الوصك يمتصا بةأيه  صجئ  أووةف إليهلأ أو أف كُ و يحو  مف الوصك أو اةف ووؤنه. أو أف  ومنل الو كة وف الو   

لأ أف ومنل ا  ة القوفلأ و31 ه:     افْدُدْ بِهِ أ ْ ةِي و ومناف وف الوؤا ةف أي الوماونم. وذاة    تفسية قوله تمالل:
  تبصيا الةسالم؛ ا  نتماوف مصل ذاةك ومبادتكلأ  ال ية يت ايد وكتما ة  كا  وا ةف أي قو اف. أي اجمصه فة 

.و58 ج الةغباتهي  بالتماوف؛  ف التماوف يُ   

تد ت  صددي م   ميد و بومنددل  وُفامِد ولأ ومصددل هددذف  دإف لفظددم  و كدةولأ بومنددل  ودؤاِ ةو. وذاددة ال و فددةي أف 
. أي بومندل و59 اقولها: جصيس وقميد ومفية ونديا و صيد  وصدديققد جاة وجيئاد صالحاد    ميلادو بومنل  وُفامِ و

 لأ ووُصادِقلأ اصها جاةت مصل  وُفامِ و.ووُ الِ وُجالس ووُقامِد ووُمافِة ووُنادِالأ 

 .و60 منه وِْ ةف أي ِ قصه يحو  ؛  نه ؤامِ ة اا مي  بومنل الوُ ؤا ِ جاة    لساف المة : إف الو كة هو الوُ 

ة يم د  ومندل الوصداحبم والوفداةاملأ ومصدل هدذا  دإف    مديلادولأ بومندل  وُفامِد و يادوف  ِ  الو كة بومندل الودؤا
 .و61 و ةداد  يوا دل مصل وصاحبم ووفاةام وولا وم

اندا  وووا يدل مصل صفم  الب انم الصالحمو لفظم  الةِدْةو. حُ وِنِ   لِس  اوا    قوله تمالل:   و أ ِ   ه اةُوفُ هُو  أ ْ ص 
ذِ بُوفِ و القصص:     ةْسِصْهُ  افُ أ ف يُا  قُنِ  إِنِ   أ    دِ  ا يُص  و34و مِ   ةِدْةد  

جاة    ومنل الةِدة أنه الموف والناصة. يقال:  لاف ةِدْة لفلاف أي ينصةف ويفد ظهةفلأ وتةادأ القوا تمداونوا. 
دوددف قددولها  أ  الحددائط ببندداة أل قدده بدده أو إذا دموتدده  :ف أماندده اقددولهادأ أ الفدد ة بالفدد ة إذا جمصدده ةدةاد لدده. وأة ة  د  ة 

 .و62 ب ف  ا  ل يسقط

ٌ و بومنددددل مْددددوالددددةِدْةُ هددددو وددددا يمدددداف بدددده االدددددفة اسددددا لوددددا يددددد   بدددده   ِ  و63 ويقددددال: أةدأت الةجدددد  إذا أمنتدددده
 .  و64 فمولوو 

يجد ة مصدل ويحتو  أف ياوف  الةِدْةو    الآيم بومنل  ةادئو وكؤكد ذلدك  ودا ذادةف سديبويه ودف أف الوصددة 
اٌ وأندددت تةكددد ندددائا لأ وكددواٌ غدداٌّ وأندددت تةكددد غددداا لأ اددذلك يجددد ة الوصدددة مصدددل و ف و و ف   امدد ولأ اقولددك: ةجددد  ندد

ص   أي وحصو صْ  وفمولولأ اقولك:     ق أي و صوقلأ وح 
 و65 

تدداة الددو كة الصددالح الددذي يددؤا ةف ويفددد بدده ظهددةفلأ ويسددامدف  دد  حودد  أ قددال  إذف  القائددد الندداجح هددو وددف ي
تاة الب انم الصالحملأ والوستفداة الودؤتوفلأ ل أف   هو الةِدْة الذي يستند إليه وكتقوى بهلأ اذلك مصيه أف يالحاالأ 

 ياوف القائد    وادٍ وها    وادٍ؛ ا  ل تضيع وصالح البلاد بسب  سوة الوفوةف وقصم التدبية.
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‌الخاتمة

 تو ف البحث مف جوصم أووة نذاة ونها:

نودا هدو وةجدع ااود  وتماود  لجويدع  -1 إف القةاف المةكا ليس ايات وةتبم    سوة تتصدل وكُتمب دد بهدا  قدطلأ واو
حفدد، الوجددود الإنسددان  بنددواح  الحيدداف  المصويددم والموصيددملأ  هددو يبندد  الوجتوددعلأ وكةسددا ال  ددط الناجحددم المفيصددم 

غيةهددا وددف ا وددوة التدد  ل تنفددك تنهدد  وددف واسددتقاوتهلأ  هددو أسدداس لصحيدداف الجتواميددم والقتصدداديملأ والإداةكددملأ و 
 القةاف المةكا.

إف أنبيددداة   تمدددالل هدددا القددددوف  ددد  الحيدددافلأ و ددديها صدددفات القائدددد النددداجح.  دددنلاح، هدددذف الصدددفات التددد   -2
إنساف تولل  واا الحاا والقيادف    ا   واف ا   تناولناهالأ اانت تحال وتتصل مصل ألسنتها. ونقيس مصل ذلك 

 ووااف.
لأ  ه  المفيصم بنجاحه. ووف  قدها أو  قد يج  أف تتو ة  يهلقةاف المةكا صفات القائد الناجح الت  بي ف ا -3

 بط الدولم    وتاهات الحاا. ونها فيئاد  وف الوؤاد أف تت
تددل مصدل  بدوت الصدفم  د  صداحبها. وودف الوؤادد أف تمدوف  ابتدم  صدة يمهذف الصفات جداةت بصدي م  -4

لأ وبمضددها جدداة بصددي م صددة يم تدددل مصددل التجدددد صددل منهددا بمددد ودددف وددف الدد وف  دد  القيددادي الندداجح ل أف يت
 والستوةاةلأ أي أف  مصيه الوداووم مصيها والستوةاة حسبوا تقتضيه الوصصحم الماوم .

‌الهوامش‌

                                                           
 ، مادة )أمن(.166و164-1/163ينظر: لسان العرب لابن منظور:( (1
، ومعـــــاني ا،بنيــــــة، د. فا ــــــ  398، والكليــــــات للكفــــــو : 2/97ينظـــــر: لمــــــل الطوامــــــل للســـــيو ي: ( (2

 117السامرائي:
 .74، ومعاني الابنية: 2/227 :دينظر: شرح الكافية للآسترآبا( (3
 (.432فقرة) 9/135للتوحيد :ينظر: البصائر والذخائر ( (4
 .940ينظر: بحثنا )معاني فعي (: ( (5
 .2/305ينظر: معاني القرآن:( (6
 .798ينظر: الكشاف:( (7
 . 520ينظر: الكشاف: ( (8
 .1/384ينظر: معاني القرآن للفراء:( (9
 ، مادة )قوا(.12/229ينظر: لسان العرب:( (10
 .، مادة )أمن(1/166ينظر: لسان العرب:( (11
 .783ينظر: الكشاف:( (12
 ، مادة )حفظ(.4/167ينظر: لسان العرب:( (13
 .928عي :ف، وبحثنا معاني 3/86ول في النحو:ينظر: ا،ص( (14
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 .928(، وبحثنا:432فقرة ) 9/134ينظر: البصائر والذخائر:( (15
رشاد العق  السليم ،بي السعود:1045ينظر: الكشاف:( (16  .5/620، وا 
 .3/221القرآن للنحاس:ينظر: إعراب ( (17
 .2/282ينظر: البحر المحيط ،بي حيان: ( (18
 14/360، مادة) وزر(، وتاج العروس للزبيد :15/202ينظر: لسان العرب:( (19
 (.28)جزء 11/359ينظر: التحرير والتنوير لابن عاشور:( (20
 .520ينظر: الكشاف: ( (21
 .521ينظر: الكشاف:( (22
 ، مادة )علم(.10/263العرب:ينظر: لسان ( (23
 .117، ومعاني ا،بنية:2/97ينظر: لمل الطوامل:( (24
 .117ينظر: معاني ا،بنية: ( (25
 ، مادة )مكن(.113-14/112ينظر: لسان العرب:( (26
 .520ينظر: الكشاف:( (27
 .95، ومعاني ا،بنية:192-191ينظر: الصاحبي في فقه اللغة:( (28
لراء. قال ا،زلر : ولا أدر  أعربي لـو أمل فيه  عام السل ان والجمل جكبير  خم يا،لراء: الطر  بيت ( (29
 ، مادة )لرا(.15/58ي ؟. ينظر: لسان العرب:خأم د
 .520ينظر: الكشاف: ( (30
 ، مادة )نصح(.14/268ينظر: لسان العرب:( (31
 .368ينظر: الكشاف:( (32
 .46، ومعاني ا،بنية:48و2/11ينظر: شرح التصريح على التو يح للأزلر :( (33
 .51ينظر: معاني ا،بنية:( (34
 .52ينظر: معاني ا،بنية:( (35
 .52ينظر: معاني ا،بنية:( (36
 .2/123ينظر: المفص  للزمخشر :( (37
 ، مادة )وفي(.15/252ينظر: لسان العرب:( (38
 .10-9، ومعاني ا،بنية:134-133ينظر: دلائ  الإعجاز: ( (39
 ، مادة )حكم(.187-4/186العرب:ينظر: لسان ( (40
 .921ينظر: الكشاف:( (41
 .836ينظر: الكشاف:( (42
 .10-9، ومعاني ا،بنية:134-133ينظر: دلائ  الاعجاز:( (43
 ، مادة )فص (.11/188ينظر: لسان العرب:( (44
 ، مادة )خ ب(.5/97ينظر: لسان العرب: ( (45
 ، مادة )خ ب(.5/98ينظر: لسان العرب:( (46
 ، مادة )فص (.11/188لسان العرب: ينظر:( (47
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 .921ينظر: الكشاف:( (48
 .2/401ينظر: معاني القرآن للفراء:( (49
عراب القرآن للدرويش:921ينظر: الكشاف:( (50  .6/449، وا 
 .4/43ينظر: الكتاب:( (51
 .6/450ينظر: إعراب القرآن للدرويش:( (52
 .4/43ينظر: الكتاب:( (53
 .29ينظر: معاني ا،بنية:( (54
 .12-4/11ينظر: الكتاب:( (55
 ، مادة )حَبَأ(.4/6( الحبأ: لو جليس الملك وخاصّته والجمل أحْباء. ينظر: لسان العرب: (56
 .، مادة )وَزَرَ(15/202ينظر: لسان العرب: ( (57
 .655ينظر: الكشاف:( (58
 .655( ينظر: الكشاف:(59
 .، مادة )وَزَر(15/202لسان العرب:( ينظر: (60
 .934)معاني فعي (:  ينظر: بحثنا( (61
 .، مادة )رَدَأَ(6/131ينظر: لسان العرب:( (62
 .2/306ينظر: معاني القرآن للفراء: ( (63
 .800ينظر: الكشاف: ( (64
 .4/43ينظر: الكتاب:( (65
 

‌المصادر

إةفاد المق  السصيا إلل و ايا القةاف المدةكا  تفسدية أبد  السدمودولأ وحودد بدف وصد فل بدف  -1
 ه.1347هولأ داة الفاةلأ 951 تمواد الموادي 

لأ 3هولأ تحقيدددق: د. مبدددد الحسددديف الفتصددد لأ ه316ا صدددول  ددد  النحدددولأ أبدددو بادددة السدددةاس  -2
 ا.1988-ه1408بيةوتلأ -وؤسسم الةسالم

دددداس   -3 هولأ تحقيددددق: د.  هيددددة غددددا ي  اهدددددلأ و بمددددم 338إمددددةا  القددددةافلأ أبددددو جمفددددة النح 
 ا.1977-1397ب دادلأ -المان 
لأ داة اليواودم وداة ابدف ا يددةلأ 10لأ وحيد  الدديف الدددةويللأ هالمدةكا وبياندده إمدةا  القدةاف -4

 ا.2009-ه1430بيةوتلأ -دوفق
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هولأ تحقيق: مادل أحود مبدد الووجدود وا دةكفلأ 745البحة الوحيطلأ أبو حي اف ا ندلس   -5
 ا.2001-ه1422بيةوتلأ -لأ داة المت  المصويم1ه:
لأ داة 1لقاضددد لأ ههولأ تحقيدددق: وداد ا414البصدددائة والدددذ ائةلأ أبدددو حيددداف التوحيددددي ت -6

 ت.-بيةوتلأ د–صادة 
حقيق وجوومدم هولأ ت1205تاس المةوس وف جواهة القاووسلأ وحود وةتضل ال بيدي ت -7

 ت.-يملأ داهدوف الوحققيفلأ داة ال
 .ا1997تونسلأ -التحةكة والتنوكةلأ وحود ال اهة بف مافوةلأ داة سحنوف  -8
 ه.1366وصةلأ -لأ داة الوناة3دلئ  الإمجا لأ مبد القاهة الجةجان لأ ه -9
هولأ تحقيددق: وحوددد باسدد  ميددوف السددودلأ 905 تةح التصددةكح مصددل التوضدديحلأ ا  هددةي فد -10
 .ا2006-ه1427بيةوتلأ -لأ داة المت  المصويم2ه
 ي.دةح الما يملأ ةض  الديف الآستةاباف -11
 ا.1910-ه1328القاهةفلأ -الصاحب      قه الص ملأ أحود بف  اةسلأ و بمم الوؤكد -12
لأ 5تحقيدددق مبدددد السدددلاا وحودددد هددداةوفلأ ه هولأ180اتدددا  سددديبويهلأ مودددة بدددف م وددداف ت -13

 ا.2006-ه1427القاهةفلأ -واتبم ال انج 
-لأ امتندددل بددده  صيددد  وددد ووف فدددي الأ داة الومة دددم2هولأ ه538فدددةي  ت المفدددافلأ ال و -14

 ا.2006-ه1426بيةوتلأ 
 لأ  بمم بولق.2المصياتلأ أبو البقاة الحسين  المفويلأ ه -15
 ا.2011وتلأ لأ داة صادة بية 7هولأ ه711لساف المة لأ ابف ونظوة ت -16
جاومدددم الموكدددتلأ -لأ اصيدددم الآدا 1ومدددان  ا بنيدددم  ددد  المةبيدددملأ د.  اضددد  السددداوةائ لأ ه -17

 ا.1981-ه1401
وحوددد مصدد  و لأ تحقيددق أحوددد يوسددف نجددات لأ هو207 ت الفددة اةأبددو  اةكددا ومددان  القددةافلأ  -18

 ت.-لأ داة السةوةلأ دلأ ود. مبد الفتاح إسوامي  فصب النجاة
 القاهةف.-بنفةف وحوود تو يقلأ و بمم حجا ي  هولأ من 538الوفص لأ ال و فةي  ت -19
 ه.1327وصةلأ -لأ و بمم السمادف1هوع الهواوعلأ السيو  لأ ه -20

‌البحوث



 2020لسنة  2العدد:  15المجـلد :      ت الإنسانيةـاجامعة كركوك/ للدراس ةلج

14 
 

                                                                                                                                                                      

هولأ د. 414ومان    مي و داةسم    اتا  البصائة والدذ ائة  بد  حيداف التوحيددي  ت -1
ولأ جوددادى 3ولأ المدددد 24تو يددق هددلال أحودددلأ وجصددم جاومددم تمةكددت لصمصددوا الإنسددانيملأ الوجصددد  

 ا.2017اذاة -1438الآ ةلأ 

 

 

 

 

Abstract         

((Features of Successful Leader A Guiding Studies for Adverbial formulas in 
Pronunciations in Holy Quraan)) 

This search is a study of guidiny direction for Some of Pronunciations which 
guide about. Features of successful leader which come in.Holy Quraan like 
honesty, powerness, Keepness, knowledgement, Ability, Advicing, 

Accepting quantities, wisdom, good way in. Speaking, good friendship and 
followers, and more other features which have not time to discuss them here. 
For that we discussed the most important of features and the search had 
included. An introduction, An outline, Conclusion, Bibliography, and A 
summry in English language  

 

 

 

 


