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ABSTRACT: 
 

The strategic planning of urban development in the provinces suffer from the lack of an appropriate 

mechanism meets the requirements of national development, especially as the modern tendencies toward 

decentralization andGoodgovernance..From here starts search to identify a proposed mechanism for how to put a 

sequence of steps strategy appropriate for urban development at the level of cities of Anbar province , and the 

time period (2010-2030) taking in to account the elements of the province and a participatory approach between 

local government and community Anbar to reach the most important problems facing the facing the  

development of the province and cities a according to the sequential stages start setting goals and development 

sectors as priorities and down to the tree goals future public and detailed that be specific periods times and well 

thought out spatial locations to achieve the required target year.  
 

                  
 

 :اٌّملِخ
 

ٌمذ ثم١ذ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ٌٍفزشح اٌّبم١خ ثذْٚ رخط١و 

اعزشار١غٟ ٌّؾبس٠ؼٙب اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ ا٨ل١ٍّٟ 

ٚاٌؾنشٞ ؽ١ش وبْ إٌظبَ اٌّشوضٞ ١ِّٕٙبً ػٍٝ ػ١ٍّخ 

اٌزخط١و ٚأٚي ِؾبٌٚخ فٟ رخط١و اٌّؾبفظخ ػٍٝ عج١ً 

 2008اٌّضبي اٌّؾبسوخ فٟ خطخ اٌز١ّٕخ وبٔذ فٟ ػبَ 

اٌزغٍغً اٌضِٕٟ ٌٍذٚس اٌخبؿ ثبٌّؾبفظخ  ٠ّٚىٓ ادساط

 : وب٤رٟػٍٝ ِغزٜٛ اٌزخط١و اٌغزشار١غٟ 

اٌزمش٠ش اٌغزشار١غٟ ٌز١ّٕخ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ٌٍغٕٛاد  –أ 

 ( ٚلذ لبِذ ثٗ ِٕظّخ اٌجشٔبِظ ا٨ّٔبئ2008-2010ٟ)

( اٌزبثؼخ ٌّٕظّخ ا٨ُِ اٌّزؾذح , ٥ٌUNDPُِ اٌّزؾذح )

 ؽشػ ِجغو ٌٍّمِٛبد  ٚلذ وبْ اٌزمش٠ش ِمزقشاً ػٍٝ

 

اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّؾبفظخ ثذْٚ اٌزؼّك ف١ٙب ٚرُ رضج١ذ 

اٌّؾبس٠غ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّؾبفظخ فٟ ؽ١ٕٙب ٚاٌّؾبس٠غ 

ل١ذ اٌزٕف١ز ف١ٙب ٌُٚ رىٓ ف١ٙب ا٠خ آ١ٌخ ٚامؾخ ٌٍزخط١و 

 اٌغزشار١غٟ.

اٌزمش٠ش اٌزّٕٛٞ ٌٍٛالغ اٌزّٕٛٞ فٟ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس  -ة 

(  ٚلذ لبَ ثأػذادٖ فش٠ك ِٓ 2014-2010ٌٍغٕٛاد )

ِذ٠ش٠خ رخط١و ا٨ٔجبس ٚرُ ف١ٗ سفذ اٌخطخ اٌٛه١ٕخ ٌٍز١ّٕخ 

ثبٌّؼٍِٛبد  2014( ٌغٕخ NDPػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق )

ؼخ ؽٛي اٌٛالغ اٌزّٕٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ ّٚاٌج١بٔبد اٌّغ

 ا٦ؽبسح اٌّؾبفظخ ٌٍٚمطبػبد ا٨لزقبد٠خ اٌّخزٍفخ دْٚ

اٌٝ ا٠خ رٛعٙبد ٌز١ّٕخ اٌّؾبفظخ اٚ آ١ٌخ ٌٍزخط١و 

 ا٨عزشار١غٟ ف١ٙب.
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دساعخ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس ٌٍغٕٛاد  -ط 

ٟٚ٘ دساعخ اؽزشوذ ف١ٙب عبِؼخ ا٨ٔجبس  2010-2020

ِغ ِذ٠ش٠خ اٌزخط١و فٟ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ٌٛمغ رٛعٙبد 

 رخط١ط١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ ِٚذٔٙب ثؾىً ٠ز٩ئُ

ٚاٌخطو اٌّٛمٛػخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ 

آ١ٌخ ٌٍزخط١و  أ٠خا٨ اْ ٘زٖ اٌذساعخ لذ خٍذ ِٓ  ا٦ّٔبئٟ

اٌغزشار١غٟ ٚاوزفذ ثىٛٔٙب دساعخ رٛع١ٙ١خ رضجذ اُ٘ 

اٌغ١بع١بد اٌزخط١ط١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزخز٘ب اٌّؾبفظخ ِٓ 

. ٌّٛعٛد فٟ ِذْ اٌّؾبفظخاعً ِؼبٌغخ اٌزخٍخً اٌزّٕٛٞ ا

ٓ ٘زا إٌّطٍك عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزىْٛ أٚي دساعخ ِٚ

رنغ آ١ٌخ ِمذِخ ٌٍزخط١و اٌغزشار١غٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ِذْ 

اٌّؾبفظخ ٟٚ٘ خبفخ ٌٍز١ّٕخ اٌؾنش٠خ ٌٚغٕخ اٌٙذف 

اٌّؼ١ٕخ ِشاػ١خ فٟ رٌه وبفخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزغبسة 

ٚاٌظشٚف  ٠ز٩ءَاٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚثّب 

ٚلذ الزشػ  اٌّزٛفشح فٟ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ٚا٨ِىب١ٔبد

اٌجبٌغٗ ػؾش٠ٓ عٕخ اٌمبدِخ ٌىٟ رىْٛ  اٌجؾش ٌٍّذٖ اٌض١ِٕٗ

رظٙش ِؾىٍخ  فبئذح ٌٍزٛعٙبد اٌز٠ّٕٛٗ ٌٍّؾبفظخ. اوضش

اعزخذاَ رطج١مبد اٌزخط١و  ئغفبياٌجؾش ِٓ خ٩ي 

اٌغزشار١غٟ  فٟ اٌخطو اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّؾبفظبد ِّب عؼً ِٓ 

و ػٍٝ سؤٜ ٚخطو ٚلز١ٗ ٨ رشاػٟ ٘زٖ اٌّؾبفظبد رزخج

اٌّزغ١شاد اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّؾبفظبد ِٚذٔٙب 

ٚاٌفؾً إٌٙبئٟ فٟ  ا٦سثبنٚؽٛامش٘ب ِّب ٠إدٞ اٌٝ 

اٌّشعٛح ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ  ٚا٤٘ذافرؾم١ك اٌغب٠بد 

ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ ػذَ  أٔٛاػٙبػٍٝ اخز٩ف 

ٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ٚؽغت ٌزخط١ط١خ ااِؼبٌغزٙب اٌّؾبوً 

رىّٓ  .أ٠ٌٛٚبرٙب ٚأصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزّٕٛٞ ٌٙب

أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خ٩ي ا٨عزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ 

ٚاٌخجشاد اٌّزشاوّخ ٌٍذٚي اٌّزؾبثٙخ ٚإٌغبؽبد اٌؾبفٍخ 

ٌذ٠ُٙ اٌّزأر١خ ِٓ خ٩ي رطج١ك أفىبس ٚآ١ٌخ اٌزخط١و 

اٌغزشار١غٟ ِٚذٜ ٩ِئّخ اٌّؾبفظخ ٌزطج١ك ِضً ٘زٖ 

 ٚا٤٘ذافاٌٝ اٌغب٠بد ا١ٌ٨ٗ ِٓ عٙخ ٌٚؼذَ اٌٛفٛي 

٠ٙذف  .ٛح ِٓ اٌخطو اٌز٠ّٕٛخ اٌغبثمخ ٌٍّؾبفظخاٌّشع

اٌجؾش ٌٛمغ آ١ٌخ ِمزشؽخ ٌى١ف١خ رطج١ك خطٛاد ِٚشاؽً 

اٌزخط١و اٌغزشار١غٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌؾنش٠خ ٌّذْ 

 2030ٚٔٛاؽ١ٙب ٌٍفزشح اٌض١ِٕخ اٌمبدِخ ٌغب٠خ عٕخ  ا٤ٔجبس

ِشاػ١ٓ فٟ رٌه اٌؼٛاًِ ٚاٌّمِٛبد اٌخبفخ ٌّؾبفظخ 

 . زٛعٙبد ٚاٌشؤٜ اٌزخط١ط١خ ٌٙبٚاٌ ا٤ٔجبس
 

 اٌّٛاك ٚٛوائك اٌؼًّ:
 

ٌمذ ٚاعٗ اٌجبؽش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقؼٛثبد ٚاٌّؾى٩د 

فٟ اٌجؾش ثغجت لٍخ اٌج١بٔبد ٚفمش٘ب ٚاٌقؼٛثخ فٟ 

اٌزخط١ط١خ  اٌؾقٛي ػ١ٍٙب وّب اْ وضشح اٌّؼب١٠ش

ا٩ٌصِخ اٌزٟ رزطٍت ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ وّٟ ٚٚففٟ ِؼبً ِّب 

ِٓ  ٌزٟ ٚاعٙذ اٌجؾش ٚاٌجبؽش.٠ض٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ا

اعً رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ٌزا فمذ رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ 

ا٨عٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ اٌىّٟ ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب 

ٚرٛف١فٙب ٌٍّؼب١٠ش ا٨خشٜ ِٓ اعً اٌٛفٛي اٌٝ 

ٚرؾخ١ـ اٌٛمغ ا٨ل١ٍّٟ ٌٍّؾبفظخ ِٚغزٛا٘ب رؾ١ًٍ 

اٌغزشار١غٟ اٌزّٕٛٞ ثب٨ػزّبد ػٍٝ افىبس اٌزخط١و 

 .2030اٌز١ّٕخ اٌؾنش٠خ ٌغب٠خ  ٚرطج١مٙب ٨عزشار١غ١خ
 

فطٛاد الا١ٌخ اٌّمزوؽخ لاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ فٟ 

 ِؾبفظخ الأجبه:

و١ف رُ رؾل٠ل أ٘لاف اٌّؾبفظخ ٚالأل١ٚخ اٌزبثؼخ 

 ٌٙب.
 

رنُ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس صّب١ٔخ الن١خ لنبء اٌشِبدٞ 

ا٤لن١خ عىبٔبً ٚ٘ٛ ِشوض اٌّؾبفظخ ٚلنبء اٌفٍٛعخ اوجش 

ٚلنبء اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌغٛس٠خ اٌؼشال١خ ٚلنبء ١٘ذ 

ٚؽذ٠ضخ ٚػٕٗ ٚ ساٖٚ اٌّّزذح ػٍٝ ٔٙش اٌفشاد ٚلنبء 

اٌشهجخ فٟ ٚعو اٌقؾشاء اٌغشث١خ ٌٍّؾبفظخ ٘زا ٚأٗ 

١ٌظ ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رزؾمك أ٘ذاف اٌّؾبفظخ ٚا٤لن١خ 

ن مّٓ ا٦هبس اٌضِٕٟ ١ٌ٥ٌخ , ئر ئْ اٌغشك ِٓ اِز٩

سؤ٠خ ثؼ١ذح اٌّذٜ ٘ٛ رؾذ٠ذ ِغبس خطخ اٌز١ّٕخ ٚأزؼبػ 

ا٨لزقبد اٌّؾٍٟ. ٠ّٚىٓ ٌٍّؾبس٠غ اٌٛاسدح فٟ ا١ٌ٨خِٓ 

رؾم١ك غب٠بد )أ٘ذاف( ِؾذدح ٚاٌزٟ ٟ٘ اؽذ اٌّؼبٌُ 

ثبرغبٖ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٚرىْٛ ِشاعؼزٙب وً عٕخ 

  ٚاؽذح لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ.

بف١خ لذس ئْ ػ١ٍّخ ٚمغ ا٤٘ذاف ع١زغُ ثبٌؾف

ئر ع١زُ ئؽشان اٌغٙبد راد اٌؼ٩لخ ٚاٌّٛاه١ٕٓ  ا٦ِىبْ.

فٟ ٚمؼٙب ٚئلشاس٘ب, ٚعزىْٛ اٌّؾبس٠غ اٌّخزبسح 

ٌٍّؾبفظخ أٚ ٥ٌلن١خ ٚفمب ٩ٌؽز١بعبد ٚا٤٘ذاف راد 

ا٠ٌٛٚ٤خ, ٚعزؾقً ػٍٝ اٌّٛاسد ٚفك رٌه. ئْ اخز١بس 

ِضً ٘زٖ ا٤٘ذاف ٚاٌّؾبس٠غ راد اٌقٍخ ع١إصش ػٍٝ 

خ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍغىبْ, ٌٙزا اٌغجت فاْ اٌشفب١٘

ِذخ٩د اٌغٙبد اٌف١ٕخ ٚاٌخجشاء ٟ٘ فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ 

ؽش٠طخ أْ رىْٛ ِغزمٍخ ٚغ١ش ِٕؾبصح, فن٩ً ػٓ رٌه 

فاْ ٤فؾبة اٌؼ٩لخ ٚاٌّٛاه١ٕٓ اٌؾك فٟ ِؼشفخ و١ف 

ٌّٚبرا رُ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ٘زٖ ا٨ؽز١بعبد ٚا٤٘ذاف 

خ ا٨خز١بس اػزّذد ػٍٝ اٌخطٛاد اٌّؾذدح. ئْ ػ١ٍّ

 (UN,ILO,2012)اٌّج١ٕخ فٟ أدٔبٖ: 

ٚمغ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ عزقف اؽز١بعبد ا٨ٔزؼبػ  -1

 ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّؾبفظخ 

ٚوزٌه اٌّإؽشاد ٚرؾذ٠ذ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد ٚوّب 

 ( . 1-اٌغذٚي)ِٛمغ فٟ 

ثؼذ رؾذ٠ذ اٌّإؽشاد ٚاٌّؼب١٠ش, رُ عّغ  -3

ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌّخزٍفخ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌغٙبص اٌج١بٔبد 

اٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء, ٚد٠ٛاْ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس , ١٘ٚئخ 

اعزضّبس ا٨ٔجبس, ِٚىزت رٕغ١ك ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

 ٚعبِؼخ ا٨ٔجبس.
تثبيت قيم المؤشرات التي تم اختيارها اعتمادا على  -4

البيانات التي تم جمعها من الجهات المعنية المختلفة 
ومقارنتها على مستوى المحافظة ومستوى العراق من خلال 
النسب المئوية لقيمة المؤشر على مستوى القضاء مقارناً 
بقيمته على مستوى المحافظة والعراق، علماً ان البيانات هي 

 (. 3-الجدول)، وكما مبين في  3122لسنة 
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اٌم١ٚخ الالزٖبك٠خ الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزٖلٞ 

 :َِزٜٛ اٌّؾبفظخٌٙب ػٍٝ 
 

ثؼدددذِب ردددُ اؽزغدددبة اٌمددد١ُ ٌىبفدددخ اٌّإؽدددشاد ٚإٌغدددت 

اٌّئ٠ٛخ ٌٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق ٚاٌّؾبفظخ ِٚٓ ِؼط١دبد 

( رددُ اٌزٛفددً ئٌددٝ إٌزددبئظ ا٢ر١ددخ ػٍددٝ ِغددزٜٛ 2-اٌغددذٚي)

 ػٍٝ ِغزٜٛ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس:

 اسرفبع ِؼذي اٌفمش. -1

 اسرفبع ِؼذ٨د اٌجطبٌخ. -2

 رٛفش ا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخ -3

 ػغض عىٕٟ فٟ اٌّؾبفظخٚعٛد  -4

 اسرفبع ػذد اٌؾٛادس ا١ِٕ٤خ. -5

 لٍخ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ.  -6

٘ددزا ثب٦مددبفخ اٌددٝ ٚعددٛد ثؼددل اٌّؾددبوً اٌؾبفددٍخ فددٟ 

الندددد١خ اٌّؾبفظددددخ ٔز١غددددخ اٌزؼددددبسك فددددٟ اٌقدددد٩ؽ١بد 

 ٚاٌّغز٠ٛبد اٌزخط١ط١خ.
 

 إٌزبئظ ٚإٌّبلْخ:
 

اٌمٚب٠ب الالزٖبك٠خ اٌَبئلح اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزٖلٞ 

ٚاٌّيا٠ب إٌَج١خ ػٍٝ َِزٜٛ الال١ٚخ فٟ ٌٙب 

 اٌّؾبفظخ .
 

اْ اٌغشك ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ رٛم١ؼ اٌمنب٠ب 

ا٨لزقبد٠خ اٌغبئذح فٟ وً لنبء ِٓ ألن١خ ِؾبفظخ 

( ه١بً ثؼذ ؽشػ ِمذِخ 1-بسهخاٌخ)ا٨ٔجبس اٌّٛمؾخ فٟ 

 -رؼش٠ف١خ ػٓ وً ِٕٙب ٚوّب ٠أرٟ :
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 : اٌّؼب١٠و اٌّئّواد اٌّقزبهح ِٖٚبكه ِؼٍِٛبرٙب ٌزؾل٠ل أ٘لاف اٌّؾبفظخ ٚالأل١ٚخ 1-اٌغلٚي

 ِٖله اٌّؼٍِٛبد اٌّئّو اٌّلاؽظبد اٌّؼ١به

 اٌَىبْ-1
ػٍّٟ ٠زطٍت  اٌَىبْ ػٕٖو أٍبٍٟ لإٔزبط اٌضوٚح اٌّبك٠خ ٚرٛى٠ؼٙب, ٌٚىٟ ٠زَٕٝ رقط١ٜ ٚرٕف١ن ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ أٚ ْٔبٛ اكاهٞ أٚ ثؾش

ٚعٛك ث١بٔبد ِٛصٛق ثٙب ٚرف١ٍ١ٖخ ػٓ ؽغُ اٌَىبْ ٚرٛى٠ؼُٙ ٚرى٠ُٕٛٙ , ٠ْٚىً رؼلاك اٌَىبْ ِٖلها" هئ١َب ٌٙنٖ الإؽٖبءاد الأٍب١ٍخ 

 ٌٍّمبهٔخ.

 اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ

 ػلك اٌَىبْ

 ــــــ= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (2اٌَّبؽخ )وُ

رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء, 

 .2009ٌؼبَ  ث١بٔبد اٌؾٖو ٚاٌزول١ُ

 َِزٜٛ اٌلفً -2
٠ؼطٟ ٘نا اٌّؼ١به فىوح ػٓ ٕؾخ الالزٖبك َِٚزٜٛ ّٖٔٛ ٠ّٚىٓ ل١بٍٗ ثّزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك اٌنٞ ٠ؤفن ثٕظو الاػزجبه ؽغُ اٌلفً اٌىٍٟ ٚػلك 

 اٌَىبْ

 ٌٍلفً ّٙٓ ٘نا اٌزمو٠و ٘ٛ اٌّلفٛػبد إٌمل٠خ ٚاٌؼ١ٕ١خ اٌزٟ ٠زٍَّٙب اٌفوك ٌمبء ل١بِٗ ثؼًّ. ٚاٌزؼو٠ف اٌنٞ رُ اػزّبكٖ

 ِزٍٜٛ اٌلفً إٌَٛٞ ٌٍفوك

 

 اعّبٌٟ كفٛي الأفواك اٌؼب١ٍِٓ إٌَٛٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 

 ػلك اٌؼب١ٍِٓ

اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء 

رمو٠و اٌَّؼ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد, 

الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ ٌلأٍوح فٟ 

 .2007, اٌؼواق

و٠و اٌزماٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء, 

, إٌٟٛٛ ٌؾبي اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ

2008. 

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ -3

 ٚاٌجطبٌخ

١ْٕط١ٓ اْ رٛفو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٟ٘ ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ ٌٍز١ّٕخ ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ِؼلي اٌَىبْ اٌ

 الزٖبك٠بً وّئّو ٌّلٜ رٛفو ٘نا اٌّؼ١به.

اٌجطبٌخ ِٓ اٌّْبوً الالزٖبك٠خ اٌقط١وح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٚمٌه ٌزؼلك أكٚاه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ ٚالأفلالٟ ٚالإِٟٔ ف١ّب رؼل ِْىٍخ 

بٌٟ ٌلٜ فٟ اٌّغزّغ فٚلاً ػٓ كٚه٘ب اٌٍَجٟ فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ, ٚريكاك ٘نٖ اٌّْىٍخ فطٛهح اما ِب رٛاعلد ػٕل فئخ اٌْجبة, فّؼلي اٌجطبٌخ اٌؼ

 ْجبة ٘ٛ ِؾفيّ ِؾزًّ ٌؼلَ الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٚ٘ٛ ك١ًٌ أو١ل ػٍٝ ٙؼف الالزٖبك ؽب١ٌبً ٚفٟ اٌَّزمجً.اٌ

 ً  ِؼلي اٌَىبْ إٌْط١ٓ الزٖبك٠ب

 ً  ػلك اٌَىبْ إٌْط١ٓ الزٖبك٠ب

 = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػلك اٌَىبْ

 ِؼلي اٌجطبٌـــخ

 

ً ػلك   الأفواك اٌؼب١ٍٛٓ ِٓ إٌْط١ٓ الزٖبك٠ب

 = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ً  ػلك اٌَىبْ إٌْط١ٓ الزٖبك٠ب

 

 ( ٍٕخ24-15ِؼلي ثطبٌخ اٌْجبة )

 

 ػلك الأفواك اٌؼب١ٍٛٓ ِٓ اٌْجبة

 ــــــــــ=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػلك اٌَىبْ إٌْط١ٓ الزٖبك٠بً ِٓ اٌْجبة

ع١ب  ّوويٞ ٌلإؽٖبء ٚرىٌٕٛٛ اٌغٙبى اٌ

 ٞ َؼ الالزٖبك بِد/ اٌّ ؼٍٛ اٌّ

ٟ ٌلأٍوح .  ٚالاعزّبػ

 ِىزت اٌؼًّ / الأجبه.

جٔبه.  ِل٠و٠خ اؽٖبء الا

 

َِزٜٛ -4

 اٌّؼ١ْخ

 وً ِٓ ؽبعبد اٌّؤوً ٚاٌٍّجٌ ٚاٌَىٓ ٚإٌٛٛي اٌٝ فلِبد اٌٖؾخ ٚاٌزؼ٠ُ١ٍؼل َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ ِؼ١بهاً ٌزٛفو اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ٌلأفواك ٠ُٚٚ 

زقٍف ِٓ اٌّئّواد اٌّّٙخ اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً َِزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٘ٛ َِزٜٛ اٌفمو ٚاٌنٞ ٠ورجٜ اهرجبٛبً ٛوك٠بً ثبٌ

ِبك٠خ ٚٔٛػ١خ ٌٙب ػلالخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚؽغُ اٌفوٓ الالزٖبكٞ, ٕٚ٘بن ِؼ١به اٌفمو اٌجْوٞ ٚ٘ٛ ِووت ِٓ ػلح ِئّواد 

اٌنٞ ٠ؼزّل  اٌّزبؽخ ٌلإَٔبْ. ٌٖٚؼٛثخ اٍزقلاَ ِضً ٘نا اٌّؼ١به ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبفظخ ٚالأل١ٚخ اٌزبثؼخ ٌٙب  رُ الاوزفبء ثّئّو ِؼلي اٌفمو اٌّبكٞ

 فلاً )ألً ِٓ فٜ اٌفمو(.فٟ ؽَبثٗ ػٍٝ َٔجخ ػلك اٌفمواء ِٓ اٌّغزّغ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ك

لأٞ ر١ّٕخ  ف١ّب ٠ؼل اٌَىٓ ِٓ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ لأٞ فوك ٌٍّٚغزّغ ثٖٛهح ػبِخ ٚاْ رٛف١و اٌَىٓ اٌّلائُ لأفواك اٌّغزّغ ٘ٛ ِٓ اٌّؼب١٠و الأٍب١ٍخ

اٌؾبعخ اٌٝ اٌَىٓ ٘ٛ ِم١بً لاىِخ اٌَىٓ  الزٖبك٠خ ّبٍِخ ماد أثؼبك اعزّبػ١خ ٚاما وبٔذ ِٓ اعً الإَٔبْ فلا ثل ِٓ رٛف١و اٌَىٓ اٌلائك ٌٗ ِٚؼلي

ٕٚ٘بٌه ػلح ٚرّضً إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼلك الأفواك اٌن٠ٓ لا ٠ّزٍىْٛ اٌَىٓ اٌّلائُ ٚاٌّزّضً ثؾغُ اٌطٍت ػٍٝ اٌَىٓ ِٓ ػلك اٌَىبْ اٌىٍٟ ٌىً لٚبء. 

 اٌَىٕٟ اٌٖبفٟ  وّئّو.ِئّواد ٌؾبي اٌَىٓ ِٕٙب اٌؼغي اٌَىٕٟ ثؤٔٛاػٗ ٚالاوزظبظ اٌَىٕٟ, ١ٍٚزُ افز١به اٌؼغي 

 َٔجخ اٌفمو

 ػلك اٌَىبْ رؾذ فٜ اٌفمو

 = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىبْ  ػلك اٌَ

 

 اٌٖبفٟ اٌؼغي اٌَىٕٟ

 

 ػلك الأٍو  -= ػلك اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ اٌزم١ٍل٠خ 

 

رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء, 

 .2009ٌؼبَ  ث١بٔبد اٌؾٖو ٚاٌزول١ُ

اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء / رمو٠و  -

 2007ِلاِؼ اٌفمو فٟ اٌؼواق, 

ّؼجخ رقط١ٜ الأجبه كهاٍخ اٌٛالغ  -

 اٌزّٕٛٞ ٌّؾبفظخ الأجبه .

2011 

 

 اٌٛٙغ  الإِٟٔ-5
الأزؼبُ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. فبْ ؽبلاد ػلَ الاٍزمواه الإِٟٔ رؼولً ١َِوح اٌز١ّٕخ ٌنا ٠غت اْ اٌٛٙغ الإِٟ اٌَّزمو ٠َبُ٘ ثْىً وج١و فٟ 

ٌٍفئبد اٌزوو١ي ػٍٝ الأل١ٚخ غ١و اٌَّزموح ا١ِٕب ِٓ اعً اِزٖبٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ لل رؾلس ٚ اٌزٟ رٚو ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ عواء إٌْبٛ اٌٍَجٟ 

 اٌّزٚوهح فٟ رٍه الأل١ٚخ.

 س الأ١ِٕخ فلاي ٍٕخػلك اٌؾٛاك

(2003- 2010) 

 كهاٍخ ث١ٛوبٔٓ

 Iraq Index 2011كهاٍخ 

رغط١خ -6

الإٍزوار١غ١خ 

 ٚاٌقطٜ ٌٍّْبه٠غ

 ِٓ فلاي ِؼوفخ ػلك اٌّْبه٠غ ٚ اعّبٌٟ اٌّجبٌغ اٌّقٖٖخ ٌٍّْبه٠غ فٟ وً لٚبء ٠زٚؼ ِلٜ ّّٛي الأل١ٚخ ثزٍه الاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطٜ.
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 ٞ: لٚبء اٌوِبك
 

٠ٚؼزجش ػبفّخ اٌّؾبفظخ ِٚشوض٘ب ٚف١ٙب اٌؾىِٛخ 

اٌّؾ١ٍخ ٚاغٍت اٌذٚائش اٌّشوض٠خ ٌٍّؾبفظخ  ٚرؾًّ 

وُ 8543اٌشِبدٞ ٔبؽ١زٟ اٌؾجب١ٔخ ٚاٌٛفبء ِٚغبؽزٙب )
2

 )

ٔغّخ( ٚثزٌه رىْٛ  604286ٟ٘ ) 2011ٚعىبٔٙب ٌغٕخ 

ؽخـ /و71ُاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٟ٘)
2

( ٚاْ ٔغجخ اٌش٠ف 

٠ٚمغ  %(.48%( ث١ّٕب ٔغجخ عىبْ اٌؾنش )52ٟ٘ )

خ ٠ؾذ٘ب لنبء اٌفٍٛعخ ١٘ٚذ اٌمنبء فٟ ٚعو اٌّؾبفظ

 , ً ِٚؾبفظخ ثبثً ٚوشث٩ء ٚف٩ػ اٌذ٠ٓ ا٠نب

ٚهٛثٛغشاف١خ ا٨سك ف١ٙبرزّضٍجّٕطمخ اٌٛد٠بْ ٚاٌغًٙ 

اٌشعٛثٟ ؽ١ش ٠ّش ِٓ خ٩ٌٗ ٔٙش اٌفشاد ٚثنّٕٗ ثؾ١شح 

اٌؾجب١ٔخ ٚثبد٠خ اٌغض٠شح ِٕٚبخٗ وّٕبؿ ثبلٟ ألن١خ 

ً ؽزبء ٠زخ ً ثبسد ٔغج١ب ٍٍٙب اٌّؾبفظخ ؽبس عبف ف١فب

ػٛافف رشاث١خ ٚس٠بػ ؽذ٠ذح , ٚٔٛع رشثخ اٌمنبء 

فبٌؾخ ٌٍضساػخ ٚاغٍجٙب عجغ١خ ِٚٓ خ٩ي ٩ِؽظخ 

رؾ١ًٍ اٌّإؽشاد ا٨لزقبد٠خ ٌٍمنبء ٠زج١ٓ اْ ِغزٜٛ 

 23898 000اٌذخً ف١ٙب ِشرفغ ٔغج١بً ؽ١ش ٠قً اٌٝ 

د٠ٕبس/ع٠ٕٛبً ٌٍؾخـ اٌٛاؽذ ٚاْ ِؼذي اٌغىبْ إٌؾط١ٓ 

ً ٠فٛق ِغزٛ ٜ اٌّؾبفظخ ٚاٌؼشاق ٚوّب ٘ٛ الزقبد٠ب

ٚاْ ِؼذي اٌجطبٌخ ف١ٗ ٘ٛ الً ِٓ . (2-ِٛمؼ فٟ )عذٚي

%( ِٚؼذي ثطبٌخ 2005ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ ؽ١ش ٠ّضً )

اٌؾجبة ٠ّضً صبٟٔ لنبء فٟ اٌّؾبفظخ ثؼذ اٌفٍٛعخ ٚاْ 

%( ٚ٘ٛ ٠ّضً صبٟٔ 3209ٔغجخ اٌفمش فٟ اٌمنبء ٟ٘ )

اٌغىبٟٔ ٚساثغ لنبء ا٠نبً فٟ ٘زا اٌّؼ١بس ِٚؼ١بس اٌؼغض 

فٟ ِؼ١بس اٌزخق١قبد اٌز٠ّٕٛخ ٚفٟ وفبءح اداء اٌخذِبد 

اٌزؾز١خ, اْ ػٛاًِ اٌمٛح فٟ لنبء اٌشِبدٞ رزّضً فٟ 

رشوض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌٚذ٠ٗ اػٍٝ رخق١قبد ِب١ٌٗ 

ٚٚعٛد عبِؼخ ا٨ٔجبس ٚػبفّخ ٌٍّؾبفظخ ٚٚعٛد ِؼًّ 

ب اُ٘ اٌضعبط ٚاٌغ١شا١ِه ٚلشثٙب ِٓ اٌؼبفّخ ثغذاد اِ

اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمنبء فٟٙ اسرفبع ِؼذ٨د 

اٌجطبٌخ ِٚؼذ٨د اٌفمش ٚاٌؼغض اٌغىٕٟ . اْ اٌزذفمبد 

ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ٠ؼط١ٙب لنبء اٌشِبدٞ ٌجم١خ ا٨لن١خ 

ػٍٝ ِغزٜٛ  رزّضً ِٓ خ٩ي اٌخذِبد اٌّشوض٠خ اٌّخزٍفخ

ْ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ  ٚااٌّؾبفظخ امبفخ اٌٝ إٌّزغبد اٌضساػ١خ 

دسعخ اٌزىبًِ ل٠ٛخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ لنبء اٌفٍٛعخ ١٘ٚذ 

ِٚزٛعطخ ِغ ثم١خ ا٨لن١خ ِبػذا لنبء اٌشهجخ فأٔٙب 

 مؼ١فخ. 
 

  :لٚبء اٌفٍٛعخ
 

٠ٚؼزجش اٌمنبء ا٨ٚي فٟ ػذد اٌغىبْ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 592094٘ٛ) 2011اٌّؾبفظخ ؽ١ش ػذد عىبٔٗ ٌغٕخ 

و4205ُٔغّخ ( ث١ّٕب ِغبؽزٗ )
2

(فجزٌه رىْٛ اٌىضبفخ 

ؽؾـ / و141ُاٌغىب١ٔخ ٟ٘ 
2

( ٠ٚنُ اٌمنبء ص٩س 

عىبْ  ٔٛاؽٟ ٟ٘ اٌؼبِش٠خ ٚاٌقم٠ٚ٩خ ٚاٌىشِخ ٚٔغجخ

ٚ٘ٛ ٠ز١ّض ثمشثٗ ِٓ . %48% ث١ّٕب اٌؾنش 52اٌش٠ف 

ِذ٠ٕخ ثغذاد اٌؼبفّخ ٠ٚؾذٖ لنبء اٌشِبدٞ ِٚؾبفظبد 

ثغذاد ٚثبثً ٚوشث٩ء ٚف٩ػ اٌذ٠ٓ ٚهٛثٛغشاف١خ ِٕبخٗ 

. اِب ثبٌٕغجخ ٌّؼذ٨د اٌجطبٌخ ِؾبثٗ ٌمنبء اٌشِبدٞ 

ٚخقٛفب ثطبٌخ اٌؾجبة ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِغزٜٛ اٌذخً 

ؽ١ش رّضً اُ٘ ٔمبه . (2-عذٚي)اٌؼبٌٟ ٚاٌّٛمؼ فٟ 

اٌمٛح فٟ ٘زا اٌمنبء اسرفبع ِغزٜٛ دخً اٌفشد ٚص٠بدح 

ً ٚاْ ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ٚاهئخ  اٌغىبْ إٌؾط١ٓ الزقبد٠ب

اٌٝ ٚعٛد ٌٛعٛد فشؿ ػًّ فٕبػ١خ ٚرغبس٠خ امبفخ 

ِؼًّ اٌغّٕذ ٚاٌّٛاد ا٨ٔؾبئ١خ ٚعبِؼخ اٌفٍٛعخ ٚاٌؾٟ 

اٌقٕبػٟ اٌزٞ ٠ؼزجش ٔطبق رأص١شٖ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ 

ٚلشثٙب ِٓ ِذ٠ٕخ ثغذاد اٌؼبفّخ ٚاسرفبع ل١ّخ ا٨سامٟ 

ف١ٙب. اِب أُ٘ اٌّؾبوً ٚا٨ؽز١بعبد اٌغبئذح فٟ اٌمنبء 

فظخ فٟٙ اسرفبع اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾب

ٚاٌؼشاق ٚص٠بدح ٔغجخ ثطبٌخ اٌؾجبة ٚف١ٙب اػٍٝ ِؼذي 

ٌٍفمش ٚاػٍٝ ػغض عىٕٟ خقٛفبً ٚأٙب رؼبٟٔ ِٓ ٘غشح 

)اٌؾنش( ٚر١ّضد ثىٛٔٙب  اٌغىبْ اٌش٠ف١١ٓ اٌٝ اٌّذ٠ٕخ

اٌّذ٠ٕخ اٌزٟ ػبٔذ ِٓ اٌؾٛادس ا١ِٕ٨خ ٌٍغٕٛاد اٌؼؾش 

ً اْ اٌزذفمبد  ا٨خ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق ٚاٌّؾبفظخ ِؼب

خبسعخ ِٓ اٌمنبء رزّضً فٟ اٌّٛاد ا٨ٔؾبئ١خ اٌّخزٍفخ اٌ

ٚاٌخذِبد اٌقٕبػ١خ ٚثؼل إٌّزغبد اٌضساػ١خ ٟٚ٘ 

١٘ٚذ رغطٟ اغٍت ا٨لن١خ اٌّغبٚسح ٌٙب ِٓ اٌشِبدٞ 

 لن١خ اٌّؾبفظخ ا٨خشٜ.ٚمؼ١فخ ٌجم١خ أ
 

 :  لٚبء اٌمبئُ
 

 أ١ّ٘خ٠ؼزجش إٌّفز اٌؾذٚدٞ ٌٍؼشاق ِغ عٛس٠ب ٌٚٗ ٚ

٠ٚؾذ اٌمنبء ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ا٨سدْ  ئعزشار١غ١خ

امبفخ اي عٛس٠ب ِٚٓ اٌّؾبفظبد ف٩ػ اٌذ٠ٓ ١ٕٜٔٚٛ 

ٚلنبء اٌشهجخ ٚػٕٗ ٚساٖٚ ِٓ اٌّؾبفظخ , ػذد عىبٔٗ 

و8825ُٔغّخ( ِٚغبؽزٗ )153809٘ٛ ) 2011ٌغٕخ 
2

 )

, ٠نُ لنبء اٌمبئُ ٔبؽ١زٟ اٌؼج١ذٞ ٚاٌشِبٔخ ٠ٚز١ّض 

بد , ٚاْ عىبْ اٌمنبء ثٛعٛد ِغّغ ػىبؽبد ٌٍفٛعف

%( ث١ّٕب عىبْ اٌش٠ف ٔغجخ 48اٌؾنش ٠ّضٍْٛ ٔغجخ )

%( ٚاْ هٛثٛغشاف١خ اٌمنبء رخزٍف ل٩١ًٍ ػٓ ثم١خ 52)

ا٨لن١خ ٌٛعٛد اٌٛد٠بْ ٚاٌغ١ٌٛٛع١خ اٌؾغش٠خ ٚرشثزٙب 

فبٌؾخ ٌٍضساػخ ٚرؼزجش ٔمطخ اٌزمبء ٔٙش اٌفشاد ِغ 

عٛس٠ب ِٕٚبخٗ ِؾبثٗ ٌّٕبؿ ثم١خ الن١خ اٌّؾبفظخ. ِٓ 

٩ي ٩ِؽظخ اٌّإؽشاد ا٨لزقبد٠خ فٟ اٌمنبء ٩ٔؽع خ

اْ اُ٘ ٔمبه اٌمٛح اٌزٞ ٠ز١ّض ثٙب اٌمنبء ٟ٘ رٛفش 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚٚعٛد ِؼبًِ أؾبئ١خ ٚو١ّب٠ٚخ ِضً 

ِؼًّ عّٕذ اٌمبئُ ِٚؼًّ اٌفٛعفبد ِٚغّغ اٌؼج١ذٞ 

اٌغىٕٟ ث١ّٕب رّضً اسرفبع ٔغجخ اٌفمش ِٚؼذ٨د اٌجطبٌخ 

اٌذخً اُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٚأخفبك ِغزٜٛ 

اْ اٌزذفمبد اٌخبسعخ ِٓ ٘زا اٌمنبء ٟ٘  اٌمنبء.

ِغّٛػخ إٌّزغبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ  وب٤عّذح ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ 

فٟ ِٕطمخ ػىبص ؽذ٠ش اٌؼٙذ ٚثؼل ِٕزغبد اٌضساػخ 

وبٌؾٕطخ ٚاٌؾؼ١ش ٚاٌجطبهب ٚػ٩لخ اٌمنبء ِزىبٍِخ ِغ 

 .ِغ ثم١خ ا٨لن١خٚؽذ٠ضخ ِٚزٛعطخ  لنبء ساٚح ٚػٕٗ
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 ؽبلاً  الأٍٛأ: ل١بً اٌّئّواد ػٍٝ َِزٜٛ اٌمٚبء ٚاٌّؾبفظخ ِٚمبهٔزٙب ثبٌؼواق ٚرور١ت الال١ٚخ ِٓ 2-اٌغلٚي

 اٌؼواق اٌم١بً اٌّئّواد
 ال١ٚخ ِؾبفظخ الأجبه  ِؾبفظخ الأجبه

 اٌوٛجخ  اٌمبئُ  ػٕٗ  هاٚح ؽل٠ضخ  ١٘ذ  اٌفٍٛعخ  اٌوِبكٞ 

 اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ .1

 3365 153809 24448 20970 87943 144234 592094 604286 1661399 32104998 ػلك اٌَىبْ

 93445 8825 5597 5676 3644 8353 4205 8543 138288 435052 اٌَّبؽخ

 0.4 17 4 4 24 17 141 71 12 74 اٌم١ّخ

 %3 %142 %33 %33 %200 %142 %1175 %591 %100 %616 اٌّؾبفظخ %

 %0.5 %23 %5 %5 %32 %23 %191 %96 %16 %100 اٌؼواق %

 6 4 5 5 3 4 1 2   اٌزور١ت 

َِزٜٛ كفً اٌفوك  .2

 )اٌف ك٠ٕبه ٠ٍٕٛبً(

 2400 2468 1940 2225 2148 2327 2666 2389 2512 2220 اٌم١ّخ 

 %96 %98 %77 %88 %86 %92 %106 %95 %100 %88 اٌّؾبفظخ%

 %108 %112 %88 %100 %97 %105 %120 %108 %113 %100 اٌؼواق%

 5 6 1 3 2 4 7 5   اٌزور١ت

ِؼلي اٌَىبْ ا١ٌْٕط١ٓ  .3

-15الزٖبك٠ب       )

 ٍٕخ(64

 54.2 54.9 54.8 54.9 55.6 54.8 55.7 55.6 55 54 اٌم١ّخ 

 %98 %99 %99 %99 %101 %99 %102 %101 %100 %98 اٌّؾبفظخ %

 %100 %102 %101 %102 %103 %101 %103 %103 %102 %100 اٌؼواق %

 1 3 2 3 4 2 4 4   اٌزور١ت

 ِؼلي اٌجطبٌخ .4

 21.6 20 21.4 21.5 21.3 21 19.9 20.5 21.4 11 اٌم١ّخ 

 %101 %93 %100 %100 %100 %98 %93 %96 %100 %51 اٌّؾبفظخ %

 %196 %182 %195 %195 %194 %191 %181 %186 %195 %100 اٌؼواق %

 1 6 2 2 3 4 7 5   اٌزور١ت

ِؼلي ثطبٌخ اٌْجبة     .5

 ٍٕخ( 15-24)

 5 16 3 3 5 11 40 25 40 30.3 اٌم١ّخ 

 %14 %40 %8 %8 %14 %28 %100 %63 %100 %75 اٌّؾبفظخ %

 %17 %53 %10 %10 %17 %37 %132 %83 %132 %100 اٌؼواق %

 5 3 6 6 5 4 1 2   اٌزور١ت

 18.7 28 8.4 31.1 7.1 16.9 45.3 32.9 32.2 20 اٌم١ّخ  َٔجخ اٌفمو % .6

 %59 %87 %26 %97 %22 %53 %140 %102 %100 %62 اٌّؾبفظخ %

 %94 %140 %42 %155 %36 %85 %226 %164 %161 %100 اٌؼواق %

 5 4 7 3 8 6 1 2   اٌزور١ت

اٌؼغي اٌَىبٟٔ اٌٖبفٟ  .7

 2009ٌؼبَ 

 119 1301 611 326 993 1217 4000 3970 12537 335566 اٌم١ّخ 

 %1 %10 %5 %3 %7 %8 %32 %32 %100 %267 اٌّؾبفظخ %

 %0.4 %0.41 %0.2 %0.1 %0.3 %0.4 %11 %10 %4 %100 اٌؼواق %

 8 3 6 7 5 4 1 2   اٌزور١ت

ػلك الإبثبد ِٓ  .8

الاؽلاس الا١ِٕخ 

(2003-2010) 

 73 352 - - 219 247 2360 1678 4929 100400 اٌم١ّخ 

 %8.5 %7.2 - - %4.4 %5 %48 %34 %100 %2036 اٌّؾبفظخ %

 %0.07 %0.35 - - %0.21 %0.25 %2.4 %1.6 %4.9 %100 اٌؼواق %

 5 3 7 6 4  1 2   اٌزور١ت

رق١ٖٖبد اٌّْبه٠غ  .9

 اٌز٠ّٕٛخ 

 116610 23685 4695 5658 296600 166104 736975 1296186 2986000 31366850 اٌم١ّخ 

 %4 %9 %2 %2 %10 %5 %25 %44 %100 %1052 % اٌّؾبفظخ

 %0.4 %0.9 %0.2 %0.2 %1 %0.5 %2.4 %4.2 %9.5 %100 اٌؼواق %

 2 4 1 1 5 3 6 7   اٌزور١ت

وفبءح اكاء اٌقلِبد  .10

 اٌزؾز١خ 

 25 30 60 50 35 30 45 40 40 50 اٌم١ّخ 

 %62 %75 %150 %125 %87 %75 %112 %100 %100 %125 اٌّؾبفظخ %
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 :لٚبء ١٘ذ
 

٘ٛ  ٠2011مغ ٚعو اٌّؾبفظخ ػذد عىبٔٗ ٌغٕخ ٚ 

و8353ُٔغّخ( ِٚغبؽزٗ )144234)
2

( ٚثزٌه رىْٛ 

وُ ؽخـ / 17اٌىضبفخ ٟ٘ )
2

( ٚ٘ٛ ِٓ الذَ ا٨لن١خ 

ربس٠خ١بً ٠ٚز١ّض ثّٛعٛد ِبدح اٌم١ش ٚاٌّشوجبد اٌىجش٠ز١خ ػٓ 

هش٠ك اٌؼ١ْٛ اٌّٛعٛدح ف١ٗ وّب ٠ٛعذ ف١ٗ ِؼًّ عّٕذ 

وج١غخ ِٚؼبًِ أؾبئ١خ ٌٍغـ اٌفٕٟ ٚاٌجٛسن , ٔغجخ عىبْ 

%( 54%( ث١ّٕب عىبْ اٌؾنش )46اٌش٠ف ف١ٗ ٟ٘ )

ٞ وْٛ ٔٙش اٌفشاد ٠ّش ٚهٛثٛغشاف١خ ِؾبثٙٗ ٌمنبء اٌشِبد

ِٓ خ٩ٌٗ , ٌمنبء ١٘ذ ص٩صخ ٔٛاؽٟ ٟ٘ اٌفشاد ٚاٌجغذادٞ 

بصٍخ ٌّب ٚوج١غخ , ٚاٌطج١ؼخ اٌغغشاف١خ ٚإٌّبؿ ٚاٌزشث١خ ِّ

اْ اُ٘ ػٛاًِ اٌمٛح فٟ لنبء  .ِٛعٛد فٟ ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ

١٘ذ ٟ٘ رٛفش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚٚعٛد ا٨سامٟ اٌضساػ١خ 

ٚاٌجغبر١ٓ اٌّطٍخ ػٍٝ ٔٙش اٌفشاد ٚٚعٛد اٌضشٚح اٌغّى١خ 

ٚاٌذٚاعٓ ٚٚعٛد اٌّؼبًِ ا٨ٔؾبئ١خ ث١ّٕب ٠ؼبٟٔ اٌمنبء ِٓ 

خ٩ي اسرفبع ِؼذ٨د اٌفمش ٚاٌجطبٌخ ٚأخفبك ثّغزٜٛ 

اْ إٌؾبهبد . اٌؼشاقفظخ ١ٌٚظ اٌذخً ِمبسٔخ ِغ اٌّؾب

اٌّزذفمخ ِٓ اٌمنبء رزّضً ثب٤عّبن ٚاٌذٚاعٓ ٚإٌّزغبد 

اٌضساػ١خ وبٌزّٛس ٚاٌفٛاوٗ ٚاٌغّٕذ ٚاٌغـ اٌؼبدٞ ٚاٌفٕٟ 

ٚاٌجٛسن ٚاٌم١ش ٚاْ ػ٩لخ اٌزىبًِ ِغ لنبئٟ اٌفٍٛعخ 

ٚاٌشِبدٞ ل٠ٛخ ِٚزٛعطخ ِغ ثم١خ ا٨لن١خ ِب ػذا لنبء 

 اٌشهجخ فأٙب مؼ١فخ.
 

 :لٚبء ؽل٠ضخ
 

٠ّضً ِشوض ٔٙش اٌفشاد فٟ اٌّؾبفظخ ٚف١ٗ عذ ؽذ٠ضخ  

 2011ٚثؾ١شح ؽذ٠ضخ , ػذد عىبْ اٌمنبء ٌغٕخ 

و3644ُِٚغبؽزٗ ) ٔغّخ(87943٘ٛ)
2

( ٚاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ 

وُ / ؽخـ24ٟ٘ )
2

( ٚاْ ٔغجخ اٌغىبْ اٌش٠ف١١ٓ ٟ٘ 

%( ٚاْ اٌظٛا٘ش 68%( ٚعىبْ اٌؾنش ٟ٘ )32)

ٌجم١خ ا٨لن١خ اٌّغبٚسح ٌمنبء ١٘ذ  اٌغغشاف١خ ػٟ ِؾبثٙٗ

 ٚػٕٗ ٠ٚؾذ اٌمنبء ِؾبفظخ ف٩ػ اٌذ٠ٓ ١ٕٜٔٚٛ.

ٚاٌؾم١ٔ٩خ  ٠نُ لنبء ؽذ٠ضخ ٔبؽ١ز١ٓ ّ٘ب ثشٚأٗ

٠ٚز١ّض لنبء ؽذ٠ضخ ثٛعٛد عذ ؽذ٠ضخ ٚاٌّؾطخ اٌىٙشثبئ١خ  

ف١ٗ ِٚقفٝ ٔفو ٚأٗ ٠ز١ّض ثّمِٛبد ع١بؽ١خ ٚٚعٛد ثؾ١شح 

١ٗ ٟ٘ ٚعٛد اٌضشٚح اٌغّى١خ ؽذ٠ضخ , ٚاْ اُ٘ ػٛاًِ اٌمٛح ف

ٚاٌضساػخ اٌّخزٍفخ ٠ٚز١ّض ثأٚهأ ِؼذ٨د اٌفمش ِمبسٔخ ِغ 

 اٌّؾبفظخ ٚرٛفش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚخقٛفبً اٌؾجبة ُِٕٙ.

اِب أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمنبء فٟٙ اسرفبع 

ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ٚأخفبك ِغزٜٛ اٌذخً ِمبسٔخ ِغ 

ِٓ اٌمنبء رزّضً  اٌّؾبفظخ. اْ اٌزذفمبد اٌخبسعخ

ثبٌّٕزغبد اٌضساػ١خ ٚا٨عّبن ٌٚذٜ اٌمنبء ػ٩لبد 

ِزىبٍِخ ِغ لنبء ػٕٗ ٚساٖٚ ِٚزٛعطخ ِغ ألن١خ ١٘ذ 

ٚاٌشِبدٞ ٚاٌفٍٛعخ ٚاٌمبئُ ٚمؼ١فخ ِغ لنبء اٌشهجخ اٌجؼ١ذ 

 فٟ ٚعو اٌقؾشاء اٌغشث١خ.
 

 :لٚبء اٌوٛجخ
 

٠ّضً اٌمنبء اٌؼًّ اٌقؾشاٚٞ ٌٍّؾبفظخ ٚاٌزٞ ٠ز١ّض  

و93445ُغبؽزٗ اٌىج١شح ؽ١ش اْ ِغبؽزٗ ٟ٘ )ثّ
2

 )

ثؾذٚد  2011ٚعىبٔٗ اٌم١ًٍ ؽ١ش وبٔذ اؽقبئ١خ 

ٔغّخ ( ٚثزٌه ٠ىْٛ ٘زا اٌمنبء ِٓ أٚهأ اٌىضبفبد 3365)

اٌغىب١ٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق ؽ١ش عبءد ٔغجخ اٌىضبفخ 

وُ ؽخـ /0.4اٌغىب١ٔخ ٟٚ٘ )
2

( ٚاْ دٚس ٘زا اٌمنبء فٟ 

ا١ٌٌٛذ  –هش٠ج١ً  –ػٍٝ هش٠ك ثغذاد عبٔج١ٓ ا٨ٚي رغبسٞ  

ِغ اٌؾذٚ ا٨سد١ٔخ ٚاٌغٛس٠خ ٚاٌغؼٛد٠خ ؽ١ش ف١ٗ ص٩س 

ِٕبفز ؽذٚد٠خ ٟ٘ ا١ٌٌٛذ ػٍٝ عٛس٠ب ٚهش٠ج١ً ػٍٝ ا٨سدْ 

ٚػشػش ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ٌزٛه١ٓ اٌجذٚ اٌشؽً 

عبوٕٟ اٌقؾشاء اٌّّزذح فٟ اٌؼّك ٚرؾذٖ ِؾبفظبد اٌّضٕٝ 

اْ اغٍت عىبٔٗ ِٓ اٌؾنش ٠ّضٍْٛ ٔغجخ ٚوشث٩ء ٚإٌغف ٚ

%( ٚثزٌه ٠ؼزجش اٌمنبء ٔمطخ 40%( ث١ّٕب اٌش٠ف١١ٓ )60)

ً ارقبي ع . ٌٚمنبء اٌشهجخ زشار١غ١خ  ٌٍؼشاق ٚاٌّؾبفظخ ِؼب

ٔبؽ١ز١ٓ ّ٘ب ا١ٌٌٛذ ٚإٌخ١ت , ٚاٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ ٚإٌّبخ١خ 

رخزٍف فٟ ٘زا اٌمنبء وٛٔٗ فٟ ِٕطمخ اٌقؾشاء . اْ اُ٘ 

مٛح فز ٘زا اٌمنبء ٟ٘ ٚفشح ا٨سامٟ اٌضساػ١خ ػٛاًِ اٌ

اٌؾبعؼخ ٌٍضساػخ ٚاٌشػٟ ٚاعزغ٩ي اٌٛد٠بْ ٌؾقبد ٚا١ٌّبٖ 

اِب اُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب  ٚاٌغ١بؽخ اٌقؾشا٠ٚخ .

اٌمنبء فٟٙ ص٠بدح ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ٚلٍخ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ 

ٚمؼف اداء اٌخذِبد اٌزؾز١خ ٚاٌّغبؽخ اٌىج١شح اٌغ١ش 

طش ػ١ٍٙب أ١ِٕبً خقٛفبً ٚاْ ا٨ػزّبد ػٍٝ ِؼ١بس ػذد ِغ١

ا٨عزضّبس٠خ ٘ٛ اٌّؼ١بس  اٌغىبْ فٟ رٛص٠غ اٌزخق١قبد

اِب اٌزذفمبد  .فٟ اٌؼشاق ا٤لب١ٌُاٌغبئذ فٟ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ 

اٌخبسعخ ِٓ ٘زا اٌمنبء رزّضً فٟ رغبسح اٌغٍّخ ٚإٌمً 

ٌض٩صخ اٌزغبسٞ وٛٔٙب رّضً إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ا

ِغ اٌؼشاق ٠ٚغزمجً وبفخ ِخشعبد ا٨لن١خ ا٨خشٜ ِٓ 

 اٌّؾبفظخ .
 

 :  ٚهاٚحٚلٚبء  لٚبء ػٕٗ 
 

٠ّضً لنبء ػٕٗ  2002ؽ١ش وبٔذ لنبء ٚاؽذ ٌؾذ ػبَ 

ً ثّمذاس ) و5597ُٔغّخ( ِٚغبؽزٗ )24448عىبٔب
2

 )

وُ ؽخـ /4ٚاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ )
2

( ٚلنبء ساٖٚ ػذد عىبْ 

و5676ُٔغّخ( ِٚغبؽزٗ )20970)
2

         ( ٚاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ 

وُ / ؽخـ 4)
2

( ٨ٚ رٛعذ ٔٛاؽٟ ِشرجطخ ثبٌمنبئ١ٓ ٟٚ٘ 

رؾبدد لنبء اٌمبئُ ٚؽذ٠ضخ ٚاٌشهجخ ِٚؾبفظبد ف٩ػ اٌذ٠ٓ 

١ٕٜٔٚٛ ٚاٌظٛا٘ش اٌغغشاف١خ ِّبصٍخ ٌجم١خ ا٨لن١خ ػٍٝ 

اْ أُ٘ ٔمبه اٌمٛح فٟ اٌمنبئ١ٓ ٟ٘ اْ . ؽٛك ٔٙش اٌفشاد

عذ٠ذح ؽ١ذد ثؼذ أغّبس اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ  ِذ٠ٕخ ػٕٗ ِذ٠ٕخ

ثجؾ١شح عذ ؽذ٠ضخ ٚرز١ّض ثألً ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ٌٍؾجبة ٚألً 

ػغض عىبٟٔ ٚوفبءح اػٍٝ ٌٍخذِبد اٌزؾز١خ ٚألً ِؼذ٨د 

ٌٍؾٛادس ا١ِٕ٨خ , ث١ّٕب رؼبٟٔ ِٓ ِؾبوً ٚاؽز١بعبد ِضً 

اٌزخق١قبد اٌم١ٍٍخ ٌٍّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٌىْٛ اٌغىبْ ل١ٍ١ٍٓ 

ٌجم١خ ا٨لن١خ ٚاسرفبع ِؼذ٨د اٌفمش ف١ٙب .اْ اٌزذفمبد  ٔغجخ

اٌخبسعخ ِٓ اٌمنبئ١١ٓ ٟ٘ إٌّزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ وب٤ٌجبْ 

ٚاٌج١ل ٚإٌّزٛعبد ٚفٕبػخ ا٩ٌّثظ ٚرغزمجً رذفمبد 

ً ِٓ لنبء ؽذ٠ضخ  ِخزٍفخ ِٓ ا٨لن١خ ا٨خشٜ خقٛفب

ٚاٌمبئُ أمبفخ اٌٝ اٌؼ٩لخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ لنبئٟ ػٕٗ ٚساٚح 

ً ثأْ عىبْ  ٌٛعٛد اٌؼ٩لخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّزمبسثخ ث١ّٕٙب ػٍّب

%( ٚعىبْ اٌش٠ف 67اٌؾنش فٟ اٌمنبئ١ٓ ٠ّضٍْٛ )

 %( ِٓ ِغّٛع عىبْ اٌمنبئ١١ٓ ِؼبً .33)
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 و١ف١خ رؾل٠ل اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ ؽَت الأ٠ٌٛٚخ:
 

٠جشص فٟ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ِغّٛػخ ِٓ اٌمطبػبد 

ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رّٕٝ ٚرطٛس ِغزمج٩ً ٚػٍٝ 

ساعٙب اٌمطبع اٌضساػٟ ٌّب فٟ اٌّؾبفظخ ِٓ ِٛاسد هج١ؼ١خ 

وّغبؽبد ؽبعؼخ صساػ١خ ِٚٛاسد ِبئ١خ وٕٙش اٌفشاد 

ٚاٌجؾ١شاد )ؽذ٠ضخ ٚاٌضشصبس ٚاٌشصاصح ٚاٌؾجب١ٔخ( , ٚاٌمطبع 

زٞ ٠ؼزجش ِٓ اٌمطبػبد اٌٛاعؼخ ٌٛعٛد اٌضشٚح اٌقٕبػٟ اٌ

اٌّؼذ١ٔخ ٚإٌفو , وّب اْ ِٛلغ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ثبؽز٩ٌٙب 

ً اعزشار١غ١ب ٨ِز٩وٙب ؽذٚد ِغ ص٩س دٚي ِغبٚسح  ِٛلؼب

٠ز١ؼ ٌٍمطبع اٌزغبسٞ اْ ٠بخز دٚسح اٌزّٕٛٞ ثبٌّؾبسوخ ِغ 

اٌمطبع ا٨عزضّبس ٚر١ّٕخ اٌمطبع اٌخبؿ اٌٍزاْ ع١ؾى٩ْ 

فٟ ر١ّٕخ اٌّؾبفظخ ٚرقٕف اٌمطبػبد  ا٤عبطغش ؽ

ٚاٌفشٚع ا٨لزقبد٠خ ثؾىً رم١ٍذٞ مّٓ رغغ ِغّٛػبد 

ٚرٕمغُ ثذٚس٘ب ئٌٝ ِغّٛػبد فشػ١خ. ٚرشرجو اٌمطبػبد 

اٌفشػ١خ ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ػٍٝ هٛي ع٩عً اٌم١ّخ. ٚفٟ 

عٍغخ اٌم١ّخ ٘زٖ, ٠زُ رؾ٠ًٛ ِٛاد اٌخبَ ئٌٝ ِٕزغبد ٔٙبئ١خ 

ٚلذ رُ اػزّبد ٨ئؾخ إٌؾبهبد  اٌٝ اٌضثبئٓ. ١ٌزُ رغ١ٍّٙب

ا٨لزقبد٠خ ٚفك إٌغخخ إٌّمؾخ اٌضب١ٔخ ٌٍزق١ٕف اٌقٕبػٟ 

. ٚػٍٝ 1968( ٚاٌزٞ فشػ ثٗ فٟ ISICاٌذٌٟٚ اٌّٛؽّذ )

( ثأفذاس إٌغخخ إٌّمؾخ اٌشاثؼخ ISICاٌشغُ ِٓ ل١بَ )

( ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا ا٨ اْ اٌؼشاق ٨ ٠ضاي ٠زجٕٝ 2008)ػبَ 

إٌّمؾخ اٌضب١ٔخ مّٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رٕؾش٘ب ٚصاسح  إٌغخخ

ئْ رؾذ٠ذ اٌمطبػبد . اٌزخط١و ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٩ٌؽقبء

اٌفشػ١خ راد ا٠ٌٛٚ٤خ اٚ ِب ٠ؼشف ثـ)اٌقٕبػخ 

ا٨عزشار١غ١خ( ٌٍّؾبفظخ ٚإٌّطمخ )اٌمنبء( اٌزٞ رٕٛٞ 

اعزٙذافٗ ٠زطٍت ٚعٛة أخز ٚاؽذ أٚ أوضش ِٓ ا٤٘ذاف 

ا٨ػزجبس, فّٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ  اٌشئ١غ١خ فٟ ػ١ٓ

ا٤٘ذاف ػٍٝ عج١ً اٌّضبي: رؾم١ك ألقٝ لذس ِٓ فشؿ 

اٌؼًّ؛ أٚ أؼبػ اٌقٕبػبد اٌزٟ رأصشد ِٓ عشاء اٌقشاع 

٨ٚ رضاي ِزخٍفخ, أٚ رط٠ٛش اٌقٕبػبد اٌٛاػذح ِغ رٛعغ 

اٌغٛق ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ فٟ ِٕبهك أخشٜ 

.(UROS,L. ,2012) .ػذد ِٓ اٌخطٛاد  ٚلذ رُ اػزّبد

 ٨خز١بس اٌمطبػبد اٌفشػ١خ راد ا٠ٌٛٚ٨خ ٚوّب ٠أرٟ:

. رؾذ٠ذ "اٌمطبع اٌفشػٟ ا٨عزشار١غٟ" فٟ اٌّؾبفظخ 1

ٚا٤لن١خ اٌزٟ ٠شاد اعزٙذافٙب, ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌمطبػبد اٌزٟ رٛفش فشؿ ػًّ اوجش ٚعذ٠ذح, ِّب 

ٜ اٌذخً ع١ٕؼىظ ثبٌزأو١ذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌجطبٌخ ٚسفغ ِغزٛ

ٚرم١ًٍ ٔغت اٌفمش, ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٚاعزؾبسح ػذد ِٓ 

أفؾبة اٌؾأْ رُ اخز١بس ػذد ِٓ اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ 

اٌٛاػذح فٟ اٌّؾبفظخ, ٚاٌزٟ عزخنغ ٌٍم١بط ٚاٌزؾ١ًٍ ٚفمبً 

ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد اٌزٟ ع١زُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌخطٛح ا٩ٌؽمخ. 

ٌزٟ عزخنغ ٌٍزم١١ُ ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اٌمطبػبد اٌفشػ١خ أدٔبٖ ٚا

 -ٌغشك اخز١بس اٌمطبػبد راد ا٠ٌٛٚ٨خ ٚوّب ٠ٍٟ:

 ٟٔلطبع اٌضساػخ ٚا٦ٔزبط اٌؾ١ٛا 

 ٟإٌفو اٌخبَ ٚاٌغبص اٌطج١ؼ 

 ٓاٌشًِ ٚاٌؾغش ٚاٌط١ 

 اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

  ِٕزغبد ِٓ اٌّٛاد اٌخؾج١خ ٚاٌف١ٍٓ ٚاٌمؼ ٚ ٌجبة

 اٌٛسق ٚإٌّزغبد اٌٛسل١خ

 اٌزؾ١١ذ ٚخذِبد اٌزؾ١١ذ 

 سح اٌغٍّخ ٚاٌّفشدرغب 

 َخذِبد ا٦لبِخ ٚاٌطؼب 

 ٓاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزأ١ِ 

 اٌخذِبد اٌؼمبس٠خ 

 اٌّؼٍِٛبر١خ ٚا٨رقب٨د 

. ٚمغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد اٌز٠ّٕٛخ ِٚقبدس 2

اٌّؼٍِٛبد ٨خز١بس اٌمطبػبد ثٕبء ػٍٝ ا٤٘ذاف إٌٙبئ١خ. ئر 

                رُ ٚمغ ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚا٤٘ذاف اٌّج١ٕخ فٟ

( ٚٚفك ا٨ٚصاْ اٌّضجزخ فٟ اٌغذٚي ؽغت 3-اٌغذٚي)

ً ثبعزؾبسح اٌّخزـ  ً اٚ لبث١ٍزٙب ٚفف١ب لبث١ٍزٙب ٌٍم١بط و١ّب

 ٚافؾبة اٌؼ٩لخ ثبٌّإؽش اٌزّٕٛٞ .

ٚثؼذ أْ رُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌم١بط 

ِإؽشاد اٌمطبع اٌفشػ١خ رج١ٓ ئْ اٌمطبػبد راد ا٠ٌٛٚ٤خ 

س٘ب ٤ٔٙب ؽقٍذ ػٍٝ أػٍٝ دسعخ ِٓ اٌزٟ ع١زُ اخز١ب

دسعبد اٌّؼذي اٌجغ١و ٚاٌّؼذي اٌّٛصْٚ ٚوّب ِج١ٓ فٟ 

(, ئر ؽقٍذ اٌمطبػبد اٌّج١ٕخ أدٔبٖ ػٍٝ ا٠ٌٛٚ٤خ 4-عذٚي)

:ٟ٘ٚ- 
 

. لطبع اٌيهاػخ ٚالأزبط اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌّٛاهك اٌّبئ١خ 1

 ٚاٌّزّضً ثّب ٠ؤرٟ 
 

  ٔٙش اٌفشاد ٚثؾ١شارٗ ) اٌضشصبس , اٌؾجب١ٔخ , ؽذ٠ضخ 

  ٖا٨سامٟ اٌقؾشا٠ٚخ اٌقبٌؾخ ٌٍضساػخ ٚا١ٌّب

 اٌغٛف١خ

 . ٟاٌّغبؽخ اٌىج١شح اٌؾبعؼخ ٌٍشػ 

 . لطبع اٌز١١ْل ٚفلِبد اٌز١١ْل .2

  .ِؼبًِ أؾبئ١خ ِٕٙب ِؼبًِ اٌغّٕذ ٚاٌغـ 

  ِؼبًِ اٌفٛعفبد 

 اٌّؼبًِ ا١ٌٙذسٚوشث١ٔٛخ ٌٍغبص ٚإٌفو 
 

 . لطبع رغبهح اٌّفوك ٚاٌغٍّخ . 3
 

 . اٌطش٠ك اٌغش٠ؼ اٌٝ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ 

  ٞإٌخ١ت( –هش٠ك اٌؾظ اٌجشٞ )اٌشِبد 

 . هٛي ؽجىخ إٌمً اٌّخزٍفخ ا٨ٔٛاع 
 

 و١ف١خ رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ إٔؾبة اٌؼلالخ :
 

ثؼذ اخز١بس اٌمطبػبد اٌفشػ١خ, رُ رؾذ٠ذ لبئّخ ثبٌغٙبد  

ٚرٌه ِٓ خ٩ي اػزّبد ٨ئؾخ اٌّؼ١ٕخ ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ 

ا٤عئٍخ ا٨عزشؽبد٠خاٌّؼزّذح فٟ اٌّقبدس راد اٌؼ٩لخ 

ٚاٌزٟ رُ ِٓ خ٩ٌٙب رؾذ٠ذ اٌغٙبد راد اٌؼ٩لخ ٚاٌز٠ٓ ِٓ 

ِٚٓ صُ ثذأد  ١ٌٗاٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌُٙ دٚس فٟ رق١ُّ ا٨

ِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ ِٓ خ٩ي ػمذ ٌمبءاد عّبػ١خ أٚ ِٕفشدح ٘زٖ 

ا٤ِٛس ٌغشك ث١بْ ِٛلفُٙ  اٌغٙبد ٚرٛم١ؼ ػذد ِٓ

ِٚغبّ٘برُٙ ِٚؾبسوبرُٙ اٌّؾزٍّخ ٚاٌّشعٛح فٟ ِؾبس٠غ 

ٚا٨ٔزؼبػ ا٨لزقبدٞ اٌّغزمج١ٍخ, ٚوبْ أثشص ِب داس اٌز١ّٕخ 

 ٘ٛ:فٟ ٘زٖ اٌٍمبءاد 

خٍف١خ ػٓ ٘زٖ اٌذساعخ ِٚجشسارٙب ٚثنّٕٙب ئٔؾبء  .1

 ِغٍظ ِزخقـ ٠ذ٠ش ٘زٖ ا١ٌ٢خ.

اٌزّٕٛٞ اٌزخط١طٟ ِٙبَ ٚادٚاس أػنبء اٌّغٍظ  .2

 اٌّمزشػ.
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. إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّزٛلؼخ ٌزؾخ١ـ اٌٛالغ ا٨لزقبدٞ 3

ٌٍّؾبفظخ, ٚؽضِخ ِٓ ِؾبس٠غ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ 

 اٌّٛعٛدح.

 . ِٕٙغ١خ اٌزؾخ١ـ ا٦ل١ٍّٟ ٚرؾذ٠ذ اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ.4

ً ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌغب٠خ ِٓ ٘زٖ ا١ٌ٨خ اٌّمزشؽخ ٘ٛ  ٚػِّٛب

أعبعٟ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ رؼبٌظ ِٓ  ثبْ رىْٛ ِؾشن

خ٩ي ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌظشٚف  

ا٤عبع١خ ٌّٕٛ اٌمطبع اٌخبؿ ٚئعٕبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚرمذ٠ُ 

ِؾٛسح راد ل١ّخ ِنبفخ ئٌٝ ِىزت اٌّؾبفع ِٚغٍظ 

ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ٚ اٌٍغبْ راد اٌؼ٩لخ إٌّجضمخ ِّٕٙب فٟ 

 فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌّؾ١ٍخ. اٌّغبئً اٌزٟ رإصش

 

 اٌفوػ١خ اٌمطبػبد افز١به ِؼب١٠و: 3- علٚي 

 ِٖله اٌّؼٍِٛبد اٌّئّو اٌّلاؽظبد اٌّؼ١به

 اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ. 1

 اٌمطبع فٟ اٌؾب١ٌخ

 اٌز١ّٕخ ٌلأزؼبُ أ٘لاف أُ٘ ِٓ ٚاؽل لأْ

 ػٍٝ ٚاٌمٚبء ػًّ فوٓ فٍك ٘ٛ الالزٖبك٠خ

 رٌٛل اٌزٟ اٌمطبػبد ػٍٝ اٌزوو١ي فبْ اٌجطبٌخ

 أوضو ٚظبئف

 لطبع وً فٟ اٌؼّبٌخ ِؼلي

 اٌمطبع فٟ اٌؼّبي ػلك                   

 = 

 اٌمطبػبد وً فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػلك اعّبٌٟ         

 2              %  20 ألً اٌٝ ٕفو ِٓ أوضو -

 4             %       40 ألً اٌٝ% 20 ِٓ -

 5             %       60 ألً اٌٝ% 40 ِٓ -

 8            %        80 ألً اٌٝ% 60 ِٓ -

 10%       100 اٌـــــــــــــــــــــٝ% 80 ِٓ-

اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء, 

ث١بٔبد اٌؾٖو ٚاٌزول١ُ ٌؼبَ 

2009. 

 اٌمطبع للهح. 2

 عنة ػٍٝ

 ِٓ الاٍزضّبه

 اٌّبٔؾخ اٌغٙبد

 ٚاٌؾى١ِٛخ

 ٚالإِىب١ٔخ اٌملهح ٌٙب اٌزٟ ٟ٘ اٌٛاػلح اٌمطبػبد اْ

 ٚالأعبٔت اٌّؾ١١ٍٓ اٌَّزضّو٠ٓ أٔظبه رٛع١ٗ ػٍٝ

 ا١ٌٙب

 لطبع وً فٟ الاٍزضّبه٠خ اٌّْبه٠غ ٍٛجبد ِؼلي

 2012 ٌؼبَ

 لطبع وً فٟ اٌطٍجبد ػلك               

= 

 اٌمطبػبد وً فٟ اٌطٍجبد ػلك اعّبٌٟ         

 2                 %20 ألً اٌٝ ٕفو ِٓ أوضو -

 4              %       40 ألً اٌٝ% 20 ِٓ -

 5              %       60 ألً اٌٝ% 40 ِٓ -

 8                %     80 ألً اٌٝ% 60 ِٓ -

 10   %     100 اٌـــــــــــــــــــــٝ% 80 ِٓ-

 فٟ اٌّؾ١ٍخ الاٍزضّبه ١٘ئخ

 اٌّؾبفظخ

 (الأجبه اٍزضّبه ١٘ئخ)

 إٌَج١خ الأ١ّ٘خ. 3

 ٌٍمطبع اٌٖٕبػ١خ

 اٌقبٓ

 اٌّؾبفظخ ر١ّٕخ فٟ ُِٙ كٚه اٌقبٓ ٌٍمطبع اْ

 ِْبهوخ ٌّلٜ إٌَج١خ الا١ّ٘خ ِؼوفخ فلاي ِٚٓ

 اٌمطبػبد ّٙٓ اٌمطبع ٘نا ِٚئٍَبد ّووبد

 وً فٟ اٌؼبٍِخ الا٠لٞ ثىضبفخ رمبً ٚاٌزٟ اٌز٠ّٕٛخ

 ا٘لاف رؾم١ك اعً ِٓ ر١ٕٖفٙب ٚؽَت لطبع

 اٌّؾٍٟ ٌلالزٖبك ٚاٌزٕفٌ الأزؼبُ

   اٌقبٓ ٌٍمطبع إٌَج١خ الا١ّ٘خ ِؼلي

 اٌقبٓ اٌمطبع ِٓ اٌمطبع فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػلك         

= 

 اٌقبٓ اٌمطبع ِٓ اٌمطبع فٟ اٌؼب١ٌّٓ ػلك اعّبٌٟ    

 2             %   20 ألً اٌٝ ٕفو ِٓ أوضو -

 4               %      40 ألً اٌٝ% 20 ِٓ -

 5              %       60 ألً اٌٝ% 40 ِٓ -

 8              %       80 ألً اٌٝ% 60 ِٓ -

 10        %100 اٌـــــــــــــــــــــٝ% 80 ِٓ-

 ٌلإؽٖبء, اٌّوويٞ اٌغٙبى -

 اٌؾٖو دث١بٔب  رمو٠و

  .2009 ٚاٌزول١ُ,

 ِووي/  ثغلاك عبِؼخ -

 ٚالإل١ٍّٟ اٌؾٚوٞ اٌزقط١ٜ

. اِىب١ٔخ إٌّٛ 4

 فٟ اٌمطبع

 اٌمطبع اْ رؼٕٟ اٌمطبع ٌّٕٛ ٚاِىب١ٔخ فوٕخ ٚعٛك اْ

 ى٠بكح فلاي ِٓ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ ثبلأزؼبُ ٠لفغ لل

 فٟ اٌؼغي ٍٚل الإٔزبط ٚى٠بكح عل٠لح ػًّ فوٓ ٚفٍك

 .اٌطٍت

ئّواد ٌٙنٖ  ِٛٙٛػ١خ رٛلؼبد ٚٙغ اْ  ٠ؾزبط اٌّ

 ِٓ ؽب١ٌب رزٛفو لا ٚاٌزٟ ٚاٌجؾش اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌىض١و اٌٝ

ّئّواد اػزّبك ١ٍزُ ٚػ١ٍٗ ٚاٌغٙل, اٌٛلذ ؽ١ش  اٌ

زٍْبهح ِٓ إٌٛف١خ  ٘نٖ فٟ ٚاٌؼبهف١ٓ اٌْؤْ إٔؾبة ا

 .اٌقجوح مٚٞ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ اٌّغبلاد

  اٌمطبع فٟ إٌّٛ ٌّملاه ٕٚفٟ ل١بًَ

     10                                    علاً  وج١و ّٔٛ -

  8                        وج١ـــــــــــــــــــو ّٔـــــٛ -

 5                               ِزٍٛـــــــــــٜ ّٔٛ -

  4                        ل١ٍـــــــــــــــً ّٔــــــــــٛ -

 2                                       علاً  ل١ًٍ ّٔٛ -

 اٌَّزضّو٠ٓ ِغ ِمبثلاد

 اٌمطبػبد فٟ الأػّبي ٚهعبي

 ٚاٌّئٍَبد اٌؼلالخ ماد

 الأجبه ِؾبفظخ فٟ اٌّب١ٌخ

 اٌمطبع للهح. 5

 اٍز١ؼبة ػٍٝ

 اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ

 الالزٖبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٌلأزؼبُ إٌٙبئٟ اٌٙلف اْ ثّب

 ٠مغ الافز١به فبْ اٌؼًّ, فوٓ ٚى٠بكح ا٠غبك اٌّؾ١ٍخ

 ا١ٌل وضبفخ ػٍٝ اٌمبئّخ اٌفوػ١خ اٌمطبػبد ػٍٝ

 اٌّبي هأً وضبفخ ػٍٝ اٌمبئّخ رٍه ِٓ ثللاً  اٌؼبٍِخ

 الأ٠لٞ وضبفخ ٌزؾل٠ل ٕٚٚف١خ و١ّخ ٛوق ٕٚ٘بٌه

 ِٕٙب إٌٛفٟ اػزّبك ١ٍٚزُ اٌمطبػبد, فٟ اٌؼبٍِخ

 فلاي ِٓ ٚمٌه اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾٖٛي ٌٖؼٛثخ

 الإٔزبعٟ اٌفٓ ؽَت اٌمطبػبد ر١ٕٖف اػزّبك

 

 الإٔزبعٟ اٌفٓ ؽَت اٌؼّبٌخ ٌىضبفخ ٕٚفٟ ِم١بً

 -:اٌمطبع فٟ اٌّؼزّل

 10                      علا اٌؼّبٌخ وض١ف -

 8              اٌؼّبٌـــــــــــــــــخ وض١ف -

 5                          اٌىضبفخ ِزٍٜٛ -

 4                           اٌؼّبٌخ فف١ف -

 2                      علاً  اٌؼّبٌخ فف١ف -       

 الالزٖبك١٠ٓ اٍزْبهح

 مٚٞ ِٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ

 ِؾبفظخ فٟ الافزٖبٓ

 الأجبه

اٌزْبثه . 6

الأِبِٟ 

ٚاٌقٍف١ج١ٓ 

 اٌمطبػبد

 الأِبِٟ اٌزْبثه ماد اٌفوػ١خ اٌمطبػبد ٚعٛك اْ

 اٌفوػ١خ اٌمطبػبد رطٛه ٠ؾش أْ ٠ّىٓ. ٚاٌقٍفٟ

 الا٠غبث١خ إٌزبئظ ماد اٌْووبد ِٓ أوجو ػلك أٚ الأفوٜ

 .ٚاٌؼّبٌخ اٌلفً ر١ٌٛل ٌٕبؽ١خ

 اٌمطبػبد ث١ٓ اٌزواثٜ ٌّلٜ ٕٚفٟ ِم١بً

 10                              علاً  وج١و رواثٜ -

 8                    وج١ــــــــــــو رواثــــــــٜ -

 5                         ِزٍٛــــــــــٜ رواثٜ -

 4                                     ل١ًٍ رواثٜ -

 2                                علاً  ل١ًٍ رواثٜ -

 الالزٖبك١٠ٓ اٍزْبهح

 مٚٞ ِٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ

 ِؾبفظخ فٟ الافزٖبٓ

 الأجبه
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 اٌمطبػبد اٌفوػ١خ فٟ ِؾبفظخ الأجبه : ل١بً ِئّواد 4-علٚي 

 اٌمطبع اٌفوػٟ د

ِملاه إٌّٛ فٟ 

 اٌمطبع 

ِؼلي اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

اٌَّزقلِخ فٟ اٌمطبع 

 ؽب١ٌبً 

وضبفخ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ فٟ 

 اٌمطبع 

ِلٜ اٌزْبثه 

 )اٌزواثٜ(ث١ٓ اٌمطبػبد 

ِؼلي اٌْواوخ اٌؼبٍِخ فٟ 

 اٌمطبع 

ػلك ٍٛجبد اٌّْبه٠غ 

 اٌزور١ت  إٌز١غخ إٌٙبئ١خ الاٍزضّبه٠خ 

 (0.15)اٌٛىْ =  (  0.15)اٌٛىْ =  (0.2)اٌٛىْ =  (0.15)اٌٛىْ = (0.15)اٌٛىْ = (0.2)اٌٛىْ =

 اٌم١ّخ
اٌؼلاِ

 ح
 اٌم١ّخ اٌؼلاِخ اٌم١ّخ اٌؼلاِخ اٌم١ّخ اٌؼلاِخ اٌم١ّخ

اٌؼلاِ

 ح
 اٌؼلاِخ اٌم١ّخ

اٌّؼلي 

 اٌج١َٜ

اٌّؼلي 

 اٌّٛىْٚ

اٌّؼلي 

 اٌج١َٜ

اٌّؼلي 

 اٌّٛىْٚ

1 

 اٌّؾب١ًٕ ىهاػخ أْٔطخ01

 اٌؾجٛة 011

 اٌقٚوٚاد 012

 اٌجنٚه اٌي٠ز١خ 014

 ِؾب١ًٕ اٌَىو 018

 اٌؾ١ٛأبد اٌؾ١خ ٚالإٔزبط02

 اٌؾ١ٛأٟ

 اٌؾ١ٛأبد اٌؾ١خ 021

 اٌؾ١ٍت اٌقبَ 022

 اٌج١٘ اٌطبىط 023

 الأٍّبن ٚإٌّزغبد اٌَّى١خ 04

 10 وض١ف علاً  8 ّٔٛ وج١و 4 25.3% 4 24% 4 26.4%
رواثٜ وج١و 

 علا
10 6.67 6.6 1 1 

 8 وض١ف  8 ّٔٛ وج١و 2 %6 2 %10 2 %0.9 إٌفٜ اٌقبَ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ 120 2
رواثٜ وج١و 

 علا
10 5.34 5.3 4 4 

 8 ّٔٛ وج١و 2 %5 2 %8 2 %1.2 اٌوًِ ٚاٌؾغو ٚاٌط١ٓ  15 3
ِزٍٜٛ 

 اٌىضبفخ 
 6 5 4.65 4.5 8 رواثٜ وج١و 5

4 

 اٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 2

 ٕٕغ إٌّزغبد اٌغنائ١خ 23–21

 ٕٕبػخ اٌّلاثٌ 28

 5 ّٔٛ ِزٍٜٛ 2 3.2% 2 5% 2 3%
ِزٍٜٛ 

 اٌىضبفخ 
 6 6 4.15 4 8 رواثٜ وج١و 5

5 

ِٕزغبد ِٓ اٌّٛاك اٌقْج١خ  31

 ٚاٌف١ٍٓ ٚاٌمِ

 ٌجبة اٌٛهق ٚإٌّزغبد اٌٛهل١خ 32

 2 ّٔٛ ٙؼ١ف  2 4.5% 2 15% 2 0.5%
ِزٍٜٛ 

 اٌىضبفخ 
 9 7 3.35 3.5 8 رواثٜ وج١و 5

 2 12.7 2 %13 4 %24.6 اٌز١١ْل ٚفلِبد اٌز١١ْل 53-54 6
ّٔٛ وج١و 

 علا  
 8 وض١ف  10

رواثٜ وج١و 

 علا 
10 6 6.1 2 2 

7 
 رغبهح اٌغٍّخ 61

 رغبهح اٌّفوك 62
 3 3 5.7 5.67 8 رواثٜ وج١و 8 وض١ف  8 ّٔٛ وج١و 4 33% 2 7% 4 35%

 5 5 4.8 4.5 8 رواثٜ وج١و 8 وض١ف  5 ّٔٛ ِزٍٜٛ 2 %4.8 2 %2 2 %1.4 فلِبد الإلبِخ ٚاٌطؼبَ  63 8

 5 ّٔٛ ِزٍٜٛ 2 %1.8 2 %5 2 %3.5 اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤ١ِٓ 71 9
ِزٍٜٛ 

 اٌىضبفخ 
 7 6 3.95 4 8 رواثٜ وج١و 5

 8 8 3.05 3 5 رواثٜ ِزٍٜٛ  2 ل١ًٍ اٌىضبفخ 5 ّٔٛ ِزٍٜٛ 2 %1.5 2 %4 2 %1 اٌقلِبد اٌؼمبه٠خ 72 10

 5 ّٔٛ ِزٍٜٛ 2 %2 2 %4 2 %2.5 اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالارٖبلاد 11
ِزٍٜٛ 

 اٌىضبفخ 
 7 6 3.95 4 8 رواثٜ ِزٍٜٛ 5
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و١ف١خ رؾ١ًٍ ػوال١ً ِٚؾفياد الأزؼبُ الالزٖبكٞ  

(SWOT.) 
 

اْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ٌؼشال١ً ِٚؾفضاد ا٨ٔزؼبػ 

ا٨لزقبدٞ ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس لذ رّذ ِٓ خ٩ي رٛص٠غ اعزّبساد 

اٌّّىٕخ ٚاٌزؾذ٠بد ػٍٝ  رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚاٌفشؿ 

اٌّخزق١ٓ ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌؼبَ ِٚغّٛػخ ا٨وبد١١ّ٠ٓ 

ٚا٨عزؾبس١٠ٓ ِٓ اٌّخطط١ٓ ٚا٨لزقبد١٠ٓ فٟ اٌّؾبفظخ , 

ٚثؼذ رٛع١ٗ ا٨عئٍخ ٚا٨عزفغبساد اٌخبفخ ثب١ٌ٤خ اٌّمزشؽخ 

ٌٍز١ّٕخ ٚا٨ٔزؼبػ ا٨لزقبدٞ ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس ٚؽغت اٌخطٛاد 

ً , فمذ رُ عّغ ا٨عزّبساد اٌخبفخ اٌزٟ عٛف رٛمؼ ٨ ؽمب

ثّٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد ٌىً عبٔت ِٓ 

ً اْ اٌّشاؽً ا٩ٌؽمخ فٟ اٌزؾ١ًٍ  اٌغٛأت اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌضّب١ٔخ ػٍّب

ٌٍّؾبوً ٚاٌغب٠بد فمذ رّذ ثأعٍٛة اٌّمبث٩د ٚاٌٍمبءاد 

 Focus Groupsاٌزؾبسو١خ ِغ اٌّغب١ِغ اٌزخق١ق١خ )

meetings )  ٌٚىً ِغّٛػخ ِٓ ِغب١ِغ اٌمطبػبد اٌفشػ١خ

ا٨عزشار١غ١خ اٌشائذح ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس ٚالن١زٙب اٌّخزٍفخ ٚلذ 

 رنّٕذ ا٨عزّبساد اٌّٛصػخ ِب ٠أرٟ:

 (.SWOTؽشػ اٌخطٛاد ٌٍزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ) ( أ

 (.SWOTرٛم١ؼ ِضبي رطج١مٟ ٌجؼل فمشاد ) ( ة

 رٛم١ؼ اٌغٛأت اٌضّب١ٔخ ٚدٚس٘ب فٟ ا١ٌ٨خ اٌّمزشؽخ.  عـ(

 دـ( ػًّ اعزج١بْ ثطش٠مخ اٌزق٠ٛذ ػٍٝ ٔمبه اٌنؼف فٟ

 ٌّغب٨د اٌضّب١ٔخ ٚوزٌه ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ 

 (.5اٌغذٚي )رٛاعٙٙب ٚوّب فٟ 

( ٚث١بْ Stakholdersِٚٓ خ٩ي ِٕبلؾخ رٚٞ اٌؼ٩لخ )

ِّض١ٍٓ  آسائُٙ ػٓ هش٠مخ اٌزٛم١ؼ ٚاٌؾشػ ٌىً ِّضً ِٓ

اٌؼبٍِخ ٚسأط اٌّبي  ا٠٤ذ٠ٞزج١ٓ اْ ِؾٛسٞ  اٌٍغبْ اٌضّب١ٔخ.

اٌغٛأت ا٨خشٜ  غِمبسٔخ ِ ا١ّ٘٤خ٠ؾز٩ْ إٌغجخ اٌؼظّٝ ِٓ 

 .ٚ٘زا ٚامؼ خ٩ي ٔزبئظ ا٨عزّبساد اٌّٛصػخ
 

ٔزبئظ ٛو٠مخ إٌمبٛ لافز١به اٌّغبلاد اٌّز١ّيح فٟ ِٛاٛٓ  : 5-علٚي 

اٌؼلالخ  إٔؾبةاٌٚؼف ٚاٌزؾل٠بد ؽَت الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ػٍٝ 

 ٚاٌّقز١ٖٓ .

 اٌغٛأت د
ِٛاٛٓ 

 اٌٚؼف

ٔمبٛ 

 اٌزؾل٠بد
 اٌّغّٛع

 33 15 18 الا٠لٞ اٌؼبٍِخ 1

 27 12 15 هأً اٌّبي 2

3 
الاهاٟٙ ٚاٌّٛاك اٌطج١ؼ١خ 

 ٚاٌطبلخ
10 8 18 

 9 4 5 اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 4

 22 12 10 اٌزىٌٕٛٛع١ب 5

 5 3 2 الاٛبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّئٍَبرٟ 6

 4 2 2 اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌج١بٔبد 7

8 
 –الاٍزمواه  –اٌفَبك  –الآِ 

 اٌلاِووي٠خ
2 8 10 

 128 64 64 ِغّٛع ػلك الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ

 
اٌضّب١ٔخ ٚثؼذ اْ رُ عشد ٔمبه اٌنؼف فٟ عٛأت ا١ٌّضبق 

رُ اعزخذاَ هش٠مخ اٌزق٠ٛذ ٨خز١بس ا٠ٌٛٚ٨بد ٌٕمبه اٌنؼف 

ٚؽغت وً عبٔت ٚثؼذ اعشاء اٌزق٠ٛذ اٌغّبػٟ ػٍٝ 

فمشاد ٔمبه اٌنؼف ٚثؼذ اْ رُ ؽزف ثؼنٙب ٚدِظ اٌجؼل 

ا٨خش رُ اٌزٛفً اٌٝ ِغّٛػخ ٔمبه اٌنؼف ا٨ر١خ ٚاٌزٟ 

 -عزىْٛ اعبعبً ٌؾغشح اٌّؾبوً اٌّؼذح ١ٌٍّضبق ٟٚ٘:

مؼف اٌزخط١و اٌغزشار١غٟ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  – 1

 ٔغجخ ا٨ػبٌخ اٌؼب١ٌخ.

 لٍخ اٌّؾبسوخ إٌغ٠ٛخ ٚخقٛفبً فٟ اٌمطبع اٌخبؿ. - 2

 ٘غشح سؤٚط ا٨ِٛاي ٚلٍخ ااٌمشٚك ا١ٌّغشح . – 3

ػذَ ٚعٛد دػُ ِبٌٟ ٚإِٟ ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ اٌمطبع  - 4

 اٌخبؿ.

 ٌزقؾش ٚاٌشػٟ اٌغبئش.رذ٘ٛس ا٨سامٟ اٌضساػ١خ ٚا – 5

 ػذَ وفبءح أزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌخذِبد ا٨خشٜ. - 6

ػذَ وفبءح اٌزم١ٕخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌفؼب١ٌبد ا٨لزقبد٠خ  - 7

 ٚلذِٗ.

 لذَ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌق٩ؽ١بد اٌّم١ذح ٌٍز١ّٕخ . – 8

ػذَ رفؼ١ً دٚس اٌؾىِٛخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّشافذ اٌؾنش٠خ –9

 ١ّخ .ٚا٨ل١ٍ

اٌظشٚف ا١ِٕ٨خ ٚاٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌّغزؾشٞ فٟ -10

 اٌّؾبفظخ.
 

 :رؾ١ًٍ ّغوح اٌّْبوً
 

ثؼذ اوّبي ػ١ٍّخ عّغ ٔمبه اٌنؼف ٚرم١ٍقٙب اٌٝ الً  

ؽذ ِّىٓ ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس 

ٚألن١زٙب اٌضّب١ٔخ , ٔجذأ ثزؾ١ًٍ ؽغشح اٌّؾبوً ِٓ خ٩ي 

 اخز١بس اٌّؾى٩د اٌض٩صخ اٌشئ١غ١خ.

ٌمذ رُ اػزّبد ِٕٙغ١خ ػقف ا٨فىبس اٌز١ٕ٘خ ثأػطبء وً  

ِغّٛػخ ِٓ اٌّغب١ِغ اٌّخزقخ ؽغت اٌمطبع اٌغزشار١غٟ 

ٚلذ أعش٠ذ ٘زٖ  ا٦ل١ٍّٟاٌشائذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾخ١ـ 

ا٨عزّبػبد ٚاٌٍمبءاد فٟ ِٛالغ ِزؼذدح ِٕٙب عبِؼخ ا٨ٔجبس 

اٌشِبدٞ ٚفٟ داس عىٓ اٌجبؽش ٚلذ وبٔذ  ٚاٌّشوض اٌضمبفٟ فٟ

ً ف١ٙب  ٔزبئظ ٘زٖ اٌٍمبءاد رؾذ٠ذ ؽغشح وً ِؾىٍخ ِٛمؾب

أعجبثٙب اٌشئ١غ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاعجبة ا٨عجبة ٚاصبس٘ب ػٍٝ 

ٌزا فمذ رُ ؽقش اٌّؾى٩د  ِغزّغ اٌّؾبفظخ ٚالزقبد٘ب.

ٌٍّؾىٍخ  ا٠ٌٛٚ٤خاٌض٩صخ ا٨ر١خ ثؼذ اْ رُ ا٨خز ثٕظش ا٨ػزجبس 

ٚدٚس٘ب ٚػ٩لزٙب ثب١ٌ٤خ اٌّمزشؽخ ٌٍز١ّٕخ  أ١ّ٘زٙبت ؽغ

 ٟ٘:  ٚأ٘ذافٗا٨لزقبدٞ  ٚا٦ٔؼبػ

 .اٌجطبٌخ ٚأؼىبعبرٙب فٟ اٌّؾبفظخِؾىٍخ اسرفبع ِؼذ٨د  -أ

ِؾىٍخ مؼف ِقبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚخقٛفبً  -ة

 فٟ اٌطبلخ.

 اٌضساػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ. ا٦ٔزبعِٟؾىٍخ رذ٘ٛس اٌّغزٜٛ  -ط
 

 ّغوح اٌّْىٍخ الاٌٚٝ:ر١ٕٛف 
 

ِٓ خ٩ي اٌزؾ١ًٍ اٌخبؿ ثّؼب١٠ش ٚا٘ذاف ١ِضبق اٌز١ّٕخ 

ا٨لزقبد٠خ ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس رج١ٓ اْ ٕ٘بن ِؼذ٨د ػب١ٌخ عذاً 

ٌٍجطبٌخ خقٛفبً فٟ ِشؽٍخ اٌؾجبة اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚوّب 

( ٚاْ ِذ٠ٕخ اٌفٍٛعخ ظٙشد اٌّذ٠ٕخ 2  عذٚي)ِٛمؼ فٟ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ا٨عٛء فٟ ٘زا اٌّؼ١بس 

ً اػٍٝ ِٓ  اٌّشرفؼخ ف١ٙب , وّب اْ ٘زا اٌّؼ١بس ثذٜ ٚامؾب

اٌّؼ١بس اٌٛهٕٟ ٌٍجطبٌخ ِّب ٠غزذػٟ اػزجبس ٘زٖ اٌّؾىٍخ ِٓ 

اُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ فٟ اٌّؾبفظخ 

ً ٚاْ ٘زٖ اٌّؼذ٨د رزضا٠ذ ٚرزفبلُ ِٕٙب اٌّؾىٍخ عٕخ  خقٛفب

شٜ ٌىضشح اٌخش٠غ١ٓ ٚػضٚف اٌؾجبة ػٓ اوّبي ثؼذ أخ

دساعزُٙ ِّب ٠ن١ف ٌٍّؾىٍخ دٚساً عٍج١بً فٟ ِغزّغ اٌّؾبفظخ. 

لٍخ فشؿ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ١ٓ  ٛاْ اُ٘ ا٨عجبة ٌٍّؾىٍخ ٘

اٌؼبَ )اٌؾىِٟٛ( ؽ١ش ٨ رٛعذ دسعبد ٚظ١ف١خ ٌٍزؼ١١ٓ ٚاْ 
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ٌذٌٟٚ ا ٕ٘بن ع١بعخ ِشوض٠خ ٌٍزؼ١١ٓ ٚٚفك رٛع١ٙبد اٌجٕه

ؼب١٠شٖ, ٚفٟ اٌمطبع اٌخبؿ اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌخّٛي فٟ ِٚ

اٌّؾبفظخ ٚاٌززثزة ثغجت ِؾبوٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب فٟ ِخزٍف 

اِب اٌغجت اٌشئ١غٟ ا٨خش فٙٛ ص٠بدح اػذاد  اٌمطبػبد.

اٌخش٠غ١ٓ  ٚسغجزُٙ ثبٌزؼ١١ٓ ٌذٜ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فمو ٚلذ 

ً ثبْ اػذاد إٌؾط١ٓ الزقبد ً ٚٔغجزُٙ صاد ٘زٖ اٌّؾىٍخ رفبلّب ٠ب

ٚاٌغجت ا٨خش ٘ٛ اٌفغبد  ِٓ اٌغىبْ فٟ رضا٠ذ عٕخ ثؼذ اخشٜ.

ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٗ أغٍت اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ 

ٚأزؾبس اٌّؾغٛث١خ ٚا٨ٔزّبء اٌؼؾبئشٞ ٔز١غخ اٌخًٍ فٟ 

اٌق٩ؽ١بد ا٨داس٠خ ٚػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ِؾىّخ ٌنٛاثو 

خ ٥ٌعجبة اٌشئ١غ١خ ٨ اْ ا٨عجبة اٌضب٠ٛٔ. ِٚؼب١٠ش ٌٍزؼ١ٕبد

رخزٍف أ١ّ٘زٙب وض١شاً ػٓ ا٨عجبة اٌشئ١غ١خ ا٨ أٙب ِغججبد 

ٌٙب ٕٚ٘بن اعجبة ٥ٌعجبة اٌضب٠ٛٔخ رٕبفظ ثبٌؼّك ؽبٌخ 

اٌّؾىٍخ ٚرضا٠ذ٘ب ِّب ٠زطٍت ٚمغ اٌّؼبٌغبد ٚاٌؾٍٛي 

اٌغش٠ؼخ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٕ٘بٌه اسرجبه لٛٞ ِغ 

ْ ِؾىٍخ لقٛس اٌز٠ًّٛ اٌّؾى٩د ا٨خشٜ ١ٌٍّضبق ؽ١ش ا

٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌجطبٌخ وّب اْ ِؾىٍخ رأ١ِٓ اٌطبلخ ٚ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٠فزؼ افبق اِبَ اٌخش٠غ١ٓ اٌؾجبة ٌٍذخٛي 

وّب اْ رذ٘ٛس  ف١ٙب خقٛفبً ػٕذ رفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبؿ.

ا٨ٔزبط اٌضساػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ٘ٛ ا٨خش ٌٗ دٚساً ِّٙبً فٟ ص٠بدح 

شغُ ِٓ ٚعٛد ِإؽشاد ؽذ٠ضخ ؽٛي اػزّبد اٌجطبٌخ ػٍٝ اٌ

اٌمطبع اٌخبؿ ٚرٛعٙٗ ٌٙزا اٌّؾٛس ٚوٛٔٗ افجؼ ٚالغ ؽبي 

ا٨ أٗ ٠ؾزبط اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٨بد ٌٍذػُ ٚاٌؾّب٠خ 

 ( ٠ٛمؼ ؽغشح اٌّؾىٍخ ا٨ٌٚٝ.  1اٌؾىً )ٚاٌزط٠ٛش ٚ
 

 ر١ٕٛف ّغوح اٌّْىٍخ اٌضب١ٔخ:
 

ٌز٠ًّٛ اْ اٌّؾىٍخ اٌضب١ٔخ رٕؾقش فٟ مؼف ِقبدس ا

ٚاٌزم١ٕخ ِّب أدٜ ثذٚسٖ اٌٝ ِؾىٍخ اػُ ٟ٘ لقٛس فٟ رأ١ِٓ 

 اٌطبلخ فٟ اٌّؾبفظخ ٚالن١زٙب.

اْ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ِزؾؼجخ ا٨هشاف ؽ١ش ثؼذ ِٕبلؾخ  

ِؾىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٟ  وبٔذ راد هبثغ ثؾشٞ ٕٔزمً اٌٝ ِٕبلؾخ 

راد هبثغ رىٌٕٛٛعٟ ٚفٕٟ ٚر٠ٍّٟٛ ثٕفظ اٌٛلذ  ِؾىٍخ

ثزأ١ِٓ اٌطبلخ اٌزٟ رؼزجش ؽغش ا٨عبط ٤ٞ اٌخًٍ  ٚدٚس٘ب فٟ

ِؾشٚع رّٕٛٞ ٌٍّؾبفظخ . أْ ِٓ أُ٘ ا٨عجبة ٌٍّؾىٍخ ٟ٘ 

اعزخذاَ اٌطشق اٌمذ٠ّخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفٟ اٌز٠ًّٛ ٌؼذَ ٚعٛد 

خققخ ثبعزخذاَ اٌطبلخ اٌغذ٠خ ٚاٌّزغذدح ٚرمبدَ ِ دؽشوب

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚػذَ ٚعٛد ؽشوبد اعزضّبس٠خ اٚ 

بسف اعزضّبس٠خ ٚرأ١ٕ١ِخ ٌٚىْٛ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ رؾزبط ا١ٌٙب ِق

ٕٚ٘بن فٟ ا٨فك ثذا٠خ فٟ ِؾشٚع غبص ػىبص )اٌمبئُ( ٠ّىٓ اْ 

٠ىْٛ لطت ّٔٛ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ارا ِب اعزغٍذ اٌّٛاسد 

اٌغجت اٌضبٟٔ ٘ٛ  إٌفط١خ ٚٚمغ ثشٔبِظ ٨عزغ٩ي ِخشعبرٙب.

ً فٟ اٌطبلخ ٚ٘زا ثذٚسٖ  لٍخ اٌطٍجبد ا٨عزضّبس٠خ ٚخقٛفب

ً فٟ اصد٠بد اٌّؾىٍخ ثغجت ع١طشح اٌؾىِٛخ  ً ٘بِب ثؾىً عججب

اٌّشوض٠خ ػٍٝ ٘ىزا ِؾبس٠غ ٚػذَ رفؼ١ً دٚس لبْٔٛ ا٨عزضّبس 

ٚٔضٚػ اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ اٌّؾبس٠غ راد اٌشثؾ١خ اٌغش٠ؼخ وّب فٟ 

اِب اٌغجت اٌضبٌش فٙٛ ػّك اٌفغٛح  ٚغ١ش٘ب.اٌّؾبس٠غ ا٨عىب١ٔخ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخبفخ فٟ اٌّؾبفظخ ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ٠ّٚىٓ 

مشة ِضب١ٌٓ ّ٘ب ِؼًّ اٌضعبط ٚاٌغ١شا١ِه فٟ اٌشِبدٞ 

فٟ ػبِش٠خ اٌفٍٛعخ ّٚ٘ب  ٌٍقٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١ٗ ٚؽشوخ اٌؾ١ٙذ 

ِؾشٚػ١ٓ ػ٩ّل١ٓ ا٨ أّٙب ٠ؼ٩ّْ ثزم١ٕخ لذ٠ّخ افجؾذ 

ٍفخ اوضش ِٕٙب سثؾ١خ امبفخ اٌٝ اعجبة اٌفغبد ا٨داسٞ ِى

ٚاٌّبٌٟ ٚلٍخ اٌزخق١قبد ٚػذَ دسا٠خ اٌىبدس اٌّفبٚك ٌٕمً 

اِب اٌغجت  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاعز١شاد رىٌٕٛٛع١ب غ١ش ِغذ٠خ ٚلذ٠ّخ.

اٌشاثغ فٙٛ ػذَ وفبءح اداء اٌخذِبد اٌّقشف١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ 

ٍخ اٌّقبسف اٌّؾبفظخ ؽ١ش اْ اٌّؾبفظخ رؼبٟٔ ِٓ ل

ا٨عزضّبس٠خ ٚا١ٍ٘٨خ ف٩ رٛعذ فٟ اٌّؾبفظخ ا٨ فشػ١ٓ 

ٌّقشف اٌؾّبي ٚاٌٛسوبء فٟ ِذْ اٌّؾبفظخ ٚاٌفشٚع اٌشئ١غ١خ 

ا٨خشٜ فٟ ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ ٟٚ٘ غ١ش ِٕزؾشح فٟ ِذْ اٌّؾبفظخ 

اٌّزجبػذح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠خ رؼب٩ِرٙب ٚلٍخ اِىب١ٔزٙب 

٘زا ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ فأْ  اٌّب١ٌخ ٚاٌزأ١ٕ١ِخ ٌٍّؾبس٠غ

اٌم١ٛد ػٍٝ اٌق٩ؽ١بد اٌّفشٚك ِٕؾٙب ٧ٌداسح اٌّؾ١ٍخ أدد 

اٌٝ ص٠بدح رفبلُ ِؾىٍخ مؼف اٌّقبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٕٚٙب لبْٔٛ 

ً فٟ ِغبي 21) ( ٌٍّؾبفظبد غ١ش اٌّشرجطخ ثال١ٍُ ٚخقٛفب

اٌطبلخ ٚرأ١ِٓ ِقبدس٘ب. وّب ٨ ثذ ِٓ اٌزوش اْ ٘زٖ اٌّؾىٍخ 

ؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍّؾىٍز١ٓ ا٢خشر١ٓ ؽ١ش اْ اٌمقٛس فٟ رؼزجش اٌ

اٌز٠ًّٛ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌطبلخ ٨ ٠ّىٓ اْ ٠ىزت ٌٗ إٌغبػ ا٨ 

ثبٌّؼبٌغبد ا٩ٌصِخ ٌّؾىٍخ اٌجطبٌخ ٚ ِؼبٌغخ اٌزذ٘ٛس ا٨ٔزبعٟ 

اٌضساػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ فٟٙ وب٤عبط ارا ِب رُ رؾ١١ذٖ ثقٛسح 

 ً ( 2 ِٚؼبفٝ )ؽىً ل٠ٛخ ِٚز١ٕخ أدٜ اٌٝ اْ ٠ىْٛ إٌّؾأ ع١ٍّب

 .٠ٛمؼ ؽغشح اٌّؾىٍخ
 

 ر١ٕٛف ّغوح اٌّْىٍخ اٌضبٌضخ:
 

اْ اٌّؾىٍخ اٌضبٌضخ ٟ٘ ف١ٙب ٔٛع ِٓ اٌزخق١ـ ثغجت اْ 

لطبع اٌضساػخ ٚا٨ٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ لذ رُ 

اظٙبس٘ب فٟ ا٠ٌٛٚبد اٌمطبػبد اٌغزشار١غ١خ ثأٔٙب ػٍٝ لّخ ٘زٖ 

ٌّؼٛلبد ٌٙزا اٌمطبع فمذ رُ ا٠ٌٛٚ٨بد ٌٚٛعٛد اٌّمِٛبد ٚا

اْ اُ٘ عجت ِٓ  اٌؼ٩لخ. ٚأفؾبةاخز١بس٘ب ِٓ لجً اٌّخزق١ٓ 

اعجبة رذ٘ٛس ٘زا اٌمطبع ٘ٛ ػذَ وفبءح اٌذػُ اٌؾىِٟٛ 

ٚغّٛك اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ اٌّزجؼخ ٚاٌزٟ رأرٟ ِٓ ع١بعخ 

ا٨لشاك اٌغ١ش فؾ١ؾخ ٚػذَ ٚعٛد ؽّب٠خ ٌٍّٕزظ ٚاٌّغزٍٙه 

ٚعٛد ٚأزؾبس اٌفغبد ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ  ِؼبً ٟٚ٘ ِؾزشوخ ثغجت

اِب اٌغجت اٌضبٟٔ فٙٛ رذ٘ٛس  ٚافذاس اٌزؼ١ٍّبد اٌغ١ش ِذسٚعخ.

ا٨سامٟ اٌضساػ١خ ٚاٌزقؾش ٚ٘زا ٚامؼ ِٓ خ٩ي ص٠بدح 

اٌّغبؽبد اٌغ١ش ِضسٚػخ فٟ ِذْ اٌّؾبفظخ ٚخقٛفبً ثبٌٕغجخ 

 ٌٍشهجخ ٚاٌمبئُ ٚؽذ٠ضخ ٚ٘زا ثغجت اعزخذاَ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ

اٌشٞ ٚاٌشػٟ اٌغبئش ٚرٙش٠ت ا٨غٕبَ ٚػذَ اعزغ٩ي ١ِبٖ 

ا٨ِطبس ٚا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌقؾشاء اٌؾبعؼخ 

 % ِٓ ِغبؽخ اٌّؾبفظخ.75اٌّغبؽخ اٌزٟ رؾىً 
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 : ّغوح اٌّْىٍخ الأٌٚٝ 1-ّىً

 

 ى٠بكح ِؼللاد ٚاػلاك اٌقو٠غ١ٓ 

ػلَ ٚعٛك لبػلح 

 ث١بٔبد 

ى٠بكح ػلك اٌى١ٍبد 

 ٚاٌّؼب٘ل

ػلَ ٚعٛك رقط١ٜ 

 اٍزوار١غٟ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ 

ػلَ اعواء كهاٍبد رقط١ط١خ اٚ 

اٍزوار١غ١خ ٌقطخ اٌمجٛي اٚ 

 اٌقو٠غ١ٓ 

ػلَ ٚعٛك ٚعٙخ ِؾلٚكح ٌٍج١بٔبد فٟ 

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  

 الزٖبك٠بً اهرفبع َٔجخ ا١ٌْٕط١ٓ 

ى٠بكح ػلك 

 اٌَىبْ 

اٌقًٍ فٟ اٌزٛى٠غ 

 اٌج١ئٟ ٌٍَىبْ 

لٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 ا٠ٌَٕٛخ 

ٙؼف اٌّٙبهاد اٌجْو٠خ 

ٚفٖٕٛبً ػٕل اٌّوأح 

 اٌؼبٍِخ 

 لٍخ فوٓ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ 

ٙؼف اكاء اٌمطبع 

 اٌقبٓ 

اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ 

 فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 

ػلَ ٚعٛك ِْبه٠غ 

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

ػيٚف اٌَّزضّو٠ٓ 

 فٟ اٌمطبع اٌقبٓ 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌمطبع 

 اٌقلِٟ 

 اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ

اٌّؾَٛث١خ ٚالأزّبء اٌؼْبئوٞ 

 ٚاٌغّٛك الاكاهٞ 

اٌقًٍ فٟ اٌٖلاؽ١بد الاكاه٠خ 

 اٌزْو٠ؼ١خ ٚ

رلٟٔ اٌَّزٜٛ 

 اٌّؼبّٟ 

رلٟٔ اٌملهح 

 اٌْوائ١خ 

ى٠بكح اٌّْبوً 

 الاعزّبػ١خ 

ى٠بكح اٌّْبوً 

 اٌج١ئ١خ  

أقفبٗ اٌَّزٜٛ 

 اٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ

ى٠بكح اٌفبهق ث١ٓ 

 اٌّوح ٚاٌوعً 

ى٠بكح ِؼللاد اٌؼب١ٍٛٓ 

 ْ اٌْجبة  َ

 اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ وضبفخ ا١ٌْٕط١ٓ الزٖبك٠ب ثبٌّؾبفظخ 
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روكٞ اٌَّزٜٛ 

اٌزمٕٟ ٌٍّْٕؤد 

 اٌّٛعٛكح 

اٌّؼبٔبح اٌَّزّوح ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ 

 فٟ لطبع اٌطبلخ ٚاٌز٠ًّٛ 

ى٠بكح اٌفغٛح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ِغ 

 كٚي اٌؼبٌُ ِٚغ اٌلٚي اٌّغبٚهح 

ٙؼف الاكاء اٌفٕٟ ٌٍّْبه٠غ 

 ٚاهرفبع رىب١ٌف اٌّؼ١ْخ 
اٌّوكٚكاد اٌٍَج١خ ٌموٚٗ 

اٌْووبد الاٍزضّبه٠خ ٚػلَ اوّبي 

 اػّبٌٙب 

 فظخ ٙؼف كٚه اٌز٠ًّٛ ٚاٌزم١ٕخ ِّب اكٜ اٌٝ لٖٛه فٟ رؤ١ِٓ اٌطبلخ ثبٌّؾب

اٍزقلاَ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌز٠ًّٛ 

 ٚاٌزم١ٕخ 

ػلَ ٚعٛك 

 ّووبد ِزقٖٖخ 

رمبكَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌَّزقلِخ فٟ إٌّْآد 

 اٌٖٕبػ١خ 

ػلَ رؤ١ِٓ 

إٌّبؿ الإِٟ 

ٌٍْووبد 

 اٌّزؼلكح 

ػلَ اٍزغلاي إٌفٜ ٚاٌغبى 

 ٚاٌّٖبفٟ اٌّٛعٛكح 

ِووي٠خ اٌمواهاد 

اٌٖٕبػبد ٚاٌطبلخ 

 ٚإٌفٜ 

 لٍخ اٌطٍجبد الاٍزضّبه٠خ ٚفٖٕٛب فٟ اٌطبلخ 

الاػزّبك ػٍٝ 

 اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ 
ػلَ رفؼ١ً لبْٔٛ الاٍزضّبه 

 ِٚؾلكارٗ 

ٔيٚػ اٌَّزضّو٠ٓ ػٓ 

 لطبع اٌطبلخ 

 ػلَ ٚعٛك ِؾفياد ٌٍَّزضّو٠ٓ 

 ػّك اٌفغٛح اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ 

لٍخ اٌزق١ٖٖبد 

اٌّب١ٌخ ٌٍلػُ 

اٌزمٕٟ ٚاٌزٛإً 

 اٌؼبٌّٟ

اٍز١واك اٌزىٌٕٛٛع١ب 

غ١و اٌّغل٠خ 

 ٚاٌزم١ٍل٠خ 

ٙؼف اٌىبكه 

اٌّفبٚٗ ٌغٍت 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمٍٙب 

اٌفَبك الاكاهٞ 

 ٚاٌّبٌٟ 

ػلَ وفبءح اكاء اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ 

 فٟ اٌّؾبفظخ 

لٍخ اٌّٖبهف 

الاٍزضّبه٠خ 

ٚالا١ٍ٘خ ٚػلَ 

 عل٠زٙب ٚرٍىئ٘ب

ِؾلٚك٠خ 

الاِىبٔبد اٌّب١ٌخ 

ٌٍّٖبهف الا١ٍ٘خ 

 اٌّٛعٛكح 

ِؾلٚك٠خ 

اٌٖلاؽ١بد 

الاكاه٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ 

 ٌٍّؾبفظخ 

ػلَ ٚعٛك 

ّووبد 

رؤ١ِٓ 

ِؾ١ٍخ اٚ 

( 21لبْٔٛ )

ٌٍّؾبفظبد 

غ١و ِورجطخ 

 ثبل١ٍُ
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اِب اٌغجت اٌضبٌش فٙٛ ا٨عزخذاَ اٌزم١ٍذٞ ٥ٌسامٟ ٚا١ٌّبٖ 

ِٚغزٍضِبد ا٨ٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ِٚٓ اُ٘ اعجبثٙب ٘غشح اٌف٩ؽ١ٓ 

ً فٟ  اٌزٛص٠غ ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ٚ٘زا ثغجت خ٩ًٍ ٚامؾب

اٌج١ئٟ ٌٍغىبْ ِّب ٠زطٍت ِؼبٌغخ ٌٗ وّب اْ ا٨ٔزبط اٌؾ١ٛأٟ 

٠ززثزة ِٓ فٕبػخ اٌذٚاعٓ اٌٝ رشث١خ اٌضشٚح اٌغّى١خ ثذْٚ 

٩ِؽظخ اْ اٌؾقـ اٌّبئ١خ ٚأؾغبس ا١ٌّبٖ اٌغطؾ١خ افجؾذ 

ِٓ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ اعبع١خ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت 

 ً  عذ٠ذاً. ٠ّٚىٓ اْ رؾىً رؾذ٠بً ر٠ّٕٛب

خقٛف١خ  ئػطبءاِب اٌغجت اٌشاثغ ٌٍّؾىٍخ فٙٛ ػذَ  

٧ٌٔزبط اٌضساػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ فٟ اٌّؾبفظخ ِٚٓ اُ٘ اعجبثٗ اْ 

اٌّؾبفظخ رز١ّض ثبٌضساػخ اٌقؾشا٠ٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ 

اٌّؾبف١ً اٌغزشار١غ١خ ٌٍّؾبفظخ ٚاٌؼشاق  ئٔزبط أعبع١بداؽذٜ 

اٌؾجٛة فٟ ؽبٌخ رطج١ك ِٕٚٙب صساػخ اٌؾٕطخ ٚاٌؾؼ١ش ٚاٌزسح ٚ

ع١بعخ صساػ١خ ٚرغ٠ٛم١خ ٔبعؾخ, ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٌٍؾش٠و 

اٌضساػٟ ِغ ٔٙش اٌفشاد ٚاٌجؾ١شاد اٌّٛعٛد ِؼٗ )ثؾ١شح 

اٌؾجب١ٔخ ٚاٌضشصبس ٚؽذ٠ضخ( رىْٛ ث١ئخ ٩ِئّخ ٌٍجغزٕخ ِٕٚٙب 

اؽغبس إٌخ١ً ؽ١ش رؼزجش اٌّؾبفظخ صبٟٔ ِؾبفظخ فٟ اٌؼشاق 

اْ رغزغً ٌغشك رقذ٠ش٘ب اٌٝ  ثأزبط اٌزّٛس ٚاٌزٟ ِّىٓ

وّب اْ ٘زا اٌمطبع ٠ؼطٟ ا١ّ٘خ اخشٜ فٟ  خبسط اٌؼشاق.

ا٨عجبة ٚ٘ٛ اْ لبث١ٍخ اٌزؾغ١ً ٌٍّؾبس٠غ ف١ٗ ٠ّىٓ اْ رأخز 

أوجش لبث١ٍخ رؾغ١ٍ١خ ٚرؾزبط اٌٝ رأ١ِٓ ِغزٍضِبد اٌطبلخ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌز٠ًّٛ ثؾىً ِزٛعو ِّب ٠غؼً ا٨سرجبه 

ً اٌض٩صخ ٚاِىب١ٔخ ِؼبٌغزٙب اوضش ِمج١ٌٛخ اٌزىبٍِٟ ث١ٓ اٌّؾبو

ِٕٚبعجبً ػٕذ ٚمغ ؽغشح اٌغبثبد ٚا٨٘ذاف ٚاٌّؾق٩د 

                ١ٌّضبق اٌز١ّٕخ ٚا٨ٔؼبػ ا٨لزقبدٞ ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس ٚ

 ( ٠ٛمؼ ؽغشح اٌّؾىٍخ اٌضبٌضخ. 3 )اٌؾىً
 

 :ر١ٕٛف ّغوح اٌّْىٍخ اٌضبٌضخ
 

ِٓ اٌزخق١ـ ثغجت اْ لطبع اْ اٌّؾىٍخ اٌضبٌضخ ٟ٘ ف١ٙب ٔٛع 

اٌضساػخ ٚا٨ٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ لذ رُ اظٙبس٘ب فٟ 

ا٠ٌٛٚبد اٌمطبػبد اٌغزشار١غ١خ ثأٔٙب ػٍٝ لّخ ٘زٖ ا٠ٌٛٚ٨بد 

ٌٚٛعٛد اٌّمِٛبد ٚاٌّؼٛلبد ٌٙزا اٌمطبع فمذ رُ اخز١بس٘ب ِٓ 

 لجً اٌّخزق١ٓ ٚافؾبة اٌؼ٩لخ.

اٌمطبع ٘ٛ ػذَ وفبءح اٌذػُ  اْ اُ٘ عجت ِٓ اعجبة رذ٘ٛس ٘زا

اٌؾىِٟٛ ٚغّٛك اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ اٌّزجؼخ ٚاٌزٟ رأرٟ ِٓ

ع١بعخ ا٨لشاك اٌغ١ش فؾ١ؾخ ٚػذَ ٚعٛد ؽّب٠خ ٌٍّٕزظ 

ٚاٌّغزٍٙه ِؼبً ٟٚ٘ ِؾزشوخ ثغجت ٚعٛد ٚأزؾبس اٌفغبد 

ا٨داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚافذاس اٌزؼ١ٍّبد اٌغ١ش ِذسٚعخ .اِب اٌغجت 

سامٟ اٌضساػ١خ ٚاٌزقؾش ٚ٘زا ٚامؼ اٌضبٟٔ فٙٛ رذ٘ٛس ا٨

ِٓ خ٩ي ص٠بدح اٌّغبؽبد اٌغ١ش ِضسٚػخ فٟ ِذْ اٌّؾبفظخ 

ً ثبٌٕغجخ ٌٍشهجخ ٚاٌمبئُ ٚؽذ٠ضخ ٚ٘زا ثغجت اعزخذاَ  ٚخقٛفب

اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌشٞ ٚاٌشػٟ اٌغبئش ٚرٙش٠ت ا٨غٕبَ ٚػذَ 

اعزغ٩ي ١ِبٖ ا٨ِطبس ٚا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌقؾشاء 

% ِٓ ِغبؽخ اٌّؾبفظخ اِب 75اٌؾبعؼخ اٌّغبؽخ اٌزٟ رؾىً 

اٌغجت اٌضبٌش فٙٛ ا٨عزخذاَ اٌزم١ٍذٞ ٥ٌسامٟ ٚا١ٌّبٖ 

ِٚغزٍضِبد ا٨ٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ِٚٓ اُ٘ اعجبثٙب ٘غشح اٌف٩ؽ١ٓ 

ً فٟ اٌزٛص٠غ  ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ٚ٘زا ثغجت خ٩ًٍ ٚامؾب

ا٨ٔزبط اٌؾ١ٛأٟ  اٌج١ئٟ ٌٍغىبْ ِّب ٠زطٍت ِؼبٌغخ ٌٗ وّب اْ

٠ززثزة ِٓ فٕبػخ اٌذٚاعٓ اٌٝ رشث١خ اٌضشٚح اٌغّى١خ ثذْٚ 

٩ِؽظخ اْ اٌؾقـ اٌّبئ١خ ٚأؾغبس ا١ٌّبٖ اٌغطؾ١خ افجؾذ 

ِٓ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ اعبع١خ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت 

 ٠ّٚىٓ اْ رؾىً رؾذ٠بً ر٠ّٕٛبً عذ٠ذاً.

خقٛف١خ ٧ٌٔزبط اِب اٌغجت اٌشاثغ ٌٍّؾىٍخ فٙٛ ػذَ اػطبء 

اٌضساػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ فٟ اٌّؾبفظخ ِٚٓ اُ٘ اعجبثٗ اْ اٌّؾبفظخ 

رز١ّض ثبٌضساػخ اٌقؾشا٠ٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ اؽذٜ اعبع١بد 

أزبط اٌّؾبف١ً اٌغزشار١غ١خ ٌٍّؾبفظخ ٚاٌؼشاق ِٕٚٙب صساػخ 

اٌؾٕطخ ٚاٌؾؼ١ش ٚاٌزسح ٚاٌؾجٛة فٟ ؽبٌخ رطج١ك ع١بعخ 

, ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٌٍؾش٠و اٌضساػٟ صساػ١خ ٚرغ٠ٛم١خ ٔبعؾخ 

ِغ ٔٙش اٌفشاد ٚاٌجؾ١شاد اٌّٛعٛد ِؼٗ )ثؾ١شح اٌؾجب١ٔخ 

ٚاٌضشصبس ٚؽذ٠ضخ( رىْٛ ث١ئخ ٩ِئّخ ٌٍجغزٕخ ِٕٚٙب اؽغبس إٌخ١ً 

ؽ١ش رؼزجش اٌّؾبفظخ صبٟٔ ِؾبفظخ فٟ اٌؼشاق ثأزبط اٌزّٛس 

 ٚاٌزٟ ِّىٓ اْ رغزغً ٌغشك رقذ٠ش٘ب اٌٝ خبسط اٌؼشاق .

٘زا اٌمطبع ٠ؼطٟ ا١ّ٘خ اخشٜ فٟ ا٨عجبة ٚ٘ٛ اْ وّب اْ 

لبث١ٍخ اٌزؾغ١ً ٌٍّؾبس٠غ ف١ٗ ٠ّىٓ اْ رأخز أوجش لبث١ٍخ رؾغ١ٍ١خ 

ٚرؾزبط اٌٝ رأ١ِٓ ِغزٍضِبد اٌطبلخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌز٠ًّٛ 

ثؾىً ِزٛعو ِّب ٠غؼً ا٨سرجبه اٌزىبٍِٟ ث١ٓ اٌّؾبوً اٌض٩صخ 

ً ػٕذ ٚمغ ؽغشح ٚاِىب١ٔخ ِؼبٌغزٙب اوضش ِمج١ٌٛخ ِٕٚبعج ب

اٌغبثبد ٚا٨٘ذاف ٚاٌّؾق٩د ١ٌّضبق اٌز١ّٕخ ٚا٨ٔؼبػ 

( ٠ٛمؼ ؽغشح اٌّؾىٍخ 3اٌؾىً )ا٨لزقبدٞ ٌّؾبفظخ ا٨ٔجبس 

 اٌضبٌضخ .
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الاٍز١واك اٌىض١ف ٌّغًّ 

 إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ 

ٚرنثنثٙب  الأٍؼبهاهرفبع 

 ٌٍّٕزغبد اٌيهاػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ 

 

ى٠بكح َِبؽبد الاهاٟٙ 

 اٌّزٖؾوح

روكٞ اٌَّزٜٛ 

الاٍزضّبهٞ فٟ 

 اٌمطبع اٌيهاػٟ 

ػيٚف اٌَّزضّو٠ٓ ػٓ 

اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ 

 ٚرٛعُٙٙ ٔؾٛ اٌٖٕبػخ 

ِْبوً اٌغفبف ٌٕمٔ 

 اٌّٛاهك اٌّبئ١خ 

 أقفبٗ أزبع١خ إٌق١ً 

 رل٘ٛه اٌَّزٜٛ الأزبعٟ ٌٍيهاػخ ٚالأزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ اٌّؾبفظخ ٚال١ٚزٙب 

ػلَ وفبءح اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٚغّٛٗ ا١ٌَبٍخ 

 اٌيهاػ١خ 

١ٍبٍخ الواٗ غ١و 

 ٕؾ١ؾخ 

ػلَ ٚعٛك ؽّب٠خ 

 ٌٍّٕزظ ٚاٌَّزٍٙه 

اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ 

ٚػلَ اٌضمبفخ ٌٍموٚٗ 

 ا١ٌَّوح 

اه اٌمواهاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌغ١و إل

 ِلهٍٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػ١خ 

ػلَ ٚٙٛػ ا١ٌَبٍخ 

 الاٍز١واك٠خ ٌٍّٕزغبد 

 رل٘ٛه الاهاٟٙ اٌيهاػ١خ ٚاٌزٖؾو 

ػلَ اٍزقلاَ اٌطولخ 

اٌؾل٠ضخ فٟ اٌوٞ ٚػلَ 

اٍزقلاَ ِؼبٌغخ 

 الاِواٗ اٌّٚوح 

ػلَ اٍزغلاي اٌّْبه٠غ 

 الاهٚائ١خ ٚاٌوٞ اٌغبئو 

 رٙو٠ت الاغٕبَ 

الاٍزقلاَ اٌزم١ٍلٞ ٌلأهاٟٙ ٚا١ٌّبٖ َِٚزٍيِبد 

 اٌؾ١ٛأٟ  الإٔزبط

اٍزقلاَ اٌطوق 

اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌوٞ 

ٚػلَ اٍزقلاَ 

 ؽٖبك ا١ٌّبح

٘غوح اٌفلاؽ١ٓ اٌٝ  

اٌّل٠ٕخ ٚاّزغبٌُٙ 

 ثّٙٓ غ١و اٌيهاػخ 

ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ر٠َٛم١خ ٔبعؾخ 

 ٌٍّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ 

ػلَ اػطبء ف١ٕٖٛخ ٌٍيهاػخ 

 اٌٖؾوا٠ٚخ ٚثَزٕخ إٌق١ً فٟ إٌّطمخ 

اٌزوو١ي ػٍٝ ِٕزغبد ِؼ١ٕخ 

 ٌٍيهاػخ اٌَو٠خ ٚاّ٘بي اٌجَزٕخ 

ػلَ اٍزغلاي ١ِبح اٌٛك٠بْ 

 ٚاٌّْبه٠غ اٌوائلح فٟ اٌٖؾواء 

ػلَ اٌزفى١و ثغل٠خ لاٍزغلاي اٌَّبؽبد 

اٌْبٍؼخ اٌٖؾوا٠ٚخ ٌٍيهاػخ ٚػًّ 

 اٌّْبه٠غ اٌَزوار١غ١خ اٌّزىبٍِخ 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌضوٚح اٌَّى١خ ٚرون 

 ٕٕبػخ اٌلٚاعٓ 

 : ّغوح اٌّْىٍخ اٌضبٌضخ3 –ّىً 
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 اٌّمزوؽخ:  ٚا١ٌ٢خ ٚأ٘لافغب٠بد 
 

ثؼذ اْ رُ رٛم١ؼ ؽغشح اٌّؾبوً, وً ػٍٝ ؽذح ٕٔزمً 

 ا٤٘ذافثقٛسح ِجبؽشح اٌٝ ؽغشح اٌغب٠بد ٚاٌزٟ رّضً 

ٚاٌّؾق٩د ٚاٌزذخ٩د ا٩ٌصِخ ٌٛمغ اٌّؼبٌغبد ٚاٌؾٍٛي 

ٌٍّؾبوً اٌّخزبسح ثبعزخذاَ ِؼبٌغخ اٌخًٍ ٚا٨عزفبدح ِٓ ِٛاهٓ 

ّؾبفظخ ٚفٟ وً لطبع ٚؽغت اٌمٛح ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌز١ّٕخ اٌ

 (Zhu,q,2012) ٔمبه اٌنؼف ٚاٌّؾبوً ٚاعجبثٙب. أ١ّ٘خ

ٚرٕطٍك ٘زٖ اٌغب٠بد ثبٌزٛافك ِغ اٌزٛعٙبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّؾبفظخ 

اٌؼبِخ ٌٙب ثب٨عزفبدح ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّىبٟٔ  ٚاٌشؤ٠خٚالن١زٙب 

ٌّؾبفظخ  ا٦ل١ٍّٟٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب فٟ رمش٠ش اٌزؾخ١ـ 

ٚالن١زٙب . اْ ٔزبئظ ؽغشح اٌغب٠بد ٟ٘ رزّضً ثبٌّؾبس٠غ  ا٨ٔجبس

اٌز٠ّٕٛخ اٌّمزشؽخ ؽغت وً لطبع ٚلنبء ِٓ الن١خ اٌّؾبفظخ 

ثؾ١ش رزّضً ٘زٖ اٌزذخ٩د ثّؾبس٠غ ٩ِئّخ ٚرزٛافك ِغ ا٘ذاف 

 ا٨لزقبدٞ ٌٍّؾبفظخ. ٚا٦ٔؼبػ١ِضبق اٌز١ّٕخ 
 

 :الأٌٚٝر١ٕٛف ّغوح اٌغب٠خ 
  

١ِضبق اٌز١ّٕخ ا٨لزقبدٞ ٌّؾبفظخ اْ اٌغب٠خ ا٨ٌٚٝ فٟ 

% 2ا٨ٔجبس ٟ٘ رخف١ل ِؼذ٨د اٌجطبٌخ فٟ اٌّؾبفظخ ثٕغجخ 

ً ٚ٘زٖ اٌغب٠خ رزنّٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٨٘ذاف ٌزؾم١مٙب ِٕٙب  ع٠ٕٛب

اعز١ؼبة اوجش ػذد ِٓ اٌؼبه١ٍٓ ٚخقٛفبً اٌؾجبة ٚاٌخش٠غ١ٓ 

ٚ٘زٖ رزُ ِٓ خ٩ي أؾبء ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشوبد اٌّزٛعطخ 

ٟ أؾبء ألن١خ اٌّؾبفظخ ِغ سثو خطخ اٌمجٛي فٟ ٚاٌقغ١شح ف

اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ ِغ اٌؾبعخ ٌّخشعبرٙب, ٚأؾبء ِؼبًِ 

ِٚؾبس٠غ فٕبػ١خ فٟ اٌمطبع ا٨ٔؾبئٟ ٚاٌزؾ١١ذ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ 

رؾغ١ً اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌؾجبة ِٓ خ٩ي اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ/ 

ٛاً ٌضساػ١خ اٌّزىبٍِخ اٌزٟ ٠ّىٓ أؾبئٙب فٟ ا٨لن١خ ا٨لً ّٔ

ثبٌّؾبفظخ ٚاٌزٟ رؾٛٞ ػٍٝ إٌغجخ ا٨وجش ِٓ إٌؾ١ط١ٓ 

الزقبد٠ب. اِب اٌٙذف اٌضبٟٔ فٙٛ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجؾش٠خ 

ٚاٌّٙبساد اٌفشد٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ؽ١ش ٠ؾىً ٘زا اٌٙذف ِؼبٌغخ 

ٌّؾىٍخ لبئّخ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّٛعٛد٠ٓ ٌٍٚز٠ٓ عٛف ٠ؼٍّْٛ ِغزمج٩ً 

خ٩ي أؾبء ِشاوض  فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٚ٘زا ٠زُ ِٓ

رذس٠ج١خ ِزخققخ ٚرؾغ١ٓ اداء ٚدٚس ٕ٘ذعخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

فٟ وبفخ اٌّشافك اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ٚرؾغ١ٓ اٌٛمغ 

ا٨لزقبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ثزفؼ١ً ِشوض رط٠ٛش 

ا٨ػّبي فٟ غشفخ رغبسح ا٨ٔجبس ِغ أؾبء ِشاوض اٌزذس٠ت 

( ٠ٛمؼ ؽغشح 4 اٌؾىً) ١ٔخٚاٌزط٠ٛش فٟ ألن١خ اٌّؾبفظخ اٌضّب

 اٌغب٠خ ا٨ٌٚٝ.
 

 : ر١ٕٛف ّغوح اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ
 

اْ اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ ٟ٘ ص٠بدح وفبءح ا٨داء اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌزمٕٟ 

% ع٠ٕٛبً ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع اٌطبلخ ٚ٘زٖ اٌغب٠خ ٨ 10ثٕغجخ 

ً ٚاٌٚٙب سثو وفبءح  رزؾمك ا٨ ثب٤٘ذاف اٌزٟ ع١زُ عشد٘ب ٨ؽمب

ٕٟ ثبٌز٠ًّٛ ٚرٌه ِٓ خ٩ي دػُ ٔظبَ اٌزٛأِخ ا٨داء اٌزم

ا٨عزضّبس٠خ ِغ اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ ٚاعزمطبة سؤٚط ا٨ِٛاي 

اٌّٙبعشح فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاػزّبد ع١بعخ ِؾ١ٍخ عذ٠ذح رشثو 

ا٨داء اٌز٠ٍّٟٛ ثبٌزمٕٟ ٚ٘زٖ رزُ ِٓ خ٩ي ِٕؼ رغ٩١ٙد 

افض ٌٕمً ٚؽٛافض ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ ا٘بٌٟ اٌّؾبفظخ ٚؽٛ

ً فٟ ِٛمٛع اٌطبلخ ٚأؾبء ؽشوبد  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚخقٛفب

ٌٍغ١طشح إٌٛػ١خ ٚاٌفؾـ فٟ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ, ٚؽشوبد رأ١ِٓ 

راد ِؼب١٠ش د١ٌٚخ, وّب ٠زطٍت ادخبي ِؾشٚع اٌؾىِٛخ 

ا٨ٌىزش١ٔٚخ اٌٝ وبفخ ِفبفً اٌذٌٚخ ٌىْٛ اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ 

 ٟ اٌؼبٌُ.رّضً اُ٘ سٚافذ اٌضشٚح اٌزىٌٕٛٛع١خ ف

اِب اٌٙذف اٌضبٟٔ فٙٛ دػُ ا٨عزضّبس ػٍٝ وبفخ أٛاػٗ  

ً فٟ اٌطبلخ ِٓ خ٩ي دػُ ا٨عزضّبس فٟ لطبع إٌفو  ٚخقٛفب

اٌّؾبس٠غ  ٚئوّبيٚاٌغبص ٚاعزغ٩ي اٌّؾبس٠غ اٌمبئّخ ٚرأ١ٍ٘ٙب 

اٌّزٛلفخ ِٕٚٙب ؽمٛي ػىبص فٟ اٌمبئُ ِٚؾطخ اٌفشاد اٌؾشاس٠خ 

ٟ ؽذ٠ضخ ٚاٌشِبدٞ, ِٚٓ خ٩ي ِقفٝ عذ٠ذ ف ٚئٔؾبءفٟ ١٘ذ 

اٌق٩ؽ١بد ٧ٌداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ ا٨عزضّبس ٚٔمً  ئػطبء

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍّؾبفظخ ِٓ خ٩ي رؼذ٠ً لبْٔٛ ا٨عزضّبس ١٘ٚئخ 

ا٨عزضّبس اٌٛه١ٕخ ِٕٚؼ ١٘ئخ ا٨عزضّبس فٟ اٌّؾبفظخ دٚساً 

 فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ.  أعبع١ب

ذ٠ضخ فٟ اٌٙذف اٌضبٌش ٘ٛ اٌزٛعٗ اٌٝ ا٨عزخذاِبد اٌؾ

رىٌٕٛٛع١ب اٌطبلخ ِٓ خ٩ي رم١ٍـ اٌفغٛح اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ ث١ٓ 

اٌّؾبفظخ ٚاٌؼبٌُ ٚاعزغ٩ي ِقبدس اٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح 

ف١ٙب ِٓ خ٩ي فزؼ ِشاوض ثؾض١خ ِٚؾطبد ثؾض١خ ِزخققخ فٟ 

ً فٟ إٌّبهك  ِغبي اعزغ٩ي اٌش٠بػ ٚاٌؾشاسح خقٛفب

 ٚأ٠نبخ عضء وج١ش ف١ٙب, اٌقؾشا٠ٚخ اٌغشث١خ اٌزٟ رؾىً اٌشهج

رم١ًٍ ِغججبد اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ اعزخذاِبد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي اعزغ٩ي ِؾبس٠غ رذ٠ٚش إٌفب٠بد اٌقٍجخ فٟ 

 اٌؾقٛي ػٍٝ اٌطبلخ ٚرم١ًٍ ٔغت اٌزٍٛس اٌج١ئٟ.

اِب اٌٙذف اٌشاثغ فٙٛ رط٠ٛش إٌظبَ ا٨عزضّبسٞ ٚاٌز٠ٍّٟٛ فٟ  

اٌّؾبفظخ ٌٚىْٛ ِٛمٛع اٌزىٌٕٛٛع١ب ِشرجو اسرجبهبً عزس٠بً ِغ 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِب ٠زطٍت فزؼ ِقبسف ا١ٍ٘خ اعزضّبس٠خ ِزؼذدح 

ا٨غشاك ٚراد اسفذح ِب١ٌخ ػب١ٌخ ٚٔؾش ٘زٖ اٌّقبسف ػٍٝ 

ف٩ؽ١بد ٧ٌداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ  أؾبء اٌّؾبفظخ ٚالن١زٙب, ِٕٚؼ

ِغبي ِٕؼ اٌزشاخ١ـ ٌٙزٖ اٌّقبسف ِّٚض١ٍبد ٌٍّقبسف 

اٌؼب١ٌّخ ٚثب٤خـ فٟ ِغبي رٛف١ش اٌخذِبد اٌزؾز١خ اٌزٟ رّضً 

اٌطبلخ ػّٛد٘ب اٌفمشٞ, ٚوزٌه اػزّبد ع١بعخ ر١ٍ٠ّٛخ 

ٚاعزضّبس٠خ ِّبصٍخ ٌٍغ١بعخ اٌّزجؼخ فٟ ال١ٍُ وشدعزبْ اٌؼشاق 

ؽ١بد ٚاعزغ٩ٌٙب ٌز١ّٕخ اٌّؾبفظخ ِٓ خ٩ي ِٕؼ اٌق٩

ٚالن١زٙب ٚفٟ رأ١ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ِٓ اٌطبلخ ٌٍّؾبس٠غ 

 ( ٠ٛمؼ ؽغشح اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ.5 ٚ)اٌؾىً ا٤خشٜا٨عزضّبس٠خ 
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 الأ٘لاف

 % ٠ٍٕٛبً فٟ اٌّؾبفظخ  2رقف١٘ َٔجخ ِؼلي اٌجطبٌخ ثّملاه 

اٍز١ؼبة اوجو ػلك ِّىٓ ِٓ 

 اٌؼب١ٍٛٓ ٚفبٕخ اٌقو٠غ١ٓ 

اٍزقلاَ اٌزقط١ٜ اٌَزوار١غٟ فٟ 

 رقط١ٜ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجْو٠خ 

 ٚاٌّٙبهاد اٌفوك٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

ر١ٍٛغ كائوح اٌزْغ١ً فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ِغ 

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌْجبة ٚاٌّواح

 اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد  اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد  اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد  اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد 

أْبء اٌْووبد 

اٌٖغ١وح 

 ٚاٌّزٍٛطخ 

أْبء ِؼبًِ 

ِْٚبه٠غ 

 ٕٕبػ١خ 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

رْغ١ً 

 اٌقو٠غ١ٓ 

هثٜ فطخ 

اٌمجٛي ِغ 

 اٌؾبعخ 

أْبء 

ِؼبًِ 

أْبئ١خ 

 ٕٕبػ١خ 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

اٌّْبه٠غ 

 –اٌيهاػ١خ 

اٌٖٕبػ١خ 

اٌّزىبٍِخ 

ماد اٌىضبفخ 

 اٌؼّبٌخ 

أْبء ِواوي 

رله٠ج١خ 

 ِزقٖٖخ 

رؾ١َٓ اكاء 

اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ 

 اٌّٛعٛكح 

رؾ١َٓ 

اٌٛٙغ 

الاعزّبػٟ 

ٚالالزٖبكٞ 

 ٌٍطجمخ اٌؼبٍِخ 

أْبء 

ِواوي 

رله٠ت 

ٚرط٠ٛو 

 اٌّٙبهاد 

رفؼ١ً 

ِووي 

رط٠ٛو 

الاػّبي 

فٟ غوفخ 

رغبهح 

 الأجبه 

رٛف١و لبػلح 

ث١بٔبد ٌٍمٜٛ 

 اٌؼبٍِخ  

اػزّبك اٍٍٛة 

كهاٍبد 

اٌؾبعخ 

 اٌَزوار١غ١خ

ِواػبح ٛو٠مخ 

اٌمجٛي 

 ٚاٌقو٠غ١ٓ 

أْبء اٌّوإل 

اٌؾٚو٠خ ػٍٝ 

َِزٜٛ ال١ٚخ 

اٌّؾبفظبد 

 اٌضّب١ٔخ

رم١ًٍ الاػزّبك 

ػٍٝ اٌمٜٛ 

اٌؼبٍِخ 

 اٌنوٛه٠خ 

رم١ًٍ الاػزّبك 

ػٍٝ اٌمطبع 

 اٌؾىِٟٛ

كػُ اٌمطبع 

اٌقبٕخ 

ثبٌز١َٙلاد 

 الاٍزضّبه٠خ 

ر١َٙلاد 

ِٖوف١خ 

ٚر١ٍ٠ّٛخ 

 ٌٍمطبع اٌقبٓ 

إلاه 

رْو٠ؼبد 

رؤ١ٕ١ِخ 

ٚٙبِٕخ ٌٍمٜٛ 

اٌؼبٍِخ فٟ 

 اٌمطبع اٌقبٓ 

 : ّغوح اٌغب٠خ الاٌٚٝ  4-ّىً
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 %٠ٍٕٛبً ٚثبٌزوو١ي ػٍٝ لطبع اٌطبلخ 10ى٠بكح وفبءح الاكاء اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌزمٕٟ ثَٕجخ 

هثٜ وفبءح الاكاء اٌزمٕٟ 

 ثبٌزؾ٠ٍٟٛ 

اٌزٛعٗ اٌٝ الاٍزقلاِبد اٌؾل٠ضخ 

 فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌطبلخ 

كػُ الاٍزضّبه ػٍٝ وبفخ أٛاػٙب 

 ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ فٟ اٌطبلخ 

 

رط٠ٛو إٌظبَ الاٍزضّبهٞ 

 ٚاٌز٠ٍّٟٛ ٚرؤ١ِٓ َِزٍيِبرٗ 

 اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد  اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد  اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد  اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد 

كػُ ٔظبَ اٌزٛأِخ 

الاٍزضّبه٠خ ِغ 

 اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ 

اٍزمطبة 

هإًٚ الاِٛاي 

اٌّٙبعوح فٟ 

الاٍزضّبهاد 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اػزّبك ١ٍبٍخ 

ِؾ١ٍخ عل٠لح 

فٟ هثٜ الاكاء 

اٌز٠ٍّٟٛ 

 ثبٌزمٕٟ 

ِٕؼ اٌز١َٙلاد 

ٚؽٛافي 

ٌٍَّزضّو٠ٓ 

اٌّؾ١١ٍٓ 

ٚاّواوُٙ فٟ 

 ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

كػُ ِبٌٟ لإكفبي 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾل٠ضخ اٌٝ ِوافك 

اٌلٌٚخ ٌٚٙب 

اٌؾىِٛخ 

 الاٌىزو١ٔٚخ 

أْبء ّووبد 

١ٌٍَطوح إٌٛػ١خ 

فٟ إٌّبفن 

اٌؾلٚك٠خ ّٚووبد 

رؤ١ِٓ ماد ِؼب١٠و 

 ػب١ٌّخ 

 كػُ الاٍزضّبهاد

 فٟ اٌغبى ٚإٌفٜ

اٍزغلاي اٌّْبه٠غ 

اٌمبئّخ ٚاٌّزٛلفخ 

 فٟ ِغبي اٌطبلخ 

رفؼ١ً لبْٔٛ 

الاٍزضّبه ٚاػطبء 

 ِٕؾطبلخ

اٍزضّبه 

ؽمٛي ػىبى 

ِٚؾطخ ١٘ذ 

 اٌؾواه٠خ 

أْبء ِٖفٝ 

ؽل٠ضخ 

 ٚاٌؼٕىٛه

رم١ٍٔ اٌفغٛح 

اٌزم١ٕخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ 

اٍزغلاي 

ِٖبكه اٌطبلخ 

اٌغل٠لح 

 ٚاٌّزغلكح 

رم١ًٍ اٌزٍٛس 

ٚالارغبٖ ٔؾٛ 

الاٍزلاِخ 

 اٌج١ئ١خ 

فزؼ ِواوي ثؾض١خ 

ِزقٖٖخ 

ثبٌطبلخ اٌغل٠لح 

 ٚاٌّزغلكح 

فزؼ ِٖبهف 

ا١ٍ٘خ 

ٚاٍزضّبه٠خ 

ِزؼلكح 

 الاغواٗ 

فزؼ ٕلاؽ١بد 

ٌٍؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ 

فٟ ِغبي اٌجٕٛن 

 ٚالاٍزضّبه 

ّبك ١ٍب١ٍخ اػز

ِّبصٍخ ١ٌَبٍخ 

الاٍزضّبه 

ٚاٌز٠ًّٛ فٟ ال١ٍُ 

 ووكٍزبْ 

ْٔو اٌّٖبهف 

الا١ٍ٘خ الاٍزضّبه 

فٟ ال١ٚخ 

 اٌّؾبفظخ 

فزؼ ِّض١ٍبد 

ٌٍْووبد 

اٌؼب١ٌّخ 

ٚفٖٕٛبً فٟ 

 اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

ِٕؼ اعبىاد 

اٍزضّبه٠خ 

 ٌّْبه٠غ اٌطبلخ 

أْبء ِؾطبد 

رغو٠ج١خ 

لاٍزغلاي اٌو٠بػ 

ٚاٌؾواهح ِٓ 

 اٌٖؾواء اٌغوث١خ 

اٍزقلاَ ١ٍبٍخ 

رل٠ٚو إٌفب٠بد 

اٌٍٖجخ ٌلاٍزفبكح 

ِٕٙب فٟ 

 الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ 

الاكاهح ِٕؼ 

اٌّؾ١ٍخ فٟ 

اٌّؾبفظخ 

ٕلاؽ١بد ِّبصٍخ 

ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٟ 

ال١ٍُ ووكٍزبْ 

  اٌؼواق

 الا٘لاف 

 :  ّغوح اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ  5-ّىً
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 ر١ٕٛف ّغوح اٌغب٠خ اٌضبٌضخ:
 

اٌغزائٟ  ا٤ِٓ% ِٓ 75اْ اٌغب٠خ اٌضبٌضخ رزّضً فٟ رأ١ِٓ ٔغجخ 

ٌٍّؾبفظخ خ٩ي اٌخّظ عٕٛاد اٌمبدِخ ٚ٘زٖ اٌغب٠خ رزُ ِٓ 

 –ِٕٙب اٌزىبًِ اٌضساػٟ  ا٤٘ذافخ٩ي رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ 

اٌقٕبػٟ ٌزأ١ِٓ اٌغٍخ اٌغزائ١خ ٌّٛاهٕٟ اٌّؾبفظخ ٚ٘زا ٠زُ ِٓ 

ؽشوبد فٕبػخ اٌذٚاعٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وٛٔٙب ٟ٘  ئٔؾبءخ٩ي 

غ١ش وفإٖ ؽ١ش ٠ّىٓ  أٔٙب ئ٨اٌّؾبفظخ  ألن١خِٕزؾشح فٟ 

اعزغ٩ٌٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚسثو اٌقٕبػبد اٌّىٍّخ ٌٙب ٚرىْٛ راد 

لبث١ٍخ رؾغ١ً وج١شح ٌٍؼّبي , ٚوزٌه ِٕؼ اٌزغ٩١ٙد ٌٍّغزضّش٠ٓ 

فٟ ٘ىزا لطبع ِزىبًِ ٠شثو ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌضساػٟ ٚاٌقٕبػٟ 

 ٚئٔؾبءِقبسف ِزخققخ فٟ ٘زا اٌّغبي ,  ئٔؾبءِٓ خ٩ي 

اٌّؾبفظخ ِٚؼبًِ ِشوض٠خ فٟ  ألن١خ ؾبءأِٔؼبًِ ِخزٍفخ فٟ 

وُ( ث١ٓ  35إٌّطمخ اٌقٕبػ١خ اٌّشوض٠خ فٟ اٌّؾبفظخ ) ِٕطمخ 

اٌشِبدٞ ١٘ٚذ ِزّضٍخ ثّؼبًِ اٌزؼ١ٍت ٚاٌقٕبػبد اٌغزائ١خ 

اِب اٌٙذف اٌضبٟٔ فٙٛ ِؼبٌغخ اٌزذ٘ٛس فٟ  ٚاٌّطبؽٓ ٚغ١ش٘ب.

اٌضساػ١خ ِٚىبفؾخ اٌزقؾش ٚرأ١ِٓ ِقبدس عذ٠ذح  ا٤سامٟ

ٌٍّٛاسد اٌّبئ١خ  ا٤ِض١ًّبٖ ٚ٘زا ٠زُ ِٓ خ٩ي ا٨عزخذاَ ٌٍ

ٚهشق اٌشٞ اٌؾذ٠ضخ ٚاعزخذاَ ع١بعخ ؽقبد ا١ٌّبٖ فٟ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌغذٚد ػٍٝ اٌٛد٠بْ, ٚاعزغ٩ي  ٚئٔؾبءاٌقؾشاء 

اٌّؾبس٠غ اٌمبئّخ ٚاٌّزٛلفخ ِضً عذ اٌجغذادٞ ػٍٝ ٔٙش اٌفشاد 

قؾشا٠ٚخ اٌقؾشاء اٌغشث١خ ٚاٌٛاؽبد اٌ أسٚاءِٚؾبس٠غ 

إٌّزؾشح فٟ اٌؼّك اٌقؾشاٚٞ ٚهش٠ك اٌؾظ اٌجشٞ اٌزٞ ٠شثو 

  ِذ٠ٕزٟ اٌشِبدٞ ثبٌٕخ١ت.

اٌضساػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ػٍٝ  ا٦ٔزبطاِب اٌٙذف اٌضبٌش  فٙٛ دػُ 

ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ اداء اٌضشٚح اٌغّى١خ 

ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غ ٚاٌّخبصْ  اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚئٔؾبءٚاٌذٚاعٓ ٚإٌؾً 

, ٚرط٠ٛش صساػخ اٌجغزٕخ ِٕٚٙب إٌخ١ً ؽ١ش رؼزجش ّجشدحاٌ

 ٚئِىب١ٔخاٌزّٛس  ئٔزبطاٌّؾبفظخ ِٓ اٌٚٝ اٌّؾبفظبد فٟ 

اعزخذاِٙب فٟ اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ ٚرقذ٠ش٘ب اٌٝ اٌخبسط , وّب 

 ٚا٤عّذح٠زطٍت رأ١ِٓ ِقبدس ٌٍطبلخ ٚرٛف١ش اٌّج١ذاد ٚاٌجزٚس 

عّبػ١خ, ؽشوبد لطبع خبؿ  ئٔؾبءٌٍف٩ؽ١ٓ ِٓ خ٩ي 

رؾغ١ٓ ا٨ٚفٛي اٌضساػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ راد  أ٠نب٠ٚزطٍت 

ً فٟ اٌّؾبف١ً اٌغزشار١غ١خ ِضً  ا٤ٚعغ ا٦ٔزبط ٚخقٛفب

اٌؾٕطخ ٚاٌؾؼ١ش ٚاٌزسح ٚاٌغّغُ ٚفٟ رشث١خ ا٨غٕبَ ٚاٌؼغٛي 

ِؼبًِ ٌٍؼٍف ٚاٌّخزجشاد اٌج١طش٠خ اٌّزخققخ  ئٔؾبءِغ 

اِب اٌٙذف  ١ٓ ِؼبً.ٚرٛف١ش اٌّج١ذاد اٌضساػ١خ ٌٍّؾبف١ً ٚاٌجغبر

ٌؾّب٠خ إٌّزظ  ٚئداس٠خاٌشاثغ فٙٛ ٚمغ آ١ٌخ رؾش٠ؼ١خ 

ٚاٌّغزٍٙه ِٓ خ٩ي ِٕؼ ف٩ؽ١بد ٌٍؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ فٟ 

ا٨ٔجبس فٟ ٚمغ ع١بعخ عؼش٠خ ٚرغ٠ٛم١خ ٌٍّؾبف١ً إٌّزغخ 

ثبٌّؾبفظخ ٚفٟ آ١ٌخ ِٕؼ اٌمشٚك اٌضساػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ٚرم١ًٍ 

 ٚئٔؾبء٘غشح اٌف٩ؽ١ٓ  مبفٚئ٠اٌفٛاسق ث١ٓ اٌؾنش ٚاٌش٠ف 

اٌّؾبس٠غ اٌّزىبٍِخ )اٌضساػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ( ٚرأ١ِٓ ِغزٍضِبرٙب 

اٌمشٜ اٌّخططخ  ثأؾبء, وّب ٠زطٍت اٌّجبؽشح  ٚأعؼبس٘ب

اٌغذ٠ذح اٌزٟ رزٛفش ف١ٙب وبفخ ِغزٍضِبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّغزّغ 

اٌضساػٟ ٚرط٠ٛش ِفَٙٛ اٌضساػخ اٌقؾشا٠ٚخ ٚدػُ ر١ّٕخ 

( ٚاؽخ 50قؾشا٠ٚخ اٌزٟ رقً ا٨ْ اٌٝ اوضش ِٓ )اٌٛاؽبد اٌ

( ٠ٛمؼ ؽغشح اٌغب٠خ 6 ِٕزؾشح فٟ فؾشاء اٌّؾبفظخ ٚ)اٌؾىً

 اٌضبٌضخ.
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 ٍٕٛاد اٌمبكِخ ( 5اٌغنائٟ ٌٍّؾبفظخ فلاي ) الأِٓ% ِٓ 75رؤ١ِٓ َٔجخ 

اٌٖٕبػٟ ٌزؤ١ِٓ  –اٌزىبًِ اٌيهاػٟ 

  ٍٍخ اٌغناء 

اٌيهاػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ػٍٝ ِقزٍف  الإٔزبطكػُ 

 اٌَّز٠ٛبد 
ِؼبٌغخ اٌزٖؾو ٚرؤ١ِٓ ِٖبكه 

 ا١ٌّبٖ اٌّقزٍفخ 

ٌؾّب٠خ  ٚاكاه٠خرْو٠ؼ١خ  آ١ٌخٚٙغ 

 إٌّزظ ٚاٌَّزٍٙه 

 اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد  اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد 

 اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد

 اٌزلفلاد  اٌّؾٖلاد 

ٕٕبػخ اٌلٚاعٓ 

 اٌّزىبٍِخ 

ِٕؼ اٌز١َٙلاد 

ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ 

اٌمطبع اٌيهاػٟ 

 ٚاٌؾ١ٛأٟ 

ِؼبًِ  أْبء

ِٖٚبٔغ ِىٍّخ 

ٌٍيهاػخ 

 ِٚزطٍجبرٙب 

ّووبد  أْبء

ِقزٍطخ 

ٌٖٕبػخ 

اٌلٚاعٓ 

 اٌّزىبٍِخ 

أْبء ِٖبهف 

اٍزضّبه٠خ 

رق١ٖ١ٖخ 

ٌلاٍزضّبه اٌيهاػٟ 

 ٚاٌؾ١ٛأٟ 

ِؼبًِ  أْبء

اٌزؼ١ٍت 

ٚاٌٖٕبػبد 

 اٌغنائ١خ ٚاٌّطبؽٓ 

رؤ١ِٓ الاٍزقلاَ 

ٌٍّٛاهك  الأِضً

 اٌّبئ١خ 

 ؽٖبك ا١ٌّبٖ 

اٍزغلاي ِْبه٠غ 

 اٌٖؾواء  اهٚاء

ٍل  أْبء

 اٌجغلاكٞ 

اٍزغلاي ِْوٚع ٛو٠ك 

اٌؾظ اٌجوٞ ِْٚوٚع 

 اٌٖؾواء اٌغوث١خ  اهٚاء

رؾ١َٓ اكاء اٌضوٚح 

اٌَّى١خ ٚاٌلٚاعٓ 

 ٚإٌؾً 

رط٠ٛو ىهاػخ اٌجَزٕخ 

 ٚفٖٕٛب إٌق١ً 

رؤ١ِٓ ِٖبكه اٌطبلخ 

ٚاٌّج١لاد ٚالاٍّلح 

 ٚاٌجنٚه ٌٍفلاؽ١ٓ 

ِقبىْ ِجوكح  أْبء

ٌٍضوٚح اٌَّى١خ 

ِٕؼ ٕلاؽ١بد  ً ٚاٌلٚاعٓ ٚإٌؾ

ٌٍؾىِٛخ  اكاه٠خ

اٌّؾ١ٍخ ٌٍزَؼ١و 

 ِٕٚؼ اٌموٚٗ 

كهاٍخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

اٌّطٍٛثخ ٌؾّب٠خ 

إٌّزظ اٌّؾٍٟ 

 اٌيهاػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ 

رم١ًٍ اٌفٛاهق 

ث١ٓ اٌو٠ف 

 ٚاٌؾٚو 

ٚٙغ ١ٕغ ِضٍٝ 

ٌٍموٚٗ 

 اٌيهاػ١خ 

ٚٙغ رؼ١ٍّبد 

ٚٙٛاثٜ ٌؾّب٠خ 

اٌَّزٍٙه ٚإٌّزظ 

ٌلإٔزبط اٌيهاػٟ 

 ٚاٌؾ١ٛأٟ 

اٍزغلاي ا١ٌّبٖ 

 اٌغٛف١خ 

اٍزقلاَ رم١ٕبد 

 اٌوٞ اٌؾل٠ضخ 

اٌَلٚك  أْبء

اٌٖغ١وح ػٍٝ 

اٌٛك٠بْ فٟ 

اٌٖؾواء 

ٚاٌٛاؽبد 

 اٌٖؾوا٠ٚخ  

أْبء ِؼبًِ 

ٌٍؼٍف ِغ 

اٌّقزجواد 

اٌزق١ٖ١ٖخ 

 اٌج١طو٠خ 

 إٔٛيرؾ١َٓ 

إٌق١ً فٟ إٌٛػ١خ 

 ٚاٌى١ّخ 

الأْبء ٚالاٍزّواه 

ثّْبه٠غ اٌّؾب١ًٕ 

اٌَزوار١غ١خ )اٌمّؼ 

 اٌْؼ١و (  –اٌنهح  –

رؾ١َٓ الاؽٛاي 

اٌيهاػ١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ 

ماد الأزبط اٌٛاٍغ 

ٚفٖٕٛب فٟ 

 اٌَزوار١غ١خاٌّؾب١ًٕ 

اٌّجبّوح 

ٌّْوٚع اٌموٜ 

 اٌّقطٜ

 الأ٘لاف

 ّغوح اٌغب٠خ اٌضبٌضخ   6-ّىً
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 الاٍزٕزبط: 
 

٠ٛعذ فٟ وً لنبء ِٓ الن١خ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس ١ِضح ر٠ّٕٛخ رز٩ئُ 

ِٚٛلف ا١ٌ٨خ اٌّمذِخ ٌزؼض٠ض٘ب ٚعؼٍٙب رؾذد اٌٛمغ اٌزّٕٛٞ ٌىً 

ٔزبئظ ا٠غبث١خ فٟ وً ِغبي ِٓ ِٕٙب. اْ ا١ٌ٨خ اٌّمذِخ رؼطٟ 

ِؾبوبرٙب ٌٍّمِٛبد ا٩ٌّئّخ ٌىً لنبء ِٓ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف 

ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌٝ ِشؽٍخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؾبوً ٚاٌغب٠بد اٌز٠ّٕٛخ 

ٌىً ِٕٙب. اْ اٌمطبع اٌضساػٟ ِٚٓ صُ لطبع اٌقٕبػبد ا٨ٔؾبئ١خ 

ػبد ِٚٓ صُ اٌزغبسح ٘ٛ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌزشر١ت ا٠ٌٛٚخ اٌمطب

 اٌز٠ّٕٛخ ٤لن١خ ِؾبفظخ ا٨ٔجبس.

ً ١ٌ٣ٌخ اٌّمزشؽخ ِٓ   SWOTاْ رؾ١ًٍ  ٠ؼزجش ِى٩ًّ ٚمبثطب

اعً اٌزٛفً اٌٝ اُ٘ ٔمبه اٌنؼف ِٚؼبٌغزٙب ِٚٓ صُ اٌزغز٠خ 

ا٨عزشعبػ١خ ِٓ خ٩ٌٙب. اْ اُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ 

 ً فٟ  اٌؾنش٠خ فٟ اٌّؾبفظخ ٟ٘ : ِؾىٍخ اصد٠بد اٌجطبٌخ ٚخقٛفب

اٌؾجبة اٌخش٠غ١ٓ ٚرذ٘ٛس اٌّغزٜٛ ا٨ٔزبعٟ ٌٍضساػخ ٚلقٛس 

ً فٟ اٌطبلخ. اْ اُ٘ اٌغب٠بد اٌّطٍٛة رؾم١مٙب  اٌز٠ًّٛ ٚخقٛفب

ٌٍز١ّٕخ اٌؾنش٠خ ٚاٌّؾبفظخ ٟ٘ : رخف١ل ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ثٕغجخ 

ً ٚص٠بدح وفبءح ا٨داء اٌز٠ٍّٟٛ ثٕغجخ 2 ً ِغ  10% ع٠ٕٛب % ع٠ٕٛب

% ِٓ ا٨ِٓ اٌغزائٟ 75خ ٚرأ١ِٓ ٔغجخ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع اٌطبل

  ثبٌّؾبفظخ خ٩ي اٌخّظ عٕٛاد اٌمبدِخ.

 اٌز١ٕٛبد: 
رطج١ك ا١ٌ٨خ اٌّمذِخ فٟ اٌذساعخ ٚاػزّبد٘ب ِٓ لجً اٌّؾبفظخ  - 1

ً ثؼذ الشاس اٌّغٍظ ا٨عزؾبسٞ ٌٍزخط١و ٚاٌز١ّٕخ فٟ  خقٛفب

 اٌّؾبفظبد غ١ش اٌّشرجطخ ثال١ٍُ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ.

اٌّجبؽشح ثأؾبء ِشافذ ؽنش٠خ فٟ ألن١خ اٌّؾبفظخ  - 2

ٌزضج١ذ اٌٛالغ اٌزّٕٛٞ ِٚزطٍجبرٗ ثؾىً ادق ٚاوضش رفق٩١ً ٚسفذ  

 ا١ٌ٨خ اٌّمزشؽخ ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾذصخ رفق١ٍ١بً.

ا٨عزّشاس ثبٌّشٚٔخ ِٚشاعؼخ اٌخطخ ا٨عزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ  - 3

فً ِغ اٌّشوض )ٚصاسح اٌؾنش٠خ فٟ الن١خ اٌّؾبفظخ ٚثبٌزٛا

 اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ ا٨ّٔبئٟ ١٘ٚئبد ا٨عزضّبس(.

ا٨ػزّبد ػٍٝ ِجذأ اٌزؾبسو١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌشؽ١ذح فٟ رٕف١ز  - 4

اٌخطخ اٌغزشار١غ١خ ٚفٟ ِشاعؼزٙب ثزطج١ك ا١ٌ٨بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌؾنش٠خ ٚا٨ل١ّ١ٍخ.
 

  ه اٌؼوث١خ:اٌّٖبك
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