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 عمى اساس الخصائص  الكمفةالتكامل بين مدخمي الهندسة العكسية و 

  الالكترونية دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمصناعات

 جامعة كربلاء –قسم المحاسبة                             أ. م.د. صلاح  مهدي  الكواز        

 المستخمص  

ساس الخصائص من بين اىم المداخل الحديثة الميمة في مجال محاسبة الكمفة أيعد مدخمي اليندسة العكسية والكمفة عمى 
والادارية المتان بتكامميما يمكن لموحدات الاقتصادية تحقيق ىدف تحسين قيمة المنتج عن طريق تخفيض تكمفتو وزيادة 

 جودتو وان تقابل مواصفاتو متطمبات الزبون وبالنتيجة تحقيق رضاه.  

دراسة المدخمين اعلاه وذلك بالتطبيق في الشركة العامة لمصناعات الالكترونية .  إلىحث الحالي ييدف وبذلك فأن الب    
ولتحقيق ىذا اليدف فقد اعتمد الباحث عمى البيانات الفعمية لمشركة والمعايشة الميدانية لأجل انجاز الجانب التطبيقي 

لشركة العامة لمصناعات الالكترونية وبوصفيا عينة لمبحث جممة استنتاجات اىميا ان ا إلىحث المبحث. وقد توصل الب
تعاني من عدم وجود ملامح لتطبيق مدخمي اليندسة العكسية والكمفة عمى اساس الخصائص والمتان بتكامميما يمكن 

فان  تحقيق ىدف تحسين قيمة المنتج والمتمثل بتخفيض تكمفتو وزيادة جودتو وان تقابل مواصفاتو متطمبات الزبون لذلك
اىم ما جاء بو البحث من توصيات يؤكد عمى ايلاء الاىتمام الكافي بتطبيق المدخمين اعلاه لدورىما في تحقيق ىذا 

 اليدف.

Abstract 

        Reverse Engineering and the Characteristics Based Costing approaches are regarded 
as the most important modern approaches in the field of the Cost and Managerial 
Accounting that with its integration can economic units achieve the objective of the product 
value improvement by its cost reducing its and its quality increasing with meeting its 
specifications to customer requirements and the result is achieving satisfaction.   

      Thus, the present research aims to study the approaches above through the application 
in an Electronic Industries Company. To achieve this goal, the researcher was relied on 
actual data for the company and Medan cohabiting for the completion of the practical side 
of research .                                                                            

     The research was reached among the most important conclusions of an Electronic 
Industries Company as a sample to the research suffers from lack of any features for the 
application of Processes Reverse Engineering and the Characteristics Based Costing 
approaches that with its integration can economic units achieve the goal of the product 
value improvement  to the customer by its cost reducing and its quality increasing with a 
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low prices as well as meeting its specifications the customer requirements , so the most 
importance recommendations that the research reached it is to devote the sufficient 
attention to apply the approaches above to its role in  achieving this goal. 

 المقدمة

لابتكوارات التطور التكنمووجي , ان التطورات المتسارعة التي تشيدىا بيئة الأعمال الحديثة المتمثمة بالمنافسة الشديدة , إ    
تقابوول  منتجووات ذات خصووائص إلووىيووث حوواجتيم حوودوث تقمووب فووي أذواق الزبووائن موون ح , وغيرىووا قوود انعكسووت فوويالمتجووددة 

قيموووة المنوووتج لموحووودات  تحسووين ومووون ثوووم فووان ىوووذا قووود اثوور فوووي تحقيوووق ىووودفمتطمبوواتيم وذات كمفوووة منخفضوووة وجووودة عاليوووة 
  والمحافظة عمى الميزة التنافسية .  الاقتصادية

عب عمووى الوحوودات الاقتصوووادية الاسووتمرار فووي تطبيوووق الوونظم والموووداخل موون الصووو, فانوووو ىووذه التطووورات لووذلك وفووي ظووول    
وتحقيوق الميوزة التنافسوية التقميدية لمحاسبة الكمفة والادارية اذا ما ارادت تحقيق ىدف النجاح عن طريق تحسين قيمة المنوتج 

ن فحوو  تركيزىوا اكثور موا يكوون ان ىذه النظم والمداخل لا توفر بيانات ملائموة تعود كمتطمبوات لتحقيوق ىوذا اليودف وذلوك لا
الحديثووة فووي مجووال محاسووبة الكمفووة  البحووث عوون المووداخل عمووى البيئووة الداخميووة ليووذه الوحوودات , لووذا كووان موون الطبيعووي ان يووتم

عمووى  , الكمفووة ليندسووة العكسوويةوالاداريووة التووي تسووتجيب لمتطووورات اعوولاه مثوول المقارنووة المرجعيووة , بطاقووة الاداء المتوووازن , ا
الحديثة التي من شأنيا ان تستجيب لممتطمبات التي فرضتيا  لمداخل, وغيرىا من ا , نشر وظيفة الجودة أساس الخصائص

 بيئة الاعمال الحديثة .
عمى  الكمفةوفي ظل تمك المداخل سيركز الباحث عمى اىمية تحقيق التكامل الاستراتيجي بين مدخمي اليندسة العكسية و    

 في تحقيق ىدف تحسين قيمة المنتج والمحافظة عمى الميزة التنافسية . اساس الخصائص واثرىما 
الوحوودة الاقتصووادية فووي مرحمووة مبكوورة موون منووتج تحديوود ملامووح صووورة خصووائص اليندسووة العكسووية عمووى  اذ يعموول موودخل   

اس عموووى اسووو الكمفوووةمووودخل  المنافسوووة بينموووا يعتمووودخصوووائص المنتجوووات تقوووويم قيموووة  سمسووومة القيموووة وذلوووك بالاعتمووواد عموووى
التوووي تسووواىم فوووي انتووواج نشوووطة لامبووودأ التخصووويص الجيووود لمكمفوووة بربطيوووا بالوقوووت الامثووول الوووذ  تسوووت رقو ا الخصوووائص عموووى

ين وبالنتيجوووة فوووان خصوووائص المنوووتج التوووي توووم تحديووودىا فوووي ظووول مووودخل اليندسوووة العكسوووية فوووي عمميوووة متكامموووة بوووين المووودخم
الوحودة الاقتصوادية منوتج تحسوين قيموة يوتم الحصوول عمييوا سوتكون مفيودة ونافعوة وتسواعد فوي تعزيوز عمميوة  المعمومات التوي

 وتحقيق الميزة التنافسية .
وعميو فان المشكمة التي يطرحيا ىذا البحث تتمحور حول نقطة اساسية وىي ان الوحدات الاقتصادية العراقية تعاني من     

عمووى  الكمفووةو  العكسوويةة والاداريووة ومنيووا موودخمي اليندسووة بة الكمفووالحديثووة فووي مجووال محاسوو المووداخلعوودم الاىتمووام بتطبيووق 
 وما يشكمو تكامميما من اىمية تتمثل في تحسين قيمة المنتج وتحقيق الميزة التنافسية. أساس الخصائص

اليندسوة ي التكامول بوين مودخم واعتماداَ عمى المشكمة اعولاه يحواول الباحوث التحقوق مون الفرضوية الاساسوية ااتيوة   ان     
 دة جودتوو وان تحقوق خصائصووكمفتوو وزيواتيسيم في تحسين قيمة المنوتج بتخفويض عمى أساس الخصائص  الكمفةالعكسية و 

 . ميزة التنافسيةرضا الزبون وبالنتيجة تحقيق ال
اربعوة مباحوث , كورس الأول منوو لمنيجيوة البحوث , فيموا اىوتم الثواني بتنواول  إلوىولتحقيق ىدف البحث فقد تم تقسويمو      

, امووا المبحوووث الثالووث فقووود اخووتص بالجانوووب اليندسووة العكسوووية والكمفووة عموووى أسوواس الخصوووائصي ألمفوواىيمي لمووودخمالإطووار 
 التطبيقي , والمبحث الرابع خصص لاستعراض أىم الاستنتاجات والتوصيات التي توصل إلييا البحث . 
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 المبحث الأول
 منهجية البحث

                                                                           Research Problem   مشكمة البحث -أولا
 الكمفوةسوبة الحديثوة فوي مجوال محا تطبيوق الموداخل إلى ة تفتقريالعراقفي ان الوحدات الاقتصادية مشكمة البحث تكمن      

وموا يشوكمو تكامميموا مون اىميوة تتمثول فوي تحسوين عموى أسواس الخصوائص  الكمفوةوالادارية ومنيا مدخمي اليندسة العكسية و 
 . لموحدات الاقتصادية تحقيق الميزة التنافسيةبتخفيض تكمفتو , زيادة جودتو , وبالنتيجة قيمة المنتج 

 
 Research Objective    هدف البحث –ثانيا 

عموى أسواس الخصوائص وتسوميط الضووء بصوفة اساسوية  الكمفوةالتعرف عمى مدخمي اليندسة العكسية و  إلىييدف البحث    
مون حيوث رسوم صوورة ملاموح خصوائص المنوتج فوي مرحموة مبكورة مون عمى النتائج الايجابية التي تترتوب مون التكامول بينيموا 

وبالنتيجووة , زيووادة رضووا الزبووون , زيووادة جودتووو بتخفوويض تكمفتووو , فووي تحسووين قيمووة المنووتج  تصووميمو وبالشووكل الووذ  يوونعكس
 .يق الميزة التنافسية تحق
 

  Research Hypotheses فرضية البحث –ثالثا 
عموى أسواس الخصوائص  الكمفوةان التكامل بين مدخمي اليندسة العكسوية و يستند البحث عمى فرضية أساسية مفادىا "       

كمفتووو وزيووادة جودتووو وان تحقووق خصائصووو رضووا الزبووون وبالنتيجووة تحقيووق الميووزة تيسوويم فووي تحسووين قيمووة المنووتج بتخفوويض 
 ".التنافسية 

                                                                                       Importance of Research   اهمية البحث -ارابع
 تنبع اىمية البحث في الجوانب الاتية  

ذات العلاقة بالمنتج ومحاولة ىندستيا والتخطيط ليا في مرحمة مبكرة من تصميم  تركيزه عمى الخصائص المميزة . 1
ودعم الميزة , زيادة رضا الزبون, المنتج وبما يتلاءم ومتطمبات تحقيق اىداف الشركة والمتمثمة في تحسين قيمة المنتج 

والتي ابرزىا مدخمي اليندسة العكسية  الاستراتيجيةيثة لإدارة الكمفة التنافسية وذلك عن طريق تطبيق بعض المداخل الحد
 والكمفة عمى اساس الخصائص وما يشكمو تكامميما من اىمية تتمثل في تحقيق الاىداف اعلاه  . 

لحد اان لمعنيين بالفكر المحاسبي قبلالم يحضى بالاىتمام الكافي  الذ . حداثة ىذا الموضوع الذ  يتناولو ىذا البحث, 2
وىذه  عمى أساس الخصائص المميزة لممنتج  الكمفةعنى بتحديد مدخل ي إلىفي الأدبيات المحاسبية  , اذ لم يتم التطرق

ميزة الدراسة الحالية التي انفردت بيا , وبيذه الحالة سيكون ليذا البحث الاسبقية في ىذا الجانب بعده اول دراسة تتناول 
 .دراسة تتناول التكامل بين ىذا المدخل ومدخل اليندسة العكسية ىذا المدخل , كما انيا اول 

   Research Limits حدود البحث -خامسا 
 ل رض انجاز ما ييدف إليو البحث. 2115الحدود الزمانية  تم الاعتماد عمى بيانات عام  -1
لاختبار فرضية البحث وذلك لدورىا الفاعل فوي إنتواج  لكترونيةالحدود المكانية  تم اختيار الشركة العامة لمصناعات الا -2

ما تواجيو الشركة من منافسة شديدة نتيجة انفتاح البمد عمى  اضف إلى ذلكمنتجات ذات مساس مباشر بحاجة المواطنين, 
 العالم ودخول منتجات متنوعة وبأسعار منخفضة. 
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 Research Methodology منهج البحث   –سادسا 
 سيتم انجاز البحث بجانبيو النظر  والتطبيقي وفق منيجين وكالاتي    

المنيج الاستنباطي  يتم ذلك من خلال الاستعانة بالمصادر والودوريات والمراجوع المختمفوة فضولا  عون الاسوتعانة بشوبكة  .1
 المعمومات العالمية )الانترنت( .

يعتموود عمووى التطبيووق العممووي لمبحووث وذلووك بالاعتموواد عمووى وسووائل متعووددة لمحصووول عمووى  الووذ    الموونيج الاسووتقرائي .2
البيانووات والمعمومووات المطموبووة أىميووا المعايشووة والزيووارات الميدانيووة والمقووابلات الشخصووية مووع المسووؤولين والعوواممين فووي 

ات الوقوت الخاصوة بالعمميوات ذات الإلكترونية فضلا عون السوجلات المحاسوبية وتقوارير الكمفوة وبطاقو الصناعات شركة
 العلاقة بمنتجات الشركة .

 المبحث الثاني
 الاطار المفاهيمي لمبحث

   Reverse Engineering approach مدخل الهندسة العكسية -اولا
 مفهوم مدخل الهندسة العكسية -1

من اجل تحديد فرص تطوير  مدخل اليندسة العكسية بانو عممية تقويم المنتج المنافس ( Drury,2000:892)  يعرف   
التي  مدخللميندسة العكسية بانيا عممية اكتشاف المبادئ ال (Raz, 2011:225)بينما ينظر  منتج الوحدة الاقتصادية .

( فير  ان اليندسة :461Horngren,2015تم تطبيقيا عند تصميم وظائف , خصائص , وعمميات المنتج المنافس .اما )
لتحديد خصائصو )مكوناتو(  الاستراتيجية التي تركز في تطبيقاتيا عمى تحميل المنتج المنافسالعكسية ىي احد المداخل 

والعمميات التي يمر فييا انتاجيا وبالشكل الذ  يساعد في تصميم منتج الوحدة الاقتصادية في ظل ىذه الخصائص 
ان اليندسة ( Kaplan&Atkinson,1998:492(,)155 Stevenson,2005والعمميات . من جانب آخر يشير )

نتائج عن العمميات التي تطبق في تصميم المنتجات المنافسة والعمل  إلىالعكسية ما ىي الا طريقة تساعد في الوصول 
 عمى تعديل خصائص منتج الوحدة الاقتصادية بموجب ىذه العمميات .

ىي مدخل يعنى بتطوير وتصميم منتج الوحدة الاقتصادية  العكسيةوير  الباحث من التعريفات اعلاه ان اليندسة       
ص المنتج المنافس وذلك  في مرحمة مبكرة من دورة حياتو وبالشكل الذ  يعمل عمى تحسين ئفي ضوء مواصفات وخصا

 قيمة المنتج.
 الهندسة العكسية أهداف تطبيق مدخل -2

كن الوحدة الاقتصادية من تحقيق الاىداف الاتية )  مَ ي   العكسيةاليندسة  مدخلان عممية تطبيق    
Horngren,2015:462)( , )156 Stevenson,2005)  

 . عممية تحميل المنتج المنافس إلىاستنادا  تصميم المنتج وتصنيعو .أ 
 .تعديل خصائص منتج الوحدة الاقتصادية بموجب التصميم الذ  يستند عميو المنتج المنافس .ب 

 بوقت مبكر من حياتو  . والوقت الذ  ينب ي ان يست رقو انتاج المنتجكمفة بمبمغ ال القدرة عمى التنبؤت . 

 تحقيق الانسجام بين عمميات تصميم المنتج وعمميات تصنيعو .ث . 

 وعمميات تحميل المنتج المنافس .ج. محاولة نشر صوت الزبون بالاعتماد عمى متطمباتو 
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  العكسيةلهندسة ا مدخلالمبادئ الاساسية ل 3.
وكوووووووووووووالاتي  لنجووووووووووووواح تطبيقوووووووووووووو لرئيسوووووووووووووةعموووووووووووووى العديووووووووووووود مووووووووووووون المبوووووووووووووادئ ا اليندسوووووووووووووة العكسوووووووووووووية يسوووووووووووووتند مووووووووووووودخل     

Kaplan&Atkinson,1998:492) ) 
 .عمميات تحميل المنتج المنافس إلىاستنادا تخطيط التصميم والتطوير المناسب لجميع مراحل عمميات المنتج أ. 
 . تحديد ومراجعة جميع المراحل التي يمر فييا انتاج منتج الوحدة الاقتصادية في ضوء التصميم المقترح . ب
 دراسة جدو  تطبيق عمميات التصميم والتصنيع لممنتج . .ت
 . العمل بمبدأ تحقيق وقت اقل للاستجابة والتسميم لممنتج .ث
 .رنة المرجعية بشكل مستم. القيام بتطبيق اسموب المقار ج
 
 الهندسة العكسية . أهمية مدخل4

العكسية يعد كاسوتجابة لعمميوات تحميول المنوتج المنوافس ومحاولوة تخطويط اليندسة  ان مدخل (Raz,2011:225)يشير     
لعمول باقول وقوت موع ضومان ا افع ناجموة مون عمميوة تطبيوق المودخلوفوق جودو  تحقوق لموحودة الاقتصوادية منو وتصميم المنتج
كموودخل اسووتراتيجي يووأتي موون  ( ان اىميووة تطبيووق اليندسووة العكسوويةStevenson,2005:155) ويوور .  كمفووةممكوون وباقوول 
دسوية , وتشو يمية المنوتج سوواء تسوويقية , ىن الوظوائف التوي تتعموق بعمميوات فوي جعول جميوعمراحل تطبيقو ؤديو الدور الذ  ت

ان اىميووة موودخل اليندسووة  إلووىفيشووير  Drury,2000:892تعموول بشووكل يتنوواغم والظووروف التووي يعموول فييووا المنووتج , امووا )
  العكسية تكمن بالاتي

 .بالاعتماد عمى ظروف المنتج المنافسامكانية تحديد الطاقات الانتاجية اللازمة والضرورية للإنتاج  . أ
مجووالات بشووكل مبكوور والتووي تعوود كفوورص مبكوورة يمكوون اسووتثمارىا فووي وذلووك فائضووة التووي تعوود تحديوود الطاقووات الانتاجيووة  . ب

 .اخر 
 بالاعتماد عمى مبدأ تحميل المنتج المنافس وظروف السوق . التركيز عمى تطبيق مبدأ اعادة حل المشكمة  . ت
ينب ووووي توفيرىوووا لتنفيوووذ تصووووميم  تحديووود بعوووض الاعتبووووارات الميموووة بشوووكل مبكوووور والتوووي تتعموووق بالتسووووييلات الفنيوووة التوووي . ث

 الانتاج .لال مراحل دية من مشكلات قد تقع خفيذا يجنب الوحدة الاقتصا خصائص المنتج
 قيمتو.  تحسين إلىالمنتج والتي تؤد  التأثير في عممية تحقيق الجودة اللازم توفيرىا في  . ج
 والابتعاد عن العمل الفرد  .اليندسة العكسية  مدخلالواحد عند تطبيق اعتماد مبدأ الفريق  . ح
 . 1المنتجتصميم وتصنيع تخطيط و اللازمة ل الكمفةير في عممية تحديد وقياس التأث . خ
 
 تطبيق مدخل الهندسة العكسية  . خطوات5

  ((Stevenson,2005:155تمر عممية تطبيق مدخل اليندسة العكسية بعدة خطوات وكالاتي        
  Determine the Product Characteristics  تحديد خصائص المنتج ‌.‌أ

الخاصوية اذ تعورف . وبحووث السووقوفق متطمبوات الزبوون  تحديد خصائص منتج الوحدة الاقتصاديةالخطوة ىذه يتم في    
احد عناصر او مكونات المنتج الاساسية والتي تحفز سوموك الزبوون بيودف اقتنواء المنوتج . كموا يمكون تقسويم او تجزئوة  بأنيا

                                                           
يمكن تحديد وقياس التكاليف اللازمة لتصميم وتصنيع المنتج باستعمال مدخل الكمفة عمى أساس الخصائص الذ  يقترحو الباحث )  1

يتم  التيالتي تعد كمكونات لو  الرئيسةسيتم تناولو لاحقا ( والذ  يعتمد عمى مبدأ التخصيص الجيد لمكمفة بربطيا بخصائص المنتج 
 تحديدىا في ظل مدخل اليندسة العكسية وىذا يمثل جوىر التكامل بين المدخمين .
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سوة عدد من الخصائص الفرعيوة , فموثلا , يعود المحورك مون الخصوائص الرئي إلىكل خاصية من خصائص المنتج الرئيسة 
عووودد مووون الخصوووائص الفرعيوووة مثووول الكووواز او الوووديزل وعووودد مووون السووويمندرات  إلوووىان المحووورك يمكووون تجزئتوووو كموووا   لمسووويارة

(Mundy,2003:1)  .  موون جانووب آخوور , يوورBrimson ,1998:6) الخصووائص موون  إلووىتنظوور  لادبيووات موواا( ان موون
 .عدد ابواب السيارة ولون السيارة الخصائص باذ انو في مثال السيارة , تتمثل وجية نظر اخر  وقد تكون ضيقة , 

 
 Trace the production characteristics of the product  تتبع انتاج خصائص المنتج .ب
يتم تتبع انتاجيا عبر الاقسام التي تمر بيا ومعرفة كميات المواد الاقتصادية ة الوحدبعد تحديد وتحميل خصائص منتج   

 وانواعيا تمييدا لمقارنتيا مع خصائص المنتج المنافس.التي تستخدم في انتاجيا 
 
 Analysis of the competitor Product. تحميل المنتج المنافس ت
ميم خصائص تصمقارنة  من اجلمقارن مرجعي  وصفوبحسب خصائصو الخطوة تحميل المنتج المنافس ىذه يتم في   

والتعرف عمى مواصفاتيا التي يفترض ان تكون سائدة في سوق  الاقتصادية ةالوحدميم خصائص منتج تصمع ىذا المنتج 
ىذا النوع من المنتجات , فضلا عن الوقوف عمى الخصائص الثانوية الداخمة في تصنيع المنتج المنافس وكمياتيا وكمية 

 الاختلافات بينيما .وتحديد  الوحدة الاقتصاديةالمواد المستخدمة فييا وانواعيا ثم مقارنتيا مع الخصائص الثانوية لمنتج 
 
 Modify the attributes of the company productتعديل مواصفات خصائص المنتج   .ث

characteristics 
طبقا لمواصفات خصائص المنتج المنافس ,  الوحدة الاقتصاديةيتم في ىذه الخطوة تعديل مواصفات خصائص منتج     

, مع الاخذ بنظر  الوحدة الاقتصاديةخصائص منتج  2اذ يتوقع ان تسفر عممية التعديل عن احداث تخفيض في تكاليف
   .الاعتبار ان عممية التعديل يجب ان لا تؤثر في جودة المنتج الكمية

 Characteristics - Based Costingعمى اساس الخصائص   الكمفةمدخل  -ثانيا  
Approach(CBC) 

 عمى اساس الخصائص  الكمفةتطبيق مدخل  مبررات .1
ان التطوووووورات التوووووي شووووويدتيا بيئوووووة الاعموووووال منوووووذ اوائووووول الثمانينوووووات مووووون القووووورن المنصووووورم والتوووووي ابرزىوووووا ازديووووواد شووووودة     

القطووووواع الصوووووناعي مختموووووف القطاعووووات ابرزىوووووا مووووون  متعوووووددةالتطوووووور التكنموووووجي قووووود اثووووورت فوووووي جوانووووب وزيوووووادة  المنافسووووة
 فضوووولا عوووون حوووودوث ت ييوووور كبيوووور فوووويتخفوووويض التكوووواليف المباشوووورة وتخفوووويض الفاقوووود , ولعوووول موووون ابوووورز ىووووذه الاثووووار ىووووو 

يواجوووووو محاسوووووبي الكمفوووووة  اتحوووووديوحووووودات الاقتصوووووادية وىوووووذا بالوووووذات شوووووكل طبيعوووووة وقيموووووة المعموموووووات التوووووي تحتووووواج الييوووووا ال
ات المناسوووووبة مووووون خووووولال تطبيوووووق تووووووفير المعمومووووو ن ليوووووذه المعموموووووات وعموووووييم تقوووووع مسوووووؤوليةباعتبوووووارىم مقووووودميوالاداريوووووة 

 . Cardos,2015) 152)كمفةال لإدارةالمداخل والتقنيات المختمفة 
ان ابوووووورز المعمومووووووات الملائمووووووة التوووووووي ينب ووووووي توفيرىووووووا فووووووي ظووووووول  Dejnega,2011:7))وفووووووي ىووووووذا الصوووووودد يشوووووووير    

المحاسووووووبة  فييووووووا مووووووداخلوالتووووووي لا تسووووووتطيع  الكمفووووووةالاعمووووووال الحديثووووووة ىووووووو مووووووا يتعمووووووق بالتطووووووورات التووووووي تشوووووويدىا بيئووووووة 
ورقابووووووة الانتقووووووادات الموجيووووووة الييووووووا خاصووووووة فيمووووووا يتعمووووووق بتخصوووووويص  زيووووووادة إلووووووىوىووووووذا مووووووا اد  التقميديووووووة موووووون توفيرىووووووا 

                                                           
يتم انجاز ىذه الخطوة بتطبيق مدخل الكمفة عمى اساس الخصائص وىذا يمثل جوىر التكامل بين مدخمي اليندسة العكسية والكمفة  2

 عمى اساس الخصائص .
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وىووووي ايجوووواد الدراسووووات والابحوووواث المحاسووووبية ,  التووووي كانووووت موضووووع اىتمووووام ممووووا خمووووق اىووووم المشووووكلاتعناصوووور الكمفووووة 
سووووواعد فوووووي تووووووفير معموموووووات ي وبالشوووووكل الوووووذ حموووووول مناسوووووبة لمشوووووكمة تخصووووويص الكمفوووووة وخاصوووووة غيووووور المباشووووورة منيوووووا 

وتقنيوووووات ميموووووة ضووووومن  موووووداخلالمنوووووتج ولأغووووراض التخطووووويط والرقابوووووة فظيووووورت  كمفوووووةمفيوووودة وملائموووووة فوووووي تحديووووود وقيووووواس 
( الووووووذ  كووووووان ىدفووووووو  ABCالكمفووووووة عمووووووى اسوووووواس النشوووووواط )  ابرزىووووووا موووووودخل او نظووووووامموووووودخل ادارة الكمفووووووة الاسووووووتراتيجية 

 ربط الكمفة غير المباشرة لمموارد بالأنشطة اولا ومن ثم لممنتجات كيدف كمفة نيائي . 
 

موووووون حيووووووث الدقووووووة فووووووي الاحتسوووووواب , المسوووووواعدة فووووووي اتخوووووواذ ( ABC)موووووودخل  المزايووووووا التووووووي  يحمميووووووا بووووووالرغم موووووونو     
تطبيووووووووق بعوووووووض الصوووووووعوبات التووووووووي شوووووووكمت انتقوووووووادات رافقوووووووت , الا ان ىنالوووووووك  القووووووورارات , وترشووووووويد المووووووووارد المسووووووووتنفدة

فضووووولا  , او الفائضوووووة فوووووي تطبيقوووووو , تجاىموووووو لمطاقوووووة غيووووور المسوووووت مة صوووووعوبة,  وتوووووكمفالمووووودخل اعووووولاه ابرزىوووووا ارتفووووواع 
بيووووووووووووووذا  Cardos,2015:153). ويشووووووووووووووير)( Kuchta&Troska,2007:18)  صووووووووووووووعوبة تحديوووووووووووووود الانشووووووووووووووطة  عوووووووووووووون

( قوووووود رافقيووووووا ظيووووووور عوووووودد موووووون المووووووداخل ABCان الاشووووووكاليات التووووووي رافقووووووت تطبيووووووق موووووودخل او نظووووووام )  إلووووووىالصوووووودد 
تحديووووود لسووووووق , قبلا( الموجوووووو ABCلزبوووووون , ) قبلا( الموجوووووو ABCالمختمفوووووة ومنوووووذ مراحووووول مبكووووورة مووووون تطبيقوووووو مثووووول ) 

, الكمفوووووة عموووووى اسووووواس النشووووواط المسوووووتيدف عموووووى اسووووواس المميوووووزات ,  الكمفوووووةعموووووى اسووووواس دورة حيووووواة المنوووووتج ,  الكمفوووووة
الووووذ  يعوووود اخوووور عمووووى اسوووواس الوقووووت الموجووووو بالوقووووت  الكمفووووةموووودخل واخيوووورا   المحاسووووبة عمووووى اسوووواس اسووووتيلاك الموووووارد ,

 الوووووذ  (Kaplan&Anderson,2007)الوووووذ  جووووواء بوووووو  الكمفوووووةمرحموووووة مووووون مراحووووول التطوووووور فوووووي مجوووووال قيووووواس وتحديووووود 
وحووووودة الوقوووووت لمجموعوووووة المووووووارد المختمفوووووة محسووووووبة عموووووى اسووووواس  كمفوووووةعموووووى تووووووفر معممتوووووين وىموووووا و يعتمووووود فوووووي تطبيقووووو

يتميوووووز  , وبوووووالرغم مووووون ان ىوووووذا المووووودخل الطاقوووووة العمميوووووة , ووقوووووت اداء انشوووووطة كووووول مجموعوووووة مووووون مجموعوووووات المووووووارد
وعيووووووووة الموووووووووارد , بالاسووووووووت لال الفعووووووووال لمموووووووووارد , سوووووووويولة وسوووووووورعة التطبيووووووووق والتحووووووووديث وفقووووووووا لمت يوووووووورات العمميووووووووات ون

وامكانيووووة تقوووودير وقووووت الطاقووووة المسووووت ل لكوووول مصوووودر موووون المصووووادر التووووي تووووؤد  الانشووووطة وبالشووووكل الووووذ  يعموووول عمووووى 
تحسووووين قيمووووة المنووووتج إلا انووووو واجووووو انتقووووادات عوووودة جعمتووووو اقوووول اىميووووة ابرزىووووا تركيووووزه الووووداخمي عمووووى العمميووووات التشوووو يمية 

عمووووى المنووووتج وتجاىمووووو لجوانبووووو الخارجيووووة مثوووول السووووعر و الجووووودة مووووع لموحوووودة الاقتصووووادية التووووي تنفووووذ موووون اجوووول الحصووووول 
ىوووووذا يؤكووووود عموووووى . ويووووور  الباحوووووث ان والمنتجوووووات المنافسوووووة و ومووووود  مطابقتيوووووا موووووع متطمبوووووات الزبوووووونخصائصووووواىمالوووووو ل

, عمووووووى اسوووووواس الخصووووووائص الكمفووووووة ز موووووودخلالمنووووووتج عنوووووود تحديوووووود وقيوووووواس كمفتووووووو  ا  بوووووورو  ضوووووورورة اعتموووووواد خصووووووائص
يمكووووون ان  دسوووووة العكسوووووية كموووووا انووووووالينتبنوووووي ىوووووذا المووووودخل يوووووأتي مكمووووولا لنجووووواح تطبيوووووق مووووودخل  ضووووولا عووووون ان عمميوووووةف
انووووووو لا يوجوووووود لحوووووود الان فووووووي ادبيووووووات  إلووووووىمووووووع الاشووووووارة ( ولوووووويس ال وووووواء لووووووو  TD-ABC) كتوسووووووع فووووووي موووووودخلكووووووون ي

ة اليندسوووووة العكسووووويل بوووووين مووووودخمي والاداريوووووة ا  تطبيقوووووات تمثووووول اطوووووارا فكريوووووا او تطبيقيوووووا يعكوووووس التكامووووو الكمفوووووةمحاسوووووبة 
 .عمى اساس الخصائص الكمفةو 
 

ـــدخل 2. ـــةمفهـــوم م ـــى اســـاس الخصـــائص الكمف  Cconcept Of Characteristics - Based عم
Costing 

عمى اساس الخصائص بانو احد المداخل الاسوتراتيجية لإدارة  الكمفةمدخل ( (Sormaz,et.,al,2013:144 يعرف  
عمى مستو  خصائص المنتج التي تتمثل بمكوناتو او اجزائو التي تورتبط  الكمفةالاستراتيجية الذ  يوضح سموك  الكمفة

عمووى اسواس الخصووائص موا ىووو الا  الكمفوةالنيوائي المتمثوول بوالمنتج. ويوور  الباحوث ان موودخل  الكمفووةىودف  إلووىمباشورة 
الانشووووطة التووووي توووورتبط  إلووووى الكمفووووةص تخصوووويالوقووووت فووووي ( موووون خوووولال اعتموووواده عمووووى مبوووودأ TD-ABCتوسووووع فووووي )

 .خصائصو كمفةالمنتج تمثل  كمفةوبالنتيجة فان اجمالي  الخصائص الانتاجية لممنتجب
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 بمعنى آخر                                 
 .-ABC TD د كتوسع في مدخلعانو ي أ.
 .خصائصو كمفةالمنتج بإجمالي  كمفةتتمثل  . ب
 الانشطة التي تساىم في انتاجيا. كمفةالمنتج كأجمالي  خاصية من خصائصكل  كمفةتعد  . ت
 .مميزاتيا الثانوية كمفةالاساسية بأجمالي  كل خاصية من الخصائص كمفةتتمثل  . ث
 . وبالتناغم مع عممية تقييم المنتج المنافس المنتج استجابة لمتطمبات الزبون عممية تصميم خصائصتعد  . ج

 
  Characteristics Based Costing Objectives عمى اساس الخصائص الكمفة.اهداف مدخل 3

  الاىداف الاتية اذا ما تم تطبيقو يمكن ان يحقق  عمى اساس الخصائص الكمفةان عممية تطبيق مدخل 
                                                     

عمى اساس خصائص المنتج في علاقتيا بالأنشطة التي ساىمت في انتاجيا   الكمفةقياس  .أ
Sormaz,et.,al,2013:144).) 

المساعدة في توفير معمومات من شأنيا ان تساعد في تقدير كمفة المنتج في مرحمة مبكرة من دورة حياتو  .ب
(451 Debusk&Chuck,2014. ) 
الخصائص وانشطتيا والتي تساعد في اجراء عمميات التحميل الاستراتيجي تييئة المعمومات المناسبة عن كمفة  .ت

 ( .Gangurde,2015 67) والتش يمي لموحدة الاقتصادية
توفير المعمومات الميمة عن خصائص المنتج والتي من شأنيا ان تساعد في تحديد الموقف التنافسي لموحدة  .ث

 ( .Rush&Roy,2016:123الاقتصادية )
وتحسين الاداء بسبب قمة البيانات التي تحتاجيا لاحتساب كمفة المنتج  الوحدة الاقتصاديةساعد في تخفيض تكاليف ي .ج
(Mundy,2003:223. )  
                                          ((Debusk&Chuck,2014:451تحديد الوقت اللازم لإنتاج خصائص المنتج والعمل ضمن نطاق الطاقة المست مة  .ح
طالما ان المدخل يتعمق بخصائص المنتج فإنو يساعد في اجراء المقارنة المرجعية بين المنتجات ذات الخصائص  .خ

  .(Rush&Roy,2016:124المتشابية وبحث مجالات تحسين اداءىا )
  

 عمى اساس الخصائص الكمفةخطوات تطبيق مدخل . 4
 عمى اساس الخصائص بعدة خطوات وكالاتي   الكمفةتمر عممية تطبيق مدخل  

   يتم تحديد كمفة وحدة الوقت وفق الخطوات الاتية  تحديد كمفة وحدة الوقت . أ
 التي تساىم في انتاج المنتج والتي تتمثل بالأقسام والشعب التي تؤد  انشطة مختمفة.تحديد مجموعة الموارد  -
 موعة من مجموعات الموارد .لكل مج الكمفةتحديد  -
 تحديد الطاقة العممية لكل مجموعة من مجموعات الموارد معبرا عنيا بالوقت اللازم لأداء نشاط معين . -
المباشرة وغير المباشرة لكل مجموعة من  الكمفةالطاقة عن طريق قسمة اجمالي  كمفةاحتساب معدل  -

 .)معبرا عنيا بالدقائق(عمى الطاقة العممية معينة  مجموعات الموارد ذات العلاقة بعممية
فوي سوواعات العمول اللازمووة لأداء أ  تتمثوول  مجموعووة مون مجموعووات الموواردالطاقوة العمميووة لكول ان  إلووىوتجودر الاشوارة    

( انوووو Szychta,2010:55( مووون الطاقوووة النظريوووة , بينموووا يضووويف )85  -81نشووواط فييوووا وىوووي عوووادة موووا تقووودر بوووين ) 
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   بعوودىا الطاقووة العمميووة مفترضووا  ان النسووبة المتبقيووة تتوورك كسووماح لمضووياع الووذ  يحصوول نتيجووة 81بنسووبة يفضوول الأخووذ 
 عوامل مثل وقت التوقفات وتصميح وصيانة المكائن او ارشاد العاممين واخر  لا ترتبط بالعمل الفعمي للأداء.

ت يتم تحديد الوقت اللازم لأداء كل نشواط تحديد وقت اداء انشطة مجموعة الموارد   بعد احتساب كمفة وحدة الوق . ب
الوقوت من انشطة مجموعة الموارد المختمفة ذات العلاقة بالمنتج .وعادة ما تستعمل معادلات الوقت التي تتضمن 

 اللازم لأداء احداث كل نشاط من الانشطة .
وحدة الوقت لكل مجموعة من مجموعات المووارد )الخطووة أ(  كمفةخصائص المنتج عن طريق ضرب  كمفةتحديد  . ت

  في وقت حدث كل نشاط فييا )الخطوة ب(.

 (CBC(  و)REي)مدخماطار التكامل بين  -ثالثا

من  معين مدخلفادة يقترحو الباحث يعتمد عمى مد  ا ( الذ CBC( و)RE ي )مدخمان اعداد اطار التكامل بين 
تحديد المنتج وفق خصائصو وبالاعتماد عمى ( يتضح ان RE) مدخل خطوات تطبيق إلى. فبالرجوع اخر مدخلمخرجات 

وملاحظة مد  الاثر الذ  المنتج  عمى مستو  خصائص الكمفةيعتمد عمى نتائج احتساب  نتائج تقويم المنتج المنافس
(. وعميو فان CBC) خلمدكمفتو وىذه العممية تتم عن طريق تطبيق خطوات تفي تحسين قيمة المنتج بتخفيض  تتركو
وذلك بالاعتماد عمى خطوات تطبيق كل منيما التي  (CBC(  و)RE)يمدخم( يوضح اطار مقترح لمتكامل بين 1الشكل )

 (1شكل )ا آنفا .تم تناولي

 (CBCو)( RE)يمدخماطار مقترح لمتكامل بين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   من اعداد الباحثالمصدر

 
 
 

 ‌‌‌المنتج‌خصائص‌تحديد

   المنتج خصائص انتاج تتبع

 تحميل المنتج المنافس                 

   المنتج خصائص مواصفات تعديل

 تحديد كمفة خصائص المنتج    
تطبيق‌خطوات‌

  CBCمدخل

 مدخلات المنافس مدخلات الزبون  

   انشطة ادارة الكمفة                    
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 المبحث الثالث
 الجانب التطبيقي

ن يتنوووواول ىووووذا المبحووووث اختبوووووار فرضووووية البحووووث التووووي انطموووووق منيووووا عوووون طريووووق تطبيوووووق الاطووووار المقتوووورح لمتكاموووول بوووووي   
زيوووووووادة ,  الالكترونيوووووووةلشوووووووركة العاموووووووة لمصوووووووناعات احووووووود  منتجوووووووات ا( بيووووووودف تحسوووووووين قيموووووووة CBC( و)REي )مووووووودخم

, واسوووووباب اختيوووووار ىوووووذا يتمثووووول باليووووواتف الوووووذكيرضوووووا الزبوووووون , والمسووووواعدة فوووووي تحقيوووووق الميوووووزة التنافسوووووية وىوووووذا المنوووووتج 
المنوووووووتج تعوووووووود لأىميتوووووووو , زيوووووووادة شووووووودة المنافسوووووووة حولوووووووو , ارتفووووووواع سوووووووعر بيعوووووووو قياسوووووووا بالمنتجوووووووات الاخووووووور  المنافسوووووووة , 

وعميووووو , فووووان تطبيووووق الخطوووووات التووووي    .الاساسووووية مبووووي متطمبووووات الزبووووونواحتووووواءه عمووووى عوووودد موووون الخصووووائص التووووي ت
                                      ين والتي تم تناوليا في الاطار النظر  تكون وفق ااتيا الاطار المقترح لمتكامل بين ىذين المدخميتضمني

                                     
 . تحديد خصائص المنتج1

 والانتاجتشير المعايشة الميدانية لمباحث والمقابلات التي اجراىا مع الميندسين والفنيين العاممين في قسم التصميم       
 ( .1توضح في الجدول ) الياتف الذكي الخصائص الاساسية لمنتج ان عينة البحث في الشركة

 تتبع انتاج خصائص المنتج .2
حوود خطوووط انتاجووو فووي أ اليوواتف الووذكيجيوواز )مكونووات او اجووزاء( انتوواج خصووائص يووتم فووي ىووذه الخطوووة تتبووع سووير   

  . (1)وكما موضح في الجدول ( EIC 85-01T)والمتمثل بخط الياتف الذكي نوع 
(1جدول )  

(EIC 85-01T)   نوع خصائص منتج الياتف الذكي  
 معدل الصرف المادة الخصائص الاساسية

Panel Plastic 9.7 Inch   1 Piece 
Touch screen Plastic(1280 * 720 pixels) 1 Piece 

PCB Board Assay Plastic 1 Piece 
Plastic case Plastic 1 Piece 

Battery Dry 1 Piece 
Charger Plastic 1 Piece 

USB Cable Cable 1 Piece 
Earphone with microphone Plastic 1 Piece 

User manual Plastic 1 Piece 
Home Buttons Plastic 1 Piece 

Home Paper for Battery (Black) Paper 1 Piece 
Adhesive Tape Black (Past on the Buttons silver) Tape 1 Piece 

Inner Card Cover Upper Plastic 1 Piece 
Inner Card Cover Lower Plastic 1 Piece 

PO Bag Plastic 1 Piece 
PO Bag Charger Plastic 1 Piece 

Silicon Rubber for Knob (White) Rubber 1 Piece 
Screw Black Plastic 8 Piece 
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Screw Silver Plastic 5 Piece 

Sticker Pass Paper 1 Piece 
Barcode Sticker(IMEI) Plastic 1 Piece 

EIC Sticker Specification Plastic 1 Piece 
Metal Logo EIC Metal 1 Piece 

Label EIC Metal 1 Piece 
Carton Box Carton 1 Piece 

      .والانتاجاعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات قسم التصميم من المصدر   
 . تحميل المنتج المنافس3
خصائصووو ل وورض معرفووة المووواد  إلووى( Nokiaموون نوووع )وىووو لمشووركة المنووافس  يوواتف الووذكيالفووي ىووذه الخطوووة يووتم تحميوول  

الداخمة في انتاجو وكمياتو وانواعيا ومن ثم مقارنتيا مع المواد التوي تسوتخدميا الشوركة . وتبوين نتيجوة المقارنوة وجوود بعوض 
لميندسووين العوواممين فووي الشووركة بعوود تحميوول قبلاالاختلافووات الجوىريووة والميمووة بووين مواصووفات الجيووازين والتووي تووم تشخيصوويا 

  (EIC 85-01T)نووع  ت فييا عممية تحميل جياز الياتف الذكيسيتم توضيحيا بنفس الطريقة التي تمو ,  لمنافسالجياز ا
 .(2)في الشركة وكما موضح في الجدول

  (2جدول) 
 لمشركة وخصائص الهاتف الذكي لمشركة المنافسة (EIC 85-01T)نوع  المقارنة بين خصائص الهاتف الذكي

          
 الاساسية الخصائص     

 خصائص هاتف المنافس     خصائص هاتف الشركة    
 معدل الصرف المادة معدل الصرف المادة          

Panel Plastic        
     Inch 9.75 

1 Piece Plastic 
5.5 Inch 

1Piece 

Touch screen Plastic(1280 * 720 
pixels) 

1 Piece Plastic(540*960  
pixels) 

1 Piece 

PCB Board Assay Plastic 1 Piece Plastic 1 Piece 
Plastic case Plastic 1 Piece Plastic 1Piece 

Battery Dry 1 Piece Dry Piece1 
Charger Plastic 1 Piece Plastic Piece1 

USB Cable Cable 1 Piece Cable Piece1 
Earphone with microphone Plastic 1 Piece Plastic Piece1 

User manual Plastic 1 Piece - - 
Home Buttons Plastic 1 Piece Plastic Piece1 

Home Paper for Battery 
(Black) 

Paper 1 Piece - - 

Adhesive Tape Black (Past on 
the Buttons silver) 

Tape 1 Piece Tape 1 Piece 

Inner Card Cover Upper Plastic 1 Piece Plastic Piece1 
Inner Card Cover Lower Plastic 1 Piece Plastic Piece1 

PO Bag Plastic 1 Piece - - 
PO Bag Charger Plastic 1 Piece - - 
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Silicon Rubber for Knob 
(White) 

Rubber 1 Piece - - 

Screw Black Plastic 8 Piece Plastic 6 Pieces 
Screw Silver Plastic 5 Piece Plastic Pieces3 
Sticker Pass Paper 1 Piece - - 

Barcode Sticker(IMEI) Plastic 1 Piece - - 
EIC Sticker Specification Plastic 1 Piece Plastic Piece1 

Metal Logo EIC Metal 1 Piece Metal Piece1 
Label EIC Metal 1 Piece Metal Piece1 

Carton Box Carton 1 Piece Carton Piece1 
 .المصدر  من اعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات قسم التصميم

 4.تعديل مواصفات خصائص منتج الشركة   
 ركة طبقا لمواصفات ىاتف المنافس.تعديل مواصفات خصائص ىاتف الش( 3)يوضح الجدول 

 (3جدول )
 المنافستعديل مواصفات خصائص هاتف الشركة طبقا لمواصفات هاتف 

 
 الاساسية الخصائص  

 قبل التعديل هاتف المنافس     قبل التعديل هاتف الشركة     
   الكمفة  معدل الصرف السعر    الكمفة    معدل الصرف    السعر 

Panel 55,000 1 Piece  55,000 55555 1Piece 55555 
Touch screen 15,000 1 Piece  15,000 13555 1 Piece 13555 

PCB Board Assay 55,000 1 Piece  55,000 55555 1 Piece 55555 
Plastic case 3,000 1 Piece  3,000 3555 1Piece 3555 

Battery 7,000 1 Piece  7,000 7555 Piece 1  7555 
Charger 5,000 1 Piece  5,000 5,000 Piece1 5,000 

USB Cable 1,000 1 Piece  1,000 1,000 Piece 1  1,000 
Earphone with microphone 2,000 1 Piece  2,000 2,000 Piece1 2,000 

User manual 1,000 1 Piece  1,000 - - - 
Home Buttons 1,000 1 Piece  1,000 1,000 Piece1 1,000 

Home Paper for Battery (Black) 50 1 Piece  50 - - - 
Adhesive Tape Black (Past on 

the Buttons silver) 
250 1 Piece  250 250 1 Piece 250 

Inner Card Cover Upper 1,000 1 Piece  1,000 1555 Piece 1  1555 
Inner Card Cover Lower 1,000 1 Piece  1,000 1555 Piece 1  1555 

PO Bag 1,000 1 Piece  1,000 - - - 
PO Bag Charger 1,000 1 Piece  1,000 - - - 

Silicon Rubber for Knob (White) 1,000 1 Piece  1,000 - - - 
Screw Black 100 8 Piece 800 155 6 Pieces 655 
Screw Silver 100 5 Piece  500 155 Pieces 3    355 
Sticker Pass 50 1 Piece  50 - - - 

Barcode Sticker(IMEI) 1,000 1 Piece  1,000 - - - 
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EIC Sticker Specification 1,000 1 Piece  1,000 1555 Piece1 1555 
Metal Logo EIC 1,000 1 Piece  1,000 1555 Piece1 1555 

Label EIC 100 1 Piece  100 155 Piece1 155 
Carton Box 3,500 1 Piece  3,500 3,500 Piece1 3,500 

   158,250   146250 
 (2عمى الجدول ) الاعتمادالمصدر  من اعداد الباحث ب

 5.تحديد تكاليف خصائص المنتج
التي تم تعيينيا في الخطوة السابقة .   (EIC 85-01T)نوع  خصائص الياتف الذكي كمفةتحديد  في ىذه الخطوةيتم   

 بالنسبةاما ,  (3)( وكما موضح في الجدول 4المواد المباشرة فانو يمكن تحديدىا وفق الخطوة السابقة ) كمفةفبالنسبة ل
عنصر  العمل المباشر والتكاليف الصناعية غير المباشرة فيتم تحميميا عمى خصائص الياتف لتكاليف التش يل والمتمثمة ب

 وفق الخطوات الاتية    (EIC 85-01T)نوع الذكي 

للأقسام التي تعمل في خط انتاج الياتف يتم في ىذه الخطة تحديد كمفة وحدة الوقت   تحديد كمفة وحدة الوقت . أ
في الشركة عن طريق قسمة اجمالي التكاليف التش يمية المباشرة وغير المباشرة  (EIC 85-01T)الذكي نوع 

للإنتاج والتي تم ذات العلاقة بأداء انشطة ىذه الاقسام عمى الطاقة العممية المتمثمة بساعات العمل اللازمة 
وحدة الوقت  كمفةتبمغ  , اذمن الطاقة النظرية وكما تم ايضاحو في الجانب النظر  %80اعتمادىا كنسبة 

دينار/دقيقة( احتسبت  111.46بمقدار ) (EIC 85-01T)خط انتاج الياتف الذكي نوع لمعمميات ذات العلاقة ب
 كالاتي  

 دقيقة 7392÷ دينار  751111وحدة الوقت )بالدقيقة(=  كمفة           

 دينار/ دقيقة 111.46=                            

 يتم بنفس الطريقة اعلاه .الياتف الذكي  وحدة الوقت لبقية خطوط انتاج كمفةب وبطبيعة الحال فان احتسا    

لتأديوة احوداث الانشوطة  يتم في ىذه الخطوة تحديد الوقوت الوذ  يسوت رقتحديد وقت اداء انشطة مجموعة الموارد   . ب
 . الاتيةالوقت  يمكن ان تعكسو معادلة الذ  (EIC 85-01T)فذ في خط انتاج الياتف الذكي نوع التي تن

)عمووول  14= بالدقيقوووة (EIC 85-01T)وقوووت احوووداث الانشوووطة ذات العلاقوووة بخوووط انتووواج اليووواتف الوووذكي نووووع 
)فحووووووووص العموووووووول  3)صوووووووويانة المكووووووووائن(    2)اسووووووووتلام مووووووووواد(   1.2)تخطوووووووويط وتصووووووووميم(    1انتوووووووواجي(   

 (تحويل العمل المنجز)1( المنجز
 

وحدة الوقت لكل خط من  كمفةالتش يل عن طريق ضرب  كمفة يتم في ىذه الخطوة تحديد   التش يل كمفةتحديد  . ت
بخط انتاج الياتف ذات العلاقة معمميات التش يل ل كمفة, فمثلا  افي وقت اداءى خطوط انتاج الياتف الذكي

   احتسبت كالاتي 2132.18تبمغ  (EIC 85-01T)الذكي نوع 

(  3×71.63( )2×99.8( ) 1.2×79.1( )1× 52.73(  )14× 111.46التش يل = ) كمفة
                        دينار 2132.18(=1×52.6 )

 



 

78 
 

 عشر تاسعالمجمد الخامس ــــ  العدد المجمة الادارة والاقتصاد ــــ  

بخط انتاج الياتف الذكي  ةالعمميات ذات العلاق كمفة بعد تحديد  الخصائص تصنيع  كمفةتحديد ث.                   
المواد  كمفةيتم توزيعيا عمى خصائص المنتج عمى اساس الوقت الذ  يست رق في انتاجيا ومن ثم يتم اضافة اعلاه  لمنوع

    الياتف لخصائصالتصنيعية  الكمفةالمخصصة لكل خاصية ليتم الحصول عمى 
                                                                       ( .4وكما موضح في الجدول ) الذكي 

 (EIC 85-01T)نوع تصنيع خصائص الهاتف الذكي  كمفة(تحديد 4جدول )

 الصنع كمفة التشغيل كمفة المواد المباشرة الخصائص الاساسية
Panel 55555 35 55535 

Touch screen 13555 224 13724 
PCB Board Assay 55555 227 55227 

Plastic case 3555 215 3215 
Battery 7555 57 7557 
Charger 5,000 63 5563 

USB Cable 1,000 125 1125 
Earphone with microphone  2,000 85 2585 

User manual - - - 
Home Buttons 1,000 55 1555 

Home Paper for Battery (Black) - - - 
Adhesive Tape Black (Past on 

the Buttons silver) 
250 25 275 

Inner Card Cover Upper 1555 75 1575 
Inner Card Cover Lower 1555 76.18 1576.18 

PO Bag - - - 
PO Bag Charger - - - 

Silicon Rubber for Knob (White) - - - 
Screw Black 655 95 695 
Screw Silver 355 125 425 
Sticker Pass - - - 

Barcode Sticker(IMEI) - - - 
EIC Sticker Specification 1555 255 1255 

Metal Logo EIC 1555 125 1125 
Label EIC 155 15 115 

Carton Box 3,500 245 3745 
 148282.18 2532.18 146255 الاجمالي

 (3من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول ) المصدر  

مع  دينار  (177221)التقميدية والتي مقدارىا  الكمفة مخصائص المتحققة بموجب مدخلالصنع ل كمفةوعند مقارنة     
 كمفة( يلاحظ وجود انخفاض في CBC( و )REالتي تم التوصل الييا بموجب انموذج التكامل بين مدخمي ) الكمفة

الياتف دينار وىذا يؤكد فعالية التكامل بين المدخمين اعلاه في تحسين قيمة منتج (  28937.82)الخصائص بمقدار 
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فرضية البحث كما يعطي مؤشر ميم يدعم عممية المباشرة بالإنتاج وفق  آلت اليوما يؤيد  فان ىذاالذكي وبالنتيجة 
ان تخفيضات اخر   إلى, مع الاشارة تكامل بين المدخمين اعلاه الييا وفق منيج المواصفات الخصائص التي تم التوصل 

 .الذكي الياتف انتاج خطوط باقيالسابقة عمىلو تم تطبيق الخطوات  الكمفةقد تحدث في 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولا. الاستنتاجات

الالكترونية بسبب زيادة شدة المنافسة التي حصول تدني في قيمة منتج الياتف الذكي في الشركة العامة لمصناعات  .1
 . تواجييا الشركة

تحسين قيمة منتج الياتف الذكي , زيادة رضا  إلى( يؤد  CBC( و )REان اعتماد انموذج التكامل بين مدخمي ) .2
 الزبون , ودعم الميزة التنافسية لمشركة .

منتجات المنافسين من اجل تحديد فرص تطوير يعد مدخل اليندسة العكسية من المداخل التي تساعد في تقييم  .3
 منتجات الشركة وتخفيض التكاليف .

يعد مدخل الكمفة عمى اساس الخصائص من المداخل التي تعتمد عمى الوقت كأساس في تخصيص الكمفة عمى  .4
محاولة و الانشطة ذات العلاقة بخصائص المنتج والتي تنسجم ومتطمبات الزبون وتكون الاساس في تصميم المنتج وى

والتي ابرزىا تركيزه ( TD-ABC) ومنيا مدخل الكمفةبعض مداخل تحديد  لمعالجة حالات القصور التي تسفر عن
 . مستو  خصائصو إلىدون النزول  عمى المنتج 

 EICنوع )الياتف الذكي  كمفةحصول انخفاض في  CBC)( و)REاثبتت نتائج تطبيق انموذج التكامل بين مدخمي ) .5
85-0IT)  دينار وىذا ما يؤكد عمى فعالية التكامل بين المدخمين اعلاه لمنتائج التي يتم الحصول  6141.82بمقدار

 . عمييا
 ثانيا . التوصيات

بتطبيق مدخل اليندسة العكسية  لدوره في تحديد مواصفات خصائص  ضرورة دعم عمميات تخطيط وتطوير المنتج  .1
 في مرحمة مبكرة من تصميمو . المنتج التي تقابل متطمبات الزبون

فوووووي تخصووووويص الكمفوووووة عموووووى الانشوووووطة ذات العلاقوووووة بخصوووووائص المنوووووتج  فوووووي عمميوووووة  لووووودوره CBCتطبيوووووق مووووودخل   .2
 .REمتكاممة مع مدخل 

(  والعموووووول بموجووووووب  CBC( و ) REتووووووفير كافووووووة المتطمبووووووات الضووووورورية لتطبيووووووق انموووووووذج التكاموووووول بوووووين موووووودخمي ) .3
فووووي مجووووال تطبيووووق المووووداخل الحديثووووة  كفوووواءتيمالعوووواممين فووووي قسووووم الكمفووووة وزيووووادة  القيووووام بتطووووويرالطاقووووة العمميووووة مووووع 

 . الاستراتيجيةالكمفة  لإدارة
ضووووورورة تفعيووووول دور قسوووووم البحوووووث والتطوووووووير فوووووي الشوووووركة موووووع بنووووواء قاعوووووودة الكترونيوووووة يمكووووون عووووون طريقيوووووا مواكبووووووة  .4

 الت يرات التي تطرأ في متطمبات الزبون .
 المصادر

 العربيةأولا : المصادر 
 أ ـ الوثائق الرسمية
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 . 2115الشركة العامة لمصناعات الإلكترونية, كشف حساب الاستخدامات لعام  .1
 .الياتف الذكي  المسمك التكنموجي لمنتج الإلكترونية. الشركة العامة لمصناعات 2

     . الشركة العامة لمصناعات الالكترونية   قسم البرمجة3
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