
312 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )*( بحث مستل.

 كلية الإدارة والاقتصاد. -جامعة بابل  )**(

 كلية الإدارة والاقتصاد . –جامعة بابل   –طالب دبلوم عالي   *(*)*

 

 
 

 

The Evaluation of Investment Activity in Al - Kafeel Company for Public Investments (Al - 

Waha Company as Case Study) 
  (دراسة حالة –الاستثماري في شركة الكفيل للاستثمارات العامة )شركة الواحة تقييم كفاءة النشاط *

 عبدالله حسن عبدالكاظم الطفيلي                                ***                            د.حسين ديكان درويش الدليمي**

 
Abstract                                                                            
   This research aims to propose a new methodology of obtaining the basic 
solution of the transportation model, which is one of the operations research. 
Transportation model aimed to find the economic solution to the plan of allocation 
of products from production centers to consumption centers. A comparison was 
made between the proposed alternatives for funding and the transportation of raw 
raw materials and half, based on the company's accounting data, And the extent of 
their impact on reducing the industrial costs of the company investigated using the 
following methods to reach the basic solution acceptable: 

1. North West Corner Method. 
2. Least Cost Method. 
3. Vogel Method. 

 -المستخلص:

المشدددداريس امسدددددتنماريع  مددددن الددددددعا م اطساسدددديع لرات دددداد الدددددوط ي وتلعدددد  دورا  ر يسدددددا   ددددي عمليدددددع تعددددد 
الت ميدددددددع امات دددددددداديع بسددددددددب  اددددددددوا الدددددددروابط التلفيددددددددع واطماميددددددددع بي  ددددددددا وبدددددددين   لدددددددد  ال طاعددددددددا   ددددددددي 
امات ددددداد الددددددوط ي يه يعتمددددددد علي دددددا  ددددددي ت ميددددددع ال طاعددددددا  ال ددددد اعيع وال راعيددددددع والتدميددددددع وتطوير ددددددا 

شددددددركع م تددددددا   .,ر  عددددددن ضددددددرورت ا و  ميت ددددددا  ددددددي الت ميددددددع امات دددددداديع وام تماعيددددددع  ددددددي البلددددددد ضدددددد
امعدددددري الحيوا يدددددع التابعدددددع الدددددا شدددددركع الكفيدددددع لرسدددددتنمارا  العامدددددع التابعدددددع للعتبدددددع العباسددددديع الم دسدددددع 
لغددددددرم ت ددددددويم ودعددددددم اطددددددا  مربددددددا الدددددددوا ن  ددددددي العددددددرا  مددددددن تددددددرع ت  يدددددد  م بددددددامعري المركدددددد ا 

وم اسدددددبع ومكمددددداع متطدددددط التربيدددددع وام تدددددا  وال ددددد ر داتدددددع البلدددددد وللمسدددددا مع بددددددعم امات ددددداد  دددددحيع 
لبيدددددان ا ميدددددع امسدددددتنمارا  ومسدددددا مت ا  دددددي  يدددددادا ال يمدددددع الحاليدددددع ال دددددا ي  وت طلددددد  الفرضددددديع الدددددوط ي 

مددددددن ادددددددرا شددددددركع الواحددددددع لر تددددددا  امعددددددري احددددددد  الشددددددركا  المكو ددددددع  لشددددددركع الكفيددددددع لرسددددددتمارا  
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علدددددا اسدددددتغرع مشدددددروعات ا  المتاحدددددع وطااات دددددا اح تا يدددددع امسدددددتغرع اطمندددددع  دددددي حالدددددع عددددددم  العامدددددع
ن معدددددايير ت يددددديم كفدددددا ا اطدا  امات ددددداد   داريدددددع تعيددددد  هلدددددت وا  و دددددود  سدددددبا  اات ددددداديع وا تماعيدددددع وا 
وام تمددددداعي سدددددتمك  ا مدددددن كشدددددي   ددددداط ال دددددوا والضدددددعي  دددددي مسدددددتو   دا  مشدددددروعا   الشدددددركع ومدددددا 

مددددوارد وطااددددا  لل يدددددام بالعمليددددع اح تا يدددددع والتتطدددديط ل ددددا والتت دددددي  اطمنددددع للمدددددوارد  متدددداا ل ددددا مدددددن
واح تدددددا  اطكفدددددق وكا ددددد  ال يمدددددع المضدددددا ع لشدددددركع الكفيدددددع ومدددددن ضدددددم  ا شدددددركع الواحدددددع م تدددددا  اعدددددري 

( دي دددددددددار م ار دددددددددع مدددددددددس الشدددددددددركا  امتدددددددددر  المكو دددددددددع لشدددددددددركع الكفيدددددددددع و 0000842222الددددددددددوا ن   
لبحددددددة وبغيددددددع تح يدددددد  اط ددددددداي التددددددي تسددددددعا الباحنددددددع لتح ي  ددددددا   ددددددد احتددددددو  ا طراددددددا مددددددن  رضدددددديع ا

الدراسدددددددع علدددددددا نرندددددددع مباحدددددددة  ت ددددددداوع المبحدددددددة اطوع م  دددددددا احطدددددددار ال ظدددددددر  والمفدددددددا يمي لدراسدددددددع 
ال ددددددددو  وامسدددددددتنمار وت يددددددديم كفدددددددا ا اطدا  امات ددددددداد  امدددددددا المبحدددددددة الندددددددا ي ت ددددددداوع   دددددددم المعدددددددايير 

اطدا  امات دددددددداد  التددددددددي متعتمددددددددد علددددددددا سددددددددعر الت ددددددددم وكددددددددهالت والمؤشددددددددرا  ل يددددددددا  ت يدددددددديم كفددددددددا ا 
المعددددايير التددددي تعتمددددد علددددا سددددعر الت ددددم وكددددهالت المعددددايير ام تا يددددع  مددددا المبحددددة النالددددة   ددددد ت دددداوع 
واادددددس شدددددركع الواحدددددع م تدددددا  اعدددددري الددددددوا ن  وادددددد تدددددم ت سددددديم المبحدددددة علدددددا ندددددرة مطالددددد   ت ددددداوع 

 تددددا  اعددددري الدددددوا ن وتضددددمن المطلدددد   النددددا ي تطددددور   ددددم اطوع احطددددار التعريفددددي شددددركع الواحددددع م
المؤشدددددرا  امات ددددداديع للشدددددركع شدددددركع الواحدددددع م تدددددا  اعدددددري الددددددوا ن  امدددددا المطلددددد  النالدددددة ت ددددداوع  
ت يدددددددددديم كفددددددددددا ا اطدا  امات دددددددددداد  للشددددددددددركا  المكو ددددددددددع لشددددددددددركع  الكفيددددددددددع لرسددددددددددتنمارا  ا   تحليددددددددددع 

كا  المكو دددددددع لشدددددددركع الكفيدددددددع لرسدددددددتنمارا  العامدددددددع  مؤشدددددددرا  ت يددددددديم كفدددددددا ا اطدا  امات ددددددداد  للشدددددددر 
مددددن تددددرع م موعددددع مددددن المعددددايير العامددددع والفرعيددددع حيددددة كا دددد  مؤشددددرا  تحليددددع كفددددا ا  0200لعددددام 

ال شدددددددددداط امسددددددددددتنمار  التددددددددددي متعتمددددددددددد علددددددددددا سددددددددددعر الت ددددددددددم والتا ددددددددددع بمعيددددددددددار العا ددددددددددد  علددددددددددا 
دم امسدددددتغرع اممندددددع للطاادددددا  عدددددوكدددددهالت (ومعيدددددار  تدددددرا امسدددددترداد بلددددد  2.800امسدددددتنمارحية بلددددد   

ام تا يدددددددع وارتفدددددددا   سددددددد  الضددددددديا  مدددددددن الطااددددددددع, ا  الطاادددددددع ام تا يدددددددع الفعليدددددددع اادددددددع مدددددددن الطااددددددددع 
ضدددددرورا ام تمدددددام بعمليدددددع ت يددددديم كفدددددا ا امدا  امات ددددداد  للشدددددركع و ا ددددد  التو ددددديا   دددددي  المتططدددددع

مددددددددن ابددددددددع ادارا وبشددددددددكع دور  سدددددددد و  ومسددددددددتمر لضددددددددمان تح يدددددددد  ام ددددددددداي الموضددددددددوعيع المرسددددددددومع 
الشدددددركع والدددددواردا  دددددي دراسدددددا  ال ددددددو  امات ددددداديع لغدددددرم الكشدددددي عدددددن ام حرا دددددا  وتحديدددددد اسدددددباب ا 
 ددددي حي  ددددا ومعال ت ددددا وتر ددددي المشدددداكع والمعواددددا  وتراكم ددددا وكددددهالت باممكددددان شددددركع الواحددددع م تددددا  

ع اميدددددد  العاملدددددع اعدددددري الددددددوا ن امعتمددددداد علدددددا الكفدددددا ا  والتبدددددرا  امات ددددداديع وامداريدددددع وتشدددددغي
 المتعلمع من التري ين وهو الكفا اا العلميع ال يمع  .  

 المقدمة : 

تعد المشاريس امستنماريع  من الدعا م اطساسيع لرات اد الوط ي وتلع  دورا  ر يسا   ي عمليع الت ميع 
ات اد الوط ي يه امات اديع بسب  اوا الروابط التلفيع واطماميع بي  ا وبين   ل  ال طاعا   ي ام

يعتمد علي ا  ي ت ميع ال طاعا  ال  اعيع وال راعيع والتدميع وتطوير ا  ضر  عن ضرورت ا و  ميت ا 
 ي الت ميع امات اديع وام تماعيع  ي البلد و ها ماتمنلع شركع الكفيع لرستنمارا  العامع التابعع 
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ركع الواحع ل  اعع امعري احد  مكو ا  للعتبع العباسيع الم دسع وشركات ا الفرعيع من ضم  ا ش
 شركع الكفيع لرستنمارا  العامع ضروريع  م تا  المواد الغها يع

 علي الدوا ن ( لر تا  الحيوا ي الدوا ن( اله  يعتبر من الم ادر الم مع للغها  الدوا ن كهالت  
والتقكد من كفا ا تت ي  ترشيد ال شاط اات اد  من ترع عمليع ت ييم كفا ا اطدا  امات اد  

 واستتدام الموارد المتاحع علا ال حو اطمنع  ي شركع الكفيع لرستنمارا  العامع . 

اه تعد    اعع امعري من الدعا م اطساسيع لرات اد الوط ي لكو  ا  تسا م  ي ام تا  الحيوا ي  
  اوه الروابط ام تا يع بين   ل   الدوا ن ( وتلع  دورا  ر يسا   ي عمليع الت ميع امات اديع بسب

ال طاعا   ي امات اد الوط ي التي يعتمد علي ا  ي ت ميع ال طاعا  ال راعيع وتطوير ا  ضر  عن 
 ضرورت ا و  ميت ا  ي الت ميع امات اديع وام تماعيع  ي البلد . 

فعاع  ي استتدام  ن معظم شركا    اعع امعري  ي البلد تعا ي من يتبا  اطسلو   ير ال    
 الموارد امات اديع المتاحع مما يؤد  يلا ا تفام ادرت ا علا ي تا  ال يمع المضا ع .

علما  ان عمليع الت ميع امات اديع  ي البلد تتطل  ال  وم بوااس ال طاعا  امات اديع كا ع      
ومسيما ال طا  ال راعي عن طري  معال ا  علميع  ساس ا ضمان امستتدام اطمنع للطااا  الماديع 

استتدام المواد  و البشريع وبما ي يئ   ضع السبع طسغرل ا وت    حام  ال در والضيا  و ترشيد
  اموليع 

 

 اشكالية البحث : 

عدم تو ر البيا ا  والمعلوما  الر مع لسلسع  م يع  مد ا تم  س وا  لغرم ت ييم المشرو  و   
معايير مت وع  مما  د  يلا عدم  مكا يع عرم كع المؤشرا  امات اديع لشركع الواحع احد  

 العامع  .الشركا  المكو ع لشركع الكفيع لرستنمارا  
 
 اهدف البحث :  

 ان ا م ا داي البحة  ي 
تحليع مؤشرا  الربحيع امات اديع لشركع الواحع م تا  اعري الدوا ن احد  ا م الشركا    -0

 المكو ع لشركع الكفيع لرستنمارا  العامع .
 تحليع مؤشرا  ام تا يع لتشتي  ام حرا ا  المرسومع وتحليع اسباب ا .  -0
 لحع المشكر  التي تعا ي م  ا الشركع .ضس الم ترحا   -0
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 فرضية البحث : 

ت طل  الفرضيع من ادرا شركع الواحع لر تا  امعري احد  الشركا  المكو ع  لشركع      
الكفيع لرستمارا  العامع علا استغرع مشروعات ا  المتاحع وطااات ا اح تا يع امستغرع اطمنع 

ن معايير ت ييم كفا ا اطدا   ي حالع عدم و ود  سبا  اات  داريع تعي  هلت وا  اديع وا تماعيع وا 
امات اد  وام تماعي ستمك  ا من كشي   اط ال وا والضعي  ي مستو   دا  مشروعا   
الشركع وما متاا ل ا من موارد وطااا  لل يام بالعمليع اح تا يع والتتطيط ل ا والتت ي  اطمنع 

ا   ال يمع المضا ع لشركع الكفيع ومن ضم  ا شركع الواحع م تا  للموارد واح تا  اطكفق وك
 ( دي ار م ار ع مس الشركا  امتر  المكو ع لشركع الكفيع .0000842222اعري الدوا ن   

 

 اهمية البحث

تعد شركع الواحع م تا  امعري  الدوا ن(  حد    م الشركا  الحيويع  ي امات اد العرااي  
الكفيع لرستنمارا  العامع  حية ا  ا  ل ا  نر واضح ترع من ت ويد مربي الدوا ن  المكو ع لشركع

بالم ت ا  الضروريع لغها  الدوا ن العلي( مما ي عع الشركع  حد  الب ا امرتكا يع لشركع الكفيع 
 تا  لرستنمارا  العامع طنر ا الواضح  ي ت فيه تطط الت ميع من ترع توا ر المواد الغها يع لر

الحيوا ي  لها   د تم اتتيار  هه الشركع لتكون عي ع البحة لمتابعع وت ييم  دا  ا امات اد  
 وام تماعي . 

 
 مبررات البحث

وتتمنع  ي ان معظم المشاريس امستنماري  وتا ع ال راعيع م  ا  ي امات اد الوط ي تعا ي من   
ات اديع المتاحع مما يؤد  يلا ا تفام ادرت ا يتبا  اطسلو   ير الفعاع  ي استتدام الموارد ام

 علا ي تا  ال يمع المضا ع ومن نم ا تفام يس ام ا  ي تكوين ال اتج المحلي اح مالي . 

 حدود البحث :    

 .الحدود الزمانية 1   

ين الحدود ال ما يع المعتمدا  ي عرم بيا ا  لشركع الواحع م تا  اعري الدوا ن  لعام        
التابعع لشركع الكفيع لرستنمارا  العامع  وحس  بي ا  الشركع يتم ت ييم  كفا ا باستتدام  0200

 المعايير والمؤشرا  امات اديع.
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 . الحدود المكانية2

م تا  اعري الدوا ن باعتبار ا ا م شركا  التابعع الا شركع  الكفيع  تم اتتيار شركع الواحع      
لرستنمارا  العامع من حية  تكوين ال يمع المضا ع حية بلغ  ال يمع المضا ع الس ويع 

 دي ار.  0000842222

 هيكلية البحث : 

ا   د احتو  ا طراا من  رضيع البحة وبغيع تح ي  اط داي التي تسعا الباحنع لتح ي        
الدراسع علا نرنع مباحة  ت اوع المبحة اطوع م  ا احطار ال ظر  والمفا يمي لدراسع ال دو  
وامستنمار وت ييم كفا ا اطدا  امات اد  اما المبحة النا ي ت اوع   م المعايير والمؤشرا  ل يا  

المعايير التي تعتمد علا سعر  ت ييم كفا ا اطدا  امات اد  التي متعتمد علا سعر الت م وكهالت
الت م وكهالت المعايير ام تا يع  ما المبحة النالة   د ت اوع وااس شركع الواحع م تا  اعري 
الدوا ن  واد تم ت سيم المبحة علا نرة مطال   ت اوع اطوع احطار التعريفي شركع الواحع م تا  

لمؤشرا  امات اديع للشركع شركع الواحع م تا  اعري الدوا ن وتضمن المطل   النا ي تطور   م ا
اعري الدوا ن  اما المطل  النالة ت اوع  ت ييم كفا ا اطدا  امات اد  للشركا  المكو ع لشركع  
الكفيع لرستنمارا  ا   تحليع مؤشرا  ت ييم كفا ا اطدا  امات اد  للشركا  المكو ع لشركع الكفيع 

من ترع م موعع من المعايير العامع والفرعيع واد اتتتم  الدراسع  0200لرستنمارا  العامع  لعام 
ب ملع من ال تا ج التي تم التو ع يلي ا كما تم عرم بعم الم ترحا  التي اد تساعد  ي ت ييم ور س 

 مستو  كفا ا اطدا  امات اد  شركع الواحع م تا  اعري الدوا ن  . 

 الاستعراض المرجعي :

ع ت ييم كفا ا اطدا  امات اد  لمشروعا  ام تا  ال راعي ضروريع من ا ع اكتشاي ين عملي     
امتترم  وام حرا ا  التي اد تحدة  ي ا ومتابعت ا , لها تتطل  عمليع البحة  ي  ها الم اع من 

وا ن  الت ييم الكنير من الداع والشموليع , ولكون الدراسا  الم دمع شركع الواحع م تا  اعري الد
معدومع  سبيا  لحدانع الشركع تم اتتيار موضو  ت ييم كفا ا اطدا  امات اد  وام تماعي لشركع 
الواحع م تا  اعري الدوا ن  لغرم استكماع ال     ي منع  ها ال و  من الدراسا  مسيما و    لم 

دراسع لت دم رؤيع متواضعع يسب    را  منع  هه الدراسع الحدينع والت ييميع للشركع  اه  ا    هه ال
  ي م اع ت ييم كفا ا امدا  امستنمار   وام تا ي لشركع الواحع م تا  اعري الدوا ن  

 المبحث الأول
 النظرية الاقتصادية لدراسة الجدوى وتقييم مشروعات الاستثمار

 -المطلب الأول / مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية:
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وعع متكاملع من الدراسا  المتت  ع ت ر  لتحديد مد  تعري دراسا  ال دو  بق  ا م م
 رحيع المشرو  احستنمار  من عدا  وا   اا و يع و سوايع و ي تا يع و ماليع و يات اديع و 
ي تماعيع لتح ي    داي محددا و التي تمكن  ي ال  ايع من يتتاه ال رار احستنمار  التا  بإ شا  

 .(1 ر م المشرو  المشرو  من عدم  بمع ا ابوع  و 

 مفاهيم ومراحل اعداد دراسات الجدوى الاقتصادية 
: يعد ال واا امساسيع  ي ب ا  امات اد الوط ي, ومحور ي تمام ر ي   ي المشروع الأقتصادي

 .(2 التحليع امات اد   ي  ميس الم تمعا  وت سم الا 

 ي تلت المشروعا  التي تكون مملوكع  لفرد واحد  و م موعع   راد وت دي  المشروعات الخاصة:
 .الا تح ي  م لحع ا حاب  الهاتيع

 ي تلت المشروعا  التي تملك ا الحكومع  و احد   ي ات ا العامع, سوا  المشروعات العامة: 
  .(3  ا فرد  بهلت او شارك ا  ي  الغير ا  مسا مع الشركا  مع ا

 الجدوى أهمية دراسة
تتبين   ميع دراسع ال دو  من ترع المشاريس التي  فه  دون دراسع  دو  او اام   -0

بإ را  دراسع  دو  , ولكن لي  علا اسا  علمي او ا  ا ا ر  دراسع  دو  ولكن بشكع  ير 
يضمن   ضع عوا د ل ا وايٍ , وما ا ا   هه المشاريس  يما بعد من تيبع امع وتعطع اح تا  

والتو ع الا ال رار امستنمار  ال ديد , حية تساعد علا  (4 ات اد ال ومي  ي  ملت  وت دم لر
الو وع الا اتتيار ا ضع البدا ع امستنماريع باستتدام الموارد امات اديع المتاحع احسن 
استتدام والتو ع الا امستتدام اطمنع وي طب  هلت علا كع من المستنمر التا  وعلا 

وا را  تحلير  الحساسيع التي تعمع الا حد كبير علا اتتيار مد  ادرا  المستنمر العام
المشرو  علا تحمع متاطر التغير  ي الكنير من المتغيرا  امات اديع  بع والسياسيع وال ا و يع( 
وما اها كا   ستؤنر سلبيا او اي ابيا علا اات اديا  المشرو  المست بليع عبر عمره 

لمستنمر المتاطر وتحمع التسا ر وضيا  الموارد وتستبعد الم ام  التي و ت    ا(0 ام تراضي.
 5معا د لرستنمار  ي ا وتحديد مد  العا د من المشرو   ربحيت (

                                                 
(1)

 .1، ص1119عاطف جابر طه عبد الرحيم ، دراسات الجدوى)التأطير العلمي و التطبيق العلمي(الدار الجامعية ، 
(2)

عبد العزيز مصطفى عبد الكريم،  وطلال محمود كداوي، تقييم المشاريع الاقتصادية دراسة في تحليل الجدوى 

 .7، ص0333الكتب للطباعة والنشر الموصل الاقتصادية وكفاءة الاداء، الطبعة الثانية، دار 
(3)

، أحمد محمد غنيم، دراسات جدوى المشروعات، سلسلة الفكر الإداري المعاصر، الطبعة الأولى، عمان، الاردن 

 .01 -09، ص1101،
(4)
 .077.ص0371، دار الأنجلو المصرية ، القاهرة  عام    التقييم الاقتصادي والمحاسبي د .حجير مبارك ،  

 
5
عبد الحميد ,عبد المطلب ,  دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية , الدار الجامعية للطبع والنشر التوزيع ,  

 113ص  2222الاسكندرية عام
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 أهم الخصائص المميزة لدراسة الجدوى
   ات العديد من الت ا   الممي ا لدراسع ال دو  احات اديع  و     م ا  ي الت ا   امتيع:

حية تع ا دراسع ال دو  بدراسع مد  يمكا ع ت فيه  كرا يستتنماريع و التعامل مع المستقبل:  .1
  ارار ا طن يمتد عمر ا اح تراضي لتغطيع س وا  طويلع م بلع.

حية تت ايد التكلفع الماليع التي يتحمل ا المسا مون م ابع يعداد الدراسع و إرتفاع التكلفة:  .2
 .(0 حستنماريع الضتمع تا ع بال سبع للمشروعا  ا

واله     د ب  تلت الفترا ال م يع المح ورا بين اح ت ا  من الأهمية القصوى لعنصر الزمن:  .0
 يعداد دراسا  ال دو 

واله  ت  د ب  دراسع ال دو  احات اديع لمشرو  ما تكون من عدا مراحع ترابط المراحل: .8
يع لساب ت ا وتمنع  تا   ا احي ابيع من وتطوا  متتبعع يعتمد كع م  ا علا ال تا ج احي اب

 ترع مباشرا المرحلع التاليع .
والتي    د ب ا م ط يع احلت ام المطل  بالمحا ظع علا التساو  المطل   ي اط ميع المرونة:  .5

 .(6 ال سييع المعطاا للمراحع المكو ع ط  دراسع 

 
 

 المطلب الثاني : مفهوم عملية  تقييم المشروعات الاقتصادية 
 داء :لأمفهوم تقييم كفاءة ا

من   ع الواوي تف ير  علا عمليع  تحليع الت ييم امات اد  للمشروعا  امستنماريع بشكع 
عام والمشروعا  ال  اعيع بشكع تا  ي تضي م ط  الدراسع ان  درت ان عمليع الت ييم امات اد  

مشروعا    بح  اطسا  العلمي والموضوعي اله  يمكّ  ا من التعري علا كنير من الح ا   لل
 ومن نم يمكا يع اتتاه ال رار امستنمار  الرشيد والمست د علا  س  علميع  حيحع . 

ان الت ييم  ي امات اد  و :   ت دير وحسا  ايمع العا د للفر  امستنماريع المتح  ع  و الممكن  
تح ي  ا  ي  ورا مشرو  استنمار  ب دي  ترتي  الفر  وامستنمارا  المتاحع تبعا  طولويات ا 

وت عع عمليع ا يع بما و  ميت ا ال سبيع , اطمر اله  يتيح اساسا  م اسبا  لتو يس وتح ي  الموارد اح ت
اتتاه ال رارا  امستنماريع تتم بااع در ع ممك ع من المتاطرا  وتعمع علا تعظيم العا د علا 
امستنمار , وتتمي  بدر ع عاليع من الداع  ي ال تا ج هلت م  ا ت ود احدارا والمستنمر بالبيا ا  

اله  يؤد  الا امستتدام اطمنع للموارد  والمعلوما  التي تمكن من اتتاه ال رار امستنمار  الرشيد
 المتاحع يرحظ ان الب وت والمؤسسا  الماليع متتته ارارا  بتمويع المشرو  وم ح ال روم 

ويمكن التعبير عن الت ييم ي  د بدراسع كفا ا امدا   با  ا  اطداا التي تستتدم للتعري علا  شقا 
لغرم ايا  ال تا ج المتح  ع وم ار ت ا بام داي المشرو  ال  اعي وضمن مدا تشغيليع معي ع 

                                                 
(6)
 .01ص 0338 مصدر سبق ذكره،بيل شاكر، إعداد دراسات الجدوى و تقييم المشروعات الجديدة ،  
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الطري ع الدوريع للو وع يلا ال ورا الوااعيع عن طري  م ار ع المؤشرا   او( 7 المرسومع مسب ا 
 و  ي ايا   تا ج اعماع المشرو  وم ار ت   (8  الفعليع بتلت المست د ع ترع  ترا  م يع محددا

 (9 ات دراسا  تؤكد ان ت ييم اطدا  امات اد . بالمست دي وبشكع مستمر ودور , و  
 
 

 أهمية تقييم كفاءة الأداء 
تبر    ميع ت ييم كفا ا اطدا  من الدور الم م اله  يلعب  ال شاط امات اد   ي العالم وماتحتل    

 المشاريس ال  اعي   ي البلد , لهلت ي   معر ع   ميع ت ييم اطدا  من ترع ال  اط امتيع: 
ين ت ييم اطدا  المستمر للوحدا اطات اديع يساعد  ي الكشي عن اطتترم  ب ورا سريعع  .0

  ي بدايت ا , ويؤد  الا  تتاه التطوا  العر يع السريعع  ي ت حيح  و تعديع  هه اطتترم .
ين ت ييم اطدا  وسرعع الكشي عن اطتترم  يس م  ي عدم  ستمراريع التلع  و  يادت     .0
 .(10 ت ال  الا موااس ا تا يع  تر  ومسيما يها كان   ات ترابط بين الوحدا  ام تا يعو  
ين ال يام بمعر ع امتترم  وت حيح ا سوي يساعد علا ت    اطتطا   ي وضس التطع    .0

 .(11 المست بليع للوحدا  احات اديع لت ليع التسا ر 
امات اديع من الو ا  بقلت امات ا ت اه الوحدا   ين ت ييم اطدا  يساعد  ي معر ع  مكا يع الوحدا .8

 (12 اطتر  لكو  ا عراا  تبادليع من حية اط تا  والتسوي  

 المطلب الثالث : النظرية الاقتصادية للاستثمار
علا الر م مما اد يحدن  امستنمار التا  لرات اد الوط ي ولعمليع الت ميع امات اديع , اه يعد 

ت وم عمليع ومن ال ع    م امستنمار ما لم تحلع (13 امستنمار المحلي التا  محركا  لرات اد 
  (14 العراع التي تربط   ي المفا يم امات اديع 

 الفرع الأول : الاستثمار/ مفهوم الاستثمار 
  , (15 امستنمار يمنع  و  او طبيعع ال شاط امات اد  اله  يتتارا المستنمر مستنمار اموال 

                                                 
(7)

د الكريم ، د. طلال محمود الكداوي ، تقييم المشاريع الاقتصادية ، مصدر سبق ذكرة ، د.عبد العزيز مصطفى عب 

 .111ص
المالي رسالة ماجستير، كلية  –أحمد عبد الله سلمان الوائلي ،اختيار مؤشرات ومعايير تقييم الأداء الاقتصادي  8

 1م ص2003الإدارة  والاقتصاد في  جامعة بغداد 
م ، الكويت ، 0380دور المشروعات العامة في التنمية الاقتصادية ، عالم المعرف ، عام  (علي خليفة الكواري ،1(

 .019ص
 .113تقييم المشاريع ودراسات الجدوى الأقتصاديةمصدر سبق ذكرة ص –عبد الوهاب مطر الداهري (10)
الطبعة الثانية  –لنشر دار المناهج ل –دراسات الجدوى الأقتصادية وتقييم المشروعات  –كاظم جاسم العيساوي (11)

 .113ص – 1112 –
(12)

 .10ص – 0381 –بغداد  –دار الرسالة للطباعة  –تقييم الأداء في الأنشطة الإنتاجية  –حسن جهاد فليح  
(13)

محمد خيري داود خنجر الصليخي، دور السياسة المالية في تحسين المناخ الاستثماري في القطاع السياحي في 

 .1101كلية الادارة والاقتصاد قسم الاقتصاد، -كربلاء بلدان مختارة، جامعة 
(14)

د.محسن احمد الخضيري ،دراسة الجدوى وتقييم المشروعات ،الدار الفنية للنشر والتوزيع ،القاهره ،مصر،  

 .0330ص  012
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او  و عبارا عن ال    اله  لم يست لت من الدتع وا ما يعاد استغرلع  ي العمليع ام تا يع ال دي 
 . (16 امعتبار المت ون السلعيم    يادا ام تا  مس امته  ي  ظر 

    تد   اح فا  علا اط وع المعمرا التي تعمع يما علا  يادا الم درا علا ي تا  الم ت ا   ي  او
وبمف وم اتر و و توظيي شت      مستنمر(  ردا  كان  و مشرو   ي   ع معين  و  17المست بع

الح وع علا تد  ا    ديع مست بليع تح   عدد من اط وع التي يحتفظ ب ا لفترا  م يع اادمع ب دي 
 .(18  ل  مردودا  معي ا  يتمنع بالعا د المطلو  من هلت المستنمر

 /تت لا   داي امستنمار  ي الآتي:ثانياً_ أهداف الاستثمار 

 ال دي العام و و تح ي  ال مو من ترع تح ي  العوا د, يلا  ا   ت ميع النروا. -  
 السيولع لموا  ع تلت الحا ا . تحديد الفر  المتاحع وتو ير -  
 تعظيم ال يمع للإستنمارا  من ترع ال يمع المضا ع وتتفيم المتاطرا.  -  
 تطوير التك ولو يا و سالي  اح تا  المحليع لت بح  ادر علا احيفا  باحتيا ا . - ة

 محددات الاستثمار 
 الكفاية الحدية لراس المال -1

يتحدد ح م امستنمار و  ا  للتحليع الكي    بالم ار ع بين العوا د المتواعع  الكفايع الحديع( وبين 
معدع الفا دا ويستعمع كي   مسطلح  الكفايع الحديع لرا  الماع( بدم من ام تا يع الحديع لر   

الحاضر عن الماع من يريد ان يضيي علا  ها الم طلح  بغ  دي امكي  اه يربط المست بع ب
 طري  التواعا  

 سعر الفائدة  -2

يموع المشرو  استنماراتع ال ديدا اما عن طري  اماترام او عن طري  الموارد الهاتيع و ي 
حاع اعتماد المشرو  علا اماترام  قن سعر الفا ده يمنع تكلفع ااترام اممواع المستتدمع  ي 

الهاتيع  يمنع سعر الفا ده تكلفع الفر    امستنمار اما  ي حال  اعتماد المشرو  علا موارده
 البديلع 

 الربح  -3

                                                                                                                                                    
(15)
 .78ص 1118د.طلال كداوي ،تقييم القرارات الاستثمارية ،عمان الاردن،دار اليازوري للنشر ، 
(16)

.ثامر علوان المصلح ،دراسة موسعة لتقييم قرارات الاستثمار ،دار الكتب والوثائق بغداد،الطبعة الاولى د  

 .021ص 1102،
     (17) 

، كلية ستير،رسالة ماجدور السياسة المالية في تحسين المناخ الاستثماري محمد خيري داود خنجر الصليخي، 

 .91،صجامعة كربلاء، –الإدارة والاقتصاد 
(18)

، 0عمان، الأردن، ط مؤيد عبد الرحمن،" إدارة الاستثمار والمحافظ الاستثمارية"، دار إثراء للنشر والتوزيع،   

 .03ص 1101
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و و احد المحددا  الم م  لرستنمار سوا  علا المستو  ال   ي او الكلي  علا المستو  
ال   ي يعد الربح المتح   للمشرو   ي مده  م يع معي ع مؤشرا م ما  ي ت دير حالع الطل  علا 

يتقنر تيار امستنمار طرديا  ي الربح اه ان الربح علا م ت ا  المشرو  علا المستو  الكلي 
 المستو  الكلي  و احد مكو ا  الدتع ال ومي.

 التوقعات -4

و ي علا ام ل  تكون تواعا  ر اع امعماع والمستنمرين بمست بع اعمال م واستنمارات م 
ات اا الطل  علا  ويمكن ان تكون تشاؤميع او تفاؤليع وات اا التواعا  يتقنر بعوامع كنيره م  ا

 .(19 م ت ا  المشرو   ي الماضي ال ري  وكهالت  ي التطورا  السياسيع  ي الم ط ع 
 الاطار القانوني والمؤسساتي الساند  -5

ان ل ها الموضو  ا ميع مت ايدا اكنر من ا  وا  مضا اه يمكن تشبي  را  الماع  ي 
الطاا  الكام   اها ان كر ما ايمع  ا م  وعمليع اي اض ا لن تكون بال ظر الي ا علا ا  ا 

 م رد مو ودا  ولكن بالتفكير بما يمكن ان ت  ع  
 عوامل اخرى-0

دا  يترت  علا استتدام ا تتفيم  ف   ام تا  يقتي الت دم التك لو ي بمتترعا  وت دي
وبالتالي ر س الكفا ه الحديع لرستنمار وبالم ابع  قن استتدام  ه المتترعا  والت ديدا  ميمكن 

 .ان يتم  ي كنير من الحر  الا من ترع امستنمار  ي امم  والمعدا  الحدين 
 امس  اله  يست د علي ا ال رار امستنمار 

 استراتي يع مر مع  اعتماد -0
 امسترشاد بامس  العمليع متتاه ال رار  -0
 .  (20 مراعا  العرا  بين العا د والمتاطره -0

 مفهوم راس المال المستثمر :
 تعريي را  الماع

 و النروا التي تُشكّع َ وعا  من   وا  اط وع, ويُستتدم للإشارا يلا ال وا الماليّع التاّ ع بالم شآ   و 
 و كع اممواع المستتدمع م تا  تدما  او بضا س للمست لت ويتضمن الت ويس والت ن  اط راد
 . 21والتو يس

                                                 

د.عمرو هشام محمد،اتخاذ القرارات الاستثمارية في القطاع المالي ،الجامعة المستنصرية ،مركز المستنصرية (19) 
 .1101للدراسات العربيه والدولية ،الطبعة الاولى ،

 (1).17 مصدر سبق ذكرة صد.طلال كداوي ،تقييم القرارات الاستثمارية ،
       

(21) Campbell .R .McConnell and Stanley L. Brue ,Macroeconomics, McGraw- hill, 
seven, Edition  ,New York,p10     
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 خصائص رأس المال 
 يَتميّ  ر   الماع بمَ موععٍ من الت ا  , ومن ا م ا:

  يُعدُّ ر   الماع من المُ ت ا  التاّ ع بالعمع البشرّ ؛   و  و  من   وا  رؤو  اطمواع, منع
 المبا ي, والآم , و ير ا من ي تا  اح سان. 

  ّيُشكّع ر   الماع  حد العوامع السلبيّع للإ تا ؛ يه م يُمكن  ن يُ دّم ر   الماع  ّ  ي تا  يم
 مس و ود  شاطا  مُساعدا ل .

  ُعدّ ر   الماع من الوسا ع المتغيرا؛    م يُمكن تغيير ايمع ي ماليّ المعروم من ي
 .22اط   ا,

  أهمية رأس المال المستثمر

يُعدُّ ر   الماع من المُكوّ ا  الم مع للم شآ ؛ بسب  دوره الحيوّ   ي  ظام اح تا  اله  يُعّ   من 
   ميّت  التي تُلتّ  و  ا  لل  اط الآتيع:

المسا مع  ي تَو ير  ساسا  اح تا :  ي من ضَرورا  و ود ر   ماع لدَعمِ اح تا ؛ حيةُ  .0
 من الّ ع  بالّ سبع ط ِّ م شقا تَطبي  اح تا  دون ر   ماع؛.  

دعم  يادا اح تا يّع: يه مَس ِ يادا التطوّر التك ولو يّ   بح ر   الماع وسيلع  ح تا  العَديد  .0
 من السلس.

ع بالت ميع امات اديّع:  ي اط ميّع المُرتبطع بالدور امستراتي يّ لر   الماع؛ حية المُشارك .0
 .23يمتلتُ مواعا  مرك يا  ضمن الت ميع امات اديّع؛

 المبحث الثاني
 معايير ومؤشرات قياس تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي

 وجود سعر خصم حالة عدم في المطلب الاول :  قياس تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي 
 ROC                      (Return On Capital)الفرع الأول : معيار العائد على راس المال 

 و معدع اميرادا  ال  ديع الس ويع علا كلفع امستنمار وب هه الطري ع  ستطيس الح وع علا 
 :  كلفع امستنمار ويحدد هالت حس  المعدم  امتيع 

 ال  د  الس و   ا ي التد  متوسط العا د علا امستنمار او را  الماع =     
 كلفع امستنمار امولي                                                       

و يعد  ها المعيار من المعايير الم مع  ي الت ويم المالي للمشاريس لو ود عراع وني ع بين  درا 
اطمواع و مستو  الربح, يه ا   كلما ارتفع   درا اطمواع المتاحع لرستنمار  سبيا للطل  علي ا كلما 

                                                 

Smriti Chand, "Capital: Meaning and Characteristics of Capital | )  22(
Accounting"،2017.Edited.-5-.Article.Library,Retrieved.p17 

(23) Stephen L.Slavin ,Macroeconomics, McGraw- hill, Eihth  Edition  ,New 
York,p083    
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,     ا ي ا يعال كان هلت مبررا لر س عا د را  الماع المستنمر اله  دا ما يعك  اط وع 
 . (24 اط وع النابتع  ا دا اط وع ال اريع,  ي حين  ن اطرباا ممكن  ن تكون ي ماليع  و  ا يع 

 )                           PBP) Pay-back periodالفرع الثاني : معيار فترة الاسترداد 
تعتبر  ترا امسترداد من الطر  ال ديمع لت ييم المشاريس امستنماريع, كما تعتبر من  بسط      

الطر   ي سبيع هلت, و  ي تبين عدد الس وا  الر مع لتغطيع تكلفع امستنمار اطولي  ,  و بق  ا 
ع   ,  و يعتبر  عدد الس وا  المطلوبع مستعادا ايمع امستنمار اط لي بواسطع العوا د المتولدا

 . (25 المشرو  اط ضع,  و المشرو  اله  يح    ترا استرداد  اع
  ي حالع تساو   ا ي التد  ا  الس ويع تحس   ترا امسترداد كالتالي:

 كلفع امستنمار امولي ترا امسترداد   =     
 التد   ال  د  ال ا ي

                 

  ي حالع عدم تساو  التد  ا  ال  ديع ال ا يع الس ويع  ان ال ا ون يعدع الا 
 كلفع امستنمار امولي                                            

 26 ترا امسترداد =         ____________________                
 لس وا  ا ي التد   الس و  /عدد ا                             

 Break Even Point (BEP)الفرع الثالث : معيار نقطة التعادل: 
ي  د ب  طع التعادع ا  ا ااع مستو  ا تا ي  و مستو  المبيعا  التي يمكن للمشرو  ان بعمع 
ع د ا دون تعريم ب ا   المالي للتطر . وان  كرا   طع التعادع تستتدم للدملع علا ح م ام تا  

بع م ويع اله  من شق   ان ي عع اميرادا  تغطي التكاليي ويمكن التعبير عن  ها المستو  بشكع  س
من الطااع ام تا يع  و كح م لعوا د المبيعا  و ي من ال احيع ال  دسيع   طع بعد ا عن محور 
السي ا   و ح م ام تا  وعلا محور ال ادا  الت اطس بين م ح ا اميرادا  والتكاليي  مساواا( 

ون اميرادا  اعلا من وابع  هه ال  طع تكون الكلفع اعلا من اميرادا      تح ي  تسارا( وبعد ا تك
التكاليي     تح ي  ارباا( , والشكع امتي يمنع ابسط ا وا  العراع بين التكاليي واميرادا  ع دما 

 (27 تكون دالتا اميرادا  والتكاليي تطيتين 
 
 
 

                                                 
(24)
 113-. 911د. عبد الوهاب مطر، تقييم المشاريع ودراسات الجدوى الاقتصادية، مصدر سبق ذكرة 

 .   189محمد عبد العزيز، دراسات الجدوى الإقتصادية و تقييم المشروعات، مصدرسبق ذكرة،صسمير (25)   
ديكان درويش ، محاضرات القيت على طلبة الدبلوم العالي في تقييم المشروعات ،جامعة بابل . كلية  د حسين 26

 .1107-1101الادارة والاقتصاد . قسم العلوم المالية والنقدية لعام 
(27)

، دار الحامد للنشر والتوزيع  دراسة الجدوى وتقييم المشروعات ( ،1111عبد العزيز مصطفى عبد الكريم )

 منطقة التكاليف الثابتة .010الاردن . ص –مان ، ع

 خط التكاليف الثابتة

 الكمية

 خط التكاليف 
 المتغيرة

 الكليةخط التكاليف 

 خط المبيعات

 نقطة التعادل

 منطقة التكاليف

اجمالي 
 التكاليف

 والايرادات
 
 و

 خسارة

 ربح
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 (   طع التعادع ع دما تكون دالتا اميرادا  والتكاليي تطيتين0شكع  
 

 حية ان   طع التعادع الربح يساو   فر
 اميراد= التكاليي ا  ما تسما م ط   م ربح او م تساره 

 حية ي ر  تحليع التعادع للو وع الا   طع استيفا  ال ف ا  ا  ان :
 Q=  

     
 

>0 TR – TC=π
 28) 

مستو  ا تا ي او مستويا  المبيعا  التي علا ح م ام تا  اله  من شق   ان ي عع اميدا  
تغطي التكاليي ويمكن التعبير عن  ها المستو   ي  وره  سبع مؤيع من الطاا  ام تا ي  المستتدمع 

تطر ان يمكن للمشرو  ان يعمع ع د ا دون تعريم ب ا   المالي لل . (29 او كح م لعوا د المبيعا  
  كره   طع التعادع تستتدم للدمل 
 ( Profit Criterionالفرع الرابع : معيار الربحية ) 

يمكن تعريي الربح اله  تح ع علي  الوحدا امات اديع بق   الفر  بين م مو  اميرادا           
اله  تح ع علي  من المبيعا  وم مو  التكاليي التي تتحمل ا  تكاليي المواد اموليع , ام ور , 

 . (30 الفوا د , ... الخ( 
 ييم كفا ا اطدا  من  احيع الربحيع ويمكن التعري علا بعم المؤشرا  الم مع التي تس م  ي ت

 و ي : 

   ي مالي الربح امش الربح =  .0
  المبيعا  

  

يشير  ها المؤشر الا  سبع ي مالي الربح الا المبيعا  ويوضح  امش الربح اله        
تح    الوحدا اطات اديع من ترع  شاط ا اح تا ي والتسوي ي وي ي  كفا ا ادارا الوحدا  ي 

 31معاملع ع ا ر التكلفع لمبيعات ا . 

                                                 
(28) 

لمزيد من التفاصيل حول استخدام الصيغة الرياضية ... أنظر الى ... اثر تحليل نقطة التعادل في تقويم كفاءة  
( ، آذار ، 0( ، مجلد )1جامعة كربلاء ، المجلة العراقية لعلوم الادارية ، العدد) –الاداء ، كلية الادارة ولااقتصاد 

  .113-117، ص 1111
دارسة في تحليل الجدوى الاقتصادية  –د عبد العزيز مصطفى ، دطلال محمود ، تقييم المشاريع الاقتصادية (29)

 . 001- 001،ص 0333وكفاءة الاداء ، الطبعة الثانية ، مديرية دار الكتب للطباعة و النشر ، الموصل ، 
(30)

كلية  –رسالة ماجستير  –( 0381 -0311تطور صناعة الزيوت النباتية فيالعراق )  –فوزي حسين الحديثي 

 110ص – 0372 –جامعة بغداد  –الادارة والاقتصاد 
رواء طارق رشاد النعيمي  ،تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية في العراق ،  31

 01ص م1101جامعة بغداد ، –رسالة ماجستيركلية الإدارة والاقتصاد 
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    الربحمعدع دوران المو ودا  النابتع =  .0
   المو ودا النابتع
  

يشير الا متوسط دوران  ا ي المو ودا  النابتع  و ادرا المو ودا  النابتع علا توليد      
 اطرباا . 

   الربح الفعلي سبع تح ي   ا ي الربح =  .0
  الربح المتطط 
  

 .   (32 يبين  ها المؤشر مد  تح ي  تطع  ا ي اطرباا للس ع الماليع المع يع    

 المطلب الثاني : قياس تقييم كفاءة الاداء القتصادي  في حالة وجود سعر خصم 
 الفرع الأول : معيار اجمالي القيمة الحالية

 مفهوم القيمة الحالية
يستتدم لغرم التعري  علا ايمع اطمواع  ي المست بع,  و سلسلع امتتر ا   ي التد  ا  والعوا د 

الت م تا ع ع د ت م التد  ا  الماليع التي تمّ الح وع علي ا  ي ال  ديع بامعتماد علا معدع 
المست بع, طن ال يمع الحاضرا للتد  ا  الماليع المست بليع سوا  كا   ييردا   و الت اما  ست تفم 

 33.كلما  اد   سبع معدع الت م
 وتحس  ال يمع الحاليع رياضيا من

Pv=∑(Qi(pi-ci))  

      
  

Pv للربح ال ا ي= ال يمع الحاليع 
Qiام تا   ي الس ع =i  
Pi سعر بيس الوحدا  ي الس ع =i 
Ci كلفع الوحدا  ي الس ع =i 

=  

      
 معدع الت م الم ترن  ي تلت الس ع

 (.pvi  34∑وضرب   ي معامع الت م واستتر   πاو يمكن استترا  الربح
Pvi=π*  

      
∑ 

 C) \Cost) Ratio (B \Benefit )/التكلفة :معيار القيمة الحالية للعائد الفرع الثاني : 
اله  ي ي  ادرا  Profitability Indexيطل  عادا علا  ها المعيار بد دليع الربحيع الت اريع 

المشرو  امستنمار  علا تح ي  الربح , و و عبارا عن تار  اسمع م مو  ال يمع الحاليع للعا د 

                                                 
مصدر سبق مدخل الى تقويم الأداء في الوحدات الأقتصادية بأستخدام البيانات المالية  –مجيد عبد جعفر الكرخي (32)

 .  91ص  – 1110  -ذكرة
tenth  Edition   hill, -Bradleu R. Schiller , Microeconomy Today, McGraw) 33(

,Boston,p010 
 .099د.طلال كداوي مصدر سابق ص (34)
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علا ال يمع الحاليع للتكاليي اموليع للمشرو  وي ي   ها المعيار العراع بين مدتر  المشرو  
 .  (35 امستنمار  ومتر ات   ي شكع  سبع م ويع

 م مو  ال يمع الحاليع للتد  ا  الداتلع                                     
 (36)ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد( = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد(BlCمعيار العا د علا التكاليي 

 م مو  ال يمع الحاليع للتد  ا  التار                                      
 .(37 وان  ها المعيار ي   ان يكون اكبر من واحد 

 Net Present Value (NPV)الفرع الثالث : معيار  صافي القيمة الحالية:          
يعري  ها المعيار علا ا   الفر  بين ال يمع الحاليع للتد  ا  ال  ديع التي ستتح   علا مد  عمر 

  .(38 المشرو  وبين ايمع امستنمار  ي بدايع حياا المشرو  
 NPV=∑PV1- IO ≥ 2ويحتس                                                 

ان ا م ما يت ي ب  معيار  ا ي ال يمع الحاليع ا   يقته معامع التفضيع ال م ي لل  ود  ي 
امعتبار سوا  بال سبع للتكاليي او اميرادا  مما ي عل ا تعطي  تا ج  حيحع بالم ار ع مس معيار  

 . (39 العا د البسيط و ترا امسترداد 
 

 Internal Rate of Return (IRR)الفرع الرابع : معيار معدل العائد الداخلي:        
يعري معدع العا د الداتلي بق   سعر الت م اله  تتساو  ع ده التكلفع اطوليع لرستنمار مس 
ال يمع الحاليع للإيرادا  المتواس الح وع علي ا م   ,ويطل  علي  بالمعدع الح ي ي للفا دا 

  The true اديع امات
( مساويا  لل فر ,و ها السعر NPV   ا   سعر الت م اله  ي عع  ا ي ال يمع الحاليع  

 ( IRRللت م يطل  علي  معدع العا د الداتلي .  
ويعري ايضا  تعري  سبع العا د الداتلي للمشرو  با  ا تلت ال سبع التي تستتدم لت م التد   

 .(40 ن ع د ا ال يمع الحاليع لهلت المتد   مساويع لل فر ال ا ي اله  يولده المشرو  وتكو 
 بمو   ال يغع الرياضيع امتيع  ( IRR ويمكن الو وع الا 

 

                                                 
(35)

، مصدر سبق ذكرة.ص  دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  عبد المطلب عبد الحميد  ، 

911. 
لمزيد من التفاصيل حول استخدام الصيغة الرياضية أظر .. استخدام تحليل )التكلفة / المنفعة( في حل المشاكل   (36)

البيئية ، حسين ديكان درويش، عبد العظيم عبد الواحد الشكري، كلية الادارة ولااقتصاد لدراسة الاقتصاد والمالية ، 
 . 11-07/، ص 1100( ، 0جامعة بابل ، العدد )

(37)
 .  113.يحيى غني النجار ،تقييم المشروعات،مصدر سبق ذكرة ،ص د
(38)

، مصدر سبق ذكرة .ص  دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية  عبد المطلب عبد الحميد ، 

130. 
(39)

 .199، مصدر سبق ذكرة ص تقييم المشاريع الصناعيةعبد الستار العلي ومحسن حرفش السيد ،  ، 
(40)

، مصدر سبق ذكره دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية د.عبد المطلب عبد الحميد ،  ، 

 .010،ص
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 (41)IRR =r1 +   (r2-r1)NPV+ 
NPV-+NPV+                                                                            / 

r 1 اله  يعطي ايم  مو ب  (= سعر الت م اموع  سعر الت م 
 0r)  سعر الت م النا ي  سعرالت م اله  يعطي ايم  سالب = 

NPV+ ا ي ال يم  الحالي  المو ب  = 
NPV- 42=  ا ي ال يم  الحالي  السالب  

 نتاجية :لإالمطلب الثالث : معيار  ا
م يا  ل درا معيار ام تا يع مبد من معر ع مف وم ام تا يع حية تعري ام تا يع  ابع ت اوع

 .43الم شآ  علا تح ي  المُتر ا  من المدتر 
  تا يع = المتر ا  / المدتر  ح    ن :  ا

ومع ا هلت ا   يمكن  يادا المتر ا  بالمستو   فس  من المدتر  ,  و تتفيم المدتر  مس 
 مستو  المتر ا  ومن  هه المؤشرا  :الحفاظ علا 

 الفرع الأول :  مؤشر إنتاجية رأس المال للمستثمر 
 ي تا يع ر   الماع المستنمر:   .  

يوضح  ها المعيار مد  مسا مع الوحدا ال  ديع الواحدا من ر   الماع المستنمر التي ل ا ال درا 
 .                                (44 علا تل  م دار معين من ال يمع المضا ع

 ا مالي ال يمع المضا    بسعر السو ا تا يع را  الماع المستنمر  = 
 را  الماع المستنمر

                               

  . ا تا يع ر   الماع : 
          يعك   ها المعيار مد  ا تا يع المو ودا  النابتع وادرت ا علا تد   ال يمع المضا ع .    

ا مالي ال يمع المضا     بسعر السو     ا تا يع ر   الماع =  
المو ودا  النابتع

                               

  . ا تا يع را  الماع من الآم  و المكا ن  بكلفع ع ا ر اح تا  ( :
يبين  ها المعيار مد  ادرا امم  والمكا ن والمعدا  م يمع بالتكلفع علا تل  ايمع مضا ع م درا 

     بتكلفع ع ا ر ام تا  .                         

 ا تا يع را  الماع من امم  والمكا ن =
 ا مالي ال يمع المضا ع بسعر السو 

ايمع امم  والمعدا  المكا ن
                                           

 د. ي تا يع ر   الماع من امم  والمكا ن والمعدا :

                                                 
لمزيد ... حول استخدام الصيغة الرياضية أنظر الى ... حسين ديكان درويش ، اثر سعر الخصم في تحديد درجة ربحية   (41)

كلية الادارة  –الشركة العامة لصناعات النسيجية،المجلة العراقية للعلوم الادارية  العائد على تكلفة الاستثمار دراسة تطبيقية في
 . 012، ص 1111، السنة  0، مجلد عدد 1العدد –جامعة كربلاء  –والاقتصاد 

 .1107-1101 مصدر سبق  ذكرةحسين ديكان درويش ، محاضرات القيت على طلبة الدبلوم  42
(43) Craig A. Depken Macroeconomics,Demystified, McGraw- hill, Eihth  Edition 

(44)
 .13م الطائي ، أدارة الجودة الشاملة مصدر سبق ذكرة ، صيمؤيد عبد الحسين الفضل ويوسف مج
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يعك   ها المعيار  سبع ما مستنمر من امم  والمعدا  من م مو   ا ي المو ودا  النابتع 
وارتفا   هه ال سبع يعطي مؤشرا علا مد  ا تمام الوحدا امات اديع باستنمار اموال ا  ي امم  

 معدا  التي ل ا عراع مباشرا بتل  ال يمع                                                                      وال
  الفرع الثاني : مؤشر إنتاجية العمل

 :إنتاجية العمل  .
وي ي   ها المعيار ا تا يع العمع للشركع ويبين ال يمع المضا ع ال ات ع  و اله  ي ت  ا العامع 

 .(45 بحس  عدد العاملين 
 القيمة المضافة بسعر السوق ا مالي               

 انتاجية العمل =  ___________________________
 عدد العاملين                             

المؤشر م م لتحديد ايمع ام تا  المتح   للعامع الواحد, كما ان ام تا يع تمنع العراع بين و ها 
 .(46 ايمع ام تا  وايمع مستل ما  ام تا 

 : إنتاجية العامل  .
و  ي العراع الرياضيع بين كميع  و ايمع اح تا  و بين عدد المشتغلين  و عدد ساعا  العمع 

 اح تا  اح مالي  و ال يمع المضا ع اح ماليع التي يح   ا .المبهولع و تمنع م دار 
 ايمع او كميع ام تا                       

 ا تا يع العامع = ___________________
 عدد العاملين                       

 : (47 إنتاجية الأجر.  
 ل  ديع الواحدا من ام ور والروات .وي ي   ها المعيار ايمع او كميع ام تا  التي ت ت  ا الوحدا ا

 ايمع او كميع ام تا                       
 ا تا يع ام ر = __________________

 ي مالي الروات  واط ور                     
 

 :(48 د. كفا ا ع  ر العمع  يمكن  ستتدام ال يغع التاليع 

 عدد العاملين  كفا ا ع  ر العمع  =       
 كميع اح تا  الفعليع
 

                                                 
(45)

،  0373د. حميد الجميلي واخرون ، الاقتصاد الصناعي ، مؤسسة ، دار الكتب للطباعة والنشر ، بغداد ، 

 . 111,121ص
ذكرة ص . 1110 – عمان– والنشر للطباعة وائل دار – الصناعي الأقتصاد – كاظم مدحت، القريشي -0(46)

198 . 
(47)

 111مصدر سبق ذكرة صد. حميد الجميلي واخرون ، الاقتصاد الصناعي ، 
(48)

 .110مصدر سبق ذكره، ص دراسات الجدوى الاقتصادية,  كاظم جاسم العيساوي، 
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 المبحث الثالث 

 الجانب التطبيقي 
 تحليل عوائد وتكاليف وتقييم المشروعات لشركة الواحة  

 المطلب الأول : نبذة تاريخية عن الشركة 

  شركة الواحة لصناعة الاعلاف الحيوانية المركزة

 امبرا يميع  -المواس : محا ظع كربر  

 دو م 02مساحع المشرو  : 

 تمسع مليار ونرنع واربعون مليون دي ار . 0428042224222كلفع المشرو  : 

و ي المشرو  : شركع م تا  امعري الحيوا يع   البل  (  التابعع لشركع الكفيع 
طن / ساعع لغرم  02لرستنمارا  العامع التابعع للعتبع العباسيع الم دسع وبطااع ا تا يع ت ع الا 

  مربا الدوا ن  ي العرا  من ترع ت  ي  م بامعري المرك ا   مكو ان  باتيع   ط ت ويم ودعم اطا
(  حيع وم اسبع ومكماع متطط التربيع وام تا  وال  ر داتع البلد وللمسا مع بدعم امات اد 

شت  بين عامع  02وبموا فا  وباسعار ت ا سيع بما تتدم المربين ويحتو  علا  0200الوط ي 
العراايين وتا ع  من الب ع  ال غرا يع للشركع  وتعمع الشركع  ا دا م تا  م تج يتمتس وموظي من 

 ي  فا  ا ضع من الم تج المستورد وارت   ي النمن وهالت دعما  لل طا  ال راعي وام تا  
 الحيوا ي ويحتو  المعمع علا اربعع تطوط  ي:

 0202-0222ليع ( وطااع تمني0الا  0علي الواحع بروك  يستتدم لعمر   -0
 0200  - 0202( وطااع تمنيليع 08الا 4علي الواحع اولا يستتدم لعمر    -0
 0002 -0022(وطااع تمنيليع 04الا 00علي الواحع نا يع يستتدم لعمر   -0
 0022-0002الا البيس ( وطااع تمنيليع 02علي الواحع نالن  يستتدم لعمر   -8



321 

 

ا  التيار الك ربا ي يؤد  الا  در الوا  .لكن يعا ي المشرو  من بعم المشاكع وم  ا ا  ط
لحين تشغيع المعمع علا المولد التا  للك ربا  وكهالت عدم دعم الم تو  من ابع و ارا ال راع  
وكهالت استيرا  بعم المواد اموليع  وتا ع  مح وع الهره من الهرا الم ت   محليا   ير م فف  و   

 المالي  ي الم ا ه الحدوديع .الضوابط ال حيحع ومن المعواا  الفساد 

 

 المطلب الثاني : بيانات التكاليف والإيرادات لشركة الواحة لانتاج اعلاف الدواجن 
 دي ار 0202000282اطراضي  -0
 دي ار 0000484820المبا ي + الت ا ا  + الكبان التار ي + السايلوا  + امدارا + الطر  =  -0
 دي ار 0200400020امم  والمعدا  المعمع =  -0
 دي ار 42004022=  0سيارا  حمع عدد  -8
 دي ار 004002002امناة وا   ا المكت  والطابعا  =  -0
  = دي ار 5242584525التكاليف الثابت 

 ساعا   4الشغع الفعلي  ي اليوم 
 طن 02الطااع ام تا يع للساعع 
 طن 002الطااع ام تا يع لليوم 

 طن 8002الطااع ام تا يع الش ريع 
 س علف بروك (1

  000482222=  000222× طن 800222% من ام تا  الكلي ش ريا  02وي تج 
 دي ار

   =  دي ار 000482222اميراد الش ر 
  =  دي ار 008200222للطن الواحد =  008002× طن  800تكاليي الش ر 
  = دي ار 02028222امرباا ال ا يع للش ر الواحد 
  = دي ار  002484222امرباا الس ويع 

 علف الواحدة أولى  (2
  000482222=  000222× طن 8002% من ام تا  الكلي ش ريا   02وي تج 

 دي ار
  =  دي ار 008200222للطن الواحد =  008002× طن  800تكاليي الش ر 
  = دي ار 02028222امرباا ال ا يع للش ر الواحد 
  = دي ار  002484222امرباا الس ويع 

 علف الواحدة الثانية   (3
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 دي ار 0242=  8002% × 02% من ام تا  الكلي ش ريا  02ج وي ت 
  = دي ار 0002022222=  000222×  0242اميراد الكلي ش ر 
  = دي ار 0008042222تكاليي الكلي الش ريع 
  =  دي ار 028002222العا د الش ر 
  =  دي ار 0008082222العا د الس و 

 علف الواحدة الثالثة  (4
  دي ار 0084=  8002% × 02كلي ش ريا  % من ام تا  ال02وي تج 
  = دي ار 000002222=  000222×  0084اميراد الكلي ش ر 
  = دي ار 028424222=  008002×0084تكاليي الكلي الش ريع 
  =  دي ار 00000222امرباا الش ر 
  =  دي ار 000088222امرباا الس و 
  =  دي ار 0024842222العا د الكلي الس و 
  دي ار 000222222واط ور =  تطرا الروات 

 دي ار 0000842222 ا ي امرباا الس ويع = 
 المطلب الثالث : تحليل مؤشرات الربحية الاقتصادية والاجتماعية لشركة الواحة لانتاج اعلاف الدواجن: 

 المعايير الربحية الاقتصادية والاجتماعية لشركة أعلاف الواحة 
 أولًا : معايير التي لاتعتمد على سعر الخصم لمعمل أعلاف الواحة 

 معيار العائد على رأس المال  -1
     

 

  
   

        دي ار     
          

          
   

 المشروع مجدي أقتصادياً لأنه معيار عائد على رأس المال أكبر من الصفر  
        Pbpمعيار فترة الاسترداد  -2

     
  
 
   

        دي ار
          

          
   

 المشروع مجدي أقتصادياً لأنه فترة استرداد المشروع أقل من سنتين 
 معيار نقطة التعادل   -3

         
Q.P=Fc+Pc 
42202*615000=04080082222+5042874508 
02022422222=33390410000 
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المشرو   ير م د  اات اديا   ي  ها المعيار طن  ي الس ع اطولا ميح   التعادع طن 
 التكاليي الرا  ماليع  كبر من العوا د المتح  ع لكن بعد مرور اربعع س وا  سوي يح   التعادع . 

 الربحية  -4

 ا مالي امرباا امش الربح =  -  
 المبيعا 

     

  
          

           
          دي ار  

  2.040المشرو  م د  اات اديا  طن  امش الربح  يساو  

  الربحمعدع دوران المو ود الناب   =  -  
 المو ود الناب 

    

   
          

          
          دي ار  

  2.800المشرو  م د  اات اديا  طن معدع دوران المو ود الناب   يساو  

 الربح الفعلي سبع تح ي   ا ي امرباا =  -  
 الربح المتطط

    

   
          

          
          دي ار  

  2.000المشرو  م د  اات اديا  طن  سبع تح ي   ا ي امرباا  يساو  

 على سعر الخصم لمعمل أعلاف الواحة ثانياً : المعايير التي تعتمد

        EPViمعيار ال يمع الحاليع  -0

       
 

      
     r=0.07 

                
 

         
 

                     

           >0 

 المشرو  م د   ات اديا  ط   ايمع الحاليع  كبر من الواحد 
 B/Cمعيار العا د / التكاليي   -0

B/c =     

 
 

 
          

          
 0<      دي ار  

 المشرو  م د  اات اديا  طن المعيار العا د علا التكلفع  كبر من ال فر 
 معيار  ا ي ال يمع الحاليع   -0
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            دي ار 

المشرو   ير م د  اات اديا  ط    ا ي ال يمع الحاليع ايمع سالبع وهلت لررتفا  تكاليي الر   
ماليع للمشرو  حية تكون  كبر من ال يمع الحاليع للمشرو  لكن بعد  ترا نرنع س وا  سوي ممكن ان 

 تكون ال يمع الحاليع  كبر من تكلفع امستنماريع .   

 IRR. معيار معدع العا د الداتلي 0

       
           

|         |
 

            دي ار     

 ن  ا ي ال يمع الحاليع سالبع طن المشرو  لم يسترد التكلفع امستنماريع اطوليع بإ تا  س ع 
 واحدا مما يؤد  الا ان يكون معيار العا د الداتلي سال  . 

 معايير الانتاجية لمعمل أعلاف الواحةثالثاً : 

ال يمع المضا عمعيار ا تا يع ر   الماع المستنمر =   -0
 ر   الماع المستنمر

    

   
          

          
         دي ار  

 دي ار 2.80المشرو  م د  اات اديا  طن معيار ا تا يع را  الماع يساو  

  ايمع امم  والمعدا ا تا يع ر   الماع من امم  والمعدا   =  -0
المو ود الناب 

    

   
          

          
           دي ار  

 دي ار 2.8004المشرو  م د  اات اديا  طن ا تا يع ر   الماع من الآم  والمعدا   يساو  

 ال يمع المظا عا تا يع العمع =  -0
 عدد العاملين

    
          

  
           دي ار  
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 دي ار         اات اديا  طن ا تا يع العمع يساو   المشرو  م د 

ايمع ام تا ا تا يع العامع =  -8
 عدد العاملين

    

    
           

  
             دي ار    

 دي ار            المشرو  م د  اات اديا  طن ا تا يع العامع يساو  

ايمع ام تا ا تا يع ام ر = 
ا مالي الروات  وما ور

     

  
           

         
    المشرو  م د  اات اديا  طن ا تا يع العامع يساو            

 
 
 
 
 
 

 الاستنتاجات 
 أولًا الاستنتاجات النظرية

  ات الكنير من الع با  التي توا   المشروعا  ال راعيع و ال  اعيع وم  ا      ي المواد  .0
 اموليع بسب  عدم امست رار امات اد  وامم ي للبلد. 

عدم امستغرع اممنع للطااا  ام تا يع وارتفا   س  الضيا  من الطااع, ا  الطااع  .0
 ام تا يع الفعليع ااع من الطااع المتططع.

 ,IRRلوحظ وبسب  عدم تو ر البيا ا  امح ا يع لسلسع  م يع طكنر من س ع  ن معيار  .0
NPV   .  و   طع التعادع  ير مع ويع و ير مبرر اات اديا 

 
 ثانياً الاستنتاجات التطبيقية 

كا   مؤشرا  تحليع كفا ا ال شاط امستنمار  التي متعتمد علا سعر الت م والتا ع بمعيار   -0
سددددد ع(والربحيع 0.08(ومعيدددددار  تدددددرا امسدددددترداد بلددددد   2.800علدددددا امسدددددتنمارحية بلددددد    العا دددددد 

 امات اديع والربحيع ام تماعيع مع  ويع ايضا   .
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كا دد  مؤشددرا  تحليددع كفددا ا ال شدداط امسددتنمار  التددي تعتمددد علددا سددعر الت ددم والتا ددع بال يمددع  -0
( ا  2.800 الم فعددعلالتكاليي( مع ويددع بلغدد   (دي ددار وام تا يددع 0020002002الحاليددع  بلغدد  
  ميع ا مع ويع .

كا دد  مؤشددرا  تحليددع ال شدداط ام تددا ي  العمددع ورا  المدداع (  ميع ددا مع ويددع حيددة كا دد  معيددار  -0
(دي ار ومعيار         (دي ار و معيار ا تا يع العامع بل   00008222ا تا يع العمع بل   

( ومعيدددار ا تا يدددع را  202( ومعيدددار ا تا يدددع ام دددر بلددد   2.80ا تا يدددع امم  والمعددددا  بلددد   
 ( 2.80الماع بل   

 
 
 

 التوصيات 

ايام ال  ا  الرسميع بالعمع علا دعم وتطوير شركع الواحع م تا  اعري الدوا ن من حية  -0

 تو ير المواد اموليع والتس ير  ام تما يع وامعفا ا  الضريبيع .

تا  اعري الدوا ن امعتماد علا الكفا ا  والتبرا  امات اديع باممكان شركع الواحع م  -0

 وامداريع وتشغيع اميد  العاملع المتعلمع من التري ين .

 

ال يام بر س استغرع الكفا ا الطااا  ام تا يع  ير المستغلع بالشكع اممنع من ترع الترشيد  -0

 والترويج للم ت ا  .

 ا امدا  امات اد  للشركع وبشكع دور  س و  ومستمر ضرورا ام تمام بعمليع ت ييم كفا -8

لضمان تح ي  ام داي الموضوعيع المرسومع من ابع ادارا الشركع والواردا  ي دراسا  

ال دو  امات اديع لغرم الكشي عن ام حرا ا  وتحديد اسباب ا  ي حي  ا ومعال ت ا 

 وتر ي المشاكع والمعواا  وتراكم ا .
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عتبار ام تمام بادارا الموارد البشريع من  احيع التدري  والتطوير ومواكبع امته ب ظر ام -0

 التك ولو يا الحدينع كو  ا احد  الع ا ر امساسيع والر يسع  ي   اا  يع عمليع ا تا يع .

 الم ادر 
  وم  : الم ادر العربيع 

 الكت  -0
 . 0224اليا ور  لل شر , كداو  ,طرع ,ت ييم ال رارا  امستنماريع ,عمان امردن,دار -0

عبد الع ي  ,سمير محمد , دراسا  ال دو  احات اديع و ت ييم المشروعا , مكتبع   -0
 0220احشعا  للطباعع و ال شر, احسك دريع, م ر, 

مطابس دار  –ت ييم المشاريس ودراسا  ال دو  اطات اديع  –الدا ر  ,عبد الو ا  مطر  -0
 . 0220 –بغداد  –الحكمع للطباعع وال شر 

 .0202المست  ريع للدراسا  العربي  والدوليع ,الطبعع امولا , -8
 . 0202ال  ار ,يحيا   ي  ,ت ييم المشروعا , دار د لع للطباعع وال شر,بغداد  -0
  يم ,. حمد محمد , دراسا   دو  المشروعا , سلسلع الفكر احدار  المعا ر, الطبعع  -0

 .0202اطولا, عمان, امردن ,
يعداد دراسا  ال دو  و ت ييم المشروعا  ال ديدا , مكتبع عين شم  , شاكر, بيع  -0

  0224طبعع 
الم لح, نامر علوان دراسع موسعع لت ييم ارارا  امستنمار ,الطبعع امولا ,دار الكت   -4

 م.0200والونا   
مبارت ,  د.ح ير الت ييم امات اد  والمحاسبي  , دار اط  لو الم ريع , ال ا را  عام   -2

0200. 
 –دار الرسالع للطباعع  –ت ييم اطدا   ي اط شطع اح تا يع  – ليح , حسن   اد -02

 . 0242 –بغداد 
ال ميلي ,حميد واترون , امات اد ال  اعي , مؤسسع , دار الكت  للطباعع وال شر  -00

 . 0202, بغداد , 
الو  ي ,تالد وا ي واحمد حسن الر اعي ,  , مبادئ امات اد الكلي , دار وا ع  -00

 . 0220امردن   –لل شر والتو يس , عمان 
عبد الرحيم ,عاطي  ابر ط  , دراسا  ال دو  التقطير العلمي و التطبي  العلمي(,  -00

 .0220الدار ال امعيع , 
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دارسع  ي تحليع  –س امات اديع محمود ,عبد الع ي  م طفا , طرع , ت ييم المشاري -08
ال دو  امات اديع وكفا ا امدا  , الطبعع النا يع , مديريع دار الكت  للطباعع و ال شر , 

 .0222المو ع , 
عبد الكريم ,عبد الع ي  م طفا , دراسع ال دو  وت ييم المشروعا , دار حامد ,  -00

 .0228(, امردن,0طبعع  
دراسع ال دو  امات اديع متتاه ال رارا  امستنماريع , عبد الحميد ,عبد المطل  ,   -00

 . 0222الدار ال امعيع للطبس وال شر التو يس , امسك دريع عام
 رضيد ,عبد المعطي رضا و, حسين علي تربوش,   امستنمار والتمويع بين ال ظريع  -00

 . 0222اطولا ,  والتطبي  , دار ال  ران لل شر, اطردن, الطبعع
,علي تليفع , دور المشروعا  العامع  ي الت ميع امات اديع , عالم المعري , الكوار   -04

 م , الكوي  .0240عام 
 شام ,عمرو محمد,اتتاه ال رارا  امستنماريع  ي ال طا  المالي ,ال امعع المست  ريع  -02

دار  –دراسا  ال دو  اطات اديع وت ييم المشروعا   –,مرك  العيساو  د.كاظم  اسم 
 . 0220 –الطبعع النا يع  –ج لل شر الم ا 

مدتع الا ت ويم اطدا   ي الوحدا  اطات اديع بقستتدام  –الكرتي ,م يد عبد  عفر  -02
 . 0220  -بغداد  –دار الشؤون الن ا يع العام   –الماليع  البيا ا 

التضير  ,محسن احمد ,دراسع ال دو  وت ييم المشروعا  ,الدار الف يع لل شر والتو يس  -00
 . 0220ل ا ره, م ر, ,ا
الح او  ,محمد  الح , ساسيا  امستنمار  ي بور ع اطورا  الماليع, , احسك دريع,  -00

 .0, ط 0220الدار ال امعيع لل شر, 
العامر  ,محمد علي يبرا يم, , احدارا الماليع الحدينع , دار وا ع لل شر , عمان اطردن  -00

 .0ط0200, 
امستنمار ادارت ا واستراتي يت ا , شعا  لل شر باكير ,محمد م د الدين , محا ظع  -08

 .0224والعلوم , حل  , سوريع , 
 –عمان –دار وا ع للطباعع وال شر  –اطات اد ال  اعي  –ال ريشي ,مدح  كاظم  -00

0220 . 
عبد الرحمن ,مؤيد,  يدارا امستنمار والمحا ظ امستنماريع , دار ينرا  لل شر والتو يس,  -00

 .0202 ,0عمان, اطردن, ط 
 الاطاريح والرسائل -0

المالي  –الوا لي,  حمد عبد الله سلمان ,اتتيار مؤشرا  ومعايير ت ييم اطدا  امات اد   -0
 م .2003رسالع ما ستير, كليع احدارا  وامات اد  ي   امعع بغداد 
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ال يو  ال عيمي , روا  طار  رشاد  ,ت ييم كفا ا اطدا  امات اد  للشركع العامع ل  اعع  -0
 م.0202 امعع بغداد , –ال باتيع  ي العرا  , رسالع ما ستيركليع احدارا وامات اد 

رسالع  –( 0242 -0282تطور   اعع ال يو  ال باتيع  يالعرا     –الحديني ,  و   حسين  -0
 . 0200 – امعع بغداد  –كليع امدارا وامات اد  –ما ستير 

 
 مجلات ودراسات والبحوث-0

ين ديكان , انر تحليع   طع التعادع  ي ت ويم كفا ا امدا  , كليع امدارا درويش, حس -0
( , آهار , 0( , م لد  0 امعع كربر  , الم لع العراايع لعلوم امداريع , العدد  –وامات اد 

0220 . 
درويش, حسين ديكان , عبد العظيم عبد الواحد الشكر ,استتدام تحليع  التكلفع / الم فعع(  -0

المشاكع البي يع , كليع امدارا وماات اد لدراسع امات اد والماليع ,  امعع بابع ,  ي حع 
 . 0200( , 0العدد  

درويش, حسين ديكان , انر سعر الت م  ي تحديد در ع ربحيع العا د علا تكلفع امستنمار  -0
كليع  –اريع دراسع تطبي يع  ي الشركع العامع ل  اعا  ال سي يع,الم لع العراايع للعلوم امد

 . 0220, الس ع  0, م لد عدد 8العدد – امعع كربر   –امدارا وامات اد 
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