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Abstract                                                                               
       The current research aims to studying the theory of constraints (TOC) 

through studying the knowledge pedestals of this theory, and explaining the role 

of using its in decision making optimal production mix in the economic unit 

products and its throughput maximization through achieve access throughput 

contribution margin and access profit response of changes and developments 

accompanying to modern manufacturing environment, it is necessary to indicate 

the impact of the outputs or the throughput through limitations or determinants, 

Therefore, the current research studies the importance of using theory of 

constraints in the decision making optimal production mix and throughput 

maximization, The current research has compromise a number of conclusions, 

the most important of which is that the theory of constraints is one of the 

important methods of dealing with economic unity with the internal or external 

constraints or limitations that it faces, this is done through an integrated 

comprehensive approach with the aim of identifying these constraints and 

limitations them and overcoming them on the overall level of economic unit, 

and the research concluded that there is a possibility to using the theory in 

decision making optimal production mix and throughput maximization, the 

research was applied in General Al-Fida Company / Tammuz Factory on fiscal 

year ended in 31/12/2017. The research also presented a set of recommendations 

that emphasize the importance of using the theory of constraints in decision 

making optimal production mix and throughput maximization 
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 -المستخلص:

مدد   مددخ لددنا لوددى ا بحميللددربي بحمذي يددق حهدد   بحودييددق يهدد ا بحث ددح بح ددىحد بحددن  يب ددق ودييددق بح يدد      
ثيدددىخ   ي ب دددلذمىحهى  دددد بللدددى  بح ددديبيبي بحلىادددق ثدددىحمريا باولدددىاد بصمددددا حمولادددىي بح  ددد   ب  لادددى يق 
ثىحشلا بح ي ي ىع   دد لذدديا باوادىر مدخ لدنا ل  يد  ا ادن عىمد  م دىتمق مليادىي مملدخ  ثىحلدىحد 

ى يب  هدى مدخ لريديبي  لطد يبي ريى   بصيثىح حه   بح     ثمى يلوى ب م  ملطلثىي ثيمق بحلاوي  بح  يددق  مد
ثللدك بح يد   ا  بحم د  بي   (باواىر)   ث حك  إخ توىك ضي ي  بحن ثيىخ لأدّي بحملياىي  ييذق  ملن  ق
تميق ب لذمىا ودييق بح ي    د بللى  بح يبيبي بحلىادق ثدىحمريا ب ولدىاد بصمددا حمولادىي اح حك لا  يب ق 

 ل اا بحث ح بح ىحد بحن مام عق مخ ب  لولىاىي لىخ مخ اتمهى بح     ب  لاى يق  لذديا بواىرتى . 
إخ ودييددق بح يدد   لذدد  مددخ بص ددىحيب بحمهمددق حلذىمددا بح  دد   ب  لاددى يق مدد  بح يدد   ا  بحم دد  بي بح بلليددق 
 بحلىيايق بحلد ل باههى   يلا ت ب بحلذىما مخ لنا ودي  شدم حيق مللىملدق ثهد ا ل  يد  تد   بح يد    بربحدق 

تددى  بحلرلدددب عليهددى مدددخ ااددا لذدددديا باواددىر علدددن بحم ددل ي بحللدددد حل  دد   ب  لادددى يق  لمددى  ل ادددا لأديي 
بحث ح بحن إخ توىك بملىويق   لذمىا ودييدق بح يد    دد بللدى  بح ديبيبي بحلىادق ثدىحمريا باولدىاد بصمددا 

بحف بء بحذىمق / ماو  واىر ا  ملياىي بح     ب  لاى يق   لا لطثي  بحث ح  د شيلق إ ثىحلىحد لذديا 
  لمددى   دد ا بحث ددح مام عددق مددخ بحل ادديىي 1112/ 11/ 31لمدد ر عددخ ثيىوددىي بح ددوق بحمىحيددق بحمولهيددق  ددد 

 بحلد لؤل  علن اتميق ب لذمىا ودييق بح ي    د بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا  لذديا باواىر . 
 
 

 

 المقدمة :  .1
 بي  بح     ب  لاى يق  د ل  يا اوشطلهى  د ض ء  ا    يد   ا  إإخ ودييق بح ي   ل ذن بحن م ىع      

م دد  بي حهدد   بصوشددطق    دد  للدد خ تدد   بح يدد   ا  بحم دد  بي مى يددق ا   دد  للدد خ ولياددق  حل يى ددىي با بييددق 
يا  بص ددا بحلددد لهدد ا بحددن بحملثذددق  ددد تدد   بح  دد     ثدد حك  ددإخ ودييددق بح يدد   تددد مام عددق مددخ بحمفددىت

م ددىع   با بي   ددد  ددا بحمشددلني بحلددد ل باههددى  ثىحلددىحد بحم ددىع    ددد ل  يدد  بصتدد با بحميادد   ثفىعليددق 
خ توىك  ي   ب   علن بص ا  د اي ودىا   يوددي إ لفىء    ل لو  ودييق بح ي   علن  ل فق مذيوق مفى تى 

خ   ي  بحودىا  د ل  ي  بصت با بحمطل ثق   ثىحلدىحد  دإخ وه شدء مذيخ يؤ ي بحن بح   مإبحن بح ي  علن 
ادديبء إ ادد   تدد ب بح يدد  يملددخ اخ يلدد خ  ددى ر ريددي عددى ي ا بي  بح  دد   ب  لاددى يق مددخ ااددا بحذمددا علددن 

ل  يوىي  ل  يا  ل ا م     حلمشلني بح ىحيق   حدك صخ بح  د   ب  لادى يق لذد  مام عدق مدخ بصوشدطق 
  لهدى مدخ لدنا  د   اضدذا  ل دق  دد  ل دلق عمليىلهدى باولىايدق  حد حك يادب ل  يدق  بحمليبثطق بحلد لل   

ت   بح ل ق  بحذما علن بللى   يبيبي ب بييق موى ثق ملذل دق ثدىحمريا ب ولدىاد بصمددا حلمولادىي  ضدن  عدخ 
 لذديا باواىر . 

اد بصمدددا حمولاددىي بح  دد    حردديب ثيددىخ   ي ب ددلذمىا ودييددق بح يدد    ددد بللددى   دديبيبي بحمددريا باولددى   
ب  لادددى يق  لذدددديا إواىرتدددى   نثددد  مدددخ لودددى ا بحميللدددربي بحمذي يدددق حودييدددق بح يددد    يمدددى يلذلددد  ثدددىحمفه ا 
 بصتميددق  بحفددي ب  بحمثددى ا  لطدد بي بحلطثيدد   دددا ثيددىخ ليددا يملددخ اخ ل ددىع  ودييددق بح يدد    ددد بللددى  

  لادى يق ثىحشدلا بحدد ي ي دىع   دد لذددديا باوادىر مددخ  ديبيبي بحمدريا باولددىاد بصمددا حمولادىي بح  دد   ب
  عىم  م ىتمق ملياىي يملخ ل  ي ه  د دا ب لذمىا ت   بحودييق .  ا انلنا بح ا ا بحن 
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 المبحث الأول : منهجية البحث والدراسات السابقة
  

  :ـ  (Research Methodology) ـ منهجية البحث1ـ1

 لنا ت   بحف ي   يلا لوى ا مشللق بحث ح  ات ب ه  اتميله   يضيله  موهاه بحذلمد  عيوله .    
 

 :ـ  (Research problem) ـ مشكلة البحث1ـ1ـ1

بصمدددا حمولاددىي بح  دد   ب  لاددى يق للددأدي ثددىحم بي  بحم يدد   بحلددد يملددخ اخ  دإخ  دديبيبي بحمددريا باولددىا   
ا باولدىاد حلدا مولادىي بح  د   ب  لادى يق يلل    ثو ثق عىمد  بحم دىتمق حلدا مولد لا  عن لده ثو دثق بحمدر 

مملدخ   ثم ادب ودييدق بح يد   يدلا بحوددي بحدن  ملياىي   حك مخ ااا بح ا ا بحن ا ان عىم  م ىتمق
وهى مام عق مخ بصوشطق بحمليبثطق بحلد لل      لهى مخ لنا     اضذا  ل ق إ   ب  لاى يق علن بح  

ولدىاد ثىحشدلا بحد ي ي دىع   دد لذدديا  د  ل دلق عمليىلهدى باولىايدق  حد حك يادب بللدى   ديبيبي بحمدريا با
مدددخ لددنا بح اددد ا بحدددن  واددىر ا  مليادددىي بح  دد   ب  لادددى يقإولىايددق بحمددد بي  بحم يدد    ثىحلدددىحد لذدددديا إ

 ا ان عىم  م ىتمق ملياىي مملخ   يملخ بحلذثيي عخ مشللق بحث ح عثي بحل ىؤ ي بحفلييق بلآليق :د 
مدددى بحم اددد   ثودييدددق بح يددد   ت   تدددا يملدددخ لطثي هدددى  دددد بح  ددد بي ب  لادددى يق  دددد ددددا بحلريددديبي  (1

  بحلط يبي بحميب  ق حثيمق بحلاوي  بح  يدق ت . 
ودييددق بح يدد    ددد بللددى  بح دديبيبي بحلىاددق ثددىحمريا باولددىاد بصمدددا  ثىحلددىحد تددا يملددخ ب ددلذمىا  (2

 لذديا باواىر مخ لنا ل  ي  ا ان عىم  م ىتمق ملياىي مملخ ت .  
 
 :ـ  (Research Objectives) هدف البحثأ ـ2ـ1ـ1

يهدد ا بحث ددح بحددن لوددى ا بحميللددربي بحمذي يددق حودييددق بح يدد   مددخ لددنا لوددى ا لددا مددخ مفهدد ا  اتميدددق    
  ي ب  مثى ا  لط بي لطثي  ت   بحودييق  م  ثيىخ   ي ب لذمىحهى  د بللى   ديبيبي بحمدريا باولدىاد 

 اددن عىمدد  م ددىتمق بصمدددا حمولاددىي بح  دد   ب  لاددى يق ثىحشددلا بحدد ي يذدددا باواددىر مددخ لددنا ل  يدد  ا
ملياىي مملخ  ثىحلىحد ريى   بصيثىح حه   بح     ثىحشلا بحد يلوى ب م  ملطلثىي ثيمق بحلاوي  بح  يدق 

   . 
  
 :ـ   (Research Importance) أهمية البحثـ 3ـ1ـ1

لألد اتميق بحث ح مدخ اتميدق ودييدق بح يد   حمدى للذثده مدخ   ي لثيدي  دد بللدى   ديبيبي بحمدريا باولدىاد    
واىرتدى مدخ لدنا ل  يد  إبصمدا حمولاىي بح     ب  لاى يق  ثىحشلا بح ي ي ىع  ت   بح      د لذدديا 

ا اددن عىمدد  م ددىتمق ملياددىي مملددخ مدد  بصلدد  ثودددي ب علثددىي مفهدد ا بحلوى ددب ثدديخ لددا مددخ ب ددلذمىا 
 بحطى ق بحملى ق   اا باولىلا مخ ااا ل  ي  بصت با بحمي  مق ثفىعليق  لفىء  . 

  
 :ـ  (Research Hypothesis) فرضية البحثـ 4ـ1ـ1

 ديق مفى تدى بلآلدد : )إخ ب دلذمىا ودييدق بح يد   ي دىع   دد بللدى   ديبيبي ي لو  بحث ح علن  يضيق ا ى   
  واىرتى( . إبحمريا ب ولىاد بصمدا حمولاىي بح     ب  لاى يق  ثىحلىحد لذديا 

 
 :ـ   (Research Approach) منهج البحثـ 5ـ1ـ1
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خ علميدديخ  تمددى بحمددوها بح اددفد  بحمددوها بحل ليلددد   ثىحو ددثق حلمددوها بعلمدد  بحث ددح بح ددىحد علددن موهاددي   
بح ادفد  دلا ب دلذمىحه  دد بحاىوددب بحودديي حلث دح مدخ لدنا عدديب  موى شدق ب دهىمىي بحثدى ديخ  دد تدد ب 
بحمادددىا ثدددى طنا علدددن بحللدددب  بحث ددد ح  بحددد  ييىي  بحي دددىما  بصطدددىييل بحاىمذيدددق  إمدددى ثىحو دددثق حلمدددوها 

لذمىحه  د بحاىوب بحلطثي د  ب  لا  يب ق  ل ليا بحثيىوىي بحلد لا امذهى مدخ عيودق بحث دح بحل ليلد  لا ب 
 . 
 
 :ـ  (Research Sample) عينة البحثـ 6ـ1ـ1

ث دثب لا بلليىي شديلق بحفد بء بحذىمدق / مادو  لمد ر ب د ي لشدليني  ربي  بحادوىعق  بحمذدى خ بحذيب يدق    
ولددىاد با علددن عمليددق بللددى   دديبيبي بحمددريا لددؤدي  ددلثى  بحم دد  بي بحلددد  مام عددق مددخ بح يدد   ا بحددن  هىلذيضدد
 . 31/12/2112   لا لطثي  بحث ح عخ ثيىوىي بح وق بحمىحيق بحمولهيق  د  لذديا باواىربصمدا 

 
 Previous) ـ الدراسات السـابقة وسسـهامة البحـث الحـال 2ـ1

Studies and Contributed of Current Research)  ـ: 

لنا ت   بحف ي   يلا لوى ا بح يب ىي بح ىث ق  بي بحذن ق ثم ض ا بحث ح بح ىحد  ثىاضى ق بحن ثيىخ    
 ب هىمق بحث ح بح ىحد  م ي بللن ه عخ بح يب ىي بح ىث ق .

 :ـ  (Previous Studies) ـ الدراسات السابقة1ـ2ـ1

  يملخ ل ضيل ت   بح يب ىي مخ لنا بلآلد :د    
 Using) ب دلذمىا ودييدق بح يد    دد بحللطديط بح دليبلياد  (Ukey & Sawatual,2014).  يب دق  1

Theory of Constraints in Strategic Planning)    له ا تد   بح يب دق بحدن لطثيد  ودييدق بح يد :
ي  دد بح  دد بي ب  لاددى يق  ثيددىخ اتميددق ب ددلذمىحهى  ددد بح يددىا ثذمليددىي بحللطدديط بح ددليبلياد  بللددى  بح دديبيب

ط يلدددق بصادددا ثىحشدددلا بحددد ي ي دددىع  تددد   بح  ددد بي  دددد ل  يددد  بحميدددر  بحلوى  ددديق   ل ادددلي بح يب دددق بحدددن 
مام عددددق مددددخ ب  ددددلولىاىي لددددىخ مددددخ اتمهددددى إخ توددددىك بملىويددددق   ددددلذمىا ودييددددق بح يدددد    ددددد بحللطدددديط 

 مددى يب  هددى مددخ بح ددليبلياد  بللددى  بح دديبيبي ط يلددق بصاددا ثمددى يلوى ددب مدد  ملطلثددىي ثيمددق بحلاددوي  بح  يدددق 
   لرييبي  لط يبي . 

 The Role of Theory of)ودييددق بح يدد    ددد ل  دديخ بحادد         ي(Moss,2015).  يب ددق  2

Constraints in Quality Improvement)  لهد ا تد   بح يب دق بحدن ثيدىخ اتميدق ودييدق بح يد    دد :
بح  يددق   ل ادلي بح يب دق بحدن إخ لطثيد   ل  يخ بحا    بحلد لذد  تد  ى   دليبليايى   دد ددا ثيمدق بحلادوي 

ت   بحودييق يملخ اخ ي ىع   د مذىحاق ب للوى ىي بحلوديميق  باولىايدق  بحلذىمدا مد  بح يد   ثشدلا  ىعدا 
 لف ء  بصمي بح ي يؤ ي بحن ل  يد  بحاد    ثثذد يهى بحملمدلديخ ثىحمطىث دق حلم بادفىي  بحمذدىييي  بحم دىييا 

   دددد بحمنممدددق   دددلذمىا بحرثددد خ ثىحشدددلا بحددد ي يلفددد  مددد   ىاىلددده  يرثىلددده بحم ضددد عق  ضدددن  عدددخ بح ددد ي 
  ملطلثىله .

 Applying)  لطثيدددد  ودييددددق بح يدددد    ددددد بحشدددديلىي بحاددددوىعيق بحفلّو يددددق (Johan,2016).  يب ددددق  3

Theory of Constraints in Finland Industry Companies)   لهد ا تد   بح يب دق بحدن  ضد :
لطثيد  ودييدق بح يد    دد بحشدديلىي بحادوىعيق  دد  لّود ب   ل ادلي بح يب دق بحدن إخ توددىك بص دا بحموى دثق ح

بملىويدق حلطثيدد  ودييدق بح يدد    دد بحشدديلىي بحادوىعيق  لىاددق  عود مى للدد خ تودىك  يدد   ا  م د  بي لذيدد  
 ل ادددلي  بص بء  لمدددى بحمل  ددددق  دددد يثفىعليدددق  لفدددىء  وليادددق  حلل  ددديوى  ددد ي  بحوددددىا علدددن ل  يددد  ات ب ددده
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إخ لطثي  ت   بحودييق يملخ اخ ي ىع  بحشيلىي بحاوىعيق  د ريى   ايثى هى  ل  يخ م دل ي  بح يب ق بحن
   يث يلهى . 

 Applying Theory)  لطثيد  ودييدق بح يد   لدنا  ل دلق بح يمدق (Simatupang,2016).  يب دق  4

of Constraints through Value Chain)  لطثيد  ودييدق بح يد   لدنا لدا : له ا ت   بح يب ق بحن
مي لق مخ ميب ا  ل لق بح يمدق بحلدد لثد ا ثىحث دح  بحلطد يي  لولهدد ثل مدق بحرثدىمخ مدي يب  ثميب دا لدا مدخ 
بحلاميا  باولىلا  بحل  ي   بحل ري   ح حك  هوىك ضي ي  حل  ي  بح ي   ا  بحم   بي لنا لدا مي لدق مدخ 

ي بح يب ددق بحددن بملىويددق لطثيدد  ودييددق بح يدد   لددنا بحميب ددا تدد   بحميب ددا  بحلذىمددا مذهددى ثا يددق   ل اددل
بحملللفق ح ل لق بح يمق مخ ااا بحم ىع    د مذىحاق بح ي    بربحق لأدييتى ثىحشلا بحد ي يدؤ ي بحدن ل  ديخ 

   بص بء .
 
ـ اسهامة البحث الحال  ومـد  اتلاففـع عـل الدراسـات 2ـ2ـ1

ــابقة  Contributed of Current Research and the Extent of its) الس

Difference from Previous Studies)  ـ: 

 يملخ ثيىخ ب هىمق بحث ح بح ىحد  م ي بللن ه عخ بح يب ىي بح ىث ق مخ لنا بلآلد :د    
لوى ا بحث ح بح ىحد ودييق بح ي    ب لذمىحهى  د بللى   يبيبي بحمدريا باولدىاد بصمددا    ي  حدك  (1

لدددنا ل  يددد  ا ادددن عىمددد  م دددىتمق مليادددىي يملدددخ اخ ل   ددده بح  ددد    دددد لذدددديا باوادددىر مدددخ 
 ب  لاى يق  د دا  ا    ي   ا  م   بي حوشىطهى   ت ب مىحا يلا بياى    د بح يب ىي بح ىث ق .

لدددا  ضددد  ا دددىا موط دددد حلطثيددد  ودييدددق بح يددد    دددد بح  ددد بي ب  لادددى يق بحذيب يدددق ثىحشدددلا بحددد ي  (2
لذيشددهى تدد   بح  دد بي ثىحشددلا بحدد ي ي ددىع   ددد بللددى  بح دديبيبي يلوى ددب مدد  ملطلثددىي بحثيمددق بحلددد 

 لذددديا باواددىر  ثىحلددىحد بحم ددىع    ددد ريددى   بصيثددىح  لدد حك بحم ددىع    ددد بحلميددر  بحلفدد   علددن 
 بحموى  يخ .

 

 المبحث الثان  : الإطار النظري للبحث

 
 Concept and Importance of) ـ مفهوم وأهمية نظريـة القيـو 1ـ2

TOC)  ـ:  

بحد ي  (Goldratt)  د مولاا بح دثذيويىي مدخ بح ديخ بحمىضدد علدن يد  (TOC) دهيي ودييق بح ي     
 بي  بحذمليددىي بحم يددد    ل  ددديخ بص بء مددخ لدددنا بحذ يددد  مددخ بحث ددد ح  بح يب دددىي بحلدددد إيلددر اهددد    علدددن 

 بيي إوهدى مد لا إ   يودي بحن ودييق بح ي   علدن (Reid & Sander,2010:535)  مهى  د ت ب بحشأخ 
 دد يح يهدد ا بحددن لذددديا ايثددىح بح  دد   ب  لاددى يق  ددد بصاددا بحط يددا   حددك مددخ لددنا مذىحاددق بحمدد بي  

   توددىك مددخ يودددي بحددن ودييددق (Hilton,1999:224)مذىحاددق ب للوى ددىي بحلوديميددق   بحم يدد   ا  بحوددى ي  
يدىي باولىايدق بحلىادق ثدىحمول لا مدخ وهى  ليبليايق ط يلق بصم  ل دذن بحدن ل  ديخ   دي بحذملإبح ي   علن 

  (Blocher,et.al.,1999:14)ااا ضمىخ ل    امدا حلإولىلا  د ددا  اد   بحذ يد  مدخ بحمد بي  بحم يد   
 ثدد حك  ودييددق بح يدد   تددد ودييددق عىمددق ل ددذن بحددن م ددىع   بح  دد   ب  لاددى يق  ددد بعددى     دد   ل دد يا 

 :2111)بحلىشددا ن بعى ددق بحلد    بحم دلمي حلإولدىلا اوشدطلهى  دد  ىحدق  اد    يدد  مذديخ يملدخ اخ يدؤ ي بحد
مدد   يددلا مددخ لنحدده بحلذىمددا بحدد ي (Systems Approach)(   لذلمدد  ودييددق بح يدد   علددن مدد لا بحددودا 3

مخ بحودي   بصوشطق  بحذمليىي ث      ملالق مخ  ل لق مللىملق وهإ د بح     ب  لاى يق علن  بحودىا للا
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لددا وشددىط ا  عمليددق ثشددلا موفددي  لمددى تدد  بح ددىا  ددد  بحددن مددخ لنحهددى يددلا بحودددي بحلددد مل وىلددهبحماددرا  بحددن 
   يملدددخ بلثدددىا مام عدددق مدددخ بااددديبءبي بحلدددد ل دددىع   دددد لطثيددد  (Sysma,2016:5)بحمددد لا بحل ليددد ي 

ودييددق بح يدد     لثدد ا تدد   باادديبءبي  ددد ل  يدد  اضددذا عمليددق  ددد  ل ددلق بحذمليددىي باولىايددق  دددا ل ميددا 
ولىايددق ثطى ددق ا ددا مدخ طى ددق اضددذا عمليددق  يهدى   ثذدد   حددك يددلا بح يدىا ثذمليددىي بحل  دديخ مددخ بحذمليدىي با

ااددا ل  يددق تدد   بحذمليددق   اليدديب  يددلا بحلألدد  مددخ واددىح اهدد   بحل  دديخ بحلددد مددخ لنحهددى  دد ا لددر ب  طى ددق 
هددى وإباولىايددق مدد  من دددق اضددذا عمليددق  دددا لدهددي عمليددق ا يدد   للدد خ اضددذا  ددد  ل ددلق بحذمليددىي 

 .  (212-211 :2112حي ي ث ياق اضذا مخ بحذمليىي بح ىث ق )  يخ 
 ث حك يملخ بح  ا إخ ودييق بح ي   مى تد ب  مام عدق مدخ بااديبءبي بحلدد للثذهدى بح  د   ب  لادى يق    

ثه ا مذىحاق ب للوى ىي بحلوديميق  بحم بي  بحم ي   ا  بحوى ي  مخ لدنا بح يدىا ثذمليدىي بحل  ديخ بحم دلمي 
  بح     ب  لاى يق . واىر ا  ملياىي إص بء بحودىا للا ثىحشلا بح ي ي ىع   د لذديا 

   يمى يلذل  ثأتميق ودييق بح ي     يملخ ل ضي هى مخ لنا مام عق مخ بحو ىط   تد لىلآلد :د    
ل ىع  ودييق بح ي    د  ها بصت با بحذىمق حل     ب  لاى يق للا   ي  ا ت ب بحفها علن ا ىا  (1

  بحم بي  ل ايهى  اي ب  حل  ي  ات با إخ بحم بي  بحملى ق م       ح حك ياب بحذما علن ل ايه ت 
 .  (Tollington,2008:46)م     ثشلا  ىعا  لف ء  ثطيي ق ب لاى يق 

لددؤدي ودييددق بح يدد   ثشددلا بياددىثد علدددن بص بء بحللددد حل  دد   ب  لاددى يق ث ددثب بحودددي  بحشدددم حيق  (2
لدن إوده  ل دلق ملادلق حلودىا للدا ثد    مدخ بحوددي  بحمادرا  حذوىادي   إ  يدلا بحلذىمدا مد  بحوددىا ع
-Dettmer,2009:3)مخ بحذمليىي  بحم بي  ثد    مدخ بحلذىمدا مد  لدا عمليدق ا  مد ي  علدن  د   

4)  . 
إخ ودييق بح ي   ل ىع   د  ا بحمشلني بحملذل ق ثى للوى دىي باولىايدق  بحا  حدق ثىاضدى ق بحدن  (3

  لادى يق  دد ددا  اد   للفيب بحملر خ مخ لنا باديبء ل  ديوىي م دلمي   دد وددىا بح  د   ب
 يدد   ا  م دد  بي يملددخ اخ لددؤدي علددن ب و دديىثيق بحمطل ثددق  ددد بحذمليددق باولىايددق ثى علمددى  علددن 

 .  (Sysma,2016:1-2)بحل ب   بحرمود ثيخ لا مخ بحملر خ   يعق بحم بي  بحم ي   
بح اد ا علدن لذلثي ودييق بح يد   مدخ بص دىحيب بحايد   بحلدد يملدخ مدخ لنحهدى ل  يد  بصتد با    (4

 .  (Marton,et.al.,2010:25)بحموى   ثشلا   يي ثذ  ب ولهىء مخ عمليىي بحل  يخ 
 مدددخ لدددنا بحو دددىط اعدددن   يظن دددد اتميدددق ودييدددق بح يددد    دددد ل  يددد  اتددد با بح  ددد   ب  لادددى يق   دددا    

مشددلنلهى بحملذل ددق ثى للوى ددىي باولىايددق  بحا  حددق  للفدديب بحملددر خ  ضددن  عددخ بح ادد ا علددن بحولددىما 
 بح  يدق .  ودييق بح ي   الدي منءمق حملطلثىي ثيمق بحلاوي مخ ثشلا   يي بصمي بح ي ياذا 

 ل ددذن ودييددق بح يدد   بحددن لذددديا باواددىر )بحملياددىي( عودد مى ل بادده بح  دد   ب  لاددى يق بللوى ددىي ا     
وهددى للددىحيا دىثلددق عدد ب بحمدد ب  بحمثىشددي  بحلددد لذدد  لللفددق إ يدد   م دد      يددح يودددي بحددن لددا بحللددىحيا علددن 

 ( 1263 :2112لد :د )ت يوايخ  آلي خ ملريي   ح حك  إخ ودييق بح ي   ل    دندق م ىييا   تد لىلآ
:ددددد  للمدددددا ثاددددى د مثيذددددىي بح  دددد    (Throughput Contribution) م ددددىتمق بحملياددددىي (1

 .بحن بحرثىمخ  ذق  بحمثىعقب  لاى يق مطي  ى  موهى لللفق بحم ب  بحمثىشي  حلثضىعق بحماوّ 
بحلشدددريا  بص حيدددق  باولدددىلا ل دددي بحمددد ب مامددد ا للدددىحيا ث :دددد  للمددددا (Investments) ب  دددلدمىيبي (2

 باولىلا بحلىا ثىاضى ق بحن للىحيا بحث ح  بحلط يي  بحللىحيا بحلىاق ثىحمثىود  بحمذ بي  رييتى 
. 
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:دددد  للمددددا ثلى دددق بحللدددىحيا بصلددديي عددد ب لللفدددق بحمددد ب   (Operating Costs) للدددىحيا بحلشدددريا (3
مددددخ ااددددا ل  يدددد  باواددددىر ا  م ددددىتمق  بحمثىشددددي   بحلددددد ل دددد ا بح  دددد   ب  لاددددى يق ثإوفى هددددى   حددددك

 بحملياىي .
 صخ ودييق بح ي   ل  ا ثإايبء ثذب بحلريييبي  د تيلا بحللدىحيا  إوهدى لفلديب إخ لدا بحللدىحيا دىثلدق    

ى  حللرييبي بحلد ل  ح  د  اا بحوشىط  حد حك يوادب بتلمدىا تد    ع ب لللفق بحم ب  بحمثىشي  بحلد للريي   
 بح ايي   يملخ ل ضيل  ىممق بح لا ثم اب ودييق بح ي   مخ لنا بحا  ا بلآلد : بحودييق علن بصاا 

 (1ا  ا )
  ىممق بح لا ثم اب ودييق بح ي  
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 ع ب  بحثى ح .إ: بحما ي
ين ددد مددخ لددنا بحادد  ا اعددن   إخ ودييددق بح يدد    دد  بادديي لرييدديبي  ددد تيلددا بحللددىحيا مددخ لددنا    

 هدد لللفدق ملريدي  للريدي  بعلثىيتى لا بحللىحيا لللىحيا دىثلق )ثضموهى لللفق بصا ي( ع ب بحمد ب  بحمثىشدي 
شدددي  يمددددا عىمددد  م دددىتمق خ بحفدددي  ثددديخ ادددى د بحمثيذدددىي  لللفدددق بحمددد ب  بحمثىإا بحوشدددىط   يدددح ثلريدددي  اددد

 بحملياىي   عو  طيح للىحيا بحلشريا مخ عىم  م ىتمق بحملياىي يلا بح ا ا علن اى د بح لا .
 
 Assumptions and Principles of) ـ فروض ومبا ئ نظرية القيـو 2ـ2

TOC)  ـ: 

إخ ودييق بح ي   لثون علن مام عق مخ بحفي ب بحلد ل ىع   د ل هيا عمليق  يىا اددي بحولدىما بحلدد    
 لليلب علن بح     ب  لاى يق ايبء لطثي  ت   بحودييق   يملخ ل ضيل ت   بحفي ب مخ لنا بلآلد :د 

 ل ددلق بحذمليددىي   ادد    يدد  ا  الدددي  ددد  ل ددلق بحذمليددىي باولىايددق :ددد إخ  ادد    يدد  ا  الدددي  ددد (1
باولىايق   ا يذي    ي  بح     ب  لاى يق  د ل  ي  بحم دل ي بحمطلد ب مدخ بص بء  ثىاضدى ق 

 . (Holmen,2005:44)بحن للفيب  يمق باواىر بحللد حه   بح     
علددن إودده مذدد ا  (Throughput)إخ بصادد ي بحمثىشددي    لذدد  لللفددق ملريددي  :ددد يودددي بحددن باواددىر  (2

ل حيدد  بحو دد   مددخ بحمثيذددىي   ي ددلليلا ثددىحفي  ثدديخ اددى د بحمثيذددىي  لللفددق بحمدد ب  بحمثىشددي   حدد حك 
وهددددددددى لللفددددددددق ملريددددددددي   ددددددددد بصاددددددددا بح ادددددددديي علددددددددن ا ددددددددا ل دددددددد يي إيودددددددددي بحددددددددن بصادددددددد ي علددددددددن 

(Kuang,2007:36) . 
صيثدىح  ل  ديخ مذد ا إخ ت ا بحوشىط يلمدا ثل حيد  بصيثدىح  ل  ديخ مذد ا بحيث يدق :دد إخ ل حيد  ب (3

بحيث يق يذ  مخ بصت با بص ى يق حل     ب  لادى يق  حد حك  نثد  مدخ لذدديا باوادىر مدخ لدنا 
  . (11ـ11 :1111)بحلىشا ل  ي  ا ان عىم  م ىتمق ملياىي مملخ 
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لا ا  حق ل    باولىلا مدخ لدنا  ل دلق لإخ ا  حق ل    باولىلا للا مخ لنا  ل لق بحلاهير :د  (4
بحلاهير  بحلد لث ا مخ ميب لهدى بص حدن ثذد  ليليدب بص ح يدىي بحلىادق ثدىح ي   ثىحشدلا بحد ي يدؤ ي 
بحددددددددن لذددددددددديا باوادددددددددىر   يوثددددددددد  مدددددددددخ تدددددددد ب بحفدددددددديب  يضددددددددديخ  دددددددديعييخ   تمدددددددددى لددددددددىلآلد :دددددددددد 

(Huang,2007:14)  
ا بح  د   ب  لادى يق اا مدخ لىياهدى(  لدن توىك بملىويق حل  ي  بح ي   ) د بء  الىودي مدخ  بلد . ا

 خ لىوي ب للوى ىي بحلوديميق ا  باولىايق لوثد  مخ ا  بح ريي مل  ذق .ب    
  ل ادد  ايددق لريدديبي ا تييددق  دددد باولددىلا   حددك ولياددق  ح اددد   ب ددل يبي  ب ددلميبييق  ددد بحمدددرلا  . ب

      ب  لاى يق .  بحطلب حلم بي   بحذمليىي بحنرمق حل يىا ثىحذمليق باولىايق  د بح
إمددى ثىحو ددثق حمثددى ا ودييددق بح يدد     هوددىك مام عددق مددخ بحمثددى ا بص ى دديق بحلددد يوثرددد ميبعىلهددى عوددد     

 لطثي  ت   بحودييق علن ايب بح ب     يملخ ل ضيل ت   بحمثى ا مخ لنا بلآلد :د 
ا بحم يددد   :دددد ل ددد ح بحمليادددىي بحمل   دددق مدددخ بحمددد بي  ريدددي بحم يددد   لل ددد   ا  للدددأدي ثمددد بي  بحوددددى (1

ولياددق   لددلنا بحطى ددىي باولىايددق لددنا بحميب ددا   ددد بح  دد   ب  لاددى يقب للوى ددىي باولىايددق 
بحملللفق حلإولىلا  حد حك  دإخ بحلشدريا بحلىمدا حلطى دق  د ا يدؤ ي بحدن لديبلا ملدر خ باولدىلا ل دي 

ي بحطى دىي بحمولفضدق علدن  ب باولىايدق بحلشريا ثيخ بحميب ا باولىايدق ث دثب عد ا  د ي  بحميب دا
 بي بحطى ددددددددددىي  باولىايددددددددددق ولىادددددددددده  ددددددددددد بحميب دددددددددداإبملاددددددددددى  لددددددددددا مددددددددددى يددددددددددلا  ب ددددددددددليذىب ا 

     .  (Seiyaka,2012:11)بصعلن
موفذددق بحمدد بي    ىعليلهددى حي ددلى ملدديب  ليخ :ددد يودددي بحددن موفذددق بحمدد بي  علددن إوهددى بح دد ي  علددن بح يددىا  (2

مدخ اادا للفديب بحضديىا  دد لدا مدخ بح  دي  بحلللفدق ثلشريا بحم بي  ريي بحم يد   ثلىمدا طى لهدى 
 هدددد بح ددد ي  علدددن ل  يددد  بصتددد با بحمطل ثدددق علدددن م دددل ي  إمدددى  ىعليدددق بحمددد بي   ل  ددديخ بحاددد    

بحطى ددددددددددددىي بحم ددددددددددددلذملق  ددددددددددددد بحذمليددددددددددددىي باولىايددددددددددددق بحملللفددددددددددددق  ددددددددددددد بح  دددددددددددد   ب  لاددددددددددددى يق 
(Salafations,2005:57)  . 

 بي  بحم يدد   يلدد خ م ددى يى  حهددىما بح  ددي بحمل  دد  علددن بحريددى    ددد مذدد ا إواددىر ا  ملياددىي بحمدد (3
م ل ي بحم بي  ريي بحم ي   :د ثم ادب ودييدق بح يد   يدلا ل  ديا بح  د   ب  لادى يق بحدن ود عيخ مدخ 
بحمددد بي   تمدددى بحمددد بي  بحم يددد    بحمددد بي  ريدددي بحم يددد     يدددح إخ طى دددق بحمددد بي  ريدددي بحم يددد   لل ددد   

خ بح  دددي بحددد ي ل دددلوف   بحمددد بي  ريدددي بحم يددد   يللددد خ مدددخ   دددي  ثم دددل ي طى دددق بحمددد بي  بحم يددد     ب 
بحلشدددددددددددريا باعددددددددددد ب     دددددددددددي ب ولددددددددددددىي )  دددددددددددي ضدددددددددددىم ( ثىاضدددددددددددى ق بحدددددددددددن   دددددددددددي بحلهيمدددددددددددق   

(Seiyaka,2012:12) . 
يذلثددي تددىما بح  ددي بحمل  دد  مددخ بحمدد بي  ريددي بحم يدد    تمددى  لىمددى  :ددد إخ لدد  يي  ددىعق مددخ بح  ددي  (4

بحم بي  ريي بحم ي     ا يؤ ي بحن ريى    ىعق مخ بح  ي بحضدىم   بحلى  ثىحلهيمق  باع ب  مخ
 للدددىحيا بحلشدددريا بصلددديي وليادددق   دددد بحمددد بي  بحم يددد    بصمدددي بحددد ي يدددؤ ي بحدددن ريدددى   بحملدددر خ 

  ددددددد بح  دددددد   ب  لاددددددى يق لمدددددد بي  بحم يدددددد  بحمطلدددددد ب حبح  ددددددي ممددددددى يددددددؤ ي بحددددددن ريددددددى   لدددددددىي حنو
 . (15 :2116)بحطييق 

عدد ا ل ددى ي   ذددق ب ول ددىا مدد    ذددق باولددىلا :ددد يودددي بحددن   ذددق ب ول ددىا علددن إوهددى لميددق بحمدد بي   (5
بحمول لق مخ عمليق ا  مي لق إولىايق بحن عمليق ا  مي لق إولىايق الديي  إمدى   ذدق باولدىلا  يوددي 

 (Evans,1997:597)ولىايدق مذيودق إحيهى علن إوهى لميق بحم ب  بحمولاق لنا عمليق ا  مي لدق إ
. 
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  ذق باولىلا ملريي  :د إخ بحلريي  د   ذق باولىلا يشيي بحن بللنا بحطى ىي ثيخ عمليىي باولىلا  (6
بحملللفددق   ثدد حك  هددد  بحددق علددن  دد  ح ب للوى ددىي  ددد بحذمليددىي باولىايددق   يذلمدد   حددك علددن 

 .   (Waller,2009:415)بحم بروق لنا بحذمليىي باولىايق  د ل    بحم ب   بصاربء
 
 :ـ   (Applying Steps of TOC) ـ تطوات تطبيق نظرية القيو 3ـ2

توىك لما لط بي حلطثي  ودييق بح ي     تد ل  ي   ي   بحودىا )بح ي   بح بلليق  بحلىيايدق حلوددىا(     
 ب لرنا بح ي   بحلرلب علن لأديي     عا بحلط   بح ىث ق مخ لنا لثذيق ايق ع بما اليي ح يبيبي بحلرلب 

   اليديب  ل د يا عمليدق ل  ديخ ا بء وشدىط    ي   بح ي   ل  يخ ا بء وشىطه د بح     ب  لاى يق علن بح ي 
  لطثي  ودييق بح ي   مخ لنا بلآلد :دلط بي بح ي   بحيا ا بحن بحلط   بص حن   يملخ ل ضيل 

يودي بحن بح ي  علن إوه عىما م  فد يؤدي ثشلا  لثد علن باواىر  : تحديد قيود النظام :ـ (1الخطوة )
بء  ل  يدد  بصتد با بحمطل ثددق  ددد بح  ددي بح ىضددي   ددد بحم ددل ثا   حدك صودده يمودد  بحودددىا مددخ ل  دديخ بص 

(Darlington,et.al.,2002:32)لدددأدييب  مدددخ ثددديخ بح يددد       لدددنا تددد   بحلطددد   يدددلا ل  يددد  بح يددد   بصلددددي
 ثىحلدىحد  ل ليدا لدأديي تد ب بح يد   مدخ اادا بحردىء ا  علدن عمليدىي بحل  ديخ بحم دلمي بصلديي  إ  يدلا بحليليدر

 يملددددددددخ ل  دددددددديا بح يدددددددد   بحددددددددن مامدددددددد عليخ   تمددددددددى لددددددددىلآلد :ددددددددد   (Drury,2000:308) ل  دددددددديخ بص بء
 ( 12 :2116)بحطييق 

بح يدد   بح بلليددق :ددد لدهددي تدد   بح يدد    بلددا بح  دد   ب  لاددى يق مدددا  يدد   باولددىلا   يى ددىي با بي   . ا
 لشريا بحملىمخ  رييتى .ثىاضى ق بحن بح ي   بحملذل ق ث ىعىي بحذما بحمثىشي   ىعىي 

بحمدد ب   عليهددى مدددا عدد ا لدد  ي بح يدد   بحلىيايددق :ددد لدهددي تدد   بح يدد   لددىيلا بح  دد   ب  لاددى يق  لددؤدي . ب
 ا بحرثىمخ .مخ  ث بص حيق  ل حك ع ا بحم بروق ثيخ مى لولاه ت   بح      بحطلب علن مولاىلهى

لنا ت   بحلط   يلا ب لرنا بح ي  مخ لدنا ل ايده  : استغلال القيد والتغلب على تأثيره :ـ (2الخطوة )
بحاه   بحن ليفيدق ب دلذمىا وشدىط بح يد  ثفىعليدق  لفدىء    حدك مدخ لدنا بحذمدا علدن ل  يدا بح يد   بحمى يدق 
بحن لأدييبي مل  ذق ا  م لملق   يلا بحلذىمدا مد  تد   بح يد    دد ضد ء بحهد ا بحوهدىمد حل  د   ب  لادى يق 

  إ  إخ لدد  يي  ددىعق مددخ وشددىط بح يدد  )  ددي  ددد بح  ددي( ا  ملياددىي تدد   بح  دد   اواددىربحملمدددا ثلذددديا ب
-Marton,2004:28) ي ىع   حك  د ل  يي  ىعق  ب    علن م ل ي بحودىا بحللد حل     ب  لاى يق 

29)   . 
ث  لددنا تدد   بحلطدد   يددلا اذددا لددا شدددء ا  عمليددق ا  مدد ي  لددى : دعــم الخطــوة الســا قة :ـــ (3الخطــوة )

حذمليق ب لرنا بح ي  لمى ت  بح دىا  دد بحلطد   بح دىث ق   يدح إخ بص بء بحللدد حلوشدىط يلدأدي ثشدلا لثيدي 
ثىصوشطق بحم ي    حد حك يلطلدب بصمدي ل دليي لى دق طى دىي بحذمليدىي  بصوشدطق ريدي بحم يد   ثىحشدلا بحد ي 

 .  (Drury,2000:308)  لاى يق ذمليىي  بصوشطق بحم ي    د بح     بملى ق حلطى ىي بحبحيل ب   م  
لدنا تد   بحلطد   يدلا بربحدق بح يد  وهىميدى  مدخ بحوددىا  : رفع القيد وتحسين أداء نشاط القيد :ــ (4الخطوة )

 بحلألد  مدخ ل  ديخ ا بء وشدىط بح يد  مدخ لدنا بحذمدا علدن ل دليي بحطى دىي  بحمد بي  مدخ اادا با دى   مدخ 
بحمدد بي  ريددي بحم يدد   ثددألثي شددلا مملددخ مددخ ااددا لذددديا باواددىر  ل  يدد  ا اددن عىمدد  م ددىتمق ملياددىي 

 :2112يدى   ايثدىح بح  د   بص لادى يق  ل  ديخ م دل ي يث يلهدى )بحلىشدا مملخ  بح ي مخ لنحه يملدخ ر 
11  . ) 

لذمدا ودييدق بح يد    : تقويم عملية تحسين أداء نشاط القيـد والروـوا الـى الخطـوة ا ولـى :ــ (5الخطوة )
ح دىث      ى  حمفه ا بحل  يخ بحم لمي   ثذ  بحللل  مخ بح ي    ا يدهي  ي  آلي حيا ث    لأديي بح ي  ب
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حمذىحاددق بح يدد  بحا يدد   بحذمددا علددن ب ددلرنحه  بحلرلددب علددن لددأديي    حدد حك ياددب بحيادد ا بحددن بحلطدد   بص حددن
 .   (Hirseh & Maurice,1994:115)ي لمي بح ىا بحن اخ يلا بحللل  مخ بح ي   ثشلا وهىمد   تل ب
 ( .1ا بحشلا ) يملخ ل ضيل لط بي لطثي  ودييق بح ي   مخ لن   

 (1شلا )
 لط بي لطثي  ودييق بح ي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  ثلايا مخ بحثى ح .6 :2115: )بحذىرا بحما ي
 
ـ اتخاذ قرارات المزيج الإنلااج  الأمثل وتعظـي  الإنجـا  4ـ2

 & Decision Making Optimal Production Mix)ف  ظل نظريـة القيـو  

Throughput Maximization by TOC)  ـ: 

يودددي بحددن بح دديبي علددن إودده بلليددىي ا ضددا ثدد يا مددخ ثدديخ بحثدد بما بحملى ددق حل  دد   ب  لاددى يق ثذدد   يب ددق    
بحولدددىما بحمل  ذدددق ا  بحم لملدددق مدددخ لدددا ثددد يا ثىاضدددى ق بحدددن  يب دددق اددددي تددد   بحثددد بما  دددد ل  يددد  بصتددد با 

للد تى با بي  حل اد ا بحدن للديط بحمطل ثق   ثىحو ثق ح يبيبي بحمدريا باولدىاد بصمددا  هدد بح ديبيبي بحلدد ل
إولىاد موى ب حلمولاىي ثلميىي ا  ثأ ادىا ملللفدق مدخ لدنا ب دلذمىا بحمد بي   بح  دىما بحملى دق حل  د   

(   اشىي بحذ ي  مخ بحثدى ديخ بحدن 213 :2112ب  لاى يق ثىحشلا بح ي ي ىع   د ل  ي  ات ب هى )بحشيا 
بح يبيبي بحلىادق ثدىحمريا باولدىاد بصمددا مدخ لدنا بحذمدا علدن بملىويق ب لذمىا ودييق بح ي    د بللى  

ل  ي  بح ي   بحلد ل  ا   خ ل  ي  ات با بح  د   ب  لادى يق  ثىحشدلا بحد ي ي دىع تى  دد ريدى   ايثى هدى 
 إخ    يدددح(Anderson,2009:11) ل  ددديخ م دددل ي بحيث يدددق مدددخ لدددنا لذدددديا مليادددىي تددد   بح  ددد   

 يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا لذ  مخ بح يبيبي بحمهمق حلفذيا بحذمليىي بحلىاق ثى لرنا بحم بي  بحملى ق 
ا ضا ب لرنا  لمى إخ توىك ع بما عّ   يملخ اخ لؤدي علن ت   بح يبيبي  موهى بصتد با ط يلدق بصادا 

لا بثيبمهى م  لا مخ بحماهريخ  بحرثىمخ حل     ب  لاى يق  عمليىي بحللطيط بح ليبلياد  ب لفى ىي بحلد 
 ددلؤدي علددن  دديبيبي بحمددريا باولددىاد بصمدددا  ثىحلددىحد مدد ي منءمددق بحم ددىتمق  ا رييتددى   لددا تدد   بحذ بمدد

 

 ( : تحديد قيود النظام1الخطوة )

 ( : استغلال القيد والتغلب على تأثيره 2الخطوة )

 

 ( : دعم الخطوة السابقة3الخطوة )

 ( : رفع القيد وتحسين أداء نشاط القيد4الخطوة )

 القيد والرجوع الى الخطوة الأولى نشاط أداء( : تقويم عملية تحسين 5الخطوة )
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بح  يدددددددق حمولادددددددىي بح  ددددددد   ب  لادددددددى يق مددددددد  بحلريّددددددديبي بحلدددددددد ل ادددددددا  دددددددد بحمدددددددريا باولدددددددىاد بح دددددددىحد 
(Burch,1994:697) يدد   ا  بحم دد  بي  دد بء  الىوددي مددخ  بلددا بح  دد     لمددى إخ توددىك مام عددق مددخ بح

ب  لاى يق اا مخ لىياهى بحلد لؤدي علن مي وق بحذمليىي باولىايق مدا ع ا ل ّ ي بح ي حق بحو  يق بحلى يق 
بحنرمدددق حشددديبء بحمددد ب   عددد ا لددد  ي بحمددد ب  بص حيدددق بحلدددد للطلثهدددى بحذمليدددق باولىايدددق  دددد بح ددد    ريدددى     دددي 

 .    (Rayburn,1994:315)يتى  ا ا بحم ب   ري
 لذلم  ودييق بح ي   علن م ي م دىتمق بحمليادىي حلدا مولد لا  دد لرطيدق بحللدىحيا بحدىثلدق   علدن تد ب    

بص ىا يلا بللى   يبيبي بحمدريا باولدىاد بصمددا مدخ لدنا بحذمدا علدن ل  يد  و دثق م دىتمق بحمليادىي 
  (Drury,2000:310)علددن ا ادددن عىمدد  مملدددخ  بحلىاددق ثلددا مولددد لا  بحلددد مدددخ لنحهددى يددلا بح اددد ا

 وديب  صخ بح ي     للاا ثىحدثىي   إخ ودييق بح ي   للاا ثىحطثيذق بح يوىميليق  ع ا ب  ل يبي لمىشديى  
م  بحملرييبي بحميب  ق حل ي    ت   بحملرييبي    لل خ  بلليق ا  لىيايق ح حك  إخ ودييق بح ي   للذىما مد  

لنا بح يىا ثذمليىي بحل  يخ ثشلا م لمي مخ ااا بللى   يبيبي  ىعلدق  لفد ء  حلمدريا ت   بحلرييبي مخ 
 .  (Hirseh & Maurice,1994:122)باولىاد بصمدا ثىاضى ق بحن ل  ي  ا ان إواىر مملخ 

ى  علدن تد ب بص دىا  دإخ  دديبيبي بحمدريا باولدىاد بصمددا لذد  مددخ بح ديبيبي با بييدق بحمهمدق بحلدد لللدد ت   
إ بي  بح  دد   ب  لادددى يق عودد مى للددد خ توددىك مددد بي  وددى ي  و دددثيى    للفددد حللثيدددق ا  بشددثىا لدددا مددى ل لىاددده 
بحذمليىي باولىايق  حد حك يدلا بحلاد ء بحدن بيادى  لشدليلق موى دثق ا  مدريا امددا حلمولادىي ث يدح يملدخ مدخ 

 ثطيي ددددددددق ب لاددددددددى يق  لنحدددددددده ب ددددددددلذمىا بحمدددددددد بي  بحملى ددددددددق حل  دددددددد   ب  لاددددددددى يق ثشددددددددلا  ىعددددددددا  لفدددددددد ء
(Waller,2009:412) ّىحدددق علدددن إوادددىر ا  مليادددىي   لمدددى إخ  ددديبيبي بحمدددريا باولدددىاد حهدددى لدددأدييبي  ذ

ىحدق علدن يث يلهدى ايضدى   ب  يملدخ بح د ا إخ لدا مدريا إولدىاد بح     ب  لاى يق  ثىحلىحد توىك لدأدييبي  ذّ 
يا حل  يدددددد  م ددددددل ي يث يددددددق مذدددددديخ حلمولاددددددىي يمدددددددا ثدددددد يا علددددددن م ددددددل ي باواددددددىر  ثىحلددددددىحد  هدددددد  ثدددددد 

(Marton,et.al.,2010:20) لذددد  بحللدددىحيا بحملريدددي  تدددد بحللدددىحيا بحمنممدددق  للدددى  بح ددديبيبي با بييدددق   
 موهددى  دديبيبي بحمددريا باولددىاد بصمدددا   حددك صخ تدد   بحللددىحيا للللددا ثددىللنا و ددثق بحمددريا باولددىاد 

 ا اددنولددىاد مرياددى  امدددا إ ب لددا مددخ لنحدده بح ادد ا بحددن حمولاددىي بح  دد   ب  لاددى يق   يذدد  بحمددريا با
عىمددد  م دددىتمق مليادددىي مدددخ لدددنا بحفدددي  ثددديخ ادددى د بحمثيذدددىي  لللفدددق بحمددد ب  بحمثىشدددي  ثىعلثدددىي إخ لدددا 

 . (Johan,2016:92)بحللىحيا تد للىحيا دىثلق ع ب لللفق بحم ب  بحمثىشي  
بحوددددىا ثأ ضدددا شدددلا مدددخ اادددا ل  يددد  بحمدددريا   ثم ادددب ودييدددق بح يددد    دددإخ تودددىك ضدددي ي  ا بي   يددد     

باولىاد بصمدا حلمولاىي   يح إخ توىك مام عق مدخ بحذ بمدا بحمدؤدي  علدن تد ب بحمدريا  ثىحلدىحد بحلدأديي 
علددن م ددل ي باواددىر   مددخ تدد   بحذ بمددا طى ددق بحميلددر باولددىاد بحدد ي يلذدديب بحددن بللوى ددىي  م ددل ي 

ي ددلري ه بحمولددد لا  ددد تددد ب بحميلددر ثىاضددى ق بحدددن بحيث يددق بحلدددد بحطلددب علددن بحمولددد لا  لدد حك بح  دددي بحدد ي 
  حدد حك يددلا بلليددىي بحمددريا باولددىاد بحدد ي يملددخ مددخ لنحدده ل  يدد  (Dettmer,2009:5)ي   هددى بحمولدد لا 

 ب لدا ل  يدد  تد ب بحردديب  يطلد  علددن تد ب بحمددريا ثدىحمريا باولددىاد بصمددا بحدد ي ب  وادىر مملددخ    إا ادن 
 & Ukey)ا اددن عىمد  م دىتمق مليادىي  لدد حك ل  يد  ا ادن يثدل مملددخ  ي دىع   دد بح اد ا بحدن

Sawatual,2014:8)    . 
بح  دد   ب  لاددى يق  ددد  ي ددىع   (TOC)إخ ب ددلذمىا ودييددق بح يد     ثودىء  علددن مددى  ددث   يملدخ بح دد ا   

 حلمولادىي بصمدابللى   يبيبي بحمريا باولىاد ل  يي بحمذل مىي بحمنممق بحلد يملخ اخ ل ىع  با بي   د 
    يملخ ل ضيل ت ب بح  ي مخ لنا بلآلد :د  اذله  د ا ون  ٍ  مملخ ثىاضى ق بحن لذديا باواىر
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ل ددذن ودييددق بح يدد   بحددن ل  يدد  ا اددن عىمدد  م ددىتمق ملياددىي مملددخ ثى ددلذمىا ا ددا  دد ي مددخ  (1
 بص ىا .بحم بي  بحملى ق   يح يلا بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا علن ت ب 

ثم اب ودييق بح ي    إخ لللفق بحم ب  بحمثىشدي  لذد  لللفدق ملريدي   حد حك يادب لادمهى مدخ ادى د  (2
بحمثيذىي حل ا ا بحن عىمد  م دىتمق بحمليادىي  مد  من ددق إخ لدا بحللدىحيا بصلديي ثضدموهى 

 دا . لللفق بصا ي لذ  للىحيا دىثلق   ت ب بصمي ي ها بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصم
إخ  يىا ودييق بح ي   ثإايبء عمليىي بحل  يخ ثشلا م لمي  بحذما علن بحللل  مخ بح يد   إربحدق  (3

لأدييتددى  دد ا ي ددىع   ددد للفدديب بحللددىحيا بحربمدد    بصمددي بحدد ي ي ددىع  بح  دد   ب  لاددى يق  دددد 
 .  ل  ي  ا ان عىم  م ىتمق مملخ   ثىحلىحد م ىع   بح     ب  لاى يق  د لذديا إواىرتى

 

 للبحث اللاطبيق المبحث الثالث : الجانب 
 

شركة الفداء العامـة   منـنت تمـو  ـ نبذة تعريفية عل 1ـ3

(An Overview of General Al-Fida Company / Tammuz Factory)  ـ:   

 يلا لطثي  بحث ح بح ىحد  د شيلق بحف بء بحذىمق / ماو  لم ر عخ ثيىوىي بح وق بحمىحيق بحمولهيق  د    
   يذد  مادو  لمد ر بحلدىث  حشديلق بحفدد بء بحذىمدق ب د ي لشدليني  ربي  بحادوىعق  بحمذددى خ 31/12/2112

  تمدددى بحملمددد بيبحمولادددىي  ثادددوىعق وددد عيخ مدددخ ملدددل   تددد  1223  دددوق  ددددبحمادددو   بحذيب يدددق  لأ دددا

بحلددد ل ددلذما  ددد بح دديىيبي  إمددى بحملددىثا  هددد ي تددد  ثددني بحادد مق بحهي ي حيليددق  بحملددىثا   ىحملمدد ب
ولدىلا مولادىي  بي إمذ بي لىاق ثذيثىي بحو دا  بحملدىمخ بحلىادق ثمذىمدا با دموي   ي د ا بحمادو   دد 

 دد  دوق  2112هى   بلآيدر  ا    عىحيق يملخ اخ للثدد  ىادىي بحرثدىمخ حد حك   د   ادا بحمادو  علدن شد
2112  . 

 ثىحو ثق حودىا بحللىحيا بحمطثد   دد بحمادو   هد  وددىا بحللدىحيا بحفذليدق    د  لاادي بحفاد ا مدخ    
( ح  دددىثىي بحللدددىحيا  دددد ددددا بحوددددىا بحم ى دددثد بحم  ددد    يدددح إخ   دددىثىي بحللدددىحيا يدددلا 2( بحدددن )5)

حيق بحلد ي  مهى   ا بحشؤ خ بحمىحيدق  دد بحمادو   ددا لوديمهى مخ  ثا   ا بحللىحيا  د ض ء بحثيىوىي بحمى
ي د ا   دا بحللدىحيا ثإعد ب   د بما بحللدىحيا مدخ اادا ل  يدد  لللفدق بح  د   بحمولادق  ددا لي د  تد   بح د بما بحددن 
با بي  بحلد ل  ا ثل  يلهى بحن حاىخ بحل ذيي  د بحماو    حك مخ ااا ل  ي  بص ذىي بحموى دثق حثيد  لدا 

 مول لا . 
  يمددى يلذلدد  ثطثيذددق بحذمليددىي باولىايددق  ددد بحماددو  م ددا بحث ددح   هوددىك ايثدد  ميب ددا حلإولددىلا  تددد    

 بحلشريا بحميلىويلد  بحلامي    بحطنء  بحلرليا   يملخ ل ضيل ت   بحميب ا مخ لنا بلآلد :د 
ىيايدق  ددا يدلا مي لق بحلشريا بحميلىويلد :د لنا ت   بحمي لق يدلا ل طيد  بص دط بوق بح بلليدق  بحل (1

دددا طنمهددى ثمددى    دددا لافيفهددى  ر ددلهى ثىحمددىء  ادد لهى مددخ بحدد بلا بحشدد بمب لاددفيق بص ددط بوق مددخ
 ليميىميق حمو  لذيضهى حلا ا   ثذ   حك يلا ح ا بحثّ ا علن رطىء بص ط بوق بحلىيايق .

بحدللل   مي لق بحلامي  :د لنا ت   بحمي لق يلا ر ا بص دط بوق ث ب دطق م لد ا  ىعد ي ثهد ا (2
بص حيدق بحملمدلدق ثىحيودك  بحاثودق  مخ بحش بمب  بصليثق  بحم ب  بح تويق بحذىح ق  يهى  دا لضىا بحمد ب 

  بحل ايه  بح ثيوك  بحاىم  ي  بحث لا  بح بشيبي  دا يلا ح ىا بصاربء مخ  بلا بص ط بوق .
ا لاميذهدى  بلدا بص دط بوق مي لق بحطدنء :دد لدنا تد   بحمي لدق يدلا ر دا بصادربء  بحمد ب  بحلدد لد (3

 د بحمي لق بح ىث ق مخ لنا ب لذمىا م ل ا  ىع ي حلدللل  مدخ ايدق شد بمب ا  رثدىي  دد تد   
 بصاربء  بحم ب   دا لث ا عمليق بحطنء ثمى   لىاق  ثذ تى لليك  لن لاا ثىحلىما .
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ي(   يدح ل ضد  مي لق بحلرليا :د لنا ت   بحمي لدق يدلا لرليدا بحمولد لا ثلىيل ودىي لىادق ) دي (4
علدددن تدددد   بحلىيل وددددىي وشددديبي إيشددددى يق   حددددك مددددخ اادددا لوثيدددده بحرثدددد خ بحدددن مريدددد  مددددخ بحلذليمددددىي 
 بحل اددديىي عوددد  ب  دددلذمىا ثىاضدددى ق بحدددن ثيدددىخ طدددي  بحليليدددب  بحلواددديب بحاددد ي ق  بحموى دددثق 

 حلمول لا .
 
ـ تطبيق نظرية القيو  ف  منـنت تمـو  واسـلاعمالها فـ  2ـ3

الإنلاـاج  الأمثـل وتعظـي  الإنجـا  اتخـاذ قـرارات المـزيج 

(Applying TOC in Tammuz Factory and its Use in Decision Making 

Optimal Production Mix & Throughput Maximization)  ـ: 

حرددديب لطثيددد  ودييدددق بح يددد    دددد مادددو  لمددد ر م دددا بحث دددح   يلطلدددب بصمدددي ل  يددد  بحمولادددىي بحلدددد    
خ مولاد بحماو  )بحملم بي  بحملىثا( إللذيب بحن  ي   ا  م   بي   ثذ  بحث ح عخ ت ب بصمي  ا  

حملددىمخ  يلذيضددىخ بحددن ودد عيخ مددخ بح يدد   ا  بحم دد  بي ملذل ددق ث ددىعىي بحذمددا بحمثىشددي   ددىعىي لشددريا ب
خ ت يخ بح ي يخ ا  بحم   يخ يذي ىخ   ي  بحماو   د ل  ي  بحم ل ي بحمطل ب مخ بص بء  ثىحلىحد عد ا   ب 
ل  يدد  ا اددن عىمدد  م ددىتمق ملياددىي مملددخ  حدد حك  مددخ بحضددي يي بح يددىا ثامدد  ثيىوددىي ملذل ددق ثهدد يخ 

ىشدددي  حل ددديي بح ب ددد  مدددخ اادددا همدددى ثىاضدددى ق بحدددن لللفدددق بحمددد ب  بحمثمولادديخ ل دددذي ثيددد  بح ددديي بح ب ددد  موبح
ب ل ددىب عىمدد  م ددىتمق بحملياددىي حل دديي بح ب دد  ) ددذي بحثيدد  مطي  ددى  مودده لللفددق بحمدد ب  بحمثىشددي  حل دديي 
بح ب دد (   لدد حك ياددب ل  يدد   ددىعىي بحذمددا بحمثىشددي   ددىعىي لشددريا بحملددىمخ حل دديي بح ب دد  مددخ تدد يخ 

بح يدد    ددد بحماددو  م ددا بحث ددح مددخ لددنا بحمولادديخ   يملددخ ل ضدديل بحثيىوددىي بحمطلدد ب حلطثيدد  ودييددق 
 بحا  ا بلآلد : 

 (2ا  ا )
 بحملم بي  بحملىثاثذب بحثيىوىي بحلىاق ثمولاد 

 المكابس المخمدات  التفاصيل

 303333 333333 السيت الواحدسعر بيع 

 250333 210333  للسيت الواحدتكلفة المواد المباشرة 

 132333  01333  للسيت الواحدعائد مساهمة المخرجات 

 0 4 سيت واحدساعات العمل المباشر لإنتاج 

 2 4 سيت واحدساعات تشغيل المكائن لإنتاج 

 . 2112: إع ب  بحثى ح ثى علمى  علن بحثيىوىي بحملى ق  د ماو  لم ر ح وق بحما ي
لددنا  ين ددد مددخ لددنا بحادد  ا اعددن   إخ  ددذي ثيدد  بح دديي بح ب دد  مددخ مولاددد بحملمدد بي  بحملددىثا   

حل دديي بح ب دد  مددخ  يوددىي علددن بحلدد بحد  إمددى لللفددق بحمدد ب  بحمثىشددي   361111  311111لددىخ   دوق بحث ددح
 يوددىي علددن بحلدد بحد   ثدد حك يملددخ ب ل ددىب عىمدد  م ددىتمق  250111  212111بحمولادديخ لىوددي  تدد يخ

 : مخ لنا بحمذى حق بلآليقبحملياىي حل يي بح ب   مخ مولاد بحملم بي  بحملىثا 
 

تكلفة المواد الم اشرة للسيت  –ائد مساهمة المخروات للسيت الواحد = سعر  يع السيت الواحد ع
 الواحد

دينار للسيت  01333=  210333 – 333333عائد مساهمة المخروات لمنتوج المخمدات  = 
 الواحد 
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دينار للسيت  132333=  250333 – 303333عائد مساهمة المخروات لمنتوج المكا س = 
 حد الوا
 

اولىلا  يي  ب   مخ مولاد بحمطل ثق (  إخ  ىعىي بحذما بحمثىشي 2لمى  ين د مخ لنا بحا  ا )   
خ  دىعىي 6  4بحملم بي  بحملىثا لدنا  دوق بحث دح  دد مادو  لمد ر لىودي    دىعىي علدن بحلد بحد   ب 

  ىعق علن بحل بحد .  2  4اولىلا  يي  ب   مخ ت يخ بحمولايخ بحمطل ثق لشريا بحملىمخ 
 ثذ  ب طنا علن  اني بحللىحيا  د بحماو    د  لدا ل  يد  بح يد   ا  بحم د  بي بحلىادق ثذمليدىي    

إولىلا مولاد بحملمد بي  بحملدىثا   يدح إخ تد   بح يد   ا  بحم د  بي ل د ا   خ ل  يد  اتد با بحمادو  
عىم  م ىتمق ملياىي مملخ   يملخ ل ضيل بح ي   ا  إواىر ا  ا ان ا بحن ا ان بحملمدلق  د بح ا  

 بحم   بي بحلىاق ثإولىلا مولاد بحملم بي  بحملىثا  د ماو  لم ر مخ لنا بحا  ا بلآلد : 
 (   3ا  ا )

 بح ي   ا  بحم   بي بحلىاق ثإولىلا مولاد بحملم بي  بحملىثا 
 الساعات  القيود أو المحددات  

  متاحة خلال السنة ساعة 4533 ساعات العمل المباشر 

  متاحة خلال السنة ساعة 2333 ساعات تشغيل المكائن 

 .  2112: إع ب  بحثى ح ثى علمى  علن بحثيىوىي بحملى ق  د ماو  لم ر ح وق بحما ي
 ددىعق عمددا  4511يلثدديخ مددخ لددنا بحادد  ا اعددن   إودده   للدد  ي حماددو  لمدد ر م ددا بحث ددح  دد ي    

 دىعق ملى دق حلشدريا بحملدىمخ لدنا  2111مثىشي ملى ق لنا بح وق  لمى    لل  ي حهد ب بحمادو   د ي 
م ددا بح ددوق   عليدده  ددإخ  ددىعىي بحذمددا بحمثىشددي   ددىعىي لشددريا بحملددىخ لذدد   يدد   ا  م دد  بي حلماددو  

بحث ح لذي    يله  د ل  ي  بحم ل ي بحمطل ب مخ باواىر  ح حك يلطلب بصمي لطثي  ودييق بح ي   مدخ 
ربحق لأدييتدى ددا ل  ديخ ا بء وشدىط بح يد   ثىاضدى ق بحدن بح اد ا بحدن بحمدريا  ااا بحلذىما م  ت   بح ي    ب 

ىر   حل  يددد  تددد ب بحرددديب يملدددخ باولدددىاد بصمددددا حمولادددد بحملمددد بي  بحملدددىثا  ثىحلدددىحد لذدددديا باواددد
ب لذمىا ا ا بحثيماق بحلطيق مخ لنا يثط  بحق بحه ا م  بح ي   ا  بحم   بي بحمشىي إحيهى  دد اعدن  
حلذدددديا باوادددىر  ل  يددد  ا ادددن عىمددد  م دددىتمق مليادددىي مملدددخ   حل  يددد  تددد ب بحرددديب يملدددخ ب دددلذمىا 

 بحمذى حق بلآليق : 
 

 ص( 132333س +  01333أقصى عائد مساهمة مخروات = )
 إذ إن :                           

 )س( تمثل عدد السيتات المنتوة والم اعة من منتوج المخمدات .
 )ص( تمثل عدد السيتات المنتوة والم اعة من منتوج المكا س .

 
 مخ لنا بحمذى حق اعدن   يملدخ بح اد ا بحدن ا ادن عىمد  م دىتمق مليادىي مملدخ ل  ي ده ثىلليدىي    
ل حيفق بحمدلن حلإولىلا بحلىاق ثمولاد ماو  لم ر بحملمدليخ ثىحملم بي  بحملىثا   يملخ ل ضيل  بحدق بح

 بلآلد : بحا  ابحه ا حل  ي  ا ان عىم  م ىتمق ملياىي حمولاد بحماو  مخ لنا 
 (4ا  ا )

  بحق بحه ا حل  ي  ا ان عىم  م ىتمق ملياىي حمولاد بحملم بي  بحملىثا
 ص  132333س +  01333أقصى عائد مساهمة مخرجات =  دالة الهدف  

  4533ص  0س +  4 قيد ساعات العمل المباشر
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  2333ص  2س +  4 قيد ساعات تشغيل المكائن

 صفر  صفر   ،    ص  س  إن : إذ

 : إع ب  بحثى ح .بحما ي
 توىك مام عق مخ با ل ىثىي بحلد يوثرد بح يىا ثهى مدخ اادا بح اد ا بحدن بح دا بصمددا بحد ي يملدخ    

مخ لنحه ل  ي  موط ق بحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا   مخ ت   با ل ىثىي يملخ 
 دد بحي دا بحثيددىود حلدا  يدد   إعد ب  بحي دا بحثيددىود  ل  يد  بحو ددىط بحمطل ثدق علدن بحم دد ييخ بح ديود  بحاددى ي

مدددخ بح يددد   بحلدددد ل باددده مادددو  لمددد ر م دددا بحث دددح  بحملمدلدددق ث دددىعىي بحذمدددا بحمثىشدددي   دددىعىي لشدددريا 
بحملىمخ  علمى  إخ ت   بحو ىط لمددا عد   بح  د بي بحمولادق  بحمثىعدق مدخ مولادد بحملمد بي  بحملدىثا بحلدد 

ب ل ددىب  يمددق )ا(   يمددق ) ( مددخ لددنا  يملددخ ل ضدديل ليفيددق باواددىر   م ددل يىي ملللفددق مددخل  دد  
 بحا  ا بلآلد :

 (5ا  ا )
 ب ل ىب  يمق )ا(  )  ( حلا  ي  حمولاد بحملم بي  بحملىثا

 

 القيد
 المنتجة والمباعة السيتات)عدد س 

 (من منتوج المخمدات

من المنتجة والمباعة  السيتاتعدد ص )

 (منتوج المكابس

 

 )س ، ص(

 

قيد ساعات 

 العمل المباشر

  0÷  4533ص =  3س = 

 =053 

(3 ،053) 

  4÷  4533س = 

 =1125 

 (3، 1125) 3ص = 

 

قيد ساعات 

 تشغيل المكائن

  2÷  2333ص =   3س = 

 =1333 

(3 ،1333) 

  4÷  2333س = 

 =533  
 (3، 533) 3ص = 

 : إع ب  بحثى ح .بحما ي
ثدىحمريا   ين دد إخ تودىك ايثد  و دىط ل دىع   دد إعد ب  بحي دا بحثيدىود بحلدى  (5) مدخ لدنا بحاد  ا    

(  251  1   ت   بحو ىط تدد )بحملم بي  بحملىثا  د ماو  لم ر م ا بحث ح بصمدا حمولاد باولىاد
   يملددددخ ل ضدددديل بحمددددريا باولددددىاد بصمدددددا حمولاددددد بحملمدددد بي (1  511(  )1111  1(  )1  1125)

   ح ي   بحوشىط بحلد يلذيب حهى بحماو  مخ لنا بحشلا بحثيىود بلآلد :  بحملىثا    ى  
 (2شلا )

 بحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا ثيىويى  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج
(233، 053) 

 ب
(3، 053) 

 

  ص
 منتوج المكابس

 قيد ساعات العمل المباشر

 قيد ساعات تشغيل المكائن
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 الإنتاجي منطقة المزيج

 الأمثل 
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 : إع ب  بحثى ح .بحما ي
يلثديخ مدخ لدنا بحشدلا اعدن   إخ موط دق بحمدريا باولدىاد بصمددا حمولادد بحملمد بي  بحملدىثا للدد خ    

م ا ي   د بحموط ق )ا  ب  لا   (  ح حك يلطلب بصمي ب ل ىب عىم  م ىتمق بحملياىي حلا و طق مخ 
بحلدد ل  د  ا ادن عىمد   بحو ىط بحم ى يق حموط ق بحمريا باولىاد بصمدا حه يخ بحمولايخ   يح إخ بحو طق

م ددىتمق ملياددىي لمدددا بح ددا بصمدددا بحدد ي يملددخ مددخ لنحدده بح ادد ا اعدددا إواددىر ا  ملياددىي   يملددخ 
 ل ضيل بحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا ييىضيى  مخ لنا بحا  ا بلآلد : 

 (6ا  ا )
 بحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا ييىضيى  

 

 النقاط
 عائد مساهمة المخرجات (بالسيت - القيمة )الكمية المنتجة والمباعة

 (المكابسص ) (المخمداتس ) ص( 132333س +  01333)

 ( 3) 132333( + 3) 01333 3 3 أ

 =3 

 ( 053) 132333( + 3) 01333 053 3 ب

 =00533333 

 ( 053) 132333( + 233) 01333 053 233 ج

 =02533333 

 ( 3) 132333( + 533) 01333 3 533 د

 =43533333 

 : إع ب  بحثى ح .بحما ي
  إخ بحو طددق )لا( ل  دد  ا اددن عىمدد  م ددىتمق ملياددىي مملددخ حماددو  (6)ين ددد مددخ لددنا بحادد  ا    

 يوىي   يح لمدا ت   بحو طق بح ا بصمدا بح ي علدن ا ى ده يدلا  02511111لم ر م ا بحث ح  بحثىحغ 
بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا   عليه  إخ بح ديبي ثم ادب بح دا بصمددا 

ولىلا  ثي   211 ت  إولىلا  ثي    يي مخ مول لا بحملىثا .  651 يي مخ مول لا بحملم بي   ب 
 ممى لا ي باشىي  إحيه  إخ بحماو   ىحيى  ) ثا بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا( ي  ا ثإولىلا  ثي     

 دديي مددخ مولدد لا بحملددىثا لددنا  ددوق  151ولددىلا  ثيدد  إ دديي مددخ مولدد لا بحملمدد بي  ثىاضددى ق بحددن  211
(  311111×  211 يوددددددىي ) 211111111   يددددددح إخ اددددددى د بحمثيذددددددىي حمولدددددد لا بحملمدددددد بي 2112

(   ثىحو ددددثق حلللفددددق بحمدددد ب  361111×  151 يوددددىي ) 54111111 اددددى د بحمثيذددددىي حمولدددد لا بحملددددىثا 
(   لللفددددق بحمددددد ب  212111×  211 يوددددىي ) 153311111بحمثىشددددي  حمولدددد لا بحملمدددد بي  لىوددددي ثمثلددددغ 

(    يمى يلذل  ثللىحيا بحلشريا  لىوي 250111×  151 يوىي ) 30211111لا بحملىثا بحمثىشي  حمول  
 يودددىي  بحللدددىحيا بحادددوىعيق ريدددي بحمثىشدددي   0321111 يودددىي )بصاددد ي  13105111حمولددد لا بحملمددد بي 

 يودددىي(  لمددددى  1135111 يوددددىي  بحللدددىحيا با بييدددق  631111 يودددىي  بحللدددىحيا بحل ددد ي يق  3151111
 يودددىي  بحللدددىحيا  12531111 يودددىي )بصاددد ي  31265111يا بحلشدددريا حمولددد لا بحملدددىثا  ثلردددي للدددىح

 يودددىي  بحللدددىحيا با بييدددق  1421111 يودددىي  بحللدددىحيا بحل ددد ي يق  2351111بحادددوىعيق ريدددي بحمثىشدددي  
 31/12/2112 يوىي(   يملخ ل ضيل  ىممق بح لا ثم اب ودييق بح ي   حمادو  لمد ر  دد  2415111
   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا مخ لنا بحا  ا بلآلد :  ثا بللى 

 د
(533، 3) 

 

 أ
(3، 3) 

 

  س
 منتوج المخمدات

1125 
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 (2ا  ا )
  31/12/2112 ىممق بح لا ثم اب ودييق بح ي   حماو  لم ر  د 

  ثا بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا
 

 التفاصيل
 منتوج المخمدات 

 سيت( 033)انتاج وبيع 

 منتوج المكابس 

 سيت( 153وبيع )انتاج 

 

 المجموع

 صافي المبيعات 

 تكلفة المواد المباشرة -

213333333 

(153333333) 

54333333 

(30033333) 

204333333 

(102333333) 

 02333333 15333333 50033333 عائد مساهمة المخرجات

 تطرح تكاليف التشغيل :

 تكلفة الأجور

 تكاليف صناعية غير مباشرة

 تكاليف تسويقية

 تكاليف إدارية

 مجموع تكاليف التشغيل

 

0303333 

3153333 

033333 

1335333 

(13105333) 

 

10533333 

0353333 

1403333 

2415333 

(33005333) 

 

20033333 

13533333 

2133333 

3453333 

(43053333) 

 20353333 (15405333) 43515333 صافي الدخل )أو الخسارة(

 : إع ب  بحثى ح .بحما ي
ي ضدددل بحاددد  ا اعدددن   ىممدددق بحددد لا ثم ادددب ودييدددق بح يددد   حمادددو  لمددد ر  ثدددا بللدددى   ددديبيبي بحمدددريا    

   يدح لدىخ 31/12/2112باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملدىثا عدخ بح دوق بحمىحيدق بحمولهيدق  دد 
بحد   يودىي علدن بحلد   15311111  56211111عىم  م ىتمق بحملياىي حمولادد بحملمد بي  بحملدىثا 

 يوددىي  إمدددى  يمددى يلذلددد   22111111 ثدد حك  ددإخ عىمددد  م ددىتمق بحمليادددىي علددن م دددل ي بحماددو  للدددا 
 يوىي إمدى مولد لا بحملدىثا   د    د   43515111ثاى د بح لا          مول لا بحملم بي اى د  لا 

خ  يوىي   ث حك  دإخ ادى د بحد لا علدن م دل ي بحمادو  للدا  د  لدى 15465111اى د ل ىي  م  بيتى 
 يوىي   علن بحيرا مدخ إخ بحمادو   د     د  ادى د  لدا علدن بحم دل ي بحللدد  دإخ  20151111ثمثلغ 

مولدد لا بحملددىثا يلذدديب بحددن ل ددىي   حدد حك ياددب بللددى   دديبيبي لىاددق ثددىحمريا باولددىاد بصمدددا حل  يدد  
 ا ان إواىر مملخ .  

 211 بحملددىثا  بحملذل ددق ثإولددىلا  ثيدد   عودد  بللددى   دديبيبي بحمددريا باولددىاد بصمدددا حمولاددد بحملمدد بي    
 دديي مددخ مولدد لا بحملددىثا  دديلا بح ادد ا بحددن ا اددن عىمدد  م ددىتمق  651 دديي مددخ مولدد لا بحملمدد بي  

 61111111 يودىي   يدح إخ ادى د بحمثيذدىي حمولد لا بحملمد بي  02511111مليادىي مملدخ  بحثدىحغ 
×  651 يوددددددددىي ) 234111111(   اددددددددى د بحمثيذددددددددىي حمولدددددددد لا بحملددددددددىثا 311111×  211 يوددددددددىي )

×  211 يودىي ) 43011111(   ثىحو ثق حلللفق بحم ب  بحمثىشي  حمول لا بحملم بي  لىوي ثمثلغ 361111
(    يمددى 250111×  651 يوددىي ) 162211111(   لللفددق بحمدد ب  بحمثىشددي  حمولدد لا بحملددىثا 212111

ى لىودي للدىحيا بحلشدريا حمولد لا  يوىي ثيومد 13105111يلذل  ثللىحيا بحلشريا  لىوي حمول لا بحملم بي 
 يوددددىي   يملددددخ إعدددد ب   ىممددددق بحدددد لا ثم اددددب ودييددددق بح يدددد   حماددددو  لمدددد ر  ددددد  31265111بحملددددىثا 

ثذ  بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا مخ لدنا بحاد  ا  31/12/2112
 بلآلد : 

 (0ا  ا )
  31/12/2112 ىممق بح لا ثم اب ودييق بح ي   حماو  لم ر  د 

 ثذ  بللى   يبيبي بحمريا باولىاد بصمدا
 

 التفاصيل
 منتوج المخمدات 

 سيت( 233)انتاج وبيع 

 منتوج المكابس 

 سيت( 053)انتاج وبيع 

 

 المجموع



331 

 

 صافي المبيعات 

 تكلفة المواد المباشرة -

03333333 

(43033333) 

234333333 

(100033333) 

204333333 

(211533333) 

 02533333 00333333 10233333 عائد مساهمة المخرجات

 تطرح تكاليف التشغيل :

 تكلفة الأجور

 تكاليف صناعية غير مباشرة

 تكاليف تسويقية

 تكاليف إدارية

 مجموع تكاليف التشغيل

 

0303333 

3153333 

033333 

1335333 

(13105333) 

 

10533333 

0353333 

1403333 

2415333 

(33005333) 

 

20033333 

13533333 

2133333 

3453333 

(43053333) 

 30553333 35535333 3315333 صافي الدخل

 : إع ب  بحثى ح .بحما ي
ين د مخ لنا بحا  ا اعن   إخ عىمد  م دىتمق بحمليادىي حمولادد بحملمد بي  بحملدىثا ثذد  بللدى     

 يوددىي علددن بحلدد بحد   ثدد حك  ددإخ  66311111  16211111 دديبيبي بحمددريا باولددىاد بصمدددا لددىخ ثمثلددغ 
بحد لا    يوىي  إمى  يمدى يلذلد  ثادى د 02511111عىم  م ىتمق بحملياىي علن م ل ي بحماو  للا 

 يوددىي لمدددى إخ مولدد لا بحملدددىثا   دد  ادددى د  لدددا  3115111  دد    ددد  مولدد لا بحملمددد بي اددى د  لدددا 
 30551111 يوددىي   ثدد حك  ددإخ اددى د بحدد لا علددن م ددل ي بحماددو  للددا  دد  لددىخ ثمثلددغ  35535111

  يوىي .  
بصمددددا  ي دددىع   بللدددى   ددديبيبي بحمدددريا باولدددىادإخ (  ين دددد 0(   )2 عوددد  بحم ىيودددق ثددديخ بحاددد  حيخ )   

بحث ددح  ددد لذددديا باواددىر مددخ لددنا بح ادد ا بحددن ا اددن عىمدد  م ددىتمق ملياددىي  م دداماددو  لمدد ر 
 يوددددىي  ثددددا بللددددى   دددديبيبي بحمددددريا  22111111مملددددخ   ثذدددد  إخ لددددىخ عىمدددد  م ددددىتمق بحملياددددىي ثمثلددددغ 

للدددى  تددد    يودددىي ثذددد  ب 02511111اادددثل ثمثلدددغ   باولدددىاد بصمددددا حمولادددد بحملمددد بي  بحملدددىثا    ددد
 02511111 يودىي ) 11511111بح يبيبي  بصمي بح ي يشيي بحن ريى   عىم  م دىتمق بحمليادىي ثمثلدغ 

 – 30551111 يودددددىي ) 11511111(  ثىاضدددددى ق بحدددددن ريدددددى   ادددددى د بحددددد لا ثمثلدددددغ 22111111 –
20151111. ) 

ى  بح دديبيبي بحلىاددق  عليدده  يملددخ بح دد ا إخ ب ددلذمىا ودييددق بح يدد    ددد ماددو  لمدد ر  ي ددىع   ددد بللدد   
ثىحمريا باولىاد بصمدا حمولاد بحملم بي  بحملىثا   ضن  عخ لمليخ بحمادو  مدخ لذدديا باوادىر مدخ 

 لنا بح ا ا بحن ا ان عىم  م ىتمق ملياىي مملخ   ث حك     لا بدثىي  يضيق بحث ح . 
 

 المبحث الرابت : الاسلانلااجات واللاوصيات

 

 :ـ  (Conclusions) ـ الاسلانلااجات1ـ4

 لنا ت ب بحث ح لا بحل اا بحن مام عق مخ ب  لولىاىي   تد لىلآلد :د    
ودييددددق بح يدددد   تدددددد مام عددددق مددددخ بااددددديبءبي بحلددددد للثذهددددى بح  ددددد   ب  لاددددى يق ثهدددد ا مذىحادددددق  (1

بء ب للوى ىي بحلوديميق  بحم بي  بحم ي   ا  بحودى ي  مدخ لدنا بح يدىا ثذمليدىي بحل  ديخ بحم دلمي ص 
 واىر ا  ملياىي بح     ب  لاى يق .إبحودىا للا ثىحشلا بح ي ي ىع   د لذديا 

خ بصادد ي   لذدد  لللفددق  (2 لفلدديب ودييددق بح يدد    ادد    يدد  ا  الدددي  ددد  ل ددلق بحذمليددىي باولىايددق  ب 
خ ا  حدددق لددد    باولدددىلا لدددلا مدددخ لدددنا  ل دددلق  خ تددد ا بحوشدددىط يلمددددا ثل حيددد  بصيثدددىح  ب  ملريدددي   ب 

   مخ مثى ا ودييق بح ي   إخ ملياىي بحم بي  ريي بحم ي   لل    ثىحم بي  بحم ي    موفذق بحلاهير
خ بحريدددى    دددد إوادددىر بحمددد بي  بحم يددد   ي دددى ي تدددىما بح  دددي  بحمددد بي    ىعليلهدددى حي دددلى ملددديب  ليخ  ب 
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 ذدددق بحمل  دد  مددخ بحمددد بي  ريددي بحم يددد   بحدد ي يذلثدددي  تمددى  لىمدددى   عدد ا ل دددى ي   ذددق ب ول دددىا مدد   
 باولىلا بحلد لل خ ملريي  . 

توىك لما لط بي حلطثي  ودييق بح ي     تد ل  ي   ي   بحودىا   ب دلرنا بح يد   بحلرلدب علدن  (3
لأديي     عدا بحلطد   بح دىث ق مدخ لدنا لثذيدق ايدق ع بمدا الديي ح ديبيبي بحلرلدب علدن بح يد    ي د  

ا بء وشدددىط بح يددد   بحياددد ا بحدددن بحلطددد    بح يددد   ل  ددديخ ا بء وشدددىطه   اليددديب  ل ددد يا عمليدددق ل  ددديخ
 بص حن .

إخ ب دلذمىا ودييددق بح يد   ي ددىع   ددد بللدى   دديبيبي بحمدريا باولددىاد بصمدددا ثىاضدى ق بحددن لذددديا  (4
باواددىر مددخ لددنا ل  يدد  ا اددن عىمدد  م ددىتمق ملياددىي مملددخ ثى ددلذمىا ا ددا  دد ي مددخ بحمدد بي  

 ددلمي  بحذمددا علددن بحددللل  مددخ بح يدد   إربحددق بحملى ددق   يددح يددلا إادديبء عمليددىي بحل  دديخ ثشددلا م
 لأدييتى ثىحشلا بح ي ي ىع  بح     ب  لاى يق  د للفيب بحللىحيا بحربم   . 

توىك بملىويق حلطثي  ودييق بح ي    د شيلق بحف بء بحذىمدق / مادو  لمد ر  ثىاضدى ق بحدن بملىويدق  (5
مولادددد لدددا مدددخ ولدددىاد بصمددددا ححمريا بابحلىادددق ثدددى ددديبيبي بحب دددلذمىا تددد   بحودييدددق  دددد بللدددى  

   ثدد حك يملددخ اخ لل  دد  بحولددىما ا  بحملياددىي بحملمدد بي  بحملددىثا  ضددن  عددخ لذددديا باواددىر
 بلآليق :د 

ل  ي   ي   بحوشىط  بحلرلب علن لأدييتى      لا ل ي   ىعىي بحذما بحمثىشي   ىعىي لشريا  . ا
 بحملم بي  بحملىثا .مولاد لا مخ ولىلا إبحملىمخ ل ي   ا  م   بي حذمليىي 

ل  يد  بحمددريا باولددىاد بصمددا حمولاددد بحملمدد بي  بحملدىثا ثىحشددلا بحدد ي ي دىع   ددد لذددديا  . ب
ولدىلا  ثيد   211باواىر   يدح يملدخ بولدىلا  ثيد    ديي  651 ديي مدخ مولد لا بحملمد بي   ب 
خ ت ب بحمر  ا ي ىع   د ل  ي  ا ادن عىمد  م دىتمق مليادىي مملدخ يمخ مول لا بحملىثا   ب 

. 
 02511111لذديا باواىر مخ لنا ل  ي  ا ان عىمد  م دىتمق مليادىي مملدخ  بحثدىحغ  . ي

  يوىي حمول لا بحملىثا( . 66311111 يوىي حمول لا بحملم بي    16211111 يوىي )
عودد  بحم ىيوددق  11511111ل  يد  ريددى    ددد عىمد  م ددىتمق بحملياددىي  اددى د بحد لا ثمثلددغ  . ح

 بحمريا بصمدا حلمولاىي  د دا ودييق بح ي   .م  بح ض  بح ىحد  ثا بللى   يبيبي 
 

 :ـ (Recommendations) ـ اللاوصيات2ـ4

  د ض ء ب  لولىاىي بحلد لا بحل اا إحيهى  ي اد بحث ح ثىلآلد :    
لطددد يي اودمدددق بحللدددىحيا ثىحشدددلا بحددد ي يدددلنءا مددد  ملطلثدددىي ثيمدددق بحلادددوي  بح  يددددق  با دددى   مدددخ  (1

 بحلددد مددخ اتمهددى ودييددق بح يدد   مددخ ااددا بحم ددىع    ددد بللددى   دديبيبي  بحل ويددىي بحللف يددق  با بييددق
 بحمريا باولىاد بصمدا  لذديا باواىر  د دا  ا    ي   ا  م   بي  د بح     ب  لاى يق .

 ها  ي ب  مثى ا ودييق بح ي    ب حلربا ثهى    حك ولياق  حمى ل  ده ت   بحودييق مخ لريّيبي  د  (2
لنا بعلثىيتى لا بحللىحيا دىثلق )ثضموهى بصا ي( ع ب لللفق بحمد ب  بحمثىشدي   تيلا بحللىحيا مخ

     بحلد لذ  لللفق ملريي  للريي    ى  حللرييبي بحلد ل  ح  د  اا بحوشىط .
ب حلدددربا ثلطددد بي لطثيددد  ودييدددق بح يددد   اادددا بح اددد ا بحدددن ل  يددد  اتددد با تددد   بحودييدددق بحملمدلدددق  (3

ذمليدىي بحل  ديخ بحم دلمي ثشدلا  ىعدا  لفد ء   لد حك با دى   مدخ طى دىي ثىللى  بح يبيبي  بح يىا ث
بحمددددد بي  ريدددددي بحم يددددد    دددددد بح  ددددد   ب  لادددددى يق ثدددددألثي شدددددلا مملدددددخ مدددددخ اادددددا لذدددددديا باوادددددىر 

 )بحملياىي( .
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ب دددلذمىا ودييدددق بح يددد    دددد بللدددى   ددديبيبي بحمدددريا باولدددىاد بصمددددا حمولادددىي بح  ددد   ب  لادددى يق  (4
ا باوادىر مدخ لدنا بح اد ا بحدن ا ادن عىمد  م دىتمق مليادىي مملدخ مدخ ثىاضى ق بحن لذددي

ربحدق لأدييتدى ثىحشدلا بحد ي ي دىع   دد للفديب بحللدىحيا  لنا بحدللل  مدخ بح يد   ا  بحم د  بي  ب 
 بحربم   . 

ماو  لم ر علن  اده بحلاد   علدن مذطيدىي تد ب بحث دح   بعلمى  شيلق بحف بء بحذىمق عم مى   (5
 ددد     بحلطددد بي بص حيدددق   دددلذمىا ودييدددق بح يددد    دددد بللدددى   ددديبيبي بحمدددريا  بلثدددىا بحموهايدددق بحم

  باولىاد بصمدا مخ ااا لذديا باواىر  بح ا ا بحن ا ان عىم  م ىتمق ملياىي مملخ .
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