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 ملخص البحث
فً تهدؾ هذه الدراسة الى بٌان دور الموازنة المرنة فً تخطٌط ورقابة المصروفات ؼٌر المباشرة 

المنشؤت الصناعٌة. وتحتوي الدراسة على اربعة مباحث، المبحث الاول مقدمة عن دور الموازنة فً عملٌة 
التخطٌط والرقابة والمبحث الثانً عن اعداد الموازنة المرنة والثالث تحلٌل انحرافات التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 

 والتوصٌات  المباشرة بموجب الموازنة المرنة والمبحث الرابع الاستنتاجات
وتمثل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة نسبة كبٌرةمن كلفة الانتاج لذلك ٌجب على الادارة تخطٌط ورقابة 
عناصر هذه التكالٌؾ وبالتالً تحدٌد تكلفة المنتج وبشكل اقرب الى الدقة وعلى مدار السنة المالٌة من خلبل 

 بداٌة السنة وتحدٌد معدل التحمٌل الخاص بها.اعداد موازنة للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة فً 

 

Abstract 
The Study aims to show the role of Flexible Budget in planning and control 

The Factory over head. 

The study consists four reaserchs the First introduction for the role of Budget 

in planning and control The second definition Flexible Badget the Third Factory 

overhed cost variances Analysis The four conclusions and recommendations. 

The factory overhead cost represents great ratio from product cost so the 

management must planning and control on cost Through the year by the Budget of 

factory over head in the beginning of the year and determind overhead rater. 

 
:عنوان البحث  The role of Flexible Budet in planng and control the factory overhead 

 
التكالٌؾ  تحدٌد المدى الملبئم، الموازنات ،الموازنة المرنة، أنواع المصطلحات المستخدمة فً البحث: تعرٌؾ الموازنات،

 ،الأقساممعدلات تحمٌل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة حسب  رجة،التكالٌؾ المتد التكالٌؾ المختلطة، التكالٌؾ المتؽٌرة، الثابتة،
 انحراؾ الحجم. ،إنفاقانحراؾ  انحراؾ طاقة، ،إنفاق انحراؾ ،الأنشطة أساسالتكالٌؾ على 
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Coast,Variable Cost,Mixed CostStep Cost,Deartment Overhead Rater,Activity Band Coasting,Speding 
Variance, Efficiency Variance, Budget Variances, Volume Variance.     
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 المقدمة 
ان التطورات الكبٌرة التً حدثت فً الصناعة ولاسٌما بعد الثورة الصناعٌة وانتشار استخدام الآلات 

الحجم وتزاٌد الاستثمار فٌها والتً تدار بالحاسب الآلً أدى هذا إلى اهتمام الإدارة بالتكالٌؾ والمعدات الكبٌرة 
)مواد ؼٌر مباشرة، أجور ؼٌر مباشرة، مصارٌؾ ؼٌر مباشرة(  حٌث تتصؾ هذه  الصناعٌة ؼٌر المباشرة،

)مواد مباشرة، أجور  التكالٌؾ بمجموعة من الخصائص الممٌزة بالمقارنة مع التكالٌؾ الصناعٌة المباشرة
مباشرة، مصارٌؾ مباشرة( فهً تتضمن تكالٌؾ تتسم بالتنوع الكبٌر مثل التؤمٌن )تكالٌؾ المزاٌا العٌنٌة، تكالٌؾ 
الأعمال الإضافٌة،..( التً لاٌمكن ربطها بصورة مباشرة بوحدة المنتج وكذلك فان سلوك هذه التكالٌؾ مخالؾ 

ة تؽٌر حجم الإنتاج فجزء منها ٌتؽٌر بنسبة التؽٌر فً حجم الإنتاج وجزء للتكالٌؾ الصناعٌة المباشرة فً حال
 آخر ٌكون مختلط )شبه ثابت وشبه متؽٌر(.

وفً ظل هذا التنوع من التكالٌؾ )ثابتة، متؽٌرة، مختلطة( ٌإدي الى صعوبة التخطٌط والرقابة على هذه 
على هذه التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة بؤسلوب  التكالٌؾ لذا ٌنبؽً على الإدارة ان تقوم بالتخطٌط والرقابة

 علمً )الموازنات(.
هذا وقد قسم البحث الى منهجٌة للبحث وأربعة مباحث  تناول المبحث الاول دور الموازنة المرنة فً 

 عملٌة التخطٌط والرقابة على التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة،
نة المرنة ودورها فً التخطٌط والرقابة وتناول المبحث الثالث وأما المبحث الثانً فقد تناول أعداد المواز

تحلٌل انحرافات التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة بموجب الموازنة المرنة وتطبٌق بعض المفاهٌم للموازنة 
 المرنة فً احدى الشركات للصناعات الكٌمٌاوٌة.

 أما المبحث الرابع فقد تناول أهم الاستنتاخات والتوصٌات.

 هجٌة البحثمن
 مشكلة البحث

عدم اعتماد الشركة على الموازنة المرنة مما ٌإدي إلى عدم وضوح بنود التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 
المباشرة )المتؽٌرة والثابتة( اذ لابد من التمٌز بٌن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة )المتؽٌرة والثابتة( عند 

 هتم بهذا الامر بسب اعتمادها على الموازنة الثابتة .اعداد الموازنة المرنة وحٌث ان الشركة لات

 أهمٌة البحث
تمثل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة نسبة لابؤس بها من تكلفة المنتج وخاصة فً الصناعات 
المتطورة، حٌث أصبحت تمثل نسبة كبٌرة من كلفة الإنتاج لذا على الإدارة أن تهتم بهذه التكالٌؾ اهتماماً خاصاً 

 تتمكن من تحدٌد سعر المنتوج وأجراء تخطٌط ورقابة على عناصر هذه التكالٌؾ.  لكً

 هدؾ البحث:
ٌهدؾ البحث الى تمكٌن الإدارة من أعداد الموازنة المرنة للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة ، وكذلك 

فسه وتحلٌلها ومعرفة إٌجاد الانحرافات الناتجة من مقارنة الأداء الفعلً مع الأداء المخطط لحجم النشاط ن
 أسبابها وتحدٌد المسإولٌن عنها.

 فرضٌة البحث
ان أعداد الموازنة المرنة ٌإدي الى تخطٌط ورقابة أكثر فاعلٌة على عناصر التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 

 المباشرة واستخراج الانحرافات بصورة أكثر دقة.
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 دور الموازنة فً عملٌة التخطٌط والرقابة/ المبحث الاول
 تعرٌؾ الموازنات :8

لأهممداؾ ابؤنهمما كشممؾ ب -: Decoster and Schaferتممم تعرٌممؾ الموازنممات تعممارٌؾ عممدة فقممد عرفهمما 
والؽاٌات التً تسعى إلٌها الإدارة موضحاً بمفردات كمٌة لفترة مستقبلٌة معٌنة وهً تتخلل كافة مستوٌات النشماط 

  سممممممممالٌة والاحتٌاجمممممممات المالٌمممممممة .وتكاممممممممل بمممممممٌن خطمممممممط الاٌمممممممرادات والمصمممممممروفات والمسمممممممتلزمات الرا

 ( 16918668)الحسون والقٌسً،

النشمماط  اوجممهخطممة للعمممل لفتممرة مسممتقبلٌة قادمممة تهممدؾ الممى تنظممٌم وتنسممٌق  -وعرفهمما مرعممى بؤنهمما: 
 الاقتصممممادي  لمنشممممما ة اقتصمممممادٌة معٌنمممممة فممممى حمممممدود المممممموارد البشمممممرٌة والمادٌممممة والمالٌمممممة المتاحمممممة لهممممما.

 (  1118611)مرعً، 

خطة مفضلة معبر عنها  بشكل كمى للحصول على الموارد التمً تسمتخدم خملبل فتمرة  -ؤ:تعرؾ بانهوكذلك 

  (Hilton,1999;336)منٌة محددة . ز

 -:ومن خلبل هذه التعارٌؾ  ٌمكن التعبٌر عن الموازنة بؤنها 
رسممٌة خطة مستقبلٌة لسنة أو عمدة سمنوات مالٌمة ٌمكمن التعبٌمر عنهما بشمكل جمداول أو كشموفات كمٌمة و

تساعد الإدارة فً تحقٌق وظائؾ من تخطٌط ، تنظٌم ، تنسٌق ورقابة من اجل تحقٌق الأهداؾ الرئٌسٌة والثانوٌة 
( علمى التخطمٌط وتعٌمٌن المخرجمات ممن خملبل  فمً أعمدادها نللمشروع ، وكذلك قابلٌات الموظفٌن )الذٌن ٌشاركو
 التزامهم بتنفٌذها لأنهم أصحاب رأي فً أعدادها .

 الموازنات انواع
 (Hilton,1999;337)  -ٌمكن تقسٌم الموازنات من حٌث :

  -العملٌات والأنشطة وتفسم إلى : - أولاً 
 موازنات مالٌة  -ج      موازنات رأسمالٌة        -ب        موازنات تشؽٌلٌة      - أ
  -تقسٌم الموازنات من حٌث الفترة الزمنٌة التً تؽطٌها الى: - ثانٌاً 
 مستمرةموازنات  -ج          قصٌرة الاجلموازنات  -ب        لة الاجلطوٌموازنات  - أ
  -تقسٌم الموازنات من حٌث مستوى النشاط التً تؽطٌها الى: - ثالثاً 
 نات مرنةاموز -موازنات ساكنة        ب - أ
 ( 881: 8661)عبد الرحٌم والعادلً والعظمة ،  -كما ٌمكن تقسٌم الموازنات إلى : - رابعاً 

 موازنة نقدٌة  -موازنات مالٌة              ج -ب  ات كمٌة       موازن - أ
 

 تعرٌؾ الموازنة المرنة -2
بعد أن تم التعرؾ على معنى الموازنة بشكل عام ٌمكن توضٌح معنمى الموازنمة المرنمة والتمً همً محمور 

 البحث الحالً.
حجم المبٌعمات المتوقمع أو  ًات الحاصلة فعلى أساس التؽٌر تعد)موازنة  -عرفها عبد الرحٌم وآخرون بؤنها:فقد 

 مسممممممممممتوى الإنتمممممممممماج، وتعممممممممممد الموازنممممممممممة المرنممممممممممة مقممممممممممدماً ولعممممممممممدة مسممممممممممتوٌات مختلفممممممممممة مممممممممممن النشمممممممممماط 
 (. 881: 8661)حجم المبٌعات أو الإنتاج( التً ٌمكن توقعها خلبل فترة الموازنة(. )عبد الرحٌم والعادلً والعظمة، 

ازنة التً ٌمكن أعمدادها لأي مسمتوى ممن النشماط بعمد تعمدٌلها تلك المو -وآخرون بؤنها: Meigsوعرفها 
بالتؽٌرات فً ذلك المستوى وتبنً الموازنة المرنة على معرفة كٌفٌة سلوك الإٌرادات والتكالٌؾ خلبل مدى محمدد 

 . (Meigs,Meigs,Bettner, 1996)من النشاط .

لك الموازنة التً لها إمكانٌة الفصل بٌن ت -وتم تعرٌؾ الموازنة المرنة من قبل جارٌسون ونورٌن بؤنها :
من تحقٌق أهمداؾ الإنتماج فمً شمكل كمٌمة ممن المخرجمات  الانتاجرقابة الإنتاج ورقابة التكالٌؾ ،حٌث تتؤكد رقابة 

 (.06012118قد أنتجت عند أقل تكالٌؾ ممكنة .)جارٌسون ونورٌن ، مترجم ،
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تلك الموازنة التمً تسماعد فمً عملٌمة التخطمٌط والرقابمة  -وبهذا ٌمكن التعبٌر عن الموازنة المرنة بؤنها :
على التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌمر المباشمرة والتمً تتطلمب فصمل عناصمر التكمالٌؾ المى ثابتمة أو متؽٌمرة وتحدٌمد معمدل 
التؽٌر للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة للوحدة الواحدة من النشاط وتحدٌد اجمالً التكالٌؾ الثابتة حتمى 

 مكن اعدادها لاي مستوى نشاط داخل المدى الملبئم من اجل قٌاس الأداء وتحقٌق محاسبة المسإولٌة.ٌ

 أهمٌة الموازنات والموازنة المرنة فً عملٌة التخطٌط والرقابة -2
ازدادت أهمٌة الموازنات فً الحٌاة العملٌة لما تسعى إلٌمه ممن اٌجماد الطمرق والاسمالٌب العلمٌمة والعملٌمة 

تخدم للتخطمٌط والرقابمة علمى الطاقمات والمموارد المتاحمة، وتعتبمر وظٌفمة التخطمٌط ممن الوظمائؾ الادارٌمة التً تس
المهمة التً تحاول ادارة المنشآت ممارسمتها ممن اجمل تجنمب حمالات الهمدر والاسمراؾ وتحقٌمق الاسمتؽلبل الامثمل 

   (Matz and Usry, 1980;2)لهذه الطاقات والموارد المتاحة .

ضٌح التخطٌط على انها مهمة تنظٌمٌة تتعلق بتحدٌد الاهداؾ والسٌاسمات والاجمراءات الادارٌمة وٌمكن تو
وتجمٌممع الممموارد وتحدٌممد المهممام وتوجٌممه الجماعممات وذلممك عممن طرٌممق تحدٌممد العلبقممات ووضممع البممرامج الزمنٌممة 

مكن الادارة العلٌما ممن تنفٌمذ والموازنات التخطٌطٌة على اساس المنشؤة إجمالاً ومراكز المسإولٌة تفصٌلبً حتى تت

 (886: 2118) سون ونورٌن، مترجم،ٌالسٌاسات الموضوعٌة. )جار

زنمات فهمذا النظمام سموؾ اان عملٌة التخطٌط سوؾ تكون اكثر دقة ووضوح عندما ٌكون هنماك نظمام للمو
للموازنات تؤثٌرمباشمر ٌحفز رجال الادارة على التخطٌط والتفكٌر المسبق وبالتالً ٌمكنهم تحسٌن الاداء الاداري و

زنمات طوٌلممة الاجمل تسماعد فممً ااو ؼٌمر مباشمر علمى سممتراتٌجٌات المنشمؤة ممن حٌممث  الصمٌاؼة والتطبٌمق ، فالمو
 عملٌة التخطٌط الاستراتٌجً طوٌلة الاجل.

تحقٌممق مممن تنفٌممذ قممرار الخطممة وتقمموٌم الاداء الاممما فممً جانممب عملٌممة الرقابممة فممان الموازنممات تهممدؾ الممى 
ها من تؽذٌة عكسٌة للمعلومات التً تستخدم فً التخطٌط واتخاذ القرارات فً المسمتقبل، حٌمث ٌمرتبط وماٌنتج عن

 التخطمممممممٌط بالرقابمممممممة ارتباطممممممماً وثٌقمممممممااًلى الحمممممممد المممممممذي ٌصمممممممعب معمممممممه وضمممممممع خمممممممط فاصمممممممل بٌنهمممممممما . 

 (21: 8616، )هورنجون، مترجم

ت المرنة او لمستوى نشماط واحمد ن من النشاط وتسمى بالموازناٌوٌمكن ان تعد الموازنات خلبل مدى مع

 ( 112: 2118سون ونورٌن، مترجم ،ٌوتسمى بالموازنات الثابتة. )جار

ن تحصمل علمى تقمدٌرات دقٌقمة للمسمتقبل حمول الطلمب علمى أوفً كثٌر من الاحٌان ٌصعب علمى الشمركات 
مممن النشمماط وتقمموٌم منتجاتهمما لممذا ٌنبؽممً علممى الادارةان تتوقممع الطلممب علممى المنتجممات ولعممدة مسممتوٌات مختلفممة 

الموازنة المرنة بامداد الادارة بالمعلومات الكافٌة عن مدى معٌن من النشماط حٌمث تسماعد همذه حٌمث تسماعد همذه 
 الفعلمممً عمممن المسمممتوى المخطمممط . المعلوممممات رجمممال الادارة فمممً تعمممدٌل خططهمممم عنمممدما ٌتؽٌمممر مسمممتوى النشممماط

 (21: 8616)العادلً، والعظمة ،

ازنة المرنة فً عملٌة التخطٌط للبختٌار بٌن المستوٌات المختلفة من النشاط، حٌمث وبهذا تبرزاهمٌة المو
لها امكانٌة كبٌرة فً عملٌة الرقابة لانها قادرة على التمٌٌمز بمٌن نموعٌن ممن الرقابمة وهمً رقابمة الانتماج ورقابمة 

الانتماج وؼٌمر قمادرة علمى  التكمالٌؾ امما الموازنمة الثابتمةفهً تركمز علمى نموع واحمد ممن همذه الرقابمة وهمً رقابمة
وهمذا شمرط المخطمط تحقٌق رقابمة التكمالٌؾ الا فمً حالمة واحمدة وهمً عنمدما ٌتسماوى الانتماج الفعلمً ممع الانتماج 

 ( 12-118: 2118) سون ونورٌن، مترجم ٌصعب تحققه فً الواقع العملً . )جار

موازنة الثابتمة سمتفً بمالؽرض، فعندما تتمكن الادارة من تقدٌر انشطة الشركة ضمن حدود معروفة فان ال
وممع ذلممك فممان حممالات التنبمإ الشمماملة الواضممحة تكممون موجمودة فممً حممالات قلٌلممة ، ان همذا القصممور فممً الموازنممة 
الثابتة ادى الى الانتقال للموازنة المرنة فً عملٌة الرقابة  لانها تقارن التكالٌؾ للبداء الفعلً مع التكالٌؾ لملبداء 

اط نفسه وهنا  ٌبرز اهمٌة الموازنة المرنة فً عملٌة الرقابة وقابلٌتهما علمى المرونمة فمً المخطط ولمستوى النش
 التؽٌممممممممممممممر عنممممممممممممممدما ٌتؽٌممممممممممممممر مسممممممممممممممتوى الاداء الفعلممممممممممممممً عممممممممممممممن مسممممممممممممممتوى الاداء المخطممممممممممممممط . 

 ( 111: 2111محرم والعتر،  )جمعة،
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 -أهداؾ الموازنة المرنة: -0
نفسمها الاهمداؾ الرئٌسمٌة للموازنمات، فقمد تمم  تهدؾ الموازنمة الممرة المى تحقٌمق عمدة اهمداؾ والتمً همً

 -(:21181886توضٌحها من قبل )جارٌسون، ونورٌن، مترجم، 

 تعتبر أداة ووسٌلة لتوصٌل الخطط المستقبلٌة الى كل اجزاء المنظمة. -8
 انها اداة مهمة فً عملٌة التخطٌط لانها تعد مسبقاً ولفترة قادمة. -2
 توقعة قبل حدوثها.انها تكشؾ الاختناقات الكامنة او الم -0
تعتبر اداة للرقابة من خلبل مقارنة النتائج الفعلٌمة ممن المخططمة وتوجٌمه الجهمود ممن اجمل تحقٌمق الاهمداؾ  -8

 والؽاٌات المستهدفة.
تمكن الموازنة المرنة ممن اٌجماد معمدلات التحمٌمل للتكمالٌؾ الصمناعٌة ؼٌمر المباشمرة ممن اجمل تحدٌمد تكلفمة  -1

 الانتاج مقدماً.
 نة المرنة سلطات ومسإولٌات المدٌر  المسإول عن تنفٌذها.توضح المواز -6
 تعتبر اداة للبتصال بٌن المستوٌات الادارٌة فً المشروع. -9
 انها تمكن من تطبٌق مبدأ لامركزٌة المسإولٌة ومركزٌة الرقابة وكذلك تنمً قابلٌات الادارة على التخطٌط. -1

 -خصائص الموازنة المرنة:
 -زنة المرنة ٌمكن التوصل الى الخصائص الاتٌة:من التعارٌؾ السابقة للموا

 انها تعد من مستوٌات الانشطة المتوقعة ضمن المدى الملبئم بدلاً من مستوى نشاط واحد. - أ
انها دٌنامٌكٌة ولٌست ساكنة ، فالموازنة المرنة لٌست ساكنة من حٌث طبٌعتهما اذا ٌمكمن تفصمل او تعمد  - ب

 بعد انتهاء الفترة.لاي مستوى نشاط داخل المدى الملبئم حتى 
تسمهٌل عملٌممة قٌمماس الاداء: عنممدما ٌتؽٌممر مسممتوى النشمماط الفعلممً عممن مسممتوى النشمماط المخطممط سممواء  - ت

بالزٌادة او النقصمان ففمً ظمل الموازنمة الثابتمة تكمون المقارنمة ممن اجمل قٌماس الاداء ؼٌمر سملٌمة لانهما 

 .(019-018: 8611) ، مترجم،هتجر وماتولتش)تقارن بٌن نتائج لمستوٌٌن مختلفٌن.  
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 اعداد الموازنة المرنة/ المبحث الثانً
 

ٌبٌن هذا الفصمل الخطموات اللبزممة لاعمداد الموازنمة المرنمة وممن ثمم كٌفٌمة اٌجماد معمدل تحمٌمل التكمالٌؾ 
الصناعٌة ؼٌر المباشرة وٌتم أعداد الموازنة المرنة خلبل عدة مستوٌات من النشاط ولمٌس لمسمتوى نشماط واحمد 

   -طوات الآتٌة:إتباع الخ

 (11212118)جارٌسون ونورٌن، 

 تحدٌد المدى الملبئم الذي ٌتوقع ان ٌتذبذب خلبلها حجم الانتاج )النشاط ( خلبل الفترة القادمة. -8
 تحلٌل سلوك التكالٌؾ التً سوؾ تحدث خلبل المدى الملبئم. -2
 اختٌار مستوٌات النشاط التً ٌتم اعداد الموازنة المرنة على أساسها. -0
 اد الموازنة المرنة بناءً على اساس سلوك التكالٌؾ ومستوٌات النشاط المختارة.إعد -8
 تحدٌد معدل تحمٌل للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة. -1
 

أولاً: تحدٌممد المممدى الملبئممم الممذي ٌتوقممع أن ٌتذبممذب خلبلهمما حجممم الانتمماج )النشمماط( خمملبل الفتممرة 
 -القادمة:

عبمد المرحٌم واخمرون بانمه ذلمك )الممدى ممن مسمتوٌات النشماط التمً  لابد من تعرٌمؾ الممدى الملبئمم ممن قبمل
تقتمرب مممن الحجممم الاعتٌممادي للبنتمماج والتمً تمثممل المممدى المحتمممل ان ٌتحممدد خلبلمه مسممتوى حجممم النشمماط الفعلممً 
 للمنشمممؤة وتتمثمممل العلبقمممة بمممٌن حجمممم النشممماط وإجممممالً التكمممالٌؾ ضممممن حمممدود ذلمممك الممممدى بعلبقمممة خطٌمممة(. 

 (82618661والعادلً والعظمة،)عبد الرحٌم 

ٌبممٌن هممذا التعرٌممؾ ان المممدى الملبئممم هممو مجموعممة مممن مسممتوٌات النشمماط التممً تتوقممع الشممركة ان ٌقممع 
مستوى نشاطها الفعلً ضمن هذا المدى وتاخذ التكالٌؾ شكل علبقة خطٌة مع حجمم النشماط ضممن همذه المسماحة 

 بدلاً من ان تؤخذ شكل منحنً.
ٌر سملوك التكمالٌؾ بمفهموم الممدى الملبئمم فمان علمى الادارة ان تحمدد الممدى الملبئمم ونظراً لبٌان مدى تؤث

 أولاً ثم البدء باعداد الموازنة المرنة. 

 -ثانٌاً : تحلٌل سلوك التكالٌؾ خلبل المدى الملبئم:
كلفمة ٌقصد بسلوك التكالٌؾ تؽٌٌر التكالٌؾ مع التؽٌر فً حجم النشاط، أي هو طرٌقة تؽٌر كلفة عنصر الت

 ( 80118611أو استجابته للتؽٌر فً حجم النشاط. )هتجر ومارتولتش، مترجم، 

وعلٌه كلما ارتفع أو انخفض مستوى النشاط فؤن هناك تكالٌؾ معٌنة ترتفع أو تمنخفض امما كلٌماً وبمنفس 
. )جارٌسون نسبة التؽٌر فً حجم النشاط أو جزئٌا،ً او قد تضل ساكنة دون تؽٌر وٌقع ضمن مفهوم المدى الملبئم

 (  29112118ونورٌن، مترجم، 

وٌكمون سملوك التكمالٌؾ ملبئممماً للتخطمٌط والرقابمة الادارٌممة واتخماذ العدٌمد ممن القممرارات فمً المنظممة مثممل 
التخطٌط التشؽٌلً واعداد الموازنات، حٌث بٌنت الخبرة انه بدون فهم عمٌق للتكالٌؾ الخاصة )الملبئمة( بمالقرار 

م النشاط، ٌإدي ذلك الى حصول مشاكل ولتفادي مثل هذه المشاكل ٌنبؽمً علمى الممدٌر ان ومعرفة سلوكها مع حج
ٌكممون قممادر علممى التنبممإ بدقممة بسمملوك التكممالٌؾ ولاٌممتم هممذا التنبممإ الممدقٌق الا مممن خمملبل فهممم انممواع انممماط سمملوك 

 (Hilton,1999;244)التكالٌؾ. 
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 -وان تحدٌد سلوك عنصر تكلفة ٌعتمد على فرضٌن هما:
مستوى التكلفة الاجمالٌة ٌحدد بكفاءة بناء على موجه كلفة واحد مثل )ساعات العمل المباشر او ساعات  ان - أ

 اشتؽال الآلة أو كمٌة الانتاج...(
تم التعبٌر عن دوال التكلفة بعلبقة خطٌة ضمن المدى الملبئم حتمى اذا كمان هنماك احتممال وجمود سملوك ؼٌمر  - ب

 (Horngren, faster, 2000; 328)خطً لعناصر التكالٌؾ. 
 -وتصنؾ عناصر التكالٌؾ بحسب علبقتها فً حجم النشاط الى ثلبث أنواع هً:

 ( 29112118)جارٌسون ونورٌن، مترجم، 

 عناصر التكالٌؾ الثابتة. -8
 عناصر التكالٌؾ المتؽٌرة. -2
 عناصر التكالٌؾ المختلطة. -0
 عناصر التكالٌؾ المتدرجة -8
 

 عناصر التكالٌؾ الثابتة. -8
 -سون ونورٌن التكالٌؾ الثابتة لأؼراض التخطٌط والرقابة الى نوعٌن هما:وقسم جارٌ

 التكالٌؾ الثابتة الملزمة - أ
وتسمممى اٌضمماتًكالٌؾ الطاقممة، حٌممث تنممتج هممذه التكممالٌؾ مممن الاسممتثمارات فممً الآلات والمعممدات والمبممانً 

 والمبانً، التؤمٌن...(والهٌكل الأساسً للمنشؤة، ومن أمثلة هذه التكالٌؾ )اندثار الآلات والمعدات 

(Matz and Usry, 1980;281, 513) 

 التكالٌؾ الثابتة الاختٌارٌة - ب
لسمٌطرة الإدارة وممن أمثلمة همذه التكمالٌؾ همً )تكمالٌؾ الإعملبن، البحمث وتدعى همذه اٌضمابًالتكالٌؾ الثابتمة الخاضمعة 

 (  80018661والعادلً والعظمة، عبد الرحٌم )والتطوٌر وبرامج التنمٌة الإدارٌة، برامج التدرٌب وؼٌرها (. 

 عناصر التكالٌؾ المتؽٌرة. -2

هً التكالٌؾ التً تتؽٌر بمجموعها عنمد حجمم النشماط وبشمكل مباشمر وتناسمبً، امما تكلفمة الوحمدة الواحمدة فهمً 

 (Matz and Usry, 1980;281, 513)ثابتة عندما ٌتؽٌر حجم النشاط )ضمن المدى الملبئم(. 

 مختلطة.عناصر التكالٌؾ ال -0

وتسمى أٌضاً شبه المتؽٌرة او شبه الثابتة وهً تلك التكالٌؾ التً تضم كل من التكالٌؾ الثابتة والتكالٌؾ 
المتؽٌرة حٌث ٌمثل الجزء الثابت الحد الأدنى الأساسً للتكلفة، أمما الجمزء المتؽٌمر فانمه ٌتؽٌمر تناسمبٌاً ممع مقمدار 

كالٌؾ المختلطة ٌتؽٌر مع تؽٌر حجمم النشماط )ضممن الممدى الملبئمم( الانتاج المتحقق فعلبً، اي أن مجموع هذه الت

 (Horngren, 2000;329)ولكن لٌس بطرٌقة مباشرة ومتناسبة. 

 عناصر التكالٌؾ السلمٌة أو المتدرجة. -8

هً تلك التكالٌؾ التً تظل ثابتة ضمن مدى معٌن من النشاط ثم تقفز الى مسمتوى اعلمى او ادنمى عنمدما ٌزٌمد او 
 ض مستوى النشاط عن ذلك الحد وتبقى ثابتة الى مدى آخر. ٌنخف

(Morse, Davis, Hortgreves, 2003;)  

وٌحدث التدرج فً أجمالً هذه التكمالٌؾ بسمبب عمدم امكانٌمة تجزئمة عواممل الانتماج او الحصمول علمى الممدخلبت 
حٌث تعتبر تكالٌؾ سملٌمة لانهما  بكمٌات متقطعة فً حٌن ٌتم استخدامها بكمٌات جزئٌة ومثال ذلك تكالٌؾ العمالة

ترتفع او تنخفض بشكل مفاجئ خملبل مسمتوٌات النشماط المختلفمة نتٌجمة اضمافة او اسمتبعاد احمد العممال حٌمث ان 
خدمة العامل لاٌمكن خزنها للبستخدام فمً المسمتقبل ولكمن امما ان تسمتخدم او تضمٌع خملبلا الٌموم . )هورنجمون ، 

 ( 88818616مترجم، 
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 -تٌار مستوٌات النشاط التً ٌتم اعداد الموازنة المرنة على اساسها:ثالٌاً : اخ
بعد ان تم تحدٌد المدى الملبئم فً الخطوة الاولى وتوضٌح سلوك عناصر التكالٌؾ فً الخطوة الثانٌمة فملب 

دٌمد بد من توضٌح مستوٌات النشاط التً ٌتم اعداد الموازنة المرنة على اساسها فً هذه الخطوة، حٌث ٌنبؽمً تح
هذه المستوٌات ضمن حدود الممدى الملبئمللنشماط وان همذا العمدد ممن مسمتوٌات النشماط ٌعتممد علمى خبمرة الادارة 
والمنظمة مقابل التكلفة لهذا العدد من المستوٌات وبعد تحدٌد همذه المسمتوٌات ممن النشماط ٌنبؽمً اختٌمار مسمتوى 

لتكمالٌؾ الصمناعٌة ؼٌمر المباشمرة، وٌوجمد عمدة انمواع الطاقة العادٌة من اجل اعتمماده فمً تحدٌمد معمدل التحمٌمل ل

 ( 11218661)عبد الرحٌم والعظمة،  -لمستوٌات النشاط او الطاقة والتً هً:

 الطاقة العادٌة. -0       الطاقة النظرٌة. -8               

 الطاقة السنوٌة المتوقعة. -8       الطاقة العملٌة. -2               

 
تعرؾ على مستوٌات الطاقة فانه ٌتم اختٌار مستوى الطاقة العادٌة فً حساب معدل التحمٌل بعد ان تم ال

للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة فالطاقة المثالٌة هً افتراضات مثالٌة نظرٌة وؼٌر قابلة للتحقٌق وكذلك تإدي 
اهلها من قبل العاملٌن .)عبد الى مشاكل سلوكٌة كثٌرة منها الشعور بالإحباط وعدم الرضا وبذلك سوؾ ٌتم تج

 (86818661الرحٌم والعادلً والعظمة، 

 رابعاً: اعداد الموازنة بناءً على المدى الملبئم للنشاط وسلوك التكالٌؾ ومستوٌات الطاقة المختارة:
بعد ان تبٌن ان عملٌة اعداد الموازنة المرنة تتطلب تقسٌم عناصر التكالٌؾ المتؽٌرة للوحدة الواحدة 

عنصر من عناصر التكالٌؾ، وكذلك معرفة التكالٌؾ الثابتة بتفاصٌلها والتً تبقى ثابتة عندما ٌتؽٌر حجم  ولكل
النشاط ضمن المدى الملبئم، ومن خلبل ضرب معدل التكالٌؾ المتؽٌرة للوحدة الواحدة ولكل عنصر من عناصر 

ضمن المدى فانه سوؾ ٌنتج الجزء  التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة فً كل المستوٌات اوالحجوم المحددة
المتؽٌر للموازنة المرنة ولكافة المستوٌات المحددة ضمن هذا المدى، أما الجزء الثابت من الموازنةالمرنة فؤنه 
ٌكون متساوٌاً عند مستوٌات النشاط المتعدد حٌث تتحدد التكالٌؾ الثابتة بالاعتماد على الطاقة الاعتٌادٌة وبهذا 

بت من الموازنة المرنة، وبذلك ٌمكن اٌجاد معادلة الموازنة المرنة التً تمكن من اٌجاد التكالٌؾ تنتج الجزء الثا
 الصناعٌة ؼٌر المباشرة المخططة لاي مستوى نشاط داخل المدى الملبئم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر 

مباشرة مخططة لاي 

مستوى نشاط داخل 

 المدى الملبئم

اجمالً التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 

 ابتةالمباشرةالث

 معدل التحمٌل للتكالٌؾ

حجم ×الصناعٌة ؼٌر المباشرة 

 النشاط والمتؽٌرة

+ = 
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 خامساً: اٌجاد معدل التحمٌل للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة:
خدمات التً تحمول المى خمارج الشمركة او كلفمة المخمزون لابمد ممن معرفمة معمدل لتحدٌد تكلفة الانتاج او ال

التحمٌل للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة، حٌث ٌساعد هذا المعدل فً تحدٌد هذه التكلفة مقدماً وان هذه العملٌمة 
ل عمادل علمى تتطلب اختٌار اساس نشاط صحٌح لكً ٌتم توزٌع )تحمٌمل( التكمالٌؾ الصمناعٌة ؼٌمر المباشمرة بشمك

وحدات الانتاج اوالمخزون، وهناك ثلبثة مداخل تسماعد فمً تحدٌمد معمدل التحمٌمل للتكمالٌؾ ؼٌمر المباشمرة والتمً 

 (Matz and Usry, 1980;207) -هً:

 المدخل الاول معدل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة للمصنع. -8
 حسب الاقسام.المدخل الثانً معدلات تحمٌل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة  -2
 المدخل الثالث تحدٌد التكالٌؾ على اساس الانشطة. -0

وان عدد الانشطة فً الشركة ٌعتمد على درجة تعقٌد العملٌات فً الشركة فكلمما كانمت العملٌمات سمهلة فمان 
عدد الانشطة ٌكون قلٌلبً والعكس صحٌح، وٌعتبر هذا الاسلوب مكلفاً وصمعب التطبٌمق حٌمث انمه ٌحتماج المى نظمام 

الٌفً متطوروتكنولوجٌا عالٌة، لذلك سوؾ ٌتم الاعتماد على المدخل الثمانً فمً تحدٌمد معمدل التحمٌمل للتكمالٌؾ تك
 الصناعٌة ؼٌر المباشرة. 

 

 تحلٌل انحرافات التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة بموجب الموازنة المرنة/ المبحث الثالث
لٌؾ الصمناعٌة ؼٌمر المباشمرة فمً الفصمل السمابق فمان اعداد الموازنة المرنمة للتكما علىبعد ان تم التعرؾ 

بمجرد ان تنتهً فترة الموازنة ٌتم مقارنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الفعلٌمة ممع التكمالٌؾ الصمناعٌة ؼٌمر 
 فً الموازنة المرنة . المباشرة المخططة

بة ، مفضمملة او ؼٌممر وبهممذا سمموؾ تظهممر الانحرافممات التممً ٌتطلممب معرفممة طبٌعتهمما سممواء موجبممة او سممال
 مفضلة وتحلٌلها ودراسة اسبابها لكً تتمكن الادارة من وضع الاجراءات والطرق التً تمنع حدوثها مستقبلبً .

وكما سبق من طرح فان الموازنة المرنة تعد تحدٌد وفصل عناصر التكالٌؾ المتؽٌرة عن عناصر التكالٌؾ 
 على هذا الاساس .تتم ناعٌة ؼٌر المباشرة الثابتة وبهذا فان تحلٌل انحرافات التكالٌؾ الص

 الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة: أولاً:
ٌستخرج الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرةمن خلبل الفرق بٌن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 

 -لفعلً وكما ٌؤتً :المباشرة الفعلٌة والتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المحملة على الانتاج ا
  معدل تحمٌل تكالٌؾ صناعٌة× )كمٌة الانتاج الفعلً  -  تكالٌؾ صناعٌة = الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ   
 مباشرة(. ؼٌر                              مباشرة فعلٌة  ؼٌر     مباشرة  ؼٌرالصناعٌة    

بر من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المحملة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الفعلٌة اك  فعندما تكون
على الانتاج فان ذلك ٌعنً ان الانحراؾ سوؾ ٌكون ؼٌر ملبئم ؼٌر مفضل ، اما اذا كانت التكالٌؾ الصناعٌة 
ؼٌر المباشرة الفعلٌة اقل من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المحملة على الانتاج فان ذلك ٌعنً ان الانحراؾ 

 (   444:0884. )عبد الرحٌم والعادلً والعظمة،  ماً او مفضلبً ٌكون ملبئ
وٌتم تحلٌل الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الى عدة انحرفات فرعٌة حٌث توجد ثلبث 

  -:طرق لعرض انحرفات التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة وهً
(557-553  1980:،Matz and Usry ) 
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 -الطرٌقة الاولى:
 تحلٌل الانحرافات للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة بالآتً: Matz and Usryبٌن 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وعند دمج انحرافً الانفاق والكفاءة المتؽٌر فسوؾ ٌنتج انحراؾ خاضع للرقابة ، اما عندما ٌدمج 
 (Matz and,op.cit)لحجم. انحراؾ الطاقة العاطلة وانحراؾ الكفاءة الثابت فسوؾ ٌنتج انحراؾ ا

 الطرقة الثانٌة:
 ٌمكن تحلٌل اجمالً التكالٌؾ ؼٌر المباشرة بطرٌقة ثانٌة كما وضحها:

Horngren,foster,and  Datar,2000;264)) 
  

  
 
 
 

 

   
 
 

      
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 

 انحراف كفاءة

 انحراف خاضع للرقابة

 انحراف الحجم

 انحراف انفاق

 انحراف طاقة عاطلة

 انحراف انفاق

 انحراف كفاءة متغير

 اءة ثابتانحراف كف

 انحراف طاقة عاطلة

 

 انحراف ت ص غ م متغيرة

 انحراف انفاق

 انحراف حجم

 انحراف حجم

 انحراف خاضع للرقابة

 انحراف كفاءة

 انحراف ت ص غ م ثابت

 

 انحراف انفاق

 انحراف كفاءة

 انحراف انفاق

 انحراف حجم

 مللـ ت ص غ  الانحراؾ الاجمالً -أ
 تحلٌل رباعً

 مللـ ت ص غ  الانحراؾ الاجمالً -ب
 تحلٌل ثلبثً

 

 مللـ ت ص غ  الانحراؾ الاجمالً -ج

 تحليل ثنائي    

 

 غ التحلٌل الثنائً للـ ت ص-أ

   التحلٌل الثلبثً للـ ت ص غ م-ب

   للـ ت ص غ م الرباعًالتحلٌل -ج
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انحراؾ الخاضع  ( اما0ً الانفاق فً فقرة )ف( ناتج من دمج انحرا4حٌث ان انحراؾ الانفاق فً الفقرة )
 ( مع انحراؾ الكفاءة.4للرقابة فانه من دمج انحراؾ الانفاق فً فقرة )

 الطرٌقة الثالثة :
ٌتم فً هذه الطرٌقة تحلٌل الانحرافات للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة وفقاً للطرٌقة الثانٌة ولكن بشكل 

أجور ؼٌر  ثل )مواد ؼٌر مباشرة،مفصل اي لكل عنصر من عناصر التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة م
 -مباشرة...( وكما ٌؤتً:

 4=4-4 3=4-0 4 4 0 تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة

عنصر التكالٌؾ الصناعٌة 
 ؼٌر مباشرة متؽٌرة

التكالٌؾ الصناعٌة 
 ؼٌر مباشرة فعلٌة

الموازنة على 
اساس الساعات 

 الفعلٌة

الموازنة على 
اساس مخطط 

 للبنتاج الفعلً

انحراؾ 
 قانفا

انحراؾ 
 كفاءة

      مواد ؼٌر مباشرة

      اجور ؼٌر مباشرة

      مواد نفطٌة

 
 

تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر 
 مباشرة ثابتة

التكالٌؾ صناعٌة 
ؼٌر مباشرة ثابتة 

 فعلٌة

التكالٌؾ صناعٌة ؼٌر 
مباشرة ثابتة مخططة 

 بالموازنة
 انحراؾ حجم انحراؾ انفاق

     اندثار

     تؤمٌن

     مواد نفطٌة

 
 

 6=3-4 5=4-4 4=4-0 3 4 4 0 ب

عناصر تكالٌؾ 
صناعٌة ؼٌر 

 مباشرة 

تكالٌؾ 
صناعٌة ؼٌر 

 مباشرة فعلٌة

مسموحات 
الموازنة على 
اساس ساعات 

 فعلٌة

مسموحات 
الموازنة على 
اساس ساعات 

مخططة 
 للبنتاج الفعلً

تكالٌؾ 
صناعٌة ؼٌر 
مباشرة محملة 

 على الانتاج

انحراؾ 
 انفاق

انحراؾ 
 اءةكف

انحراؾ 
 حجم

        مواد ؼٌر مباشرة

 

عناصر تكالٌؾ صناعٌة 
 ؼٌر مباشرة 

تكالٌؾ صناعٌة 
 ؼٌر مباشرة فعلٌة

مسموحات الموازنة على 
اساس ساعات مخططة 

 للبنتاج الفعلً

تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر 
مباشرة محملة على 

 الانتاج
 انحراؾ حجم

     مواد ؼٌر مباشرة
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 التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة: ثانٌاُ: تحلٌل انحراؾ
ٌستخرج الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة من خلبل مقارنة التكالٌؾ الصناعٌة 
ؼٌر المباشرة المتؽٌرة الفعلٌة مع التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة المخططة بالموازنة للمخرجات 

 -الفعلٌة وكالاتً :
مباشرة                                 تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر - تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة الصناعٌة= الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ

  محملة للمخرجات الفعلٌة متؽٌرةؼٌر المباشرة المتؽٌرة                  متؽٌرة  فعلٌة             
 معدل التحمٌل المتؽٌرة(×)كمٌة الانتاج الفعلً                                                            

(Honsen , Mowen , 2003 : 346)                                                                    
 

وعندما تكون التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة الفعلٌة اكبر من موازنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 
المباشرة المتؽٌرة للمخرجات الفعلٌة فان هذا ٌعنً ان الانحراؾ ٌكون )سالب،ؼٌر مفضل( اي لٌس فً صالح 
الشركة، اما اذا كانت التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الفعلٌة اقل من موازنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة 

فً صالح الشركة لٌس )موجب،ملبئم،مفضل( اي  المتؽٌرة للمخرجات الفعلٌة فان هذا ٌعنً ان الانحراؾ ٌكون
  :وٌحلل الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة الى انحرافٌن هما

(Hilton , 1999 : 450)     
       انحراؾ الكفاءة. -ب               انحراؾ الانفاق. - أ

 انحراؾ الانفاق -0
اشرة المتؽٌرة وموازنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة هو الفرق بٌن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المب

 -المتؽٌرة التً تبنى على اساس الساعات وكما ٌلً:

مخططة  التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة متؽٌرة - متؽٌرة فعلٌة انحراؾ الانفاق= تكالٌؾ صناعة ؼٌر مباشرة
 للساعات الفعلٌة

 ساعات فعلٌة(  × ت ص غ م متؽٌر مخططة بالموازنة للساعة ) - ساعات فعلٌة( ×للساعة =)ت ص غ م فعلٌة 

 ت ص غ م متؽٌر مخططة بالموازنة للساعة(  -للساعةمتؽٌرة =ساعات فعلٌة )ت ص غ م 
 .  للساعة متؽٌرة  م  ٌل ت ص غ ماو معدل تح

(Horngren, Foster, Datar, 2000 : 257) 
          -ٌن :وٌمكن تفسٌر انحراؾ الانفاق على انه ناتج من امر

: اختلبؾ الاسعار الفعلٌة لعناصر التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة عن الاسعار المخططة الامر الاول

 Hilton, 1999 : 450))لعناصر التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة بالموازنة.

ة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة عن الاستخدام : اختلبؾ الاستخدام الفعلً لعناصر التكالٌؾ الصناعٌالامر الثانً

اي بٌان فٌما اذا كان الاستخدام  المخطط بالموازنة لعناصر التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة،
 الفعلً لهذه العناصر اقل )او اكثر( من ما هو مخطط بالموازنة.

كن اظهار ذلك فً تقرٌر الاداء وبذلك فان انحراؾ الانفاق ٌحوي على انحراؾ سعر وانحراؾ كمٌة حٌث ٌم
ولكن ذلك لاٌنطبق فً الواقع العملً الا نادراً حٌث تكتفً أؼلب الشركات بتحلٌل انحراؾ التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 
المباشرة المتؽٌرة الى انحراؾ انفاق وانحراؾ كفاءة دون التوسع فً تحلٌل النوع الاول من الانحراؾ لانها 

 ة فً عملٌة الرقابة مع مبدأ الكلفة الى المنفعة.تعتبر هذه المعلومات كافٌ
 (44694440نورٌن ،مترجم، و جارٌسون،)
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 انحراؾ كفاءة: -4
هو الانحراؾ الناتج من الفرق بٌن موازنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المتؽٌرة والمعدة على 

ؽٌرة والمعدة على اساس الساعات وبٌن موازنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المت اساس الساعات الفعلٌة
 -المخططة بالموازنة وكما ٌؤتً:

اساس  على ساعات اساس ص غ م متؽٌرةت موازنة  -= موازنة تكالٌؾ صناعة ؼٌر مباشرة متؽٌرة  انحراؾ الكفاءة
 مخططة بالموازنة للبنتاج الفعلً                  ساعات فعلٌة

 ساعات مخططة بالموازنة ×معدل ت ص غ م المتؽٌرة  -ساعات فعلٌة  ×=معدل تحمٌل تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة 
 المخطط بالموازنة للئنتاج الفعلً                                              بالموازنة مخطط متؽٌرة           

 نتاج الفعلً(ساعات مخططة للئ –= معدل تحمٌل تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة متؽٌرة بالموازنة )ساعات فعلٌة 

(Honsen, Mowen, 2003 : 349)           

اي ان انحراؾ الكفاءة ٌنتج من استخدام الساعات الفعلٌة بماكثر او اقمل ممن السماعت المخططمة بالموازنمة 
)المسموح بها( للبنتاج الفعلً فاذا كانت الساعات الفعلٌة المستخدمة اكثر من الساعات المخططمة للبنتماج الفعلمً 

 حراؾ الكفاءة ٌكون ؼٌر ملبئم والعكس صحٌح.فان ان

 (Horngren,foster, 1991:254-255) 

فهو لا ٌتعلق بكفاءة استخدام التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة لانه ٌقٌس كفاءة استخدام اساس الموازنة 
 فاءة.انحراؾ الكالرقابة والتحكم فً هذا الاساس ٌكون مسإولاً عن المرنة وبذلك فان كل مسإول عن 

 الصناعٌة ؼٌر المباشرة الثابتة ؾتحلٌل انحراؾ التكالٌ ثالثاً:
قبل البدء بتحلٌمل انحرافمات التكمالٌؾ الصمناعٌة ؼٌمر المباشمرة الثابتمة ٌجمب توضمٌح سمبب ادراج عناصمر 
تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة ضمن الموازنة المرنة على الرؼم من همذه التكمالٌؾ تبقمى ثابتمة بمدون تؽٌٌمر عنمدما 

 (11612118ٌتؽٌر حجم النشاط ضمن المدى الملبئم وكما ٌؤتً )جارٌسون ونورٌن ، مترجم، 

هو ان هذه التكالٌؾ خاضعة للرقابمة ممن ممدٌر معمٌن او احمد الممدراء فٌجمب ان ٌتضممنها  الاول فالسبب

 التقرٌر ادائه اي ان هذا المدٌر ٌكون مسإول عن التكالٌؾ المتؽٌرة والثابتة.

ان هذه التكمالٌؾ ممن الضمروري ادراجهما ضممن الموازنمة المرنمة وذلمك لتحدٌمد تكلفمة  انًاما السبب الث

 المنتج عن طرٌق معدلات التحمٌل للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المحددة مقدماً.
ٌتم استخراج الانحرؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الثابتة من خلبل اٌجاد الفمرق بمٌن التكمالٌؾ 

اعٌة ؼٌر المباشرة الثابتة الفعلٌة وبٌن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الثابتة المحملمة علمى الانتماج وكمما الصن
 ٌاتً:

 تكالٌؾ صناعٌٌة ؼٌر مباشرة  -تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة  انحراؾ تكالٌؾ صناعٌة =
  لة على الانتاج.ثابتة محم                 ثابتة فعلٌة                ؼٌر مباشرة ثابتة 

(Honsen,Mowen,2003;305)                                                                              
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 -وٌتم تحلٌل هذا الانحراؾ الى:

 انحراؾ حجم -2انحراؾ انفاق            -8

 انحراؾ انفاق: -8
لٌة وبٌن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة هو الفرق بٌن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الثابتة الفع

 -الثابتة المخططة وفقاً للموازنة المرنة للفترة نفسها وكما موضح بالمعادلة الاتٌة :
 تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة ثابتة مخططة –انحراؾ الموازنة للتكالٌؾ = تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة 

 بالموازنة لمستوى الطاقة العادٌة                 الصناعٌة الؽٌر مباشرة         ثابتة فعلٌة   

(Hilton, 1999 : 453)           

لاٌستخدم كمقٌاس للؤداء لان التكالٌؾ الثابتة عادة تخرج عن نطاق  على الرؼم من أن هذا الانحراؾ
 تؽٌر الاسعار . الإانه ٌكون وسٌلة لجذب انتباه ر الاسعارالادارة الى عوامل التحكم الفوري من قبل الإدارة

 (454:2001،مترجم،  جارٌسون ونورٌن.)

 انحراؾ الحجم: -2
ٌقٌس هذا الانحراؾ مدى الاستفادة من وسائل الإنتاج كالآلات والمعدات وٌنتج هذا الانحراؾ نتٌجة 

 عة اختلبفالساعات المخططةلإنتاج كمٌة الإنتاج الفعلً عن الساعات المخططة بالموازنة )الطاقة العادي أو الطبٌ
(Barfield, Raiborn, Kinney, 2003 : 394-395) : بالمعادلة الاتٌة- 

 معدل تحمٌل للتكالٌؾ الصناعٌة الؽٌر×ساعات مخططة لانتاج كمٌة –انحراؾ الحجم = ساعات مخططة بالموازنة 
 المخططة طبقا للموازنة الطاقة الطبٌعٌة                  الإنتاج الفعلً           مباشرة الثابتة                  

 تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة ثابتة محملة –او انحراؾ الحجم = تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة ثابتة 
 مخططة بالموازنة                       على الإنتاج الفعلً                      

(Solmonson, Edwards, Hermanson, 1989 : 995) 

 

 شركة الفرات الصناعٌةالمرنة فً  تطبٌق مفاهٌم الموازنة
 -نبذة تعرٌفٌة عن شركة الفرات التعرٌفٌة:

وكانت هذه الشركة واحدا من المصانع  0857تؤسست شركة الفرات للصناعات الكٌمٌاوٌة منذ عام 
التابعة للشركة العامة للصناعات النسٌجٌة وبؤسم )مصانع حرٌر السدة ( وتؤسست باسم شركة الفرات العامة 

سدة  –وتقع فً محافظة بابل  44/5/0884فً  4584صناعات الكٌمٌاوٌة بموجب الامر الوزاري المرقم لل
 -الهندٌة ، وتضم الشركة ثلبثة مصانع رئٌسٌة هً :

 المصانع الكٌمٌاوٌة. -0

 مصنع الأكٌاس البلبستٌكٌة. -4

 مصنع النشا والدكسترٌن. -4

توفر المعلومات الكافٌة عن المصنعٌن  وسٌتم حصر البحث فً المصانع الكٌمٌاوٌة فقط وذلك لعدم
 الاخرٌن.
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 -المصانع الكٌمٌاوٌة:
حٌث ٌقوم هذا  0857فً مدٌنةسدة الهندٌة  (LURGI)تم انشاء هذا المصنع من قبل الشركةالألمانٌة 

 -المصنع فً الأصل بؤنتاج الألٌاؾ الحرٌرٌة وٌتم ذلك فً مصنعٌن هما:

 .مصنع حامض الكبرٌتٌك المركز - أ

ا المصنع بإنتاج حامض الكبرٌتٌك المركز الذي ٌشترك مع مواد كٌمٌاوٌة أخرى من اجل تكوٌن ٌقوم هذ
حمام حامضً فً قسم حمامات الؽزل حٌث كانت تستخدم هذه الألٌاؾ الى الصوؾ او القطن الصناعً 

احة خلبل طن خلبل السنة اما الطاقة المت 04444وتبلػ الطاقة التصمٌمٌة لمصنع حامض الكبرٌتٌك المركز 
( طن ، ان المادة الأولٌة لانتاج هذا الحامض هً مادة الكبرٌت، وٌضاؾ 040444فبلؽت ) 4444سنة 

الماء الخالً من الأٌونات )الماء الصناعً الى حامض الكبرٌتٌك المركز )تخفٌفه( الى ان ٌصل تركٌزه الى 
مض الكبرٌتٌك المركز % لكً ٌنتج حامض الكبرٌتٌك المخفؾ وتم تسوٌق هذٌن المنتجٌن )حا44

 والمخفؾ( الى القطاع الحكومً والقطاع الخاص.

 مصنع الصودا الكاوٌة - ب
ٌقوم هذا المصنع بإنتاج عدة منتجات هً )الصودا، الكلور السائل، حامض الهٌدروكلرٌك، هاٌبوكلورات 

لٌلوز الصودٌوم(، حٌث كانت تستخدم هذه المنتجات فً قسم فسكوز الألٌاؾ لانتاج مادة زنات الس
 الؽلوٌة )الفسكوز( والذي ٌستخدم فً انتاج الألٌاؾ السلٌلوز .

 الهٌكل التنظٌٌمً لمقر شركة الفرات العامة للصناعات الكٌمٌاوٌة
 

 مجلس أدارة الشركة                                 
 المدٌر العام ورئٌس مجلس ادارة الشركة                         

 المدٌر مكتب 
 قسم الاٌزو -العام                

 المصانع الكٌمٌاوٌة -                   
 مصنع الكٌاس -         

 مصنع النشا والدكسترٌن -                   
 قسم التخطٌط للخزٌن والشإون الفنٌة -                   

  -دارةالا شعبة -شعبة الافراد -الادارٌة قسم الشإون -                   
                                            

 التعبئة شعبة -النقل عبةش -وحدة الارشٌؾ -النقل خدمات شعبة           
 شعبة المشترٌات الخارجٌة  -شعبة المشترٌات المحلٌة-قسم الشإون التجارٌة  -                     
  شعبة الاراضً والاستهلبك -شعبة العقود  -شإون القانونٌة قسم ال - شعبة التسوٌق -                    

  شعبة - الخطة والمشارٌع شعبـة حسابات -المالٌة  قسم الشإون - شعبة الدعاوي - 
                                             -حسابات المخازن شعبـــة -والصندوق شعبة الصرؾ -والأجور الرواتب شعبة-

                                                           -المالٌة شعبة السجلبت
                                                 

 وحدة الذمم      
  شعبة تخطٌط الخطة والمشارٌع - المصانع شعبـة تدقٌق - الداخلٌة قسم الرقابة -                  
 شعبة الرواتب والاجور -  المبٌعات شعبة تدقٌق -                  

                     
 قسم مركز المعلومات -          

 قسم البحث والتطوٌر -                   
 قسم العلبقات -                   
 فسم التفتٌش الهندسً والسلبمة والإطفاء -                   
 لبٌئةقسم ا -                   
 قسم السٌطرة النوعٌة -                   
 قسم الصٌانة الكهربائٌة الرئٌسٌة -                   

 المطعم التعاونً ودار الاستراحة -                   
 تولٌد الكهرباء -          

 قسم الطبابة -                   
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 المرنة فً هذا الشركة وكٌفٌة أعداد هذه الموازنة. سٌتم فً هذا المبحث تطبٌق مفاهٌم الموازنةو
 ً الصودا الكاوٌة وحامض الكبرٌتٌكنعدٌد المدى الملبئم لمصحت: اولاً 

 0جدول رقم 

 اسم المصنع
وحدة 
 القٌاس

الطاقة 
 التصحٌحٌة

الطاقة 
 المتاحة

 (4444)السنة  (4440السنة ) (4444السنة )

 فعلً مخطط فعلً مخطط فعلً مخطط

 -الصود الكاوٌة:
 الصود الكاوٌة-أ

 ؼاز الكلور السائل -ب

 4044 5044 4734 4073 4344 4073 42444 62844 طن

 3384 4457 4034 3454 4444 3454 32734 52864 طن

مجموع طاقات مصنع 
 الصودا الكاوٌة 

 حامض الكبرٌتٌك المركز 

 82484 002357 042847 82635 52346 82635 042434 03784 طن

 72007 5444 52673 52444 52443 72444 042444 04444 طن

 062604 062356 062658 042635 042635 072435 442434 472484 طن المجموع

 .المصدر : سجلبت الشركة )عٌنة الدراسة( تقارٌر الانتاج
 الملبحظات:

ٌادٌة خالٌة من النقلٌات الشاذة وكذلك تم اعتبارالطاقة الفعلٌة للسنة الثالثة هً الطاقة العادٌة لكونها سنة اعت -0
فانها تسمح لمقابلة متوسط الطلب على المبٌعات خلبل فترة زمنٌة متوسطة وانها سنة مستقرة نسبٌاً لذلك 
سٌتم اعتمادها فً اعداد الموازنة المرتبة ولذلك سوؾ تكون الطاقة الطبٌعٌة )التً ٌستند الٌها اعداد 

طن لمصنع حامض  7044طن لمصنع الصودا الكاوٌة و  8544التحمٌل ( الموازنة المرنة وتحدٌد معدل 
 00444-طن 5444الكبرٌتٌك اما المدى الملبئم الذي تعد الموازنة المرنة على اساسه بٌن مستوى النشاط )

طن( بالنسبة لمصنع حامض الكبرٌتٌك  04444-طن5444طن( وبالنسبة لمصنع الصودا الكاوٌة ) 
 4المركز.جدول رقم 

 مٌات الانتاج الشهرٌة المخططةلكل من مصنع الصودا الكاوٌة وحامض الكبرٌتٌك المركز.ك

 اسم المصنع
وحدة 
 القٌاس

 الشهر

 المجموع 04 00 04 8 7 6 5 4 3 4 4 0

 8484 884 848 843 457 754 763 635 704 664 566 506 566 طن الصودا الكاوٌة

لكبرٌتٌك امض حا
 لمركز

 7007 صفر صفر 854 854 884 845 764 744 744 674 557 446 طن

 06600 884 848 0783 0447 0746 0744 0640 0504 0464 0346 0474 0443  المجموع

 المصدر : سجلبت الشركة.
 

ٌتم اٌجاد الانحرافات لكل حساب )حسب الدلٌل الحسابً( ومن خلبل مقارنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 
التكالٌؾ  الصناعٌة ؼٌر المباشرة الفعلٌة لحجمم النشاط نفسه فاذا كانت  المباشرة المخططة لكل حساب مع

التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المخططة أكبرمن التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الفعلٌة فؤن هذا ٌعنً أن 
الانحرافات هناك انحراؾ ؼٌر ملبئم ومن خلبل جمع الانحرافات الملبئمة لكل الحسابات ثم طرحها من مجموع 

 الملبئمة فسوؾ  ٌظهر الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة وكما مبٌن فً الجدول التالً. 
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 تحلٌل التكالٌؾ على اساس الدلٌل المحاسبً )المصانع الكٌمٌاوٌة( وعلى الاساس الشهري  0جدول 
 رقم  اسم الحساب

 الدلٌل
 الشهر

 82 88 81 6 1 9 6 1 8 0 2 8 المجموع

 8011821 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 8816998 08 رواتب والاجور

 810161 1189 1012 86188 80296 86809 81682 88611 80668 80666 82668 88866 1611861 0228 مواد نفطٌة

 9218216 109018 601011 8881911 98289 611180 112180 828620 111291 181681 108816 881191 111111 0220 زٌوت وشحوم

 886912 888601 08196 00119 02011 80681 220111 88818 81208 81161 891221 01886 818016 020 ادوات احتٌاطٌة

 898068611 860996 101910 2868619 189121 1181866 6118166 62882 88162 81121 991112 20866 89918 0218 اللوازم والمهمات

 0688868 292211 088829 822162 886916 010968 896298 68860 021618 811901 269996 281011 18911 02128 قرطاسٌة

 089001      080168 898111 801118     0298 ماء 

 69186201 6868611 9821209 6268620 1986181 1226866 111686 9910 1861 98811 1266191 9691611 9698680 0292 كهرباء

صٌانة مبانً وانشؤت 
 وطرق

0082 11866 8811111 88861 011111 8168260 266910 1212211 118181 292861 2821111 1961681 26011180 821162996 

 81662111 8261668 681111 821111 8121111 811111 811111 821821 211111 811111 081686 022111  0080 صٌانة الات ومعدات

صٌانة اثاث واجهزة 
 مكاتب

0086 01111 61111          091111 891111 

خدمات ابحاث 
 استشارات

002 81111 11111 011111 11111 11111         

   82111 18111 892111 811811  21111 11121 001111 9111  91111 0002 نشر طبع 

         9086  9086 9086 9086 0088 نقل العاملٌن

 8121811 899111 816111 821111 11111 21111 801111 811111 088111 281811 861111 898111 210111 00802 سفر واٌفاد

 89698611 2288611 8211111 2168111 018111 881111 816111 2881111 111111 816111 8680111 896611 896611 0010 استئجار الالآت

 1618111 911611 21111 106111 268111 11111 208111 680611 111111 8101811 8011111 2601011 028211 0018 استئجار وسائط نقل

 0911211    2691198   96008      0062 اقساط التؤمٌن

 212121181 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 86112118 09 الاندثارات

 2682686181             المجموع

+التكالٌؾ الصناعٌةؼٌر المباشرة لمراكز الخدمات 
 المشتركة

           91868911 

اجمالً التكالٌؾ الصناعٌةؼٌر المباشرة لمركز الخدمات 
 الخاصة والمشتركة

          0060918161 

 

 على اساس الدلٌل المحاسبً للمصانع  الكٌمٌاوٌة وعلى اساس كل شهر المصدر سجلبت الشركة  2112الجدول ٌبٌن تحلٌل الاستخدامات لسنة  -:ملبحظة
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 )طرٌقة تحلٌل الحسابت( 8جدول رقم 

 التكالٌؾ المخططة والتً تخص مراكز الانتاج ومراكز الخدمات الخاصة بالمصانع الكٌماوٌة

 التكالٌؾ الثابتة الدلٌل رقم اسم الحساب
معدل التحمٌل 
المتؽٌر للطن 

 الواحد
 الملبحظات

 _ 8011821612 08 الرواتب والاجور
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 1668 108961 0228 مواد نفطٌة

 186 8616818 0220 زٌوت وشحوم

 2611 080108111 020 ادوات احتٌاطٌة

 6211 82111111 0218 اللوازم والمهمات

 886 2068192 02128 قرطاسٌة

 - 089001 0298 ماء 

 0202 11916961 0292 كهرباء

 - 821162996 0082 صٌانة مبانً وانشؤت وطرق

 811 611111 0080 صٌانة الات ومعدات

 - 891111 0086 واجهزة مكاتبصٌانة اثاث 

 - 861111 002 خدمات ابحاث استشارات

 - 101021 0002 نشر طبع 

 - 26069111 0088 نقل العاملٌن

 - 8121811 00802 سفر واٌفاد

 - 6128681 0010 ئجار الالآتاست

 - 1618111 0018 استئجار وسائط نقل

 - 0911211 0062 اقساط التؤمٌن

 21920 212121181 099 الاندثارات

 21920 2816016211  المجموع

طن الواحد استنادا الى المعدلات المذكورة فً حقل الجدول ٌمثل طرٌقة تحلٌل الحسابات فً المصانع الكٌمٌاوٌة  وتم احتساب  معدل التحمٌل المتؽٌر لل-ملبحظة :

 . 0، 2الملبحظات.وبالاعتماد على الجداول 
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 ( تكالٌؾ مراكز الخدمات على اساس الدلٌل المحاسبً *1جدول )
 رقم اسم الحساب

 الدلٌل
التخطٌط والشإون  الاٌزو

 الفنٌة
البحث  خدمات النقل

 والتطوٌر
التفتٌش 
 الهندسً

المطعم  صٌانة الكهرباء لنوعٌةالسٌطرة ا البٌئة
 التعاونً

 المجموع الطبابة تولٌد الكهرباء

 8169290910 88260121 99298801 01681101 806612116 881108899 1912618 828109861 81806021 212109 896669186 88918611 08 الرواتب والاجور

 2298111 _ _ _ _ _ _ _ _ 2298111 _ _ 0228 المواد النفطٌة

 21616821 _ _ 182 61106 811 _ 82166086 _ 1891108 _ _ 0220 زٌوت وشحوم

 899611286 _ _ _ 06816161 8211181 _ 2212992 11111 806018 8198896 _ 020 ادوات احتٌاطٌة

 18168620 228201 _ 8891618 8106681 8609188 218699 88191608 116111 2126068 616808 16169 0218 اللوازم والمهمات

 8162121 802891 _ 829621 808166 861268 81961 088219 229910 820622 2128960 _ 02128 قرطاسٌة

 0126060 0126060 _ _ 618611 _ _ _ _ _ _ _ 0260 مواد طبٌة

 981286 2110 89812 6211 61118811 81211 _ 6111 _ 01110 86611 _ 0298 ماء 

 66286868 6111 90116 81181 _ 68011 _ 92111 2868 816861 66891 6618 0292 كهرباء

صٌانة مبانً وانشؤت 
 وطرق

0082 _ _ _ _ _ _ _ _ 218182 _ _ 218682 

 1011111 _ _ _ _ _ _ 0092111 _ 8600111 _ _ 0080 صٌانة الات ومعدات

صٌانة اثاث واجهزة 
 مكاتب

0086 _ _ _ _ _ _ _ _ 809111 _ _ 809111 

 خدمات ابحاث
 استشارات

002 _ _ _ 190111 _ _ 18111 _ _ _ _ 629111 

 0882021 _ 821111 _ 66112 2291160 18011 96111 11121 _ 288211 288111 0002 نشر وطبع 

 18196889 _ _ _ _ _ _ _ _ 11121 _ _ 0088 نقل العاملٌن

سفر واٌفاد لاؼراض 
 النشاط

00802 80111 882111 2180111 2808111 281211 _ 881111 881111 8111 _ 08111 1111111 

 8111811 896111 _ _ _ _ _ 8811211 _ 612111 _ _ 0012 استئجارالآت ومعدات

 6180998 860111 _ 81111 612911 268021 61866 0161911 801111 8010611 866111 98111 0018 استئجار وسائط نقل

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 0062 اقساط التؤمٌن

 810161816 81982111 9981810 8162601 21116022 81881266 6280211 89201121 89201121 888909821 812011118 82826221  المجموع

 سجلبت الشركة -*المصدر:
لشركة )المصانع الكٌماوٌة ،النشؤ ، الاكٌاس ، الجدول ٌمثل تكالٌؾ مراكز الخدمات المشتركة  والمعدة على اساس الدلٌل المحاسبً لشركة الفرات الصناعٌة ولكل ا-ملبحظة : 

 المقر(
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 ( حصة المصانع الكمٌاوٌة من تكالٌؾ مراكز الخدمات المشتركة على اساس الدلٌل المحاسبً* 6جدول )
نسبة استفادة المصانع من تكالٌؾ 

 ملراكز الخدمات المشتركة
21% 8818% 2118% 89% 16% 00108% 1210% 61% 0819% 61% 21%  

 رقم سم الحسابا
 الدلٌل

التخطٌط والشإون  الاٌزو
 الفنٌة

البحث  خدمات النقل
 والتطوٌر

 المجموع الطبابة تولٌد الكهرباء المطعم التعاونً صٌانة الكهرباء السٌطرة النوعٌة البٌئة التفتٌش الهندسً

 119288666 0861801 86062691 82228198 10688201 886218198 8619601 80161126 28016818 16686666 90806286 2626891  الرواتب والاجور

 601818 _ _ _ _ _ _ _ _ 2601818 _ _  المواد النفطٌة

 6899612 _ _ 269 06122 026 _ 6911189 _ 2012869 _ _  زٌوت وشحوم

 62616186 _ _ _ 28988606 616811 _ 8219021 29261 0108811 618981 _  ادوات احتٌاطٌة

 01121280  60188_ 092916 2822868 0188618 61221 20116111 201116 166819 212016 28108  مهماتاللوازم وال

 8608602 09882 _ 81811 91681 819819 1261 896118 81912 08901 8181268 _  قرطاسٌة

 8191211 8191211 _ _  _ _ _ _ _ _ _ 0210 مواد طبٌة

 888162 160 81888 2602 062681 82868 _ 1811 _ 6106 6160 _  ماء 

 16868981 2186 80118 82681 16211188 12166 _ 81961 816 01696 29128 8901  كهرباء

صٌانة مبانً وانشؤت 
 وطرق

 _ _ _ _ _ _ _ _ 801126 _ _ 68621 

 2808688 _ _ _ _ _ _ 88011 _ 261081 _ _  صٌانة الات ومعدات

صٌانة اثاث واجهزة 
 مكاتب

 _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ 801216 

 080661 _ _ _ _  _ _ 88191821 _ _ _  خدمات ابحاث استشارات

 2209826 _ 92111 _ 88818 8191918 21889 82161 29681 _ 818886 10111  نشر وطبع 

 88191821 _ _ _ _ _ _ _ _ 8819182 _ _  نقل العاملٌن

سفر واٌفاد لاؼراض 
 النشاط

 81191 891161 8196110 811111 808611  828616 98811 8826 _ 82228 8988289 

 2121182 1101 _ _ _ _ _ 2028881 _ 868682 _ _  استئجارالآت ومعدات

 0811128 18200 _ 0898 068611 288116 28100 2866111 61161 011116 18888 81111  استئجار وسائط نقل

 918868911 8881191 86811620 8219680 861009609 826901066 2118191 890180610 22211669 881661800 9181988 0102219  المجموع

 (.1جدول رقم ) -*المصدر:

ٌاوٌة فً بة استفادة المصانع الكٌمٌمثل الجدول تحدٌد حصة  المصانع الكٌمٌاوٌة  من التكالٌؾ  فً  مراكز الخدمات المشتركة  حسب الدلٌل المحة اسبً وذلك من خلبل ضرب نس -ملبحظة :  
 كل مركز خدمة  فً التكاٌؾ الاجمالٌة كامل مركزخدمة على اساس الدلٌل الدلٌل المحاسبً                                     
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 ( التكالٌؾ الثابتة ومعدل التحمٌل الخاص بمراكز الخدمات المشتركة اعتماداً على طرٌقة الحسابات*9جدول )

 اسم الحساب
من التكالٌؾ المستلمة 
مراكز الخدمات 

 المشتركة

 ( الفعلً المخطط89988تقرٌر التكالٌؾ لمستوى النشاط )

شبه التكالٌؾ 
 المتؽٌرة

شبه 
التكالٌؾ 

 الثابتة

 فصل التكالٌؾ المستلمة من مراكز الخدمات المشتركة بطرٌقة تحلٌل الحسابات

حجم ×الكلؾ المتؽٌرة=معدل التحمٌل  
 النشاط

 ت.المتؽٌرة لثابتةت ا التكالٌؾ الثابتة

معدل التحمٌل لمستوى النشاط 

 ( المخطط 89988)

 _ _ 119288666 %811 _ 8011821162 _ 11288666 الرواتب والاجور

 06 608966 60181 %8 %66 108961 81096969808=89988×1968 601818 المواد النفطٌة

 082 6119881 0821819 %08 %66 8616818  699209006=89988×186 6899612 زٌوت وشحوم

 829 9118122    11812128 %11 %82 080108111  86181611=89988×2611 62616186 ادوات احتٌاطٌة

 8169 29981062 0112128 %81 %61 82111111 881660911=89988×6211 01121280 اللوازم والمهمات

 18 611111 8120628 %10  %89 2068192 2819616=89988×886 8608602 قرطاسٌة

 _ _ 8191211 %811 - _ _ 8191211 مواد طبٌة

 _ _ 888162 %811 - 089001 _ 888162 ماء 

 8099 28062180 01818169 %16 %88 11911961 88882610=89988×2020 16868981 كهرباء

 _ _ 68621 %811 %96 821162996 _ 68621 صٌانة مبانً وانشؤت وطرق

 811 8628200 181911 %28 _ 611111 0026661=89988×811 2802688 صٌانة الات ومعدات
 _ _ 801126 %811 _ 891111 _ 801126 صٌانة اثاث واجهزة مكاتب

 _ _ 080661 %811 _ 861111 _ 080661 خدمات ابحاث استشارات

 _ _ 2209826 %811 _ 101021 _ 2209826 نشر وطبع 

 _ _ 88191821 %811 _ 26069111 _ 88191821 نقل العاملٌن

 _ _ 8988289 %811 _ 8121821 _ 8988289 سفر واٌفاد لاؼراض النشاط

 _ _ 2121182 %811 _ 6128681 _ 2121182 استئجارالآت ومعدات

 _ _ 0811128 %811 _ 1618111 _ _ استئجار وسائط نقل

 _ _ _ %811 _ 0911211 _ _ اقساط التؤمٌن

  _ _ %811 _ 212121181 _ _ اندثارات

 (8( وجدول رقم )6جدول رقم ) -*المصدر:
ضرب نسبة التكالٌؾ المتؽٌرة فً التكالٌؾ الجدول ٌبٌن كٌفٌة فصل التكالٌؾ المستلمة من مراكز الخدمات المشتركة للمصانع الكٌمٌاوٌة الى تكالٌؾ ثابتة وتكالٌؾ متؽٌرة من خلبل -ملبحظة : 

 ة التكالٌؾ الثابتة فً التكالٌؾ المستلمة لاستخلباج التكالٌؾ  الثابتة.المستلمة لاستخراج التكالٌؾ المتؽٌرة وضرب  نسب
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 *)تحلٌل الحسابت( 1جدول رقم 

 اجمالً تكالٌؾ المصانع الكٌمٌاوٌة)مراكز الانتاج،مراكز الخدمات الخاصة ومراكز الخدمات المشتركة(

معدل التحمٌل المتؽٌر للطن  التكالٌؾ الثابتة رقم الدلٌل اسم الحساب
 الواحد

 _ 8681090681 08 الرواتب والاجور

 11901 161110 0228 مواد نفطٌة

 168 1126168 0220 زٌوت وشحوم

 01129 061806618 020 ادوات احتٌاطٌة

 91189 81112128 0218 اللوازم والمهمات

 891 0019666 02128 قرطاسٌة

 - 8191211 0260 مواد طبٌة

 - 911601 0298 ماء 

 0911 60188619 0292 كهرباء

صٌانة مبانً وانشؤت 
 وطرق

0082 821619 - 

 266 8881911 0080 صٌانة الات ومعدات

واجهزة صٌانة اثاث 
 مكاتب

0086 680126 - 

 - 991661 002 خدمات ابحاث استشارات

 - 0192818 0002 نشر طبع 

 - 80691621 0088 نقل العاملٌن

 - 0106069 00802 سفر واٌفاد

 - 82181961 0010 ر الالآتاستئجا

 - 82066128 0018 استئجار وسائط نقل

 - 0191211 0062 اقساط التؤمٌن

 - 212121181 09 الاندثارات

 281608 2119810291186  المجموع

 ( 6( وجدول )3المصدر: جدول رقم) 

  تؽٌر للطن الواحد ٌمثل الجدول تحدٌد اجمالً التكالٌؾ الثابتة واجمالً معدل التحمٌل الم -:ملبحظة
الخاصٌن بالمصانع االكٌمٌاوٌة من خلبل اضافة التكالٌؾ الثابتة المشار لها اعلبه الى التكالٌؾ الموجدة 

( واضافة معدلالتؽٌر فً التكالٌؾ المشار لها اعلبه الى معدل التؽٌر الموجود فً الجدول 3فً الجدول )
(3) 
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 :ًصفً الصودا الكاوٌة وحامض الكبرٌتٌكاعداد الموازنة المرنة فً كل من م -رابعا 
سوؾ ٌتم اعداد الموازنة المرنة بكل مصنع بالاعتماد على طرٌقة تحلٌل الحسابات حٌث ان هذه 
الطرٌقة تمكن من اعداد موازنة مرنة لكل حساب بشكل تفصٌلً اماالطرق الاخرى فهً تمكن من اعداد 

(. 8( وذلك بالاعتماد على جدول رقم )80ل رقم )الموازنة المرنة بشكل اجمالً وسوؾ ٌتم ذلك بالجدو

الموجودة لكل من مصنع الصود الكااوٌة ومصنع  2118وسوؾ ٌتم فصل التكالٌؾ الثابة المخططة لسنة 

)بعد استبعاد الجزء المتؽٌر من اجمالً التكالٌؾ(  2111الكبرٌتٌك بالاعتماد على نسبة التكالٌؾ الفعلٌة لسنة 

 (.6(. وٌمكن توضٌح كٌفٌة احتساب هذه النسب بالاعتماد وعلى جدول رقم )88قم )وكما مبٌن فً الجول ر

 *)تحلٌل الحسابت( التكالٌؾ الخاصة للمصنعً الصودا الكاوٌة وحامض الكبرٌتٌك 6جدول رقم 

 مصنع حامض الكبرٌتٌك مصنع الصودا الكاوٌة اسم الحساب

 868808111 022081088 الرواتب والاجور

 216619 2616911 زٌوت وشحوم

 81929166 021609011 ادوات احتٌاطٌة

 19610902 22681812 اللوازم والمهمات

 11810 009661 قرطاسٌة

 81112 01112 ماء 

 88116 881816 كهرباء

 8611111 0811111 صٌانة مبانً وانشؤت وطرق

 2011111 8261111 صٌانة الات ومعدات

 81111 - خدمات ابحاث استشارات

 868111 11111 ر طبع نش

 1111 21111111 نقل العاملٌن

 288111 818111 سفر واٌفاد

 2111111 88816611 استئجار الات ومعدات

 0281211 8119111 استئجار وسائط نقل

 8880812 218012811 الاندثارات

 296822808 101681112 المجموع
 

 المصدر: سجلبت الشركة
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 جور ؼٌر المباشرة لكل من الرواتب والا 81دول رقم ج

 مصنع الصودا الكاوٌة وحامض الكبرٌتٌك
 

 حامض الكبرٌتٌك الصودا الكاوٌة التفاصٌل

 الرواتب والاجور
 الاجور المباشرة -

881186162 

(881861118) 

216681111 

(61289011) 

 868808111 022081088 الرواتب والاجور ؼٌر المباشرة

 
 ور لكل مصنع.المصدر: كشؾ الرواتب والاج

 

 مصنع الصودا الكاوٌةلكل من  2111الثابتة الفعلٌة لسنة التكالٌؾ  نسبة 88جدول رقم 

 المركز* وحامض الكبرٌتٌك

 اسم الحساب
مصنع الصودا نسبة نسبة التكاٌؾ 

 الثابتة الفعلٌة
مصنع حامض الكبرٌتٌك نسبة 

 التكاٌؾ الثابتة الفعلٌة

 %09 %60 الرواتب والاجور

 %21 %11 طٌةمواد نف

 %9 %60 زٌوت وشحوم

 %9 %60 ادوات احتٌاطٌة

 %92 %21 اللوازم والمهمات

 %86 %18 قرطاسٌة

 %01 %91 ماء 

 %28 %96 كهرباء

 %28 %96 صٌانة مبانً وانشؤت وطرق

 %00 %69 صٌانة الات ومعدات

 %61 %01 واجهزة مكاتبصٌانة اثاث 

 %01 %61 خدمات ابحاث استشارات

 %61 %81 بع نشر ط

 %66 %08 نقل العاملٌن

 %21 %91 سفر واٌفاد

 %19 %80 استئجار الالآت

 %81 %11 استئجار وسائط نقل

 %68 %06 اقساط التؤمٌن

 %01 %91 الاندثارات

ضاح الطرٌقة التً تم فٌها احتساب  المجموع
 النسب لبعض الفقرات

66% 8% 

 (88احتساب النسب لبعض الفقرات الموجودة فً جدول رقم ) ٌمكن اٌضاح الطرٌقة التً تم فٌها -ملبحظة:
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 -والشحوم: الزٌوت

دٌنار اماالتكالٌؾ  168هو  89988ان معدل التؽٌر الكلً للزٌوت والشحوم عند حجم نشاط مخطط 

 8119111118=89988×  168وبذلك فان التكالٌؾ المتؽٌرة = 191269168الثابتة لهذا الحجم 

 

 111261168اما التكالٌؾ الثابتة     =                                 

                                 __________________________ 

 2011191062مجموع التكالٌؾ     =                                  

 %66% ونسبة التكالٌؾ المتؽٌر 08اذن نسبة التكالٌؾ الثابتة =

ٌمكن فصل الزٌوت والشحوم فً كل معمل الى تكالٌؾ ثابتة وتكالٌؾ متؽٌرةومن ثم  وبالستعانة بهذه النسب
 قسمةالتكالٌؾ الثابتة للزٌوت والشحوم فً معمل تاصودا الكاوٌة  اجمالً التكالٌؾ الثابتة للزٌوت 

 -)فً مصنعٌن( نحصل على نسبة التكالٌؾ الثابتة لكل مصنع لهذ الحساب وكما ٌاتً:

 نسبة التكالٌؾ الثابتة× ة لزٌوت والشحوم لمصنع الصودا الكاوٌة= اجمالً التكالٌؾ التكالٌؾ الثابت

                                                           =21616191    ×08 =%811111006 

 911096% = 08×  2161619التكالٌؾ الثابتة لزٌوت والشحوم لمصنع الصودا الكبرٌتٌك= 

 %60=  811911982/  811111006الٌؾ الثابتة لزٌوت والشحوم مصنع الصودا الكاوٌة= اذن نسبةالتك

 %9=  811911928/  911096اما نسبةالتكالٌؾ الثابتة لزٌوت والشحوم مصنع حامض الكبرٌتٌك =
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 ( الموازنة المرنة للمصانع الكٌمٌاوٌة )الصودا الكاوٌة وحامض الكبرٌتٌك(82جدول )
 مصنع حامض الكبرٌتٌك مصنع الصودا الكاوٌة معدل التؽٌٌر ة ؼٌر المباشرةالتكالٌؾ الصناعٌ
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 طن81111 طن 1811 طن611 طن88111 طن 6611 طن611

         بنود ت.ص.غ المتؽٌرة

 19011111  91980111 12011111 66101111 10111111 12011111 1901 المواد النفطٌة

 1681111  9289811 1086111 6118111 1110611 1086111 168 زٌوت وشحوم

 01291111 28181911 81862111 00269111 26116211 81862111 0129 ادوات احتٌاطٌة

 91891111  860089911 86612111 11619111 91180211 86612111 9189 اللوازم والمهمات

 8911111  8099111 8121111 8191111 8602111 8121111 891 قرطاسٌة

 09111111  26691111 2221111 81911111 0112111 2221111 0911 كهرباء

 2661111  2069611 899611 0216111 2188611 899611 266 صٌانة الات ومعدات

 286081111 866188811 889916111 291688111 206819611 889916111  موعالمج

        بنود ت.ص.غ الثابتة

 986911068 986911068 986911068 8221111119 8221111119 8221111119  رواتب واجور

 886988 886988 886988 891166 891166 891166  المواد النفطٌة

 168112 168112 168112 9861116 9861116 9861116  زٌوت وشحوم

 29161162 29161162 29161162 091186182 091186182 091186182  ادوات احتٌاطٌة

 81116608 81116608 81116608 8220861 8220861 8220861  اللوازم والمهمات

 680986 680986 680986 2988299 2988299 2988299  قرطاسٌة

 022162 022162 022162 912686 912686 912686  مواد طبٌة

 816091 816091 816091 166111 166111 166111  ماء

 22188961 22188961 22188961 98266116 98266116 98266116  كهرباء

 06189182 06189182 06189182 11181616 11181616 11181616  صٌانة مبانً وانشؤت وطرق

 686661 686661 686661 860981 860981 860981  صٌانة الات ومعدات

 288901 288901 288901 061968 061968 061968  صٌانة اثاث واجهزة مكاتب

 869286 869286 869286 088896 088896 088896  خدمات ابحاث استشارات

 2886660 2886660 2886660 162868 162868 162868  نشر وطبع 

 81660616 81660616 81660616 02618986 02618986 02618986  نقل العاملٌن

 2189806 2189806 2189806 8128621 8128621 8128621  سفر واٌفاد لاؼراض النشاط

 8116168 8116168 8116168 81201166 81201166 81201166  استئجارالآت ومعدات

 9600669 9600669 9600669 8862119 8862119 8862119  استئجار وسائط نقل

 8829868 8829868 8829868 2601988 2601988 2601988  انشطة وتؤمٌن

 2121211  2121211  2121211  211111211 211111211 211111211  الاندثارات

  112018881 112018881 112018881 2186121198 2186121198 2186121198  المجموع

      2211810898   اجمالً ت.ص.غ مباشرة
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 80جدول رقم 

 معدلات التحمٌل الثابتة والمتؽٌرة لمصنعً الصودا الكاوٌة وحامض الكبرٌتٌك

 مصنع حامض الكبرٌتٌك مصنع الصودا الكاوٌة التفاصٌل

 1811 6611 الطاقة الطبٌعٌة بالطن

 809911 006111 الطاقة الطبٌعٌة بالساعة

 866188811 206819611 ت.ص.غ مباشرة متؽٌرة

 112018881 2186121198 ةت.ص.غ ثابت

 8118182181 2211810898 اجمالً ت.ص.غ مباشرة

معدل التحمٌل المتؽٌر بالطن= 
ت.ص.غ المباشرة المتؽٌرة /الطاقة 
 الطبٌعٌة

28608 28608 

 8886 918 معدل التحمٌل المتؽٌر بالساعة

معدل التحمٌل الثابت بالطن= ت.ص.غ 
 مباشرة ثابتة /الطاقة الطبٌعٌة

281081 811222 

 6816 6116 معدل التحمٌل الثابت )بالساعة(

معدل التحمٌل الكلً بالطن= اجمالً 
 ت.ص.غ المباشرة /الطاقة الطبٌعٌة

208686 826110 

 9601 6980 معدل التحمٌل الكلً )بالساعة(

 
صنع حامض بعد ان تم اعداد الموازنة المرنة واٌجاد معدلات التحمٌل  لكل من مصنع الصودا الكاوٌة وم

الكبرٌتٌك فً هذا المبحث سوؾ ٌتم فً المبحث القادم اٌجاد انحرفات التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌرالمباشرة 
 وتحلٌلها 
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 88جدول رقم 

 تحلٌل انحلباؾ التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة على مستوىكل حساب واٌجاد الانحراؾ الكلً
 

رقم  اسم الحساب
 الدلٌل

التكالٌؾ الفعلٌة 
النشاط  لمستوى

 الفعلً

التكالٌؾ المخططة 
لمستوى النشاط 

 8009الفعلً

نسبة الانحراؾ  الانحراؾ
الى التكالٌؾ 

 المخططة

 %692 8896119129 86298889866 89991919120 08 الرواتب والاجور

 %8898 890109106 8899289162 8091219808 0228 مواد نفطٌة

 %0891 682.561 891619891 892899128 0220 زٌوت وشحوم

 %0196 8090969216 0992119886 2091909160 020 ادوات احتٌاطٌة

 %2191 090919988 8899119208 190269819 0218 اللوازم والمهمات

 %6696 8629800 1169628 899868 02128 قرطاسٌة

 %2896 869829 169618 8169121 0260 مواد طبٌة

 %1690 099116 609288 8119111 0298 ماء 

 %8291 896019862 8299689101 8898119111 0292 كهرباء

صٌانة مبانً وانشؤت 
 وطرق

0082 - 8191189116 8191189111 811% 

 %9190 0689168 1809088 8129211 0080 صٌانة الات ومعدات

 %811 189829 189829 - 0086 صٌانة اثاث واجهزة

خدمات ابحاث 
 استشارات

002 - 689162 689162 811% 

 %8190 8869109 2169109 8819111 0002 نشر طبع 

 %8899 896069161 096689601 291289981 0088 نقل العاملٌن

 %811 268968 2689689 - 00802 سفر واٌفاد

استئجار الالآت 
 والمعدات

0010 898119111 891109180 669819 691% 

 %0811 0191299660 891009161 0691689168 0018 استئجار وسائط نقل

 - صفر 0809818 0809818 0062 اقساط التؤمٌن

 - صفر 8691999821 8691999821 09 الاندثارات

  2098129188 29292119161 26190889982  المجموع
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ٌتضح من الجدول السابق ان هناك انحراؾ كلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة ؼٌر ملبءم بمقدار 

ان سبب هذا الانحراؾ الرئٌسً هو الانحراؾ ؼٌر الملبئم فً حساب استئجار  ( دٌنار حٌث4400440733)
( دٌنار لذلك ٌجب معلرفة سبب هذا الانحراؾ ، وبعد مقابلة 4404460884وسائط النقل والانتقال بمقدار )

آت مسإول قسم الصرؾ تبٌن ان هناك توجٌهاً من قبل خزٌنة بابل الى المدٌر العام بعدم تحمٌل حساب مكاف
وأن ٌتم تحمٌل ما ٌخص هذا الحساب على أي  4443المنتسبٌن بؤي مبلػ خلبل الأشهر الأولى من سنة 

حساب آخر فً تخصٌص وقد كان حساب استئجار وسائط النقل فً تخصٌص فائض فقد قام مدٌر الحسابات 
جد انحراؾ ؼٌر بتوجٌه مسإول الصرؾ لتحمٌل حساب استئجار وسائط النقل بمبلػ مكافآت المنتسبٌن وٌو

( أن سبب هذا الانحراؾ ناتج عن تعٌٌن عدد من 0308440446ملبئم فً حساب الرواتب والأجور بمبلػ )
مما أدى الى زٌادة فً حساب الرواتب والأجور، وقدتبٌن أن  4443الموظفٌن المفصولٌن سٌاسٌاً لسنة 

م فً حساب صٌانة الآلات والمعدات الشركة قللت من الصٌانة  بشكل عام مما أدى إلى ظهور انحراؾ ملبئ
( وانحراؾ ملبئم 0404430748( وانحراؾ ملبئم فً حساب الأدوات الاحتٌاطٌة بمقدار )4500450بمقدار )

( ونتٌجة لهذه الانحرافات الملبئمة وؼٌر 400046اٌضاً فً حساب صٌانة أثاث وأجهزة مكاتب بمقدار) 
 تكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة والمشار الٌه فً اعلبه.الملبئمة أدى الى ظهور انحراؾ فً اجمالً ال
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 الاستنتاجات والتوصٌات/ الفصل الرابع
 

 الاستنتاجات أولاً:
 -من خلبل البحث فقد تم التوصل الى عدة استنتاجات حٌث ٌمكن ذكرها بالآتً:

نوٌةالا انه لم على الرؼم من ان النظام المحاسبً الموحد الزم الشركات الصناعٌةباعداد موازنات س  -0
ٌلزم هذه الشركات بتحلٌل الانحرفات لاؼراض الرقابة فٌما ٌخص التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة حٌث 
 ان الشركة قامت باعداد بعض هذه الموازنات مثل )موازنةالمبٌعات المحلٌة بالقٌمة والكمٌة( 

موازنة نقدٌة موازنة الارباح  مٌة،وموازنة الانتاج بالقٌمة والكمٌة، موازنة المشترٌات بالقٌمة والك
والخسائر، موازنة تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرة لاٌتم تحلٌل الانحرافات الخاصة بالتكالٌؾ الصناعٌة 

 ؼٌر المباشرة مما ٌفقد هذه الموازنة اهمٌتها فً اؼراض التخطٌط والرقابة.

المصانع الكٌمٌاوٌة فقط وهً وجد هناك بعض مراكز الخدمات تعامل من قبل الشركة على انها خاصة ب -4
موجود فً الهٌكل التنظٌمً للمصانع لكن فً واقع الحال ان هذه المركز تقدم خدماتها الى كافة المصانع 
فً الشركة )الكٌمٌاوٌة، الاكٌاس، النشؤ( والمقر لذا فؤن المصانع الكٌمٌاوٌة تتحمل بتكالٌؾ اكثر من 

 الاخرى)الاكٌاس، والنشؤ(والمقرمن تكالٌؾ هذه المراكز.  اللبزم حٌث لا ٌتم استبعاد نصٌب المصانع 

تعَد الموازنة المرنة أداة  فعالة تساعد الإدارة فً عملٌتً التخطٌط والرقابة على التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر  -4
المباشرة ألا ان هذه الأهمٌة تختفً مالم تكن الموازنة معدة بالاعتماد على مإشرات دقٌقة فً عملٌة 

 ذه.الأعداد ه

لا تعَد الشركة الموازنة المرنة للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة بسبب عدم فهم هذه الموازنة من قبل  -3
 الموظفٌن فً حسابات التكالٌؾ اضافة الى عدم وجود الامكانٌات اللبزمة لتطبٌقها.

لمصنع مما ٌدل ان الانتاج الفعلً لمصنع الصودا الكاوٌة ٌتجاوز فً بعض السنوات الطاقة المتاحة لهذاا -4
على ان الطاقة المتاحة لمصنع الصودا الكاوٌة ؼٌر دقٌقة وكذلك الحالة بالنسبة للبنتاج للتخطٌط فانه 
ؼٌر دقٌق اٌضاً فانه فً بعض السنوات تجاوز الانتاج المخطط فً مصنعً الصودا الكاوٌة وحامض 

 الكبرٌتٌك.

ة تساعد الادارة على التخطٌط والرقابة على ان الموازنة المرنة لٌس ؼاٌة بحد ذاتها وانما هً ادا -5
التكالٌؾ الصناعٌة  ؼٌر المباشرة وبذلك فؤن من الضروري تحلٌل الانحرافات ومعرفة اسبابها من اجل 

 تطبٌق محاسبة المسئولٌة.

ان اشتراك كل من المدٌر كل مركز الانتاج والخدمات فً اعداد الموزنات ٌساعد فً تنفٌذ هذه الموازنة  -6
 إدي الى التوصل الى نتائج أفضل.مما ٌ

وجد ان هناك خطوات اساسٌة لعملٌة أعداد الموازنة المرنة والتً تحدد المدى الملبئم، تحلٌل سلوك  -7
التكالٌؾ اختٌار مسإولٌات النشاط التً ٌتذبذب خلبلها الانتاج الفعلً، اعداد او بناء الموازنة المرنة ، 

مٌل المتؽٌرة والثابتة، اضافة الى هذه الخطوات فان عملٌة اعداد اٌجاد معدل التحمٌل الكلً ومعدل التح
 الموازنة المرنة تتطلب كادراً ذا خبرة فً مجال محاسبة التكالٌؾ.

لقد تم تحلٌل سلوك التكالٌؾ باستخدام طرٌقة تحلٌل الحسبات حٌث تمكن من اعداد موازنة مرنة على  -8
وتحلٌله ومعرفة اسبابه حٌث بلػ معدل التؽٌر اساس كل حساب وكذلك اٌجاد الانحراؾ لكل حساب 

 .  4276024462408ومجموع التكالٌؾ الثابتة  432540

لاتقوم الشركة بتحلٌل سلوك التكالٌؾ فً كل من مراكز الخدمات ومراكز الانتاج ولاٌتم فصل التكالٌؾ  -04
نع الشركة حٌث الى ثابتة ومتؽٌرة ولاٌوجد معدل تحمٌل ثابت ومتؽٌر على مستوى كل مصنع من مصا

ٌوجد معدل تحمٌل كلً ٌستخدم لكافة المنتجات فً الشركة مماٌإدي الى تحٌل بعض المنتجات بتكالٌؾ 
 اكثر من اللبزم والمنتجات الاخرى تتحمل بتكالٌؾ اقل من اللبزم مما ٌفقد الدقة فً تحدٌد سعر كل منتج.
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ساب جدٌد حٌث ن نوع ومقدار تعتبر مإشر تعتبر الطرٌقة الاولى فً تحلٌل الانحرافات على اساس كل ح -00
اولً ٌبٌن نوع ومقدار كل انحراؾ ولكل حساب مما ٌعطً فكرة واضحة عن هذه الانحرافات من اجل 

 التركٌز على الانحرافات ذات الاهمٌة من منطق الادارة بالاستثناء.

ة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر ظهر الانحراؾ الكلً للتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة باستخدام طرٌقة مقارن -04
المباشرة المخططة لنفس مسستوى النشاط الفعلً مع التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة الفعلٌة وعلى 

 ( دٌنار ؼٌر ملبئم.4420442733اساس كل حساب بمقدار )

واجه الباحث معوقات عدٌدة فً اعداد هذه الموازنة حٌث لاٌوجد مدى ملبئم للنشاط ولم ٌتم تحلٌل  -04
ك التكالٌؾ من قبل الشركة وكذلك لم ٌتم تحدٌد مستوٌات النشاط ولاٌوجد معدلات تحمٌل متؽٌرة سلو

 وثابتة وكذلك عدم وجود كادر متفهم لهذا النوع من الموازنة.

 

 التوصٌات :ثانٌاً 
 -فً ضوء الاستنتاجات السابقة توصل الباحث الى التوصٌات الآتٌة:

لصناعٌة ؼٌر المباشرة باعتبارها أداة اكثر فاعلٌة فً عملٌة ٌفضل اعداد موازنة مرنة للتكالٌؾ ا -0
التخطٌط والرقابة على هذه التكالٌؾ وان ٌتم اعداد هذه الموازنة لكل مصنع من مصانع الشركة من اجل 
استخراج الانحرفات على مستوى كل مصنع  وتحلٌل هذه الانحرفات الى انحراؾ تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر 

بتة ومن ثم تحلٌل هذٌن الانحرافٌن الى انحراؾ)انفاق، كفاءة، موازنة، حجم( المباشرة متؽٌرة وثا
وكذلك تحلٌل الانحرفات على اساس كل حساب من خلبل مقارنة التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة 
الفعلٌة مع التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المخططة لمستوى النشاط الفعلً لكل حساب، كً تساعد 

 سباب هذه الانحرافات ومعالجتها وتفادي تكرارها ومحاسبة المسإولٌن عنها.فً معرفة أ

ان عتماد مراكز الخدمات على سجلبت منظمة حسب )الجهة التً تطلب الخدمة، التارٌخ،عدد الطلبات  -4
المنفذة، عدد الطالبات الؽٌر منفذة( ٌساعد وٌسهل فً عملٌة توزٌع تكالٌؾ كل مركز خدمة على المراكز 

ى، مما ٌسهل هذه عملٌة  اعداد الموازنة.ل قسم تخطٌط الانتاج اخذٌن بنظر الاعتبار الطلب على الاخر
 المنتوج والعوامل الاخرى التً لها تؤثٌر على الانتاج.

من الضروري اعادة احتساب الطاقة المتاحة لمصنع الصودا الكاوي بالاعتماد على خبرة المهندسٌن  -4
ادة النظر فً تخطٌط الانتاج لكافة منتجات الشركة من قبل قسم تخطٌط المختصٌن فً الشركة وكذالك اع

 الانتاج اخذٌن بنظر الاعتبار الطلب على المنتوج والعوامل الاخرى التً لها تؤثٌر على الانتاج.

ان ٌتم تحلٌل سلوك التكالٌؾ لكل من مراكز الخدمات ومراكز الخدمات ومراكز الانتاج باستخدام طرٌقة  -3
حٌث ان هذه الطرٌقة اعطت نتائج افضل وانها ساعدت على اعداد موازنة محللة على  سابات،تحلٌل الح

 اساس كل حساب، مما ٌساعد فً استخراج الانحراؾ لكل حساب.

من الضروري ان ٌتم اشتراك مدراء مراكز الخدمات والانتاج )الفنٌٌن( فً عملٌة اعداد الموازنة، حٌث  -4
 بٌق الموازنة.ان هذا له تؤثٌر اٌجابً فً تط

ٌوصً الباحث باعداد دراسة ٌتم فٌها حساب الوقت المعٌاري لانتاج كل منتج فً الشركة حٌث ٌساعد  -5
هذا المعٌار فً اعداد الموازنات ، وتقٌٌم الاداء ، اعطاء المكافلآت ، فكلما كان هذا المعٌار اكثر دقة 

 كلما ساعد فً التوصل الى نتائج أداء.
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