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انماَىٍَ نتضًٍُ انًىظف انؼاو الإطار
 

 َاجٍو. و شًُاء طانح 
1

 ػهٍو. و سلاو ػثذ الله ،        
2 

 
 انًستخهض

صِؼخ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز دٝسث ٛجٓج ك٢ د٘جء ثُذُٝز ثُقذ٣غز ، ٝلا صذضـ٢ ثلإدثسر أدثء دؼغ ثلإػٔجٍ ثُلاصٓز ك٢ عذ٤َ 

 ألا ٢ٛٝ صقو٤ن ثُٔ٘لؼز ثُؼجٓز .صغ٤٤ش ٓشثكوٜج ثُؼجٓز كوؾ ، دَ صضؼذثٛج إ٠ُ ؿج٣ز أػظْ 

ُٝضقو٤ن ٛزٙ ثُـج٣ز  ٣ضطِخ ًلجءر ثُؾٜجص ثلإدثس١ ، ُزُي كوذ ثػطش هٞث٤ٖٗ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز أ٤ٔٛز خجطز  ػ٘ذ 

ثخض٤جس  ثُٔضوذ٤ٖٓ ُشـَ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز  ٢ً صؼٖٔ د٣ٔٞٓز ٝثٗضظجّ صوذ٣ْ ثُخذٓجس ثُؼجٓز ُِؾٜٔٞس ٖٓ خلاٍ 

دجٗضظجّ ، ُزث ٣ضْ ثخض٤جس ٓٞظل٤ٖ ر١ٝ ًلجءثس ٝخذشثس  ٢ً ٣ضْ ثعضخذثّ ثلأٓٞثٍ فغٖ صغ٤٤ش ثُٔشثكن ثُؼجٓز 

 ثُؼجٓز ثلاعضخذثّ ثلأكؼَ فٔج٣ز ُِٔظِقز ثُؼجٓز .

ُوذ كشػش هٞث٤ٖٗ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ُلإدثسر ٝعجةَ ػذ٣ذر صغضؼ٤ٖ دٜج ثلإدثسر  ٌُشق ثُٔخجُلجس ثُٔج٤ُز ٝثلإدثس٣ز 

صخجر ثلإؽشثء ثُٔ٘جعخ دشنٜٗج ، ٜٝٓ٘ج صؼ٤ٖٔ ثُٔٞظق ثُز١ ٣ظ٤خ خض٣٘ز ٝثُؾ٘جة٤ز ثُض٢ ٣شصٌذٜج ثُٔٞظق لا

ثُذُٝز دؼشس، ٝثُز١ ٣ؼذ علافج ُٔقجسدز ًَ ثشٌجٍ ثُلغجد ،  ػلاٝر ػ٠ِ إٔ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ ٣ؼذ ثعضغ٘جء ٖٓ 

ثلأطَ ثُز١ ٣وؼ٢ دجخضظجص ثُوؼجء ك٢ ثُضؼ٣ٞغ ػٖ ثلأػشثس ، ُزث ٝؽخ ػذؾ ٛزٙ ثُغِطز ُؼٔجٕ ػذّ 

 ر  ثعضخذثٜٓج ٝفٔج٣ز ثُقوٞم ٝثُغؼ٢ ث٠ُ  ػذّ ث٤َُ٘ ٜٓ٘ج  ٖٓ دٕٝ ٓذشس هج٢ٗٞٗ  .إعجء

  

 ، ثُٔجٍثُضؼ٤ٖٔ، ثُٔٞظق، ثُؼجّ، ثُٔ٘لؼز: انكهًاخ انًفتاحُح
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Abstract 

The public service plays an important role in building the modern state, and the 

administration does not only seek to perform some tasks – managing its public 

facilities, but rather goes beyond it to achieve a greater goal, which is achieving the 

public benefit. 

 To achieve this goal, the efficiency of the administrative apparatus is required. 

Therefore, job laws were given when selecting applicants for public office in order 

to ensure the continuity and regularity of the provision of public services and the 

good management of public facilities on a regular basis. Therefore, employees with 

competencies and experience are selected in order to make the best use of them to 

protect the public interest. 

 The laws of the administration's public function have imposed many methods for 

the administration to use Administrative and criminal offenses committed by the 

employee in order to take appropriate action thereon, including: 

Harmful to the state treasury, which is considered a weapon to fight all forms of 

corruption, in addition to the law of The principle is that the judiciary has 

jurisdiction to compensate for damages, so this must be controlled Misusing it, 

protecting rights, and seeking not to undermine them without legal justification. 
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 انًمذيح

صغض٘ذ ثلإدثسر ػ٘ذٓج صٔجسط ٗشجؽٜج ثُٔضٔغَ دئشذجع ثُقجؽجس ثُؼجٓز 

ٝإٗشجء ثُٔشثكن ثُؼجٓز ػ٠ِ ٝع٤ِض٤ٖ :  ثُٞع٤ِز ثلأ٠ُٝ ، دشش٣ز 

 صضٔغَ  دطٞثةق ثُٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ دٝثةش ثُذُٝز ٝثُز٣ٖ ٣ؼذٕٝ 

 

ٓشآر ثُذُٝز ٝأدٝثس ُض٘ل٤ز ع٤جعضٜج . أٓج ثُٞع٤ِز ثُغج٤ٗز ك٢ٜ  ، 

ٓجد٣ز ٝصضٔغَ ك٢ ثلأٓٞثٍ ثُؼجٓز ٢ٛٝ صِي ثلأٓٞثٍ ثُٔخظظز 

ُِٔ٘لؼز ثُؼجٓز دجُلؼَ أٝ دٔوضؼ٠ ثُوجٕٗٞ ،  ٝؽذ٤ؼز ػَٔ ثُٔشثكن 
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 الاطار انماَىٍَ ....... –شًُاء وسلاو  الإَساَُح نهؼهىو انجايؼح انكىخ كهُح يجهح
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 2023كاَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًذج

ثُؼجٓز  صوضؼ٠ ثُضٌجَٓ د٤ٖ ٛجص٤ٖ ثُٞع٤ِض٤ٖ ، كلا ٣ؾٞص  ثػضٔجد 

شٟ ،  ُزث صٞػغ ٛزٙ ثلأٓٞثٍ صقش صظشف أفذثٛج دٕٝ ثلأخ

ثُٔٞظق  ٤ُضٌٖٔ  ٖٓ ثُو٤جّ دجُٞثؽذجس ثُٞظ٤ل٤ز  ، ٢ٌُٝ ٣ٔجسط 

ثُٔٞظق ػِٔٚ ك٢ ثُقذٝد ثُض٢ صغٔـ دٜج ثُضشش٣ؼجس ٝؽخ إٔ 

٣غضخذّ ٛزٙ ثلأٓٞثٍ ك٢ إؽجس ثُٔششٝػ٤ز ثُٞظ٤ل٤ز ،  كئٕ ثػضذٟ 

ثؽضٔجػ٤ز ٝأٓجٗز  ػ٤ِٜج ٣ؼذ خجة٘ج ُلأٓجٗز ، لإ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز خذٓز

ٓوذعز صلضشع ك٢ ٖٓ ٣ضٞلاٛج  ثلاُضضثّ ثُٞثػ٢  ٝثلأخلام ثُؼج٤ُز  

، ُزث ٗلافع إٔ هٞث٤ٖٗ ثُخذٓز ثُٔذ٤ٗز ٝهجٕٗٞ ثلاٗؼذجؽ ثُؼجّ  ك٢ 

ثُؼشثم  ؽجءس دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُٞثؽذجس ػ٠ِ ػجصن ثُٔٞظق ٖٝٓ 

 .د٤ٜ٘ج ثُقلجظ ػ٠ِ أٓٞثٍ ثُذُٝز ٝػذّ ثلإػشثس دٜج  

 

 ج يشكهح انثح

ُقٔج٣ز أٓٞثٍ ، كَٜ   ٥١٣٢( ُغ٘ز ١٣ششع هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )

ٝطَ ٛزث ثُوجٕٗٞ إ٠ُ ٛزٙ ثُـج٣ز أٝ ػ٠ِ ثلأهَ ثهضشح ٜٓ٘ج ، ٝٛ٘ج 

صظٜش ثلإشٌج٤ُز  ٝثُٔضٔغِز ك٢ سطذ ٓذٟ كجػ٤ِز هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ 

ك٢ فٔج٣ز ثلأٓٞثٍ ثُؼجٓز ك٢ ثُذُٝز. ًٝشق  ٥١٣٢( ُغ٘ز 31سهْ )

ع ك٢ ط٤جؿز د٘ٞد ٛزث ثُوجٕٗٞ ُضقو٤ن ثُـج٣ز ػٖ ٓذٟ ٗؾجؿ ثُٔشش

ثُٔشؽٞر ٓ٘ٚ ، ٝد٤جٕ ٌٓجٖٓ ثُؼؼق ثُض٢ أطجدش  ٛزث ثُوجٕٗٞ ُلضـ 

آكجم ؽذ٣ذر  ُقٔج٣ز أٓٞثٍ ثُذُٝز ٝصقو٤ن ثُضٞثصٕ د٤ٖ أٓٞثٍ ثُذُٝز 

 ثُؼجٓز  ٝثُٔٞظق.

 

 َطاق انثحج 

٣ضقذد ٗطجم ثُذقظ ػ٠ِ ٝؽٜض٤ٖ ، ثُٞؽٜز ثلأ٠ُٝ ثُ٘طجم  

أ١ ثهضظجس ثُذقظ ػ٠ِ صؼ٤ٖٔ ثُٔٞظق ثُؼجّ ٝكن ثُشخظ٢ 

ك٢ ثُؼشثم، ٝٛزث ٣وٞدٗج إ٠ُ ٥١٣٢( ُغ٘ز 31هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )

ثعضذؼجد ثلأشخجص ث٥خش٣ٖ ثُخجػؼ٤ٖ ُِوٞث٤ٖٗ ثلأخشٟ ، ٓغَ  

أكشثد ثُوٞثس ثُٔغِقز ٝأكشثد هٟٞ ثلأٖٓ ثُذثخ٢ِ ،  ثلا دجُوذس ثُز١ 

٤ز إٔ ثُذقظ ع٤وضظش ػ٠ِ ٣ضظَ دٔٞػٞع ثُذقظ ، ٝثُٞؽٜز ثُغجٗ

د٤جٕ ٓغؤ٤ُٝز ثُٔٞظق ثُٔج٤ُز ٝكن أفٌجّ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ ُزث كلا 

٣ضطشم ثُذقظ إ٠ُ ثُٔغؤ٤ُٝض٤ٖ ثُؾ٘جة٤ز ٝ ثلاٗؼذجؽ٤ز  ُِٔٞظق 

 ثُؼجّ ثلا دوذس ثصظجُٜٔج دٔٞػٞع ثُذقظ .

 

 يُهجُح انثحج 

ع٘ؼضٔذ ك٢ ٛزث ثُذقظ ػ٠ِ إصذجع  ثُٜٔ٘ؼ ثُضق٢ِ٤ِ ُضق٤َِ ثفٌجّ 

ٝصؼ٤ِٔجس صغ٤َٜ ص٘ل٤زٙ  سهْ ٥١٣٢( ُغ٘ز 31هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )

دـ٤ز ثٌُشق ػٖ ػ٤ٞدٜج  ُذػٞر  ثُٔششع ثُؼشثه٢    2017( ُغ٘ز 2)

 ُضؼذ٣ِٜج ٝصلاك٤ٜج  .

 

 خطح  انثحج 

٣وغْ ٛزث ثُذقظ إ٠ُ ٓذقغ٤ٖ ،  ثُٔذقظ ثلأٍٝ ، ُٔلّٜٞ ثُضؼ٤ٖٔ  

٠٘ ثُضؼ٤ٖٔ ٝثعجعٚ ثُوج٢ٗٞٗ ك٢ ٓطِذ٤ٖ ، ثُٔطِخ ثلاٍٝ ٓؼ

ٝخظجةظٚ ك٢ كشػ٤ٖ ، ثُلشع ثلأٍٝ ٓؼ٠٘ ثُضؼ٤ٖٔ ، ٝثُلشع 

ثُغج٢ٗ خظجةض ثُضؼ٤ٖٔ ،  ٝثُٔطِخ ثُغج٢ٗ ُلأعجط ثُوج٢ٗٞٗ 

ُِضؼ٤ٖٔ ك٢ علاعز  كشٝع، ثُلشع ثلأٍٝ ، ثُضشش٣غ  ثُذعضٞس١ ، 

ٝثُلشع ثُغج٢ٗ ، ثُضشش٣ؼجس ثُؼجد٣ز  ، ٝثُلشع ثُغجُظ ، ثُضشش٣ؼجس 

 ثُلشػ٤ز .

ٔذقظ ثُغج٢ٗ كٜٞ ٝثؽخ ثلإدثسر ك٢ ثُضؼ٤ٖٔ  ، ٣ٝضْ صوغ٤ٔٚ أٓج ثُ

إ٠ُ ٓطِذ٤ٖ ، ثُٔطِخ ثلاٍٝ ٓلّٜٞ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ ك٢ كشػ٤ٖ ، 

ثُلشع ثلأٍٝ ، ٓؼ٠٘ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ ، ٝثُلشع ثُغج٢ٗ  ،ػ٘جطش 

ثُضقو٤ن ثلإدثس١ ،  ٝثُٔطِخ ثُغج٢ٗ ،ثفجُز ثُٔٞظق ػ٠ِ ثُضقو٤ن ،  

ٍ ، ثُؾٜز ثُٔخضظز دجلإفجُز ُِضقو٤ن  ، ك٢ كشػ٤ٖ، ثُلشع ثلأٝ

ٝثُلشع ثُغج٢ٗ ، ٝثؽذجس  ُؾجٕ ثُضؼ٤ٖٔ . ٖٝٓ عْ ثُخجصٔز ٝك٤ٜج 

 ثْٛ ثُ٘ضجةؼ ٝثُضٞط٤جس .

 

 يفهىو انتضًٍُ و اساسه انماَىٍَ: انًثحج الأول  

ثخضؾ ثُٔششع ثُؼشثه٢  ؽش٣وجً خجطجً ، ٣ضؼِن دشؽٞع ثلإدثسر ػ٠ِ 

ثُٔٞظق ثُؼجّ ٝٛٞ ؽش٣ن ثُضؼ٤ٖٔ , دضشش٣غ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ 

، ٝثُز١ أػط٠ ُلإدثسر فن ثُشؽٞع ػ٠ِ  ٥١٣٢( ُغ٘ز 31)

ثُٔٞظق دذػٟٞ هؼجة٤ز ثعض٘جدث إ٠ُ ٓغؤ٤ُٝز ثُٔضذٞع ػٖ أػٔجٍ 

ثُٔٞظق دذكغ ه٤ٔز ثلأػشثس ثُض٢ صجدؼ٤ٚ ، ثٝ دوشثسثس إدثس٣ز صِضّ 

 صضقِٜٔج ثلإدثسر دخطتٚ ثُشخظ٢ . 

ُٝذ٤جٕ ٓلّٜٞ ثُضؼ٤ٖٔ  ٣ضْ صوغ٤ْ ٛزث ثُٔذقظ إ٠ُ ٓطِذ٤ٖ ، ك٢ 

ثُٔطِخ ثلاٍٝ ، ٓؼ٠٘ ثُضؼ٤ٖٔ  ٝخظجةظٚ  ، ٝك٢ ثُٔطِخ ثُغج٢ٗ 

 ، ثلأعجط ثُوج٢ٗٞٗ ُِضؼ٤ٖٔ  

 

 يؼًُ انتضًٍُ وخظائظه : نًطهة الاولا 

زث ثُٔطِخ ، د٤جٕ ٓؼ٠٘ ًِٔز  ثُضؼ٤ٖٔ ك٢ ثُلشع ثلاٍٝ ٗض٘جٍٝ ك٢ ٛ

    .،  ٖٝٓ عْ د٤جٕ خظجةظٚ ث٤ُٔٔضر ُٚ  ، ك٢ ثُلشع ثُغج٢ٗ 

 

 يؼًُ انتضًٍُ: انفرع الاول

ُذ٤جٕ ٓؼ٠٘ ثُضؼ٤ٖٔ ، ٣ضْ ثُضطشم إ٠ُ ٓؼ٘جٙ ثُِـ١ٞ  ٝ 

 ثلاططلاف٢ :

 ثٝلا: ثُٔؼ٠٘ ثُِـ١ٞ ُِضؼ٤ٖٔ :

ثُضؼ٤ٖٔ ُـز ٣ؼ٢٘  ) ػٖٔ : ثُؼ٤ٖٔ : ثٌُل٤َ . ػٖٔ ثُش٢ء ٝدٚ 

٘ٚ إ٣جٙ : ًلِٚ ٣وجٍ ػٔ٘ش ثُش٢ء  َٔ لَُ دٚ ٝ ػَ ًَ  : ً ػٔ٘ج ٝػٔجٗج
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ثُز١ أػٔ٘ٚ كجٗج ػجٖٓ  ٝٛٞ ٓؼٕٔٞ  , ٝػٔ٘ضٚ ثُش٢ء صؼ٤ٔ٘جً 

كضؼٔ٘ٚ ػ٢٘ ٓغَ ؿشٓضٚ ......(
(1)

. 

ثُؼشد٤ز    د٤ٖ  ٖٝٓ ٛ٘ج ٣ضذ٤ٖ ثٕ ٓؼ٠٘ ثُضؼ٤ٖٔ  ٣ضشثٝؿ ك٢ ثُِـز 

 ثُـشثٓز  ٝثٌُلجُز ٝ ثلاُضضثّ دجُش٢ء  .

 عج٤ٗجً : ثُٔؼ٠٘ ثلاططلاف٢ ُِضؼ٤ٖٔ :

صظٜش ًضجدجس ثُلوٜجء ٝأفٌجّ ثُوؼجء ػ٘ذٓج ٣ـلَ ثُ٘ض ثُوج٢ٗٞٗ  

ػٖ ث٣شثد صؼش٣لج ُٔظطِـ ٓج
(2)

، كٜ٘جى ٖٓ د٤ٖ فن ثُذُٝز ك٢ 

ثُشؽٞع ػ٠ِ ثُٔٞظق ك٢ فجٍ  دكؼٜج ثُضؼ٣ٞغ ػٖ ثخطجةٚ
(3)

. 

ٝ ثُضؼ٤ٖٔ  ٖٓ ثُ٘ظجّ ثُؼجّ ف٤ظ د٤ٖ ٓؾِظ ثُذُٝز إٔ  )....ٛذف 

ثُضؼ٤ٖٔ ٛٞ ثُقلجظ ػ٠ِ ثُٔجٍ ثُؼجّ ....  ٝف٤ظ إٔ فٔج٣ز أٓٞثٍ 

ثُذُٝز ػذ ٖٓ ثُ٘ظجّ  ثُؼجّ ......(
 (4)
. 

 

 خظائض انتضًٍُ  ع انخاٍَ :فران

٣ض٤ٔض ثُضؼ٤ٖٔ دخظجةض ٓؼ٤٘ز  ، هغْ ٜٓ٘ج  ٣ضؼِن دٞطلٚ ٗظجٓجً  

ً  ،  ٝٛزٙ ثُخظجةض  هج٤ٗٞٗجً ٝهغْ ثخش ٣ضؼِن دٞطلٚ ٗظجً هج٤ٗٞٗج

:٢ٛ 

خظائض انتضًٍُ تىطفه َظاياً لاَىَُاً  -اولا :
(5)

 : 

ثُضؼ٤ٖٔ ٖٓ ثُ٘ظجّ ثُؼجّ : ٣ؼشف ثُ٘ظجّ ثُؼجّ ٛٞ ٓؾٔٞػز  -1

ثُٔظجُـ ثلاعجع٤ز ُِٔؾٔٞػز  ٝ ثُش٤ًضر ثُض٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜج 

ع٤جع٤ز  أّ  ثهضظجد٣ز    ٤ًجٕ ثُٔؾضٔغ  عٞثء أًجٗش رثس ؽذ٤ؼز 

أّ ثؽضٔجػ٤ز  أّ ثخلاه٤ز ٝثُ٘ظجّ ثُؼجّ ٣لشع ٤ٛٔ٘ضٚ ػ٠ِ ًَ 

ٓج ٣ضؼِن دجُ٘ظٞص ثُوج٤ٗٞٗز  ٝثلأٗظٔز  ٜٝٓ٘ج ٗظجّ 

ثُضؼ٤ٖٔ كٜٞ ٣ضؼِن  دجُ٘ظجّ ثُؼجّ
(6)

 . 

ثُوؼجء ثلادثس١ ٛٞ ثُوؼجء ثُٔخضض ك٢ ٓ٘جصػجس ثُضؼ٤ٖٔ  -2

، ثُ٘جف٤ز ثُٔج٤ُز ك٢  ثٕ ٗظجّ ثُضؼ٤ٖٔ ٣قٌْ ك٢ شن   ٓ٘ٚ   -:

ثُؼلاهز  د٤ٖ ثلادثسر  ٝ ثُٔٞظق ، ُزث كنٕ   ٓؾجُٜج ثُطذ٤ؼ٢ 

 ٛٞ ثُوؼجء ثلادثس١ خظٞطج ٓقٌٔز ثُوؼجء ثلادثس١ .

٣ؤد١ ٗظجّ ثُضؼ٤ٖٔ    -ٗظجّ ثُضؼ٤ٖٔ ٝ ثصدٝثؽ٤ز ثلادٝثس: -3

دٝس٣ٖ ك٢ ثؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤٘٤ٔز  , ثلاٍٝ ، دٝس ٝهجة٢ 

ذ ثُضؼ٤ٖٔ ٝ ثؽشثءثصٚ ، دظٞسر  ٣ضٔغَ ك٢ ثٕ صطذ٤ن هٞثػ

ٓٞػٞػ٤ز ٓؾشدٙ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُقجلاس ثُخجػؼز ُ٘طجهٚ ٖٓ 

شنٗٚ إٔ ٣قٍٞ ٖٓ  دٕٝ صٌشثسٛج ك٢ ثُٔغضوذَ ، عٞثء ٖٓ 

هذَ ثُٔٞظق ثُز١ خؼغ ُ٘ظجّ ثُضؼ٤ٖٔ  أّ ؿ٤شٙ ٖٓٔ 

صٞعٞط ُٚ ٗلغٚ ثلاػشثس دجُٔجٍ ثُؼجّ  ، ثٓج ثُذٝس ثُغج٢ٗ 

ٞ دٝس ػلاؽ٢ثُز١ ٣ؤد٣ٚ ٛزث ثُ٘ظجّ كٜ
(7)

٣ٌٕٝٞ دشٍٔٞ  

 ثُٔٞظق ثُز١ أٛذس دجُٔجٍ ثُؼجّ ُ٘ظجّ ثُضؼ٤ٖٔ .

ثُضؼ٤ٖٔ ٝ صؼجسح ثُٔظجُـ : ؽجء ٗظجّ ثُضؼ٤ٖٔ  ٓشثػ٤جً  -4

ٓظِقض٤ٖ ٓضؼجسػض٤ٖ , ثلا٠ُٝ ، ٓظِقز ثُٔٞظق  ٝ ثُغج٤ٗز  

ٓظِقز ثلادثسر  ، ثُٔظِقز  ثلا٠ُٝ كؼ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ ثٕ هجٕٗٞ 

طذثس هشثسثس  ثُضؼ٤ٖٔ ُِٞص٣ش ثُضؼ٤ٖٔ ؽؼَ ثخضظجص  ث

ثُٔخضض ثٝ سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز دٞصثسر ٓٔج ثدٟ ث٠ُ 

ثؽضٔجع طلض٢ ثُقٌْ ٝثُخظْ ك٢ شخض ٝثفذ ٛٞ ثلادثسر، 

ثٓج ثُٔظِقز ثُغج٤ٗز  ك٢ٜ ٓظِقز ثلادثسر  لإ ثُـج٣ز ٖٓ 

ثُضؼ٤ٖٔ ٢ٛ فٔج٣ز ثلآٞثٍ ثُؼجٓز  ثُٔٞػٞػز صقش 

صظشف ثلادثسر
(8)

 . 

صؼ٢٘ ثُٔغؤ٤ُٝز   -ٗظجّ ٣ضظق دجلاعضولا٤ُز ثُ٘غذ٤ز :ثُضؼ٤ٖٔ  -5

ثُٔذ٤ٗز  ٝ ثُض٢ ٣ؼذ صٞثكش أسًجٜٗج ششؽج ُِضؼ٤ٖٔ، ٓغضوِز 

ٗغذ٤جً  ػٖ ثُٔغؤ٤ُٝض٤ٖ  ثُؾ٘جة٤ز  ٝثلاٗؼذجؽ٤ز
(9)

 . 

ٓظذس هٞثػذ ثُضؼ٤ٖٔ :   ثُ٘ظجّ ثُوج٢ٗٞٗ ٛٞ ٓؾٔٞػز  ٖٓ  -6

ثُز١   ثُوٞثػذ ثُوج٤ٗٞٗز  ٣ؾٔؼٜج  ثطَ ٓشضشى ٝٛٞ ثُٜذف 

ثلإدثسر  ُِٞطٍٞ ث٤ُٚ،  ٝٓظذس ثُوجػذر ثُوج٤ٗٞٗز ثلأط٤ِز  

ك٢ ثُؼشثم ٢ٛ ثُضشش٣غ ٝ ثُؼشف ٝ ٓذجدا ثُشش٣ؼز ثلاعلا٤ٓز 

ثُغٔقجء عْ هٞثػذ ثُؼذثُز ، أٓج ثُٔظجدس ثلافض٤جؽ٤ز  ، ك٢ٜ 

ثُلوٚ ٝ ثُوؼجء
(10)

 . 

ٓذِؾ ثُضؼ٤ٖٔ ٖٓ ثُذ٣ٕٞ ثُٔٔضجصر : ٣ٌُٖٔ صؼش٣ق ثلآض٤جص  -7

أ٣ُٞٝز ثلاعض٤لجء ُذ٣ٖ ٓؼ٤ٖ ٓغ  ٓشثػجر عذخ ٛزث ثُذ٣ٖ ٝ دجٗٚ 

لا ٣ٌٖٔ ثٕ ٣ٌٕٞ  ثلا دٔوضؼ٠ ٗض ك٢ ثُوجٕٗٞ
(11)

، ٝ ٓذِؾ  

 ثُضؼ٤ٖٔ ٣ؼذ د٣٘ج ٓٔضجصث ُِذُٝز .

 

 خظائض انتضًٍُ تىطفه َظا لاَىَُاً : -حاَُاً: 

ثُضؼ٤ٖٔ هجٕٗٞ ثصقجد١ : ششع ٓؾِظ ثُ٘ٞثح هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ  -1

جد٣ز ٝدجُضج٢ُ كجٕ ثُوجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ ٛٞ هجٕٗٞ ، ٝٛٞ  عِطز ثصق

( ٖٓ 61ثصقجد١ طذس دٔٞؽخ أفٌجّ ثُذ٘ذ )أٝلاً( ٖٓ ثُٔجدر )

ثُذعضٞس ٝٓظجدهز ٓؾِظ ثُشةجعز
(12)

 . 

هٞثػذ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ هٞثػذ  آٓشر : صوغْ ثُوٞثػذ ثُوج٤ٗٞٗز   -2

ٖٓ ف٤ظ ٓذٟ  ثُضث٤ٓضٜج إ٠ُ هٞثػذ أٓشر ٝأخشٟ ٓلغشر أٝ 

ػذر ث٥ٓشر ٢ٛ صِي ثُوجػذر ثُض٢ صِضّ ثُٔخجؽذ٤ٖ ٌِٓٔز ، ٝثُوج

دٜج ٝلا ٣ؾٞص لأفذ ٓخجُلضٜج صقش آ٣ز ٓغ٠ٔ  ، أٓج ثُوٞثػذ 

ثٌُِٔٔز ك٢ٜ هٞثػذ ؿ٤ش ِٓضٓز ، ٣ٝؾٞص ُلأكشثد ثعضذؼجدٛج  ، 

ٝهٞثػذ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ رثس ؽذ٤ؼز أٓشر
(13)

 . 

٣ؼذ  هجٕٗٞ  -هٞثػذ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ رثس ؽذ٤ؼز ثعضغ٘جة٤ز : -3

ضؼ٤ٖٔ هجٕٗٞ  ثعضغ٘جة٢  طش٣ـ ػ٠ِ ٓذذث ػذّ صوش٣ش ثُ

ٓذ٤ٗٞ٣ز شخض ألا دقٌْ هؼجة٢ ، دجلإػجكز إ٠ُ إٔ ثُوجٕٗٞ 

ثفضٟٞ ػ٠ِ أفٌجّ  ثعضغ٘جة٤ز   ٓغَ ثؽضٔجع عِطض٢ ثُقٌْ ٝ 

ثلاصٜجّ ، ٝ ٓذذأ ثُضؼ٣ٞغ ثُٔؼجػق  ،   ٝثُقٌْ ثُخجص 
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 الاطار انماَىٍَ ....... –شًُاء وسلاو  الإَساَُح نهؼهىو انجايؼح انكىخ كهُح يجهح
خاص نثحىث انًؤتًر انؼهًٍ انذونٍ انخايس نلإتذاع والاتتكار  ػذد

 2023كاَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًذج

ؽضٜجد دلاُضٚ ػ٠ِ ثُقٌْ  هطؼ٤ز ًَٝ دلاُز هطؼ٤ز لا ٣ؾٞص ثلا

ك٤ٜج
(14)

 . 

( ٣31ؾغذ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ ) -ػٔجٕ فوٞم ثلاٗغجٕ :  -4

سؿذز ثُٔششع ك٢ ٓشثػجر فوٞم ثلاٗغجٕ ،    ٥١٣٢ُغ٘ز 

 .شع ػ٘ذٓج  ًلَ فن ثُضوجػ٢ٝٛزث ٓج ثهشٙ ثُٔش

هذَ طذٝس هجٕٗٞ  -هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ ٣ٞفذ ثلافٌجّ ثُوج٤ٗٞٗز :   -5

، ًجٗش ثفٌجّ ثُضؼ٤ٖٔ   ٥١٣٢( ُغضز ١٣ثُضؼ٤ٖٔ  سهْ )

ٓض٘جعشر ك٢ ثًغش ٖٓ ٓٞسد هج٢ٗٞٗ ، ٝدجُضج٢ُ طؼٞدز إع٘جد 

ثُٞثهؼز ُقٌٜٔج ثُوج٢ٗٞٗ ثُظق٤ـ ، ٝػ٘ذ طذٝس  ٛزث ثُوجٕٗٞ 

ج عجػذ ػ٠ِ ثؽضٔؼش ٛزٙ ثلافٌجّ ك٢  صشش٣غ ٓٞفذ  ، ٓٔ

 إػلجء  ثُٞػٞؿ ٝ عُٜٞز ثُضطذ٤ن ٝػذّ ثُضشضش.

 

 الاساس انماَىٍَ  نهتضًٍُ: انًطهة انخاٍَ

٣وظذ دجلأعجط ثُوج٢ٗٞٗ  ُِضؼ٤ٖٔ د٤جٕ ثُغ٘ذ ثُوج٢ٗٞٗ ، كٜٞ 

ثُٞع٤ِز ثُض٢ فشص ثُٔششع  ػ٠ِ ٗوِٜج  ث٠ُ ف٤ض  ثُوجٕٗٞ ،  

ِضٓجً ُِؾ٤ٔغ  ) ثلاكشثد ٝ ٤ٛتجس  ُٓ ثُذُٝز ( ، ٝدجُضج٢ُ كجطذـ هجٗٞٗجً 

ؿذث  ثُٔظذس ثُٞف٤ذ ُوٞثػذ ثُضؼ٤ٖٔ  ،  إرٕ لادذ ٖٓ د٤جٕ 

ثُ٘ظٞص ثُض٢ ٓ٘قش ثُضؼ٤ٖٔ دؼذثً  هج٤ٗٞٗجً  ٢ٛٝ دقغخ  ثٌُٔجٗز 

ثُضشش٣ؼ٤ز  : ثُ٘ض ثُذعضٞس١  ٖٓ عْ ثُضشش٣ؼجس ثُؼجد٣ز  ، ٝ ٖٓ 

 عْ ثُضشش٣ؼجس ثُلشػ٤ز .

 

 انتشرَغ انذستىرٌ -انفرع الاول :

٣ؼذ ثُذعضٞس ٛٞ  ثُوجٕٗٞ ثلاػ٠ِ ٝثلاع٠ٔ  ك٢ ثُذُٝز ، ثرٕ ٣ؾخ 

ثٕ صٌٕٞ ثُضشش٣ؼجس ثُظجدسر  ٓضلوز  ثٝ  ؿ٤ش ٓخجُلز  ُٚ ، ٝٛزث ٓج 

( ثُذ٘ذ أٝلا ،  ٥٢ك٢ ثُٔجدر ) ٥١١٢ثًذ ػ٤ِٚ دعضٞس ثُؼشثم ُؼجّ 

ٝثُز١ ٣ؼذ ع٘ذثً دعضٞس٣ج ٌَُ صشش٣غ ػجد١ ثُوظذ ٓ٘ٚ فٔج٣ز 

 ٥١٣٢( ُغ٘ز ١٣ٜ٘ج هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )ثلأٓٞثٍ ثُؼجٓز ٝٓ
(15) 

. 

 

 انتشرَؼاخ انؼادَح  -انفرع انخاٍَ:

ثفضٞس ثُضشش٣ؼجس ثُؼجد٣ز ػ٠ِ ٗظٞص صضؼِن دظٞسر ٓذجششر أٝ 

 ؿ٤ش ٓذجششر دٔٞػٞع ثُضؼ٤ٖٔ، ٢ٛٝ :

 انًؼذل  1551( نسُح 44ًذٍَ رلى )انماَىٌ ان -أولا :

ً ُِضؼ ٤ٖٔ  ، ٣قضَ ٓشصذز ثُظذثسر ٣ؼذ  ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ع٘ذثً هج٤ٗٞٗج

ٖٓ د٤ٖ ثُضشش٣ؼجس  ثُؼجد٣ز  لأٗٚ ٣ٔغَ ثُوٞثػذ ثُؼجٓز  ثلأط٤ِز ك٢ 

ثُٔغؤ٤ُٝز ثُٔذ٤ٗز ٝ صؼ٣ٞغ ثُؼشس ، ف٤ظ ؽغذ ٛزث ثُوجٕٗٞ ٓذذأ 

ػجٓجً  دجُضثّ ثُٔغؤٍٝ ػٖ ػَٔ ثُـ٤ش فن ثُشؽٞع ػ٤ِٚ دٔج 

ػٔ٘ٚ
(17)

٤ِز ثلا ٝع ٥١٣٢( ُغ٘ز 31، ٝٓج هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )

ثعضغ٘جة٤ز ٖٓ ٛزث ثُشؽٞع ، كجُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ٣شضشؽ  ثٕ  ٣ٌٕٞ 

ثُشؽٞع دقٌْ هؼجة٢ ٣وشس ٓذ٤ٗٞ٣ز ثُٔٞظق هذَ ثلادثسر ٝ صِؾج 

ث٤ُٚ ٓض٠ ًجٕ ثُؼشس دخطن ثُٔٞظق ٛٞ ٓجُٜج ثُخجص لا ثُؼجّ  ، 

ً ، لإ صِي  ثٝ ثٕ  خطن ثُٔٞظق لا ٣ؼذٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػشسث ٓؼ٣ٞ٘ج

، لا ٣خؼؼجٕ ُِشؽٞع ثلاعضغ٘جة٢ ثُٔوشس ثلآٞثٍ ، ٝٛزٙ ثلاػشثس

ثُز١ ٣وضظش ػ٠ِ ٥١٣٢( ُغ٘ز 31ك٢ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )

 ثلآٞثٍ ثُؼجٓز .

( 14نؼاو رلى )لاَىٌ اَضثاط يىظفٍ انذونح و انمطاع ا -حاَُا  :

 انًؼذل  1551نسُح 

صؼٖٔ هجٕٗٞ ثلاٗؼذجؽ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٞثؽذجس ٝؽخ ػ٠ِ 

ٜٔجّ ثُٞظ٤ل٤ز ، ٖٝٓ د٤ٖ ٛزٙ ثُٔٞظق ٓشثػجصٜج ػ٘ذ ثدثء ثُ

ثُٞثؽذجس  ثُٔقجكظز ػ٠ِ أٓٞثٍ  ثُذثةشر ثُض٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜج ، 

ٝثُٔٞػٞػز ك٢ ف٤جصصٚ أٝ صقش صظشكٚ ٝ ػ٤ِٚ  ثعضخذثٜٓج 

دجُظٞسر ثُظق٤قز
(18)

ًٔج  ٓ٘غ ٛزث ثُوجٕٗٞ ثُٔٞظق ٖٓ ثُؼذظ  

دجُٔششٝع أٝ ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز أٝ إصلاف ثلاصٚ  ثٝ ثلادٝثس  ، ٝ ٓ٘ؼٚ 

ٖ ثُضؼٔذ ك٢ ثٗوجص  ثلاٗضجػ ثٝ ثلاػشثس دٚ ، ٣ٝضشصخ ػ٠ِ  ًَ ٓ

ٛزٙ ثُٞثؽذجس  ٓغؤ٤ُٝز ثُٔٞظق ثلاٗؼذجؽ٤ز ٝ دجُضج٢ُ ٓغؤ٤ُٝضٚ 

ثُٔذ٤ٗز ف٤ظ ثٕ ث١ إخلاٍ ٣ِقن ثُؼشس دجُٔجٍ ثُؼجّ ٣قن ُلإدثسر ، 

 صؼ٤ٔ٘ٚ ه٤ٔز ثلأٓٞثٍ ثُٔضؼشسر .

 انًؼذل  2412( نسُح 51سهحح رلى )حانخا : لاَىٌ الا

أؽجص هجٕٗٞ ثلأعِقز صغ٤ِْ  ثلاعِقز ثُ٘جس٣ز  ثُق٤ٌٓٞز  ٝ ػضجدٛج 

ُٔٞظل٢ ثُذُٝز ٝ رُي د٘جء ػ٠ِ ؽِخ ٖٓ دٝثةشْٛ  ًٝزُي ثؽجص 

ٝص٣ش ثُذثخ٤ِز ثػجسر ثُغلاؿ ثُق٢ٌٓٞ  ُـ٤ش ثُٔٞظل٤ٖ ػ٘ذ  

٠ِ ثُؼشٝسر أٝ ُِٔظِقز ثُؼجٓز   ، ٝهذ ٗض  ٛزث ثُوجٕٗٞ ػ

صؼ٤ٖٔ  ٖٓ ٣لوذ ثُغلاؿ ثٝ ػضجدٙ ثُٔؼجس٣ٖ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ؿ٤ش 

ثُٔٞظل٤ٖ خٔغز ثػؼجف ثُو٤ٔز ثُٔوشسر ٝهش ثُلوذثٕ ثرث ًجٕ 

دضوظ٤ش  ٓ٘ٚ ٝ علاعز ثػؼجف ثُو٤ٔز ك٢ ثلافٞثٍ ثلاخشٟ
(19)

 . 

 لىاٍَُ لىي الايٍ انذاخهٍ  -ا :راتؼ

 2008( ُغ٘ز 14ػجهخ هجٕٗٞ ػوٞدجس هٟٞ ثلأٖٓ ثُذثخ٢ِ سهْ )

دؼوٞدز ثُقذظ ٓذر لا صض٣ذ ػ٠ِ ع٘ز ٝثفذر ، ًَ  ٖٓ كوذ  ثٝ ثصِق 

ثُٔٞثد أٝ ثُضؾ٤ٜضثس  ثُؼجةذر لأؽٜضر هٟٞ ثلآٖ  ثُذثخ٢ِ ، ثٝ 

ثعضخذٓٚ ك٢ ؿ٤ش ثلاؿشثع ثُٔخظظز ُٜج ثٛٔجلا ٓ٘ٚ ، ٝ شذد 

ثُؼوٞدز  ُِقذظ ٓذر لا صض٣ذ  ػ٠ِ علاط ع٘ٞثس ػ٘ذ صٞثكش ػ٘ظش 

ثُؼٔذ
(20)

 . 

 انمىاٍَُ انؼسكرَح  -: خايساً 

دؼوٞدز  2007( ُغ٘ز 19ػجهخ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُؼغٌش١ سهْ )

ثُقذظ ُٔذر خٔظ ع٘ٞثس ًَ ٖٓ صشى ثٝ ثػش ثٝ ثصِق   ٓجدر 

خجطز دجُخذٓز ثُؼغٌش٣ز  ػٔذثً ثٝ  ثعضخذٜٓج  ُٔ٘لؼضٚ ثُشخظ٤ز ، 

ٝصٌٕٞ ثُؼوٞدز ثُقذظ ٓذر لا صض٣ذ ػ٠ِ علاط ع٘ٞثس ثرث ٝهغ ٓ٘ٚ 
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، ًٝزُي ٣قٌْ دجعضشدثد ٛزٙ ثُٔٞثد  ثرث ًجٗش ٓٞؽٞدر ، أٓج   إٛٔجلا

إرث ًجٗش ؿ٤ش ٓٞؽٞدر أٝ ٓغضٌِٜز ًلا أٝ ؽضءث ك٤قٌْ ػ٤ِٚ 

دضؼ٣ٞغ ،إٓج ه٤ٔضٜج ، أٝ ػؼق ه٤ٔز  ثُؼشس، أٝ علاعز أػؼجف 

ه٤ٔضٜج إرث ًجٗش علافج أٝ ػضجدثً ًجٓلاً ، ٝػؼل٢ ه٤ٔز ٓج أفذط  ك٢ 

هغ كؼِٚ إٛٔجلا ، ٝخٔغز أػؼجف صِي ثلأؽضثء ٖٓ ػشس إرث ٝ

ه٤ٔضٜج ك٢ فجُز ثُؼٔذ
(21)

. 

 

 انتشرَؼاخ انفرػُح -انفرع انخانج :

٣ؼذ ثُضشش٣غ ثُلشػ٢ )ثلأٗظٔز ٝثُضؼ٤ِٔجس( ٢ٛ هشثسثس إدثس٣ز 

صظذسٛج ثُغِطز ثُض٘ل٤ز٣ز ٢ٛٝ ٝثؽذز ثلافضشثّ  ٌُٜٞٗج هٞثػذ 

هج٤ٗٞٗز ػجٓز ٓؾشدر
(22)

٣وضظش ، كجلأعجط ثُوج٢ٗٞٗ ُِضؼ٤ٖٔ لا 

ػ٠ِ ثُ٘ظٞص ثُذعضٞس٣ز ٝثُضشش٣ؼجس ثُؼجد٣ز دَ ٣شَٔ  ثُضشش٣غ 

ثُلشػ٢ )ثٗظٔز ٝصؼ٤ِٔجس( ٝثُض٢ صؼذ ع٘ذثً ُضؼ٤ٖٔ ثُٔٞظق ثُؼجّ 

ػٖ ثلأػشثس ثُض٢ ٣ِقوٜج دجُٔجٍ ثُؼجّ ، كجُغِطز ثُض٘ل٤ز٣ز صظذس 

صؼ٤ِٔجس ُضغ٤َٜ ص٘ل٤ز ثُوٞث٤ٖٗ  صظِـ إٔ صٌٕٞ أعجعجً ُِضؼ٤ٖٔ ٜٓ٘ج 

ٝٛزٙ  201٢( ُغ٘ز ٥صغ٤َٜ ص٘ل٤ز هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )صؼ٤ِٔجس 

ثُضؼ٤ِٔجس صغش١ ػ٠ِ ثلاشخجص ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز  ٖٝٓ ػْٜٔ٘ 

ثُٔٞظق ك٢ فجُز صغذخ أ١ ْٜٓ٘ ك٢ إفذثط ثُؼشس دجلأٓٞثٍ 

 ثُؼجٓز .

 

  واجة الادارج فٍ انتضًٍُ:  انًثحج انخاٍَ

ثُٔخضظز  ثٝ ثُؾٜز ؿ٤ش دؼذ ه٤جّ ثُذثةشر ثُٔضؼشسر  دئدلاؽ ثُذثةشر 

ثُٔشصذطز دٞصثسر دجُؼشس ثُز١ ُقن دجُٔجٍ ثُؼجّ  ، ثُضّ ثُٔششع 

ثُؼشثه٢ ك٢ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ ٝصؼ٤ِٔجصٚ  دضش٤ٌَ ُؾ٘ز صقو٤و٤ز لإؽشثء 

صقو٤ن صشثػ٠ ك٤ٚ ٓوٞٓجس ثُضقو٤ن ثلإدثس١، ُٜٝج ثُو٤جّ دذؼغ 

دقظ ٛزث ثلإؽشثءثس ثُض٢ صغجػذ ك٢ ثُو٤جّ دٜزث ثُضقو٤ن. ُزث ع٤ضْ 

ثُٔٞػٞع ك٢ ٓطِذ٤ٖ ، ثُٔطِخ ثلاٍٝ ػٖ ٓلّٜٞ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ 

 ٝك٢ ثُٔطِخ ثُغج٢ٗ إفجُز ثُٔٞظق ػ٠ِ ثُضقو٤ن  :

 

 يفهىو انتحمُك الادارٌ:  انًطهة الاول

صغضٜذف إؽشثءثس ثُضقو٤ن دظٞسر ػجٓز  ًشق ثُقو٤وز  ٝدٔج إٔ 

ظْ ثلإدثسر ٢ٛ ٖٓ ٣وّٞ دجُضقو٤ن ث١ ثٜٗج ؽٔؼش  طلض٢ ثُخ

ٝثُقٌْ  ، ُزث ُضّ  صٞك٤ش ثُقذ ثلأد٠ٗ ٖٓ ثُؼٔجٗجس ٝثُض٢ صغجػذ 

ػ٠ِ إؽشثء صقو٤ن  شلجف ػجدٍ، ُٝذ٤جٕ ٛزث ثُٔلّٜٞ ٣ضْ صوغ٤ْ 

ثُٔطِخ إ٠ُ كشػ٤ٖ ، ثُلشع ثلأٍٝ ، ٓؼ٠٘ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ ، 

 ٝثُلشع ثُغج٢ٗ ، ػ٘جطش ثُضقو٤ن ثلإدثس١

 

 يؼًُ انتحمُك الادارٌ  :نفرع الأول ث 

، ٝلا صؼ٤ِٔجصٚ ٥١٣٢( ُغ٘ز ٣31ذ٤ٖ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )ُْ 

ٓظطِـ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ ٝ ٌُٖ ٣ٌٖٔ ثعض٘ضجػ ٛزث ثُٔظطِـ ٖٓ 

ثُٞطق ثُز١ هظذٙ ثُٔششع ػ٠ِ ثُِؾ٘ز ثُض٢ صوّٞ  دجُضقو٤ن ك٢ 

ٓ٘جصػجس ثُضؼ٤ٖٔ ٝثُض٢  عٔجٛج  ) ُؾ٘ز صقو٤و٤ز ( ٝصؼذ ٛزٙ ثُِؾ٘ز 

ٝدجُضج٢ُ ٣ٌضَٔ ُذ٣٘ج  –٤و٢ صقو –رثس طذـز إدثس٣ز ٝػِٜٔج 

ٓظطِـ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ ،  ٝثُضقو٤ن ،  ٤ُظ ؿج٣ز صذسى  ، دَ ٛٞ 

ٝع٤ِز لإدسثى ٛزٙ ثُـج٣ز ٢ٛٝ ٓؼشكز ثُقو٤وز ك٢ ٓغنُز ٓج ،  

 ٝثُٞهٞف ػ٠ِ أدؼجدٛج .

ٝثُضقو٤ن ثلإدثس١ ك٢ ٓؾجٍ  ثُضؼ٤ٖٔ  ٛٞ ٓؾٔٞػز ٖٓ 

ُلز ثُٔشصٌذز ٝثُض٢ ثلإؽشثءثس ثُض٢ صٔجسعٜج ثلإدثسر ُشطذ  ثُٔخج

أطجدش ثُٔجٍ ثُؼجّ  دجُؼشس ًٝزُي ٓؼشكز ثلأشخجص ثُٔغؤ٤ُٖٝ 

ػٖ صِي ثُٔخجُلز
(23)

  . 

ُزث كجُضقو٤ن ثلإدثس١ ٛٞ أدثر هج٤ٗٞٗز صغضط٤غ دٜج  ثُغِطجس ثلإدثس٣ز  

ػٖ ؽش٣ن  إؽذجس  ثلإكشثد ٝث٤ُٜتجس ػ٠ِ صوذ٣ْ ًَ ٓج  ٣ضؼِن 

ؼشكز ثُقو٤وز ، ػٖ ؽش٣وٚ ، دنػٔجُْٜ  ،  ٣ٝؼذ ثُضقو٤ن  ٝع٤ِز ُٔ

صوّٞ  ثلإدثسر دظلضٜج ٓضؼشسر ،  إعذجس إٛٔجٍ  ثُٔٞظق أٝ خطنٙ 

ثُؼٔذ١ ، ٝ لا ٣ؼ٢٘ ثُضقو٤ن  ؽٔغ ثلأدُز ثُض٢ صذ٣ٖ ثُٔٞظق كوؾ ،  

دَ ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ أ دٔغجدز ػجدؾ ٓٞػٞػ٢ 

ٓؾشد ٣ٞكن د٤ٖ ٓظِقض٤ٖ ٓضؼجسػض٤ٖ ثلإدثسر ٝ ثُٔٞظق  فض٠  

ٌٕٞ ػٔجٗز  ُِطشك٤ٖ ،لا ٝع٤ِز ُلإدثسر لإدثٗز ثُطشف ثُؼؼ٤ق ٣

 )ثُٔٞظق ( .

٢ٌُٝ  ٣ضغْ ثُضقو٤ن ثلإدثس١ دجُششػ٤ز ك٢ ٓشثفِٚ ثُٔخضِلز ٝؽخ  

فؼٞس ثُٔٞظق ك٢ ؽ٤ٔغ ثلأفٞثٍ  لإؽشثءثس ثُضقو٤ن ًٝزُي  

ثلاؽلاع ػ٠ِ ثلأٝسثم ثُضقو٤و٤ز  ٢ٌُ ٣غضط٤غ إٔ ٣وذّ ػ٠ِ ػٞةٜج 

ًزُي  إفجؽز ثُٔٞظق ػِٔج دجُٔخجُلز ثُٔ٘غٞدز دكٞػجصٚ  ٣ٝؾخ 

إ٤ُٚ ٝثلأدُز ثُٔضقظِز ٖٓ ثُٔخجُلز  ، ًٝزُي صذ٣ٖٝ إؽشثءثس 

ثُضقو٤ن
(24)

 ، ٝصغ٠ٔ ٛزٙ ثُوؼج٣ج  دؼٔجٗجس ثُضقو٤ن ٝٓوٞٓجصٚ .

ٖٝٓ ثُٔغضوش ػ٤ِٚ كوٜج ٝهؼجء ٝؽٞح إفجؽز ثُٔٞظق دجُقذ 

ٓخجُلز ٝأعجط  ثلأد٠ٗ ٖٓ ٛزٙ ثُؼٔجٗجس ػ٘ذ ثُضقو٤ن ٓؼٚ ك٢ أ٣ز

رُي ٓذجدا ثُؼذثُز ثُٔؾشدر ٝهٞثػذ ثُؼذٍ ٝثلإٗظجف ٝأطٍٞ 

ثُٔقجًٔجس ثُؾضثة٤ز ٝدو٤ز ثلإؽشثءثس ، فض٠ ُٞ ُْ ٣٘ض ػ٤ِٜج 

 ً هجٗٞٗج
(25)

 . 

 

 ػُاطر انتحمُك الإدارٌ:  انفرع انخاٍَ

ٖٓ أْٛ ػٔجٗجس ثُضقو٤ن ثُض٢ ٣ؾخ   صٞكشٛج  ٛٞ  صقذ٣ذ ثُغِطز 

ُِضقو٤ن ٝ صذ٣ٖٝ إؽشثءثس ثُضقو٤ن ٝٓذذأ ثُٔخضظز دجلإفجُز 

 ثُق٤جد٣ز ٝٓذذأ ثُٔٞثؽٜز ٝفن ثُذكجع  ، ٝع٘ض٘جُٜٝج صذجػج :
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ثُغِطز ثُٔخضظز دجُضقو٤ن : ُْ ٣ذ٤ٖ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ   أولاً :

، ثُغِطز  ٥١٣٢( ُغ٘ز  ٥ٝصؼ٤ِٔجصٚ سهْ )  ٥١٣٢( ُغ٘ز ١٣)

ٕ ٛزٙ ثُٔخضظز دجُضقو٤ن  دظٞسر طش٣قز ، ٝ ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ ث

ثُغِطز ٢ٛ ثُٞص٣ش ثُٔخضض أٝ سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز 

دٞصثسر، لإٕ  أٓش  صش٤ٌَ ٛزٙ ثُِؾجٕ ٣قَٔ ك٢ ٓؼٔٞٗٚ إفجُز 

ثُٔٞظق ثُز١ صشٌِش ثُِؾ٘ز ثُضقو٤و٤ز ػذٙ ك٢ ثُٔخجُلز ثُٔ٘غٞدز 

 إ٤ُٚ إٗٔج صٌٕٞ د٘جء ػ٠ِ صذ٤ِؾ ٖٓ ثُذثةشر ثُٔضؼشسر .

٣ؼذ  ثُضقو٤ن ثلإدثس١ فؾز ػ٠ِ  صذ٣ٖٝ إؽشثءثس ثُضقو٤ن: حاَُاً :

ً صذ٠٘ ػ٤ِٚ ثُ٘ضجةؼ ثرث ًجٕ ٓذٝٗج ، كؼ٠ِ  ثٌُجكز ٝدجُضج٢ُ  أعجعج

ثُٔقون ثُوجةْ دجُضقو٤ن ٓغ ثُٔٞظق ًضجدز  ثلإؽشثءثس ثُٔضخزر ًجكز 

، عٞثء  ثٗظخ ك٢ ٓظِقز ثُٔٞظق أّ ك٢ ٓظِقز ثلإدثسر، 

إٔ ٖٓ  كجُٔقون ٣ؾخ ثٕ ٓ٘قجصث ُؾٜز ٝثفذر ٢ٛ ثُقو٤وز ،  ًٔج

شنٕ ثُضقو٤ن إدطجٍ ٓلؼٍٞ ثُضٖٓ ثُز١ ٣ٔق٢ آعجس ثُٔخجُلز  ،  

ًٝزُي  ٣غجْٛ ثُضذ٣ٖٝ ك٢ إدؼجد ثُضقو٤ن ػٖ ؽجةِز ثُشي ٝثُش٣ذز ،  

٣ٝؼذ ًزُي ع٘ذثً ٣غذش إؽشثء ثُضقو٤ن ٣ٝذفغ ثلادػجء دؼذّ ٝهٞع 

ثُٔخجُلز
(26)

، كؼلا ػٖ  إٔ  ًضجدز إؽشثءثس ثُضقو٤ن صظخ ك٢ 

فض٠  ٣ضٌٖٔ ٖٓ ثُشؽٞع إ٠ُ ٓقجػش ثُضقو٤ن ٓظِقز ثُٔٞظق 

ٝثلاؽلاع ػ٠ِ ثلأدُز ثُٔضقظِز ػذٙ ، ًٔج إٔ صذ٣ٖٝ إؽشثءثس 

ثُضقو٤ن  صغجػذ ؽٜجس ثُطؼٖ ثُوؼجة٤ز ك٢ ٓؼشكز ٓج إرث ًجٗش 

ثلإؽشثءثس ثُٔضخزر أع٘جء ثُضقو٤ن صضظق دجُٔششٝػ٤ز أّ لا
(27)

 . 

ٖٓ ٓغضِضٓجس إدسثى ؿج٣ز : ٓذذأ ثُق٤جد٣ز :   ٣ؼذ ٓذذأ ثُق٤جد٣ز حانخاً 

ًشق ثُقو٤وز ثُٔؾشدر  ٣ٝوظذ دجُق٤جد٣ز  ثٕ ٣ٌٕٞ ثُٔٞظق ثُوجةْ 

دجُضقو٤ن ٓقج٣ذثً ك٢ إؽشثءثصٚ ، ٝؿ٤ش ٓ٘قجص ُطشف ػ٠ِ فغجح 

ثُطشف ث٥خش ، ٝدٔؼ٠٘ آخش  صؾشدٙ ٖٓ ثُؼٞثؽق ٝ ثُٔظجُـ  ، 

ٝ ص٘ظشف أ٣ؼجً إ٠ُ ٓٞػٞع ثُضقو٤ن ٗلغٚ  دَ ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ 

ً ُِوٞثػذ ثُوج٤ٗٞٗز ثُ٘جكزردشٝؿ ٓٞػ ٞػ٤ز ٝٝكوج
(28)

، ٝٛزث ثُٔذذأ  

ص٤ِٔٚ هٞثػذ ثُؼ٤ٔش ثلإٗغج٢ٗ ٝثُؼذثُز فض٠ ُٞ ُْ ٣٘ض ػ٤ِٚ ، 

٣ٝضطِخ ٛزث ثُٔذذأ صٞثكش فغٖ ث٤ُ٘ز ُذٟ ثُشخض ثُوجةْ دجُضقو٤ن 

ًٝزُي  ثُٔغجٝثر ك٢ ثُٔؼجِٓز أع٘جء ثُضقو٤ن ٓغ ًَ ثُٔش٤ُٖٞٔ  

 دجُضقو٤ن .  

 : ً ٓذذأ ثُٔٞثؽٜز ٝفن ثُذكجع : ٝٛٞ  إفجؽز ثُٔٞظق ػِٔج   راتؼا

دقو٤وز ثُٔخجُلز ثُٔ٘غٞدز إ٤ُٚ  ، دجلأدُز ثُٔضقظِز ػذٙ
(29)

،  ٝ ٣ضْ  

صطذ٤ن ٛزث ثُٔذذأ ػ٠ِ ٗقٞ ٝثعغ ٤ُشَٔ ؽ٤ٔغ  ثُٔخجُلجس ك٢ فجٍ 

ً ؽ٤ٔغ ثلأدُز  ٝؽٞد ثًغشٖٓ ٓخجُلز  ٝثُٔٞثؽٜز صشَٔ أ٣ؼج

٘ٚ أّ ثُض٢ صذشةٚثُٔضقظِز عٞثء صِي ثُض٢ صذ٣
(30)

، ٝػٔجٕ ٛزث 

ثُٔذذأ ٣ٌٕٞ دئشؼجس  ثُٔٞظق دنٗٚ ع٤ؤثخز إرث صؾٔؼش ثلأدُز ػذٙ ، 

ٝػ٤ِٚ كلا ٣ؾٞص ُِشخض ثُوجةْ دجُضقو٤ن صذغ٤ؾ ثلأٓش ٝدجُضج٢ُ ٣وَِ 

ٖٓ ػض٣ٔز ثُٔٞظق ك٢ إدذثء دكجػٚ  ، ٝثرث ًجٗش ثُـج٣ز  ص٤ٌٖٔ 

ؽلاع ػ٠ِ ثلأٝسثم ثُٔٞظق ٖٓ ثُذكجع ػٖ ٗلغٚ ، إرٕ لادذ ٖٓ ثلا

ثُضقو٤و٤ز ٝفؼٞس إؽشثءثس ثُضقو٤ن ٝؽِخ شٜجدثس ثُشٜٞد   

ًٝزُي ؽِخ ثُخذشثء ٝٓ٘جهشضْٜ ٝإٜٓجُٚ ثُٔذر ثُض٤٘ٓز ثُٔؼوُٞز 

لإػذثد دكجػٚ  ٝٓ٘قٚ كشطز ثُذكجع ػٖ ٗلغٚ  ٝإرث أَٛٔ ك٢ إدذثء 

دكٞػٚ كنٗٚ ٣ٌٕٞ هذ ثٛذس فوٚ
(31)

. 

ُٝٞلا ٛزث ثُضشثدؾ لأطذـ ٓذذأ ٣ٝشصذؾ فن ثُذكجع دٔذذأ ثُٔٞثؽٜز، 

ثُٔٞثؽٜز ٓؾشد إؽشثء ش٢ٌِ  دلا كجةذر ػ٤ِٔز صشؽ٠  ، ٣ٝؼذ فن 

 ثُذكجع ٝٓذذأ ثُٔٞثؽٜز أٓشثً ٓغضوشثً ػ٤ِٚ هؼجة٤جً  .

 

 إحانح انًىظف ػهً انتحمُك: انًطهة انخاٍَ

لإؽَ ثفجُز ثُٔٞظق ػ٠ِ ثُضقو٤ن  لادذ ٖٓ رًش  ثُغِطجس 

ثُٔخضظز دئفجُز ثُٔٞظق إ٠ُ ثُضقو٤ن ٝثُؾٜز ثُض٢ صض٠ُٞ ٛزث 

 ثُضقو٤ن ، ك٢ كشػ٤ٖ : 

 انجهح انًختظح تئحانح انًىظف ػهً انتحمُك:  انفرع الأول  

٣ؼذ ثلاخضظجص سًٖ ٖٓ أسًجٕ ثُوشثس ثلإدثس١ ٝٛٞ طلاف٤ز 

ثُض٢ ٣غ٘ذٛج ثُوجٕٗٞ ُشخض ٓؼ٤ٖ ،  ٝدجُضج٢ُ ثصخجر إؽشثء ٓؼ٤ٖ ٝ

كئٕ إفجُز ثُٔٞظق ػ٠ِ ثُضقو٤ن ػٖ ٓخجُلضٚ ثخضظجص ، ٝٛزث 

٣ؼ٢٘ ٝؽٞد  شخض أٝ ٤ٛتز صخضض هجٗٞٗجً  دٜزٙ ثلإفجُز ، ٝدٔج  أٗٚ 

لا ٣ٞؽذ هجٕٗٞ خجص ٣قذد ثُؾٜز ثُٔخضظز دئفجُز ثُٔٞظق ػ٠ِ 

ثُؼجّ أٝ ثلإدثسر ثُضقو٤ن ػٖ ٓخجُلضٚ ٝ ثُض٢ أُقوش ػشس دجُٔجٍ 

كئٗٚ ٣ؾٞص ثُِؾٞء إ٠ُ ثُ٘ض ثُؼجّ ثُز١ ٣خض  ثُضند٣خ ثُٞظ٤ل٢ ، 

ك٤ض٠ُٞ  ثُشة٤ظ ثلإدثس١ ثلأػ٠ِ أٝ ثُغِطز ثُٔخضظز دجُضؼ٤٤ٖ دؼذ 

أخز سأ١ ثُِؾ٘ز ثلإدثس٣ز رثس ثُضٔغ٤َ ثُٔضغج١ٝ ٖٓ ثلأػؼجء 

 ثلافجُز ػ٠ِ ثُضقو٤ن ٓغ ثُٔٞظق .

 

 انتضًٍُواجثاخ  نجاٌ :  انفرع انخاٍَ

ٗض هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝثؽذجس ُؾجٕ ثُضؼ٤ٖٔ ، ٌُٖٝ ثُظ٤جؿز 

ثُض٢ ثصذؼٜج ؽجءس ػ٠ِ ٗقٞ ثُضوذ٣ْ  ٝثُضنخ٤ش  دخلاف ثُضؼ٤ِٔجس  ، 

ُزث ع٤ضْ دقظ ٛزٙ ثُٞثؽذجس ػ٠ِ ٝكن ثُضشص٤خ ثُٔضذغ ك٢ ثُضؼ٤ِٔجس 

، ك٤ؾخ ػ٠ِ ثُِؾ٘ز أٝلا صقذ٣ذ ثُشخض ثُٔغؤٍٝ ػٖ إفذثط 

ذ أٝطجف ثُخطن ٝثُظشٝف ثُض٢ ٗشخ ك٤ٜج ثُؼشس ،   ٝصقذ٣

ٝثلاعضؼجٗز دؾٜجس سع٤ٔز رثس ثخضظجص عْ صقذ٣ذ ٓوذثس 

 ثُضؼ٣ٞغ ٝأخ٤شثً ٝثؽخ سكغ ثُضٞط٤ز  .

صقذ٣ذ ثُٔٞظق ثُٔغؤٍٝ ػٖ إفذثط ثُؼشس : ٣ؾخ ػ٠ِ  -أولا: 

ثُِؾجٕ ثُضقو٤و٤ز  ثُخجطز دجُضؼ٤ٖٔ إٔ صقذد ثُٔٞظق ثُٔغؤٍٝ 

ؼجّ . ٝٛزث ثُٞثؽخ ٖٓ ثُٞثؽذجس ػٖ إفذثط ثُؼشس دجُٔجٍ ثُ

ثُذذ٤ٜ٣ز ،   كلا ٣ؼوَ صقذ٣ذ ٓذِؾ ثُضؼ٤ٖٔ ٖٓ دٕٝ ٓؼشكز ثُشخض 

ً ٝثفذثً أّ أشخجص  ثُٔغؤٍٝ ػ٘ٚ ، عٞثء ًجٕ ثُٔغؤٍٝ شخظج
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( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ 2ٓضؼذد٣ٖ، ٝٛزث ٓج ٣غضلجد ٖٓ ٗض ثُٔجدر )

( 4جدر )ٝثُلوشر )أ( ٖٓ ثُذ٘ذ )أٝلاً( ٖٓ ثُٔ  ٥١٣٢( ُغ٘ز ١٣سهْ )

 .  ٥١٣٢( ُغ٘ز ٥ٖٓ ثُضؼ٤ِٔجس سهْ )

صقذ٣ذ أٝطجف ثُخطن ٝظشٝكٚ : ٣ؼذ ٛزث ثُٞثؽخ  ٓشصذطج  -حاَُاً :

دجُٞثؽخ ثُغجدن، ك٤ؾخ ػ٠ِ ثُِؾجٕ ثُضؼ٤٘٤ٔز إٕ صقذد أٝطجف 

ثُخطن ٖٓ ف٤ظ ثُؾغجٓز ٝطلز ثُؼٔذ. ٝإرث  صذ٤ٖ  ُٜزٙ ثُِؾ٘ز إٕ 

ز دٔؼجػلز ٓذِؾ ثُٔٞظق ثسصٌخ خطن ٓضؼٔذثً كؼ٤ِٜج ثُضٞط٤

ثُضؼ٣ٞغ. ٝػ٠ِ ثُِؾ٘ز إٕ صزًش ثلأٓٞس ثُض٢  عجػذصٜج ك٢ ثٌُشق 

ػٖ أٝطجف ثُخطن ٓغَ ٝهش ثسصٌجح ثُلؼَ ثُخجؽب  َٝٛ ًجٕ 

أع٘جء ثُٞظ٤لز  أٝ خجسؽٜج ٝث٤ٌُل٤ز ثُض٢  ثسصٌخ ك٤ٜج ثُلؼَ ٝؽذ٤ؼز 

 ثلأٓٞثٍ  ثُٔضؼشسر .

ُْ ٣٘ض هجٕٗٞ ثلاعضؼجٗز دؾٜز سع٤ٔز رثس ثخضظجص :   -حانخاً : 

ثُضؼ٤ٖٔ ٝلا صؼ٤ِٔجصٚ ٖٓ ٢ٛ ٛزٙ ثُؾٜز، ًٔج ُْ ٣ذ٤ٖ ٓذٟ إُضث٤ٓز 

سأ٣ٜج، ٌُٖ ٓؾِظ  ثُذُٝز ػشف ٛزٙ ثُؾٜز ك٢ أفذ أفٌجٓٚ  أٜٗج )) 

ؽٜز رثس ثخضظجص ك٢٘ ٝهج٢ٗٞٗ ٝٓج٢ُ ٝإدثس١ ٝرثس خذشر ك٢ 

صوذ٣ش ٓذِؾ ثُضؼ٤ٖٔ ٖٓ دثخَ أٝ خجسػ ثُٞصثسر....((
 (32)

، ٝفٌْ 

 ٗز دٜزٙ ثُؾٜجس ٛٞ ثُٞؽٞح د٘ض ثُوجٕٗٞ .ثلاعضؼج

إٕ ٓٞهق  ثُٔششع ٖٓ ثلاعضؼجٗز دؾٜز سع٤ٔز  صؾؼِ٘ج ٗضلن ٓؼٚ  ، 

ٝٓٞسد ثلاصلجم  ٣ٌٖٔ ك٢ ثُظلز ثُشع٤ٔز ُٜزٙ ثُؾٜجس كلادذ ُٜزٙ 

ثُؾٜجس  ثٕ صٌٕٞ سع٤ٔز ٝػ٤ِٚ لا ٣ؾٞص ٓطِوجً ثلاعضؼجٗز دؾٜجس 

ٓؾجٍ ثخضظجطٜج ًٔج  ؿ٤ش سع٤ٔز ٜٓٔج ًجٗش ٓضٌٔ٘ز ٝٓضوذٓز  ك٢

٣ضؼ٤ٖ إٔ صٌٕٞ ٛزٙ ثُؾٜجس طجفذز ثخضظجص ٝخذشر ك٢ ٓؾجٍ 

ػِٜٔج كلا ٣ؾٞص ثلاعضؼجٗز دؾٜجس رثس ثخضظجص ٓـج٣ش  ، ٝ لإٔ 

ثُٔششع ثُؼشثه٢ أشضشؽ ثُظلز ثُشع٤ٔز ُٜزٙ ثُؾٜجس أسثد إٕ 

٣ؼٖٔ ٗضثٛز ثُضقو٤ن  ٣ٝذؼذ ثُضقو٤ن ػٖ ًَ ثُشذٜجس ؽجُٔج إٕ 

سأ٣ٜج دظلز  سع٤ٔز إرٕ لا ٣ؾٞص ثُطؼٖ دٜج ،  ٛزٙ ثُؾٜجس صذذ١ 

ًٝزُي إٔ ثلاعضؼجٗز دؾٜجس أخشٟ ؿ٤ش سع٤ٔز ٣ٌِق ثُذُٝز  أٓٞثلاً 

ؽجةِز دخلاف ثُؾٜجس ثُشع٤ٔز ثُض٢ ٣ضْ ثلاعضؼجٗز دٜج ٓؾجٗجً ك٤ٜج ، 

 دجلإػجكز  إ٠ُ  ثُ٘ضثٛز ثُٔلضشػز ك٢ ثُؾٜجس ثُشع٤ٔز  .

ؾخ ػ٠ِ ثُِؾجٕ ثُضؼ٤٘٤ٔز إٔ  صقذ٣ذ ٓوذثس  ثُضؼ٣ٞغ : ٣ - راتؼاً :

صقذد ٓذِؾ ثُضؼ٣ٞغ ػٖ ثُؼشس ثُز١ ُقن دجُٔجٍ ثُؼجّ، ٝٛزث 

٣ضطِخ صقذ٣ذ ػ٘جطش ثُضؼ٣ٞغ ػٖ  ٓج ُقوش ثُذُٝز ٖٓ خغجسر 

ٝٓج كجصٜج ٖٓ ًغخ  ٣ٝؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓذِؾ ثُضؼ٣ٞغ ٓقغٞدج  

 دجلأعؼجس ثُغجةذر ٝهش ٝهٞع ثُؼشس .

ٌَٔ ثُِؾ٘ز صقو٤وجصٜج، ٝدؼذ ٝثؽخ سكغ ثُضٞط٤ز دؼذ إٔ صخايسا : 

إٔ صقذد ثُشخض ثُٔغؤٍٝ ٝأٝطجف ثُخطن ٝدؼذ  ثعضؼجٗضٜج دؾٜز 

سع٤ٔز رثس ثخضظجص ٝفذدس ٓوذثس ثُضؼ٣ٞغ ٝػ٘جطشٙ ٝكن 

ثُوجٕٗٞ ٝؽخ ػ٤ِٜج إٕ صضٞطَ ث٠ُ  ثُ٘ضجةؼ ، ٝدجُضج٢ُ  صشكغ 

صٞط٤ز ،  ُِٞص٣ش ثُٔخضض أٝ سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز دٞصثسر 

ذثس هشثس ثُضؼ٤ٖٔ، ػ٠ِ إٔ صوّٞ  ثُِؾ٘ز  دضغذ٤خ فظشثً  لإط

صٞط٤جصٜج ،  ُِلٞثةذ ثُؼ٤ِٔز ثُٔضشصذز ػ٠ِ رُي كجُضغذ٤خ ٣غجػذ 

ثُٔٞظق ػ٠ِ كْٜ ٓج ٣ؤثخز ػ٤ِٚ ٣ٝؾؼَ  ؽؼ٘ٚ ٓشًضثً ػ٠ِ أعذجح 

ثُِؾ٘ز  كؼلاً ػٖ أٗٚ ٣قٍٞ دٕٝ إطذثس صٞط٤جس  ٓضغشػز لإٔ 

ج ٓٞثكوز ُِوجٕٗٞ، ًٔج إٕ ثُِؾ٘ز صؼَٔ ػ٠ِ إٔ صٌٕٞ أعذجح صٞط٤جصٜ

ُِضغذ٤خ دٝس ْٜٓ ك٢ ٓغجػذر ؽٜجس ثُطؼٖ ك٢ كقض ٓششٝػ٤ز 

 صِي ثلاعذجح .

 

 : الاستُتاجاخ

٣ؼذ ثُؼشثم ٖٓ ثُذٍٝ ثُغذجهز ثُض٢ أخزس دضؼ٤ٖٔ ثُٔٞظق  .1

ثُؼجّ لإ ُِضؼ٤ٖٔ أعجط هج٢ٗٞٗ  ٝهذ  صذ٠٘ ثُشؽٞع ثُٔذجشش 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ض ػ٤ِٚ ك٢ ثُوٞث٤ٖٗ أٓج دٝس ثُوؼجء كوذ ثهضظش 

ػ٠ِ صطذ٤ن ٛزٙ ثُ٘ظٞص دجلإػجكز  إ٠ُ ثُٔغجٛٔز ك٢ 

 .صط٣ٞشٛج ٝٓٞثًذضٜج ُِظشٝف ثُٔغضقذعز 

جةض ثُضؼ٤ٖٔ  ك٢ ٗشٞء رثص٤ضٚ ٝص٤٤ٔضٙ ػٖ عجٛٔش  خظ .2

ؿ٤شٙ ٖٓ ثلأٗظٔز. كٜٔ٘ج ٓج ٣ضؼِن دجُضؼ٤ٖٔ ً٘ظجّ هج٢ٗٞٗ، 

دٞطلٚ ٖٓ ثُ٘ظجّ ثُؼجّ ُٝٚ دٝس ٓضدٝػ ٣غجْٛ ك٢ ٓؼجهذز  

ثُٔخجُق ٝسدع ث٥خش٣ٖ ًٝزُي ٓقجُٝضٚ صقو٤ن ثُضٞثصٕ د٤ٖ 

ٓظِقز ثُٔٞظق ٝثلإدثسر، ًٔج ثٕ ٗظجّ ثُضؼ٤ٖٔ ٣خضِق ػٖ 

ؤ٤ُٝض٤ٖ ثُؾضثة٤ز ٝثلاٗؼذجؽ٤ز ، كؼلاً ػٖ ًٞٗٚ ثٓض٤جصثً ثُٔغ

إدثس٣جً ٓذجششثً  ، ٝصن٤ًذث ُٔذذأ ثُضش٤ًض ثلإدثس١ ًنطَ ػجّ 

ٝػذ  ٓذِؾ ثُضؼ٤ٖٔ ٖٓ ثُذ٣ٕٞ ثُٔٔضجصر  ، ثٓج  خظجةض 

ً كضضٔغَ دٞطلٚ هجٕٗٞ ػجٓج رٝ  ً هج٤ٗٞٗج ثُضؼ٤ٖٔ دٞطلٚ ٗظج

ً ٝثعضغ٘جة٤جً، ًٞٗٚ هجٗٞ  ػٖ ر كؼلاً هٞثػذ هج٤ٗٞٗز آٓش ً خجطج ٗج

 ٝعجػذ  ػ٠ِ صٞف٤ذ ثلأفٌجّ ثُوج٤ٗٞٗز  ثُخجطز دجُضؼ٤ٖٔ 

أعجط ثُضؼ٤ٖٔ  هج٤ٗٞٗز  ، ُٝٚ ؿج٣جس ،  ٝ أدؼجدثً كِغل٤ز  ،  .3

كنعجعٚ ثُوج٢ٗٞٗ ٣ضٔغَ دجُ٘ظٞص ثُذعضٞس٣ز ٝثُضشش٣ؼ٤ز  ، 

ٝأٓج ؿج٣جصٚ ٝإدؼجدٙ  ثُلِغل٤ز ك٢ٜ إٓج طش٣قز  ٝٝثػقز ػذش 

ك٢ ثلأعذجح ثُٔٞؽذز ُضشش٣غ ثُوجٕٗٞ  ُٔٞثًذز ػٜ٘ج ثُٔششع 

ثُظشٝف  ثُٔغضؾذر, ٝصطذ٤وج ُٔذذأ ثُٔششٝػ٤ز.  أٝ ػ٤٘ٔز 

ػذشس ػٜ٘ج سٝؿ ثُوجٕٗٞ ٝعؼش  إ٠ُ صقو٤ن ثُؼذثُز ٝفٔج٣ز 

 ثلأٓٞثٍ ثُؼجٓز  دجلإػجكز  إ٠ُ ػٔجٕ  ع٤ش ثُٔشثكن ثُؼجٓز  

صثسر ٣ؾخ ػ٠ِ    ثُذٝثةش ثُٔضؼشسر إٔ صذجدس إ٠ُ إدلاؽ ثُٞ .4

ثُٔخضظز أٝ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز دجُؼشس ثُز١ ُقن دجُٔجٍ 

ثُؼجّ ، ٝثُ٘ض ػ٠ِ ٛزث  ثُٞؽٞح ٛٞ ُوطغ  ثُشي ك٢ ػذّ 

 إٌٓج٤ٗز صؼ٤ٖٔ ثُٔٞظق هؼجة٤جً  .
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ػ٠ِ ثُٞص٣ش ثُٔخضض أٝ سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز دٞصثسر  .5

ػ٘ذ صذ٤ِـٜج ٖٓ هذَ ثُذثةشر ثُٔضؼشسر دجُؼشس ثُقجطَ 

إٔ ٣وّٞ  دضش٤ٌَ ُؾ٘ز صقو٤و٤ز ٖٓ علاعز أػؼجء دجُٔجٍ ثُؼجّ 

ػ٠ِ ثلأهَ  ، ػ٠ِ إٔ صضٔضغ دظلاف٤جس ٓؼ٤٘ز لإٗؾجص 

ٝثؽذجصٜج  دضقذ٣ذ ثُشخض ثُٔغؤٍٝ ػٖ ثُؼشس ، ٝ ٓوذثس 

ثُضؼ٤ٖٔ  ، ٝد٤جٕ ٓج إرث ًجٕ خطن ثُٔٞظق ػٔذ٣ج أّ لا ، 

ٝصقذ٣ذ ؽغجٓضٚ  ، ػ٠ِ إٔ ٣غضؼ٤ٖ دؾٜز سع٤ٔز رثس 

٤ز إ٠ُ ثُٞص٣ش أٝ سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثخضظجص ٝسكغ صٞط

 ثُٔشصذطز دٞصثسر . 

٣ؾخ ػ٠ِ ثُٞص٣ش ثُٔخضض أٝ سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز  .6

دٞصثسر إٔ ٣ظذس هشثس ثُضؼ٤ٖٔ د٘جء ػ٠ِ صٞط٤جس ُؾجٕ 

ثُضؼ٤ٖٔ ، ُٝٚ سكغ ثلأخز دٜزٙ ثُضٞط٤جس ،  ٓض٠ ٓج صذ٤ٖ  

ً ُِوجٕٗٞ أٝ أٜٗج ُْ صوّٞ  إٔ ثُِؾ٘ز ثُٔشٌِز ًجٗش خلاكج

دٞثؽذجصٜج دجُظٞسر ثُظق٤قز ، ٝصؼذ ٓظجدهز ثُٞص٣ش 

ثُٔخضض أٝ سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز دٞصثسر ػ٠ِ ٛزٙ 

ثُضٞط٤ز  ٓجٗؼج ٖٓ ٓٞثٗغ إػجدر ثُضقو٤ن ك٢ ثُوؼ٤ز  ،  ٓج ُْ 

صظٜش أدُز ؽذ٣ذر أٝ صذ٤ٖ أٜٗج شٜجدر صٝس ثٝ ثُٔغض٘ذثس 

ٝ ٓضٝسر صؼ٤خ ثُضقو٤ن  . ًٔج لا ٣ؾٞص ُِٞص٣ش ثُٔخضض أ

سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز دٞصثسر إطذثس هشثس ثُضؼ٤ٖٔ 

دٕٝ ثلاعض٘جد إ٠ُ ثُضٞط٤ز  دقؾز ٓخجُلضٜج ُِوجٕٗٞ. لإٔ  

ثُضٞط٤ز صؼذ ٖٓ هذ٤َ ثلأػٔجٍ  ثُضقؼ٤ش٣ز أٝ ثُض٤ٜٔذ٣ز  

 ُٝزُي كلا ٣وذَ ثُطؼٖ دٜج .

إٔ هشثس ثُضؼ٤ٖٔ ٛٞ  هشثس إدثس١ دجُٔؼ٢٘ ثُوج٢ٗٞٗ ، ٝلا  .7

ثُوشثسثس ثلإدثس٣ز ، ٢ٌُٝ ٣٘ضؼ ٛزث ثُوشثس  ٣خضِق ػٖ دو٤ز 

آعجسٙ ثُوج٤ٗٞٗز لادذ ٖٓ إٕ ٣ٌٕٞ ٓغضٞك٤جً ُؼ٘جطشٙ ثُش٤ٌِز 

ً ،  كؼلاً ػٖ ثعض٤لجةٚ ُِش٤ٌِز  دظذٝسٙ ٖٓ ثُٔخضض هجٗٞٗج

ثُض٢ ٗض ػ٤ِٜج ثُوجٕٗٞ  ،  ٝثُٔٞػٞػ٤ز ث١ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ 

 عذخ ٓٞؽٞد كؼلاً ٝٓششٝع ، ٣ضٔغَ دٞثهؼز ثلإػشثس دجُٔجٍ

ثُؼجّ ،  ٝثٕ ٣ٌٕٞ ٓغضٞك٤ج ٓقِٚ دنفذثط ثلأعش ثُوج٢ٗٞٗ 

ثُٔشؽٞ ٓ٘ٚ ، دجلإػجكز  إ٠ُ ػذّ ثٗقشثف ثُـج٣ز دنٕ ٣ظذس 

ُِقلجظ ػ٠ِ  ثُٔظِقز ثُؼجٓز ٖٓ خلاٍ فٔج٣ز ثلأٓٞثٍ ثُؼجٓز 

 ٝدجُضج٢ُ صؼ٣ٞغ أػشثسٛج ٝػٔجٕ ع٤ش ثُٔشثكن ثُؼجٓز.

 

  انًمترحاخ 

ؽٜٔٞس٣ز ثُؼشثم ُؼجّ ( ٖٓ دعضٞس 27صؼذ٣َ ٗض ثُٔجدر ) -1

فشٓز   -ثُذ٘ذ أٝلا ، فض٠ ٣ٌٕٞ ثُ٘ض ًجلأص٢ : ) أٝلاً   2005

أٓٞثٍ ثُذُٝز ٝفٔج٣ز ٛزٙ ثلأٓٞثٍ ٝثؽخ ػ٠ِ ثُذُٝز 

 ٝثُٔٞثؽٖ(.

( ُغ٘ز ١٣( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ سهْ )1صؼذ٣َ ٗض ثُٔجدر ) -2

 : دجُشٌَ ثُز١ ٣شَٔ ثُ٘وجؽ ث٥ص٤ز   ٥١٣٢

 ػذجسر )أٓٞثٍ ثُذُٝز ( . صـ٤٤ش ػذجسر  )ثُٔجٍ ثُؼجّ(  ح - أ

صؼذ٣َ ٗطجم ثلأشخجص ثُخجػؼ٤ٖ ُ٘طجم ٛزث ثُوجٕٗٞ  - ب

٤ُشَٔ   ثُٔٞظق أٝ ثٌُِٔق دخذٓز ػجٓز  أٝ  ًَ 

 شخض  ثُقن ػشسثً دنٓٞثٍ ثُذُٝز.

إػجكز كوشر ُٜزٙ ثُٔجدر ٣ٌٕٞ ٓقضٞثٛج ) ػ٠ِ إٔ ثُخطن  - خ

ثُٔؼضذش دجُ٘غذز ُِٔٞظق أٝ ثٌُِٔق دخذٓز ػجٓز ٛٞ 

(. ٝػ٠ِ ػٞء رُي  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثُخطن ثُشخظ٢

٣ضقَٔ ثُٔٞظق أٝ ثٌُِٔق دخذٓز ػجٓز  : )ثُ٘ض ًجلأص٢

ًَٝ شخض ٓغؤ٤ُٝز ثُضؼ٣ٞغ ػٖ ثلأػشثس ثُض٢ 

صٌذذصٜج أٓٞثٍ ثُذُٝز دخطتٚ ػ٠ِ إٕ ثُخطن ثُٔؼضذش 

دجُ٘غذز ُِٔٞظق أٝ ثٌُِٔق دخذٓز ػجٓز ٛٞ ثُخطن 

( ٖٓ ٣ثُشخظ٢ ( . ٝ دؼذ رُي ٣ضْ صؼذ٣َ ثُٔجدر )

 ٝكوج ُزُي  2017( ُغ٘ز 2صؼ٤ِٔجس سهْ )

( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؼ٤ٖٔ دجُشٌَ ثُز١ ٣شثػ٢ 2ثُٔجدر ) صؼذ٣َ  -3

 ثُ٘وجؽ ثُضج٤ُز: 

سدؾ ٓلّٜٞ ثُؾغجٓز دجُؼشس ثُلافن دجُٔجٍ ثُؼجّ لا   - أ

 دخطن ثُٔضغذخ. 

ثٌٓج٤ٗز صشص٤خ ٝثؽذجس ثُِؾ٘ز ثُضقو٤و٤ز ُضٌٕٞ ًج٥ص٢ :  - ب

ثُٔغؤٍٝ ػٖ إفذثط ثُؼشس ، ٝؽغجٓز ثُخطن ثُٔشصٌخ 

ػٔذ٣جً أٝ ؿ٤ش ػٔذ١ ، ،  ٝصقذ٣ذ ك٤ٔج إرث ًجٕ ثُخطن 

 ٝصقذ٣ذ ٓذِؾ ثُضؼ٤ٖٔ . 

إُضثّ ُؾ٘ز  ثُضؼ٤ٖٔ دجُضٞط٤ز دئفجُز ثُٔٞظق أٝ  - خ

ثٌُِٔق دخذٓز ػجٓز إ٠ُ ثُٔقجًْ ثُٔخضظز ثرث  صذ٤ٖ إٕ 

 خطتٚ ٣شٌَ ؽش٣ٔز ٣ؼجهخ ػ٤ِٜج ثُوجٕٗٞ .

 –ٝػ٠ِ ػٞء رُي ٣ٌٖٔ إٔ  ٣ٌٕٞ ثُ٘ض ثُٔوضشؿ ًج٥ص٢ : ) أ 

سة٤ظ ثُؾٜز ؿ٤ش ثُٔشصذطز دٞصثسر  ٣شٌَ  ثُٞص٣ش ثُٔخضض أٝ

ُؾ٘ز صقو٤و٤ز ٖٓ علاعز أػؼجء ػ٠ِ ثلأهَ ٖٓ ر١ٝ ثُخذشر 

ٝثلاخضظجص ػ٠ِ إٕ ٣ٌٕٞ ثفذْٛ فجةضثً ػ٠ِ شٜجدر ؽجٓؼ٤ز أ٤ُٝز 

ك٢ ثُوجٕٗٞ ، ُضقذ٣ذ ثُٔغؤٍٝ ػٖ إفذثط ثُؼشس ، ٝؽغجٓز 

ً أٝ ؿ٤ش  ثُؼشس ثُقجطَ دجُٔجٍ ثُؼجّ ٝك٤ٔج إرث ًجٕ ثُخطن ػٔذ٣ج

 سع٤ٔز زدؾٜذ١ ، ٝصوذ٣ش ٓذِؾ ثُضؼ٤ٖٔ ، ُِٝؾ٘ز ثلاعضؼجٗز ػٔ

 رثس ثخضظجص ، ُٜٝج إٕ صنخز دشأ٣ٜج . 



 

 
221 (213-222) 

 الاطار انماَىٍَ ....... –شًُاء وسلاو  الإَساَُح نهؼهىو انجايؼح انكىخ كهُح يجهح
خاص نثحىث انًؤتًر انؼهًٍ انذونٍ انخايس نلإتذاع والاتتكار  ػذد

 2023كاَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًذج

( ٖٓ ٛزث ثُوجٕٗٞ ثُضٞط٤ز 2ػ٠ِ ثُِؾ٘ز ثُٔشٌِز ٝكن ثُٔجدر ) –ح 

دئفجُز ثُٔغؤٍٝ ػٖ إفذثط ثُؼشس إ٠ُ ثُؾٜجس ثُٔخضظز ثرث  إٔ 

٣ٔز ٣ؼجهخ صذ٤ٖ إٔ خطن ثُٔٞظق أٝ ثٌُِٔق دخذٓز ػجٓز ٣شٌَ ؽش

 ػ٤ِٜج هجٗٞٗجً(.

ػ٠ِ  2017( ُغ٘ز 2( ٖٓ صؼ٤ِٔجس سهْ )4ٝدؼذ رُي صؼذ٣َ ثُٔجدر ) 

 ػٞء رُي .

ثُضٞط٤ز إ٠ُ  ٝصثسثس ثُذُٝز ٤ٛٝتجصٜج دئٗشجء ُؾجٕ صؼ٤ٖٔ  -4

دثةٔز لا ػ٠ِ ٓغضٟٞ   ثُٞصثسثس أٝ ثُؾٜجس ؿ٤ش ثُٔشصذطز 

دٞصثسر  ، دَ ػ٠ِ ٓغضٟٞ  ثُٔقجكظجس ُضغش٣غ إؽشثءثس 

 ثُضؼ٤ٖٔ ، ٢ً ٣ضْ صقظ٤َ د٣ٕٞ ثُذُٝز دنعشع ٝهش ٌٖٓٔ .

ثػضٔجد ثُغش٣ز ػ٘ذ ثلاعضؼجٗز دجُؾٜجس ثُشع٤ٔز رثس   -5

ثلاخضظجص ٝؽِخ سأ٣ٜج ،  ٝػذّ إدلاؽ ثُٔٞظق دجُؾٜز 

 ثُٔغضؼجٕ دٜج ،  ُضو٤َِ فجلاس ثُلغجد ثُٔج٢ُ ٝثلإدثس١ 

صض٣ٝذ ثُٔٞظق دٔقشس سع٢ٔ ٢ً ٣غذش دشثءر رٓضٚ ػ٘ذ  -6

 ٓذِؾ ثُضؼ٤ٖٔ . ثعض٤لجء

 

 : انهىايش

 ,  8, ػ 3ُغجٕ ثُؼشح , ؽ ،ثدٖ ٓ٘ظٞس ،ثلاٗظجس١  (1)

-89ٖٓ دٕٝ ع٘ز ؽذغ, ص ،دثس أف٤جء ثُضشثط ثُؼشد٢ : د٤شٝس 

٠١ 

ثُضند٣خ ثلادثس١ ك٢ ثُٞظ٤لز  ،ػ٢ِ ؽٔؼز  ٓقجسح  (2)

 . 568ص ، 2004 ،دثس ثُغوجكز ُِ٘شش ٝ ثُضٞص٣غ  :، ػٔجٕ ثُؼجٓز 

ثُوؼجء ثلادثس١ ك٢  ،ػذذثُشفٖٔ  ٗٞسؽجٕ  ثلا٣ٞد٢ ، (3)

 ،ٓطجدغ ثُشؼخ  ٖٓ دٕٝ ٌٓجٕ ٗشش : ثُؼشثم فجػشٙ ٝٓغضوذِٚ, 

 . 247ص ، 1965

هشثسثس ٝ كضجٟٝ ، ( 115ٓؾِظ ثُذُٝز سهْ )ثس  ، هشثس (4)

 . 303, ص 2008 : , دـذثد ٓؾِظ ثُذُٝز 

ُذسثعز ثُٔذخَ  ، ثُذجه٢ ، ٝثُذش٤ش ، ص٤ٛشثُذٌش١ ، ػذذ  (5)

 . 27, ص1989, ٌٓضذز ثُغٜ٘ٞس١ :دـذثد  ،ثُوجٕٗٞ 

( ك٢ 48ٓؾِظ شٞسٟ ثُذُٝز سهْ ) ثس،هشثس (6)

 . 150-149ص ، 2007 :دـذثد  ،  24/6/2007

ثُؼوٞدز ٝ ٗظجّ ثُٞهج٣ز ، صشؽٔز دًضٞس  ، ٕؽجًشثكٖ ،  (7)

 .  14, ص 1966ٓطذؼز دثس ثُذظش١ , دـذثد : فٔٞد١ ثُؾجعْ , 

ع٤غ٤ُٞٞؽ٤ج ثُقوٞم ، صشؽٔز ػ٤غ٠  ،٤ُل٢ دشٍٝ ،  (8)

ثُٔطذؼز  ثُِذ٘ج٤ٗز  ،  : ، د٤شٝس ػظلٞس ، ٓ٘شٞسثس ػ٣ٞذثس 

 . 88, ص 1974

،  (  2( ٖٓ صؼ٤ِٔجس سهْ )9ثُٔجدر )ثُؼشثم :  صؼ٤ِٔجس ، (9)

٥١٣٢ . 

 40ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ سهْ ) ، ( ٣ثُٔجدر ) ، ثُؼشثه٢ (10)

 ثُٔؼذٍ. 1951 ( ،

( ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ٣١٣٣ثُٔجدر ) ثُؼشثه٢ ، (11)

 ثُٔؼذٍ .  ٣٠٢٣،  (٠١سهْ )

ُوذ طجدم ٓؾِظ ثُشةجعز ػ٠ِ ثُوجٕٗٞ دؾِغضٚ ثُؼشثم ،  (12)

 . 2/11/2006ثُٔ٘ؼوذر 

، ثُٔذخَ ُذسثعز ص٤ٛش  ثُذش٤ش ٝ ، ػذذثُذجه٢ ثُذٌش١ ، (13)

 . 211ص ٌٓضذز ثُغٜ٘ٞس١ ، :ثُوجٕٗٞ ، دـذثد 

ثُٔ٘طن ثُوج٢ٗٞٗ ك٢  ، ٓظطل٠ إدشث٤ْٛ  ثُض٢ُٔ ، (14)

,  2007ثُؼجصي ُظ٘جػز ثٌُضخ , : ثُوجٛشر  ،٥ ثُضطٞسثس , ؽ

 . 60ص

دعضٞس ؽٜٔٞس٣ز  ،( 27ثُٔجدر ) , ثُذ٘ذ أٝلا  ثُؼشثم ، (15)

 . 2005ُؼجّ : ثُؼشثم 

ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ  ،( 186ثُٔجدر ) ، ثُلوشر )أ( ثُؼشثه٢ ، (16)

 ثُٔؼذٍ  . 1951 ,(  40ثُؼشثه٢ سهْ )

( ٠١ٕ ثُٔذ٢ٗ سهْ )ثُوجٗٞ،  (220در )ثُٔجثُؼشثه٢  ،  (17)

 . ثُٔؼذٍ  ٣٠٢٣ُغ٘ز 

هجٕٗٞ ثٗؼذجؽ  ( 4ثُٔجدر )  ، ثُذ٘ذ )عجدعج( ، ٢ثُؼشثه (18)

 .ثُٔؼذٍ  ٣٠٠٣، ( 14ٓٞظل٢ ثُذُٝز ٝ ثُوطجع ثُؼجّ سهْ )

 ،( 15ثُٔجدر ) ،ثُذ٘ذ عجُغج  ٝسثدؼج  ٝخجٓغج   ، ثُؼشثه٢ (19)

 ثُٔؼذٍ  . 1992 ، (13هجٕٗٞ ثلاعِقز سهْ )

هجٕٗٞ ػوٞدجس  ، ( ١٢ثُٔجدر ) ، ثُذ٘ذ أٝلا ثُؼشثه٢ ، (20)

ٓ٘شٞس ك٢ ؽش٣ذر ثُٞهجةغ  ٥١١٢ ،( ٣٠هٟٞ ثلأٖٓ ثُذثخ٢ِ سهْ )

  . ٣١/٥١١٢/ ٥٢ ،( ٠١٣١ثُؼذد ):  ثُؼشثه٤ز 

( ٖٓ هجٕٗٞ ٣٥ثُٔجدر ) ،ثُذ٘ذ أٝلا ، عج٤ٗجً ، عجُغج ثُؼشثه٢ ، (21)

٣ذر ثُٞهجةغ ، ٓ٘شٞس ك٢ ؽش ٥١١٢ ،( ٣٠ثُؼوٞدجس ثُؼغٌش١ سهْ )

 . ٠/٢/٥١١٢ ،( ٠١٠١ثُؼذد ) ، ثُؼشثه٤ز 

ثُِٞثةـ ثلإدثس٣ز ٝػٔجٗز ثُشهجدز  ،عج٢ٓ ؽٔجٍ  ثُذ٣ٖ ، (22)

 ٣٠٢٥ٓطذؼز ثؽِظ ، ٓ٘شنر ثُٔؼجسف ، : ، ثلإعٌ٘ذس٣ز  ثلإدثس٣ز 

 . ٣٢، ص

ثُوشثس ثُضند٣ذ٢ ٝػٔجٗجصٚ ، ٓـجٝس١ ٓقٔذشج٤ٖٛ،  (23)

ٌٓضذز ثلاٗؾِٞ ثُوجٛشر:  د٤ٖ ثُلجػ٤ِز ٝثُضطذ٤ن،وؼجة٤ز ٝسهجدضٚ ثُ

 .٠٣٢، ص٣٠٢٣ ثُٔظش٣ز،

ثُوشثس ثُضند٣ذ٢ ٝػٔجٗجصٚ شج٤ٖٛ ، ٓـجٝس١ ٓقٔذ ، (24)

 ٤ن، ثُوجٛشر، ٌٓضذز ثلاٗؾِٞجة٤ز د٤ٖ ثُلجػ٤ِز ٝثُضطذٝسهجدضٚ ثُوؼ

 . ٠٥١ص ، ثُٔظش٣ز 

ثُٔغؤ٤ُٝز ثُضند٣ذ٤ز ُِٔٞظق ، ٓقٔذ ؽٞدس  ثُِٔؾ ،  (25)

 . ٥١١-٥١٥،ص ٣٠٢٣ز  ، دثس ثُٜ٘ؼز ثُؼشد٤ ثُوجٛشر :  ثُؼجّ ،



 

 
222 (213-222) 

 الاطار انماَىٍَ ....... –شًُاء وسلاو  الإَساَُح نهؼهىو انجايؼح انكىخ كهُح يجهح
خاص نثحىث انًؤتًر انؼهًٍ انذونٍ انخايس نلإتذاع والاتتكار  ػذد

 2023كاَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًذج

ػٔجٗجس ثُٔضْٜ ك٢ ثُذػٟٞ ، فغٖ دش٤ش خ٣ٖٞ  (26)

،  ٣٠٠٢ٌٓضذز دثس ثُغوجكز ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ ، ػٔجٕ : ثُؾضثة٤ز  ، 

 . ٠٣-٠٢ص

ششؿ ثفٌجّ هجٕٗٞ  ،ػغٔجٕ عِٔجٕ ؿ٤لإ ثُؼذٞد١ ، (27)

 ٣٠٠٣( ُغ٘ز ٣٠ثٗؼذجؽ ٓٞظل٢ ثُذُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ سهْ )

 . ٠٣٢-٠٣٠ص ، ٥١٣١ٗجشش ، ٖٓ دٕٝ دـذثد : ثُٔؼذٍ  

ػٔجٗجس ثُٔضْٜ ك٢ ثُذػٟٞ ،  فغٖ دش٤ش خ٣ٖٞ ،  (28)

،  ٣٠٠٢،  دثس ثُغوجكز  ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ: ٌٓضذز ثُؾضثة٤ز ،ػٔجٕ 

 . ٣٢١ص

،ػغٔجٕ عِٔجٕ ؿ٤لإ ، ششؿ هجٕٗٞ ثٗؼذجؽ ثُؼذٞد١  (29)

ثُٔؼذٍ ، دـذثد :  ٣٠٠٣( ،٣٠)ٓٞظل٢ ثُذُٝز  ٝثُوطجع ثُؼجّ  سهْ 

 .٠٥١ص ، ٥١٣١  ،ٖٓ دٕٝ ٌٓجٕ ٗشش

 ثُوشثس ثُضند٣ذ٢ ٝػٔجٗجصٚ ، ٓـجٝس١ ٓقٔذشج٤ٖٛ،  (30)

ثُوجٛشر: ٌٓضذز ثلاٗؾِٞ ٝسهجدضٚ ثُوؼجة٤ز د٤ٖ ثُلجػ٤ِز ٝثُضطذ٤ن، 

 . ٠١٢ص،  ثُٔظش٣ز 

، ثُوشثس ثُضند٣ذ٢ ٝػٔجٗجصٚ شج٤ٖٛ ، ٓـجٝس١ ٓقٔذ  (31)

: ٌٓضذز ثلاٗؾِٞ ضطذ٤ن، ثُوجٛشرٝسهجدضٚ ثُوؼجة٤ز د٤ٖ ثُلجػ٤ِز ٝثُ

 . ٠١٢صثُٔظش٣ز ، 

( ك٢ ٣١١سهْ ) ، ٓؾِظ  ثُذُٝز،  سثس  هشث (32)

ُغ٘ز  :  ؾٔٞػز هشثسثس  ٝكضج١ٝ ٓؾِظ  ثُذُٝز، ٓ  ٣/٢/٥١١٢

٥١١٢ . 

 

 انًظادر

 انمرآٌ انكرَى 

 د٤شٝس  8, ػ 3ثلاٗظجس١ ، ثدٖ ٓ٘ظٞس ، ُغجٕ ثُؼشح , ؽ ,

 دٕٝ ع٘ز ؽذغ .: دثس أف٤جء ثُضشثط ثُؼشد٢, ٖٓ 

  ثلا٣ٞد٢ ، ػذذثُشفٖٔ  ٗٞسؽجٕ  ثُوؼجء ثلادثس١ ك٢ ثُؼشثم

فجػشٙ  ٝ ٓغضوذِٚ , ٖٓ دٕٝ ٌٓجٕ ٗشش ، ٓطجدغ ثُشؼخ , 

1965 . 

  دشٍٝ ،٤ُل٢ ، ع٤غ٤ُٞٞؽ٤ج ثُقوٞم ، صشؽٔز ػ٤غ٠ ػظلٞس

، ٓ٘شٞسثس ػ٣ٞذثس ، د٤شٝس : ثُٔطذؼز ثُضؼج٤ٗٝز ثُِذ٘ج٤ٗز ، 

٣٠٢٠ . 

 ٢ ، ٝ ثُذش٤ش ، ص٤ٛش، ثُٔذخَ ُذسثعز ثُذٌش١ ػذذ ثُذجه

 .  1989ثُوجٕٗٞ دـذثد  : ٌٓضذز ثُغٜ٘ٞس١  , 

  فغٖ ،ػذذ ثُلضجؿ ، ثُضند٣خ ك٢ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ، ثُوجٛشر : دثس

 . ٣٠٣٠ثُٜ٘ؼز ثُؼشد٤ز ،  

   خ٣ٖٞ ،فغٖ دش٤ش ، ػٔجٗجس ثُٔضْٜ ك٢ ثُذػٟٞ ثُؾضثة٤ز

 . ٣٠٠٢ ،ػٔجٕ : ٌٓضذز دثس ثُغوجكز ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ ،

  ثُذ٣ٖ ، عج٢ٓ ؽٔجٍ  ، ثُِٞثةـ ثلإدثس٣ز ٝػٔجٗز ثُشهجدز

ثلإدثس٣ز ، ثلإعٌ٘ذس٣ز : ٓطذؼز ثؽِظ ، ٓ٘شنر ثُٔؼجسف  

،٣٠٢٥ . 

  ثُض٢ُٔ ، ٓظطل٠ ثدشث٤ْٛ  ، ثُٔ٘طن ثُوج٢ٗٞٗ ك٢ ثُضطٞسثس

 .  2007, ثُوجٛشر :  ثُؼجصي ُظ٘جػز ثٌُضخ , 2, ؽ

 ٣ذ٢ ٝػٔجٗجصٚ ٝسهجدضٚ شج٤ٖٛ ، ٓـجٝس١ ٓقٔذ ، ثُوشثس ثُضند

ثُلؼجة٤ز د٤ٖ ثُلجػ٤ِز ٝثُضطذ٤ن ،  ثُوجٛشر : ٌٓضذز ثلاٗؾِٞ 

 .  ٣٠٢٣ثُٔظش٣ز ،  

  ثُؼذٞد١ ،ػغٔجٕ عِٔجٕ ؿ٤لإ  ، ششؿ ثفٌجّ هجٕٗٞ ثٗؼذجؽ

ثُٔؼذٍ   ٣٠٠٣( ُغ٘ز ٣٠ٓٞظل٢ ثُذُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ سهْ )

 . ٥١٣٥، دـذثد : 

 ج٣ز ، صشؽٔز دًضٞس ًشثكٖ ، ؽجٕ ،  ثُؼوٞدز ٝ ٗظجّ ثُٞه

 .  1966فٔٞد١ ثُؾجعْ , دـذثد : ٓطذؼز دثس ثُذظش١ ، 

  ٓقجسح ،ػ٢ِ ؽٔؼز  ،ثُضند٣خ ثلادثس١ ك٢ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز

 . ٥١١٠،ػٔجٕ : دثس ثُغوجكز ُِ٘شش ٝ ثُضٞص٣غ ،

  ، ّثُِٔؾ ، ٓقٔذ ؽٞدس ،  ثُٔغؤ٤ُٝز ثُضند٣ذ٤ز ُِٔٞظق ثُؼج

 . ٣٠٢٣ثُوجٛشر : دثس ثُٜ٘ؼز ثُؼشد٤ز ،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


