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 خلاصخ 
 رعصٝذص ٍرسعذبد لَيٞذبد اىزظذْٞخ ا١ ؼذسفذٜ  اىدٗز اىذرٛ ريعجذٔ ٍزبيجذبد ا٥ّزذبط اىجذبز  ٝععٚ ٕرٓ اىجؾش اىٚ رؾدٝد 

ثذ)  اىقذ٘ٙ اىعبٍيذخ ذاد اىَٖذبزح      اىَزَضيذخ ثعذب  ا٥ّزذبط اىجذبز أثبىزبجٞق فٜ ٍْظَبرْب اىعساقٞخ ٍِٗ أعو رؾقٞق ذىل رذٌ الزَذب  

اظذذذذذزْب ا اىذذذذذٚ  ثبلزجذذذذذبزٓ اىَزلٞذذذذذس اىَعذذذذذزقوؽغذذذذذٌ ا٥ّزذذذذذبط اىَذذذذذْر غ    ٗاقزظذذذذذب ٝبد اىؾغذذذذذٌ   اىَْظَذذذذذبد اى٦ٍسمصٝذذذذذخ 

 Simpson,2009:3  ٗ    لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس اىَزَضيخ  ث)  اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ّظذبً اىَعيٍ٘ذبد اىرؼذسا

 اٗا زجذس ٕذر ثبلزجذبزٓ اىَزلٞذس اىَعزَذد    81: 7107 ٍؾَد ٗاىسثٞعذٜ  اىشسا  ا٥ ؼس   اظزْب ا اىٚ ٗ ؼس رظٌَٞ اىَْزظ ا٥

ٍذِ ٍعذئٗىٜ ليذٚ لْٞذخ  جؾذش  ٗؽجذق اى ٍٞذداّب  ىيجؾذش ٍ٘ظ ٜ ٍعَو أظَْذ مذسث٦ لْٞخ ٍِ ثب زٞبز اىزظْٞخفٜ قبب   جؾشاى

 جؾذشاىَرزي ذخ   ٗاظذزردً اى أقعذبً اىَعَذوٍذ٘شلِٞ ؽعذت  ٍ٘ظذ   72ٗاىَنّ٘ذخ ٍذِ   ا٥قعبً ا٥ّزبعٞخ ثَعَو أظَْذ مسث٦ 

رذذٌ الزَذذب   جؾذذشٗىلذذسع رؾقٞذذق ٕذذد  اىاىَبي٘ثذذخ فؼذذ٦ لذذِ اىَقذذبث٦د اىشرظذذٞخ    اىجٞبّذذبدا٥ظذذزجٞبُ مذذؤ اح زةٞعذذٞخ ىغَذذخ 

ٗرذٌ ا زجذبز اى سػذٞبد ثذِٞ اىَزلٞذساد اىزظْٞخ ا١ ؼذس ٗ ا٥ّزبط اىجبز اى سػٞبد اىسةٞعٞخ ٗاى سلٞخ اىزٜ رعنط اىع٦قخ ثِٞ 

  ىزؾدٝذد ٍعْ٘ٝذخ Fٗا زجذبز    ىَعسفذخ ٍعْ٘ٝذخ اىع٦قذخ ثذِٞ اىَزلٞذساد t  ٗا زجذبز    Spearmanٍعبٍو ا٥زرجذبؽ  ثبظزرداً 

Rٍعب ىخ ا٥ّؾداز  مَب رٌ اظزرداً  
2

اىزذٜ رذٌ  ٍٗذِ إٔذٌ ا٥ظذزْزبعبد   ىز عٞس ٍقداز رؤصٞس اىَزلٞذس اىَعذزقو فذٜ اىَزلٞذس اىزذبثخ  

 جدٝذٔٝر٘افس ٍزلٞس ا٥ّزبط اىجبز  فذٜ ٍعَذو أظذَْذ مذسث٦  ثغَٞذخ اثعذب ٓ ٕٗذرا ٍئيذس عٞذد ٝ٘ػذؼ ٍذب ٕ٘  اىجؾش اىز٘طو اىٖٞب

رغذذبٓ اؽزؼذذبُ اىقذذ٘ٙ اىعبٍيذذخ ذاد اىَٖذذبزح اىعبىٞذذخ فؼذذ٦ي لذذِ ربجٞذذق اىعٞبظذذخ اى٦ٍسمصٝذذخ فذذٜ ا ازح اىَعَذذو ٗا٥ٕزَذذبً  َعَذذواى

اٍذب إٔذٌ اىز٘طذٞبد فنبّذذ ػذسٗزح اىزؤمذد ليذٚ ععذو فيعذ خ ا٥ّزذبط  ىزسمٞص ليٚ اقزظذب ٝبد اىؾغذٌ  ثَْؾْٚ اىني خ ٍِ  ٦ه ا

 اىجبز  ٗاىزظْٞخ ا١ ؼس ػَِ ا١ٗى٘ٝبد اىزٜ رسظٌ ؽدٗ  اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ ىيَعَو  
 

Abstract 

This research seeks to determine the role of the production requirements in the promotion of 

the green processing outputs of the application in our Iraqi organizations In order to achieve this, 

the ingenious production dimensions were adopted (skilled labor force, economies of scale, 

decentralized organizations and low production volume) As the independent variable based on 

(Simpson, 2009: 3) And green processing processes (Green Manufacturing Strategies, Green 

Information System, Green Product Design and Green Purchase) Based on (Muhammad and Al-

Rubaie, 2017: 80) As the adopted variable, This research was tested in the manufacturing sector 

with the selection of a sample of employees of Karbala Cement Factory as a research field The 

research was conducted on a sample of the officials of the productive departments at Karbala 

Cement Factory, which consists of (72) employees Distributed by different plant categories The 

research used the questionnaire as a key tool for gathering the required information as well as 

personal interviews. For the purpose of achieving the research objective, the main and secondary 

hypotheses that reflect the relationship between the productive production and the green 

manufacturing   The hypotheses were tested between variables using Spearman, And test (t)  to  
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determine the significance of the relationship between the variables, F for determining the 

significance of the regression equation, and (R2) to explain the effect of the independent variable 

in the dependent variable. One of the most important conclusions reached is the availability of 

the impressive production variable in Karbala Cement Factory in all its dimensions. This is a 

good indication of the company's tendency to embrace the highly skilled workforce as well as 

applying the decentralized policy of plant management and attention to the cost curve by 

focusing on economies of scale . The most important recommendations were the need to make 

sure to make the philosophy of productive production and green manufacturing among the 

priorities that delineate the organizational culture of the plant. 

 

 

 المقدمة
ٝعد ٍ٘ػ٘   اذ   ٍِٖٗ عدٝدح  زٗاثؾ ردزٝت عدٝدح َْظَبدْشؤ اىَنِ أُ ر  اىغدٝدح ٍٖبزاد عدٝدح  ٝ   لْدٍب رزبيت اىزنْ٘ى٘عٞب     

اقو رْب٥ٗ فٜ ا٥ ثٞبد  قو ا ازح ا٥ّزبط اىعَيٞبد ٗىنْٔامضس اىَ٘اػٞخ ؽداصخ فٜ ؽ  ا٥ّزبط اىجبز  اٗ "اىَبٕس" اٗ" اىساقٜ"  اؽد

ْ٘ى٘عٞخ اىزب٘زاد اىزن باىَرزظخ فٜ اىعيً٘ ا٥ ازٝخ  ىرىل اطجؾذ أغيت اىَْظَبد ثؾبعخ اىٚ رجْٜ ٕرا اىَ ًٖ٘ مّ٘ٔ ٝؾقق ىٖ

ثبٕزَبٍٖب ثَعئٗىٞبرٖب ا٥عزَبلٞخ ٗا٥ ٦قٞخ رغبٓ شثبةْٖب  ىرىل فبُ رب٘ٝسٕب ٗرَْٞزٖب ٗزلبٝزٖب  اىجبزلخ فؼ٦ لِ اىزعجٞس

اىزساثؾ ٗاىزْعٞق ٍخ اىزظ٘زاد اىزنْ٘ى٘عٞخ ىزؾقٞق  ٍِ  ٦هرعز٘عت ٗػخ اىربؾ ٗاىجساٍظ ٗا٥ظزسارٞغٞبد اىظْبلٞخ 

ٍِ اظز٦ٖك اىببقخ  اىزقيٞو فؼ٦ي لِٗرقدٌٝ ٍْزغبد  بىٞخ ٍِ ل٘اٍو اىزي٘س اىجٞئٜ  زظْٞخ ا٥ ؼساىا٥ٕدا  اىزٜ رجْٜ ٍزبيجبد 

ٗاُ ميَخ ا٥ ؼس   ٗرقدٌٝ ٍْزغبد  ؼسا  طدٝقخ ىيجٞئخ قيو ٍِ اىْ بٝبد فٜ اىعَيٞبد اىزظْٞعٞخٕسح اىزٜ ربٗاظزرداً اىَعداد اىَ

ٍِ اىََنِ ىََبزظبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس اُ  اذثؾد ذارٖب رشٞس اىٚ اىجٞئخ اىْظٞ خ ٗلدً اىزؤصس اىعيجٜ فٖٞب اصْب  اىعَيٞبد اىزظْٞعٞخ   

يزظْٞخ ا٥ ؼس ٗؽَبٝخ اىجٞئخ ٝنُ٘ ثَ٘عت اىقبُّ٘ ىََبزظبد اى ٕرٓ ثجعغ اىَؾد اد ٗاىزبجٞقبد ٕٗرا ٝشٞس اىٚ اُ َْظَخٝيصً اى

رجْٜ لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗاُ  ٝئمد لدً ظٖ٘ىخ ربجٞقٖب ٍٗسافقزٖب ثعغ اىظع٘ثبد اصْب  اىزبجٞق   ٘ ٍبفٜ ثعغ اىدٗه ٕٗ

ببقخ لِ ؽسٝق ر ب ٛ اىَ٘ا  ا٥ٗىٞخ اىعبٍخ ٗاىزر ٞغ ٍِ مَٞخ اىلبشاد اىَْجعضخ ٗاىْ بٝبد ٝئ ٛ اىٚ اىؾ بظ ليٚ اىَ٘ا  ا٥ٗىٞخ ٗاى

بةٞخ   اىَي٘صخ ىيجٞئخ ٗاىؾد ٍِ رؤصٞسارٖب اىعيجٞخ  ٦ه لَيٞخ اّزبط اىَْزظ   ثدأ ثبظزرساط اىَب ح ا٥ٗىٞخ ٗاّزٖب  ثزؾقٞق اىَْزظ ثظ خ ّٖ

ٌٞ اىَْزغبد ٗؽسق اّزبعٖب ٗاىؾد ٍِ ا٥ّجعبصبد ٗاىَري بد اصْب  لَيٞخ ا٥ّزبط ٗاُ رؾقٞق مو ذىل ٝئ ٛ اىٚ زفخ م ب ح رظَ

ٗاّعغبٍب ٍخ ٍب  ّٗظسرٖب اىٚ اىجٞئخ اىزٜ رعَو فٖٞب  َْظَبدٗظٞبظبد اى دَب ٝزبيت رلٞٞساي فٜ ظي٘مٞبٍاىَري بد    ريل ٗردٗٝس

 ٍٔربب ٗإٔدافٔ  ٗثْب  ٗإَٔٞزٔ جؾشٍِ  ٦ه ٍشنيخ اى جؾشٍْٖغٞخ اى ليٚ انًجحث الاول ايزَوٍجبؽش   ازثعخرقدً رْبٗه اىجؾش 

ٗفٜ    رؾيٞيٖب ا ٗادٗ  اىجٞبّبدا٥ظبىٞت اىَعزردٍخ فٜ عَخ  فؼ٦ي لِ ٗؽدٗ ٓ ٗا ٗارٔ   ٔٗاى سػٞبد اىَْجضقخ لْ اى سػٜ

ٍٗزبيجبرٔ فؼ٦ي لِ اظزعساع ا٥ّزبط اىجبز   ٗإَٞخ ٍِ  ٦ه اظزعساع ٍ ًٖ٘ جؾشاىْظسٛ ىي اىغبّتربسق اىٚ  انًجحث انثبنٍ

ربسق اىٚ  فؼ٦ي لِفقد رؼَِ ٗط  ٗرشرٞض آزا  لْٞخ اىجؾش  انًجحث انثبنث اٍب   ٍ ًٖ٘ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗإَٞزٔ ٗاثعب ٓ 

فٜ  ِٞاىجبؽض بظزْزبعبد ٗاىز٘طٞبد اىزٜ ر٘طو اىٖٞى٦ فرظض انراثغانًجحث   اٍب ٔثِٞ ٍزلٞسار ٗاىزؤصٞسرؾيٞو ل٦قبد ا٥زرجبؽ 

   اىؾبىٜ ثؾضٌٖ

 ينهدُخ انجحث/  انًجحث الأول
 أولا: يشكهخ انجحث

زظدٛ ىيزؾدٝبد اىَزَضيخ ثبىزقيجبد اىجٞئٞخ ٗقظس  ٗزح ؽٞبح اىَْزغبد ٗاىزلٞس اى اىٚاىَْظَبد فٜ اى٘قذ اىؾبػس تسعى          

اىعسٝخ فٜ اذٗاق ٗزغجبد اىَعزٖينِٞ فؼ٦ لِ اىزريض ٍِ رقب ً اىَْزغبد   مَب اُ ا٥ؽزجبض اىؾسازٛ ٗازر ب   زعبد 

ّجعبصبد ٗاىَي٘صبد اىْبرغخ لِ اىعيٞبد اىؾسازح أ ٙ اىٚ ػسٗزح اىجؾش لِ ٍدا و طدٝقخ ىيجٞئخ فٜ ٍغبه اىزظْٞخ ىيؾد ٍِ ا٥

ا٥ّزبعٞخ   ٗىَب مبُ ا٥ّزبط اىجبز  ٗاىدٗز اىنجٞس اىرٛ ٝيعجٔ ٍِ  ٦ه ربجٞق ٍزبيجبرٔ فٜ رعصٝص ٍرسعبد لَيٞبد اىزظْٞخ 

ّٔ ٝزعيق فٜ ٍغبه ا ازح ا٥ّزبط ٗاىعَيٞبد ىن٘ اىجبؽضٍِٞ٘ػ٘  اىزظْٞخ ا٥ ؼس ثبٕزَبً مجٞس ٍِ قجو  ؽؼٜا٥ ؼس   ٗىَب 

ثبىغبّت اىجٞئٜ ا٥ اُ اىنضٞس ٍِ ٍْظَبرْب ا٥ّزبعٞخ اىَْزشسح فٜ لًَ٘ اىعساق ٍٗؾبفظخ مسث٦  ليٚ ٗعٔ اىرظ٘ص ٍِٗ  ٦ه 

 ٔاىَجؾ٘س فقد رؤيس ىيجبؽضِٞ ٍؾدٗ ٝخ اى ٌٖ ٗا٥ زاك ىَ ًٖ٘ ا٥ّزبط اىجبز  ٗمٞ  َعَواىَقبث٦د اىزٜ اعسٝذ ٍخ اىَعئٗىِٞ فٜ اى

فخ ٍرسعبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ٍِٗ ْٕب عب  اىجؾش اىؾبىٜ ىزؾدٝد اىقدزاد ٗاىَٖبزاد اى نسٝخ اى٘اعت ر٘فسٕب ىدٙ فٜ ز ٍعبَٕزٔ

اىَجؾ٘صخ ٗاىزٜ ٍِ يؤّٖب اُ ردلٌ لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ٗىلسع اٝغب  اىؾي٘ه اىن ٞيخ ىَشنيخ  عَوا٥فسا  اىعبٍيِٞ فٜ اىَ

   -: اٟرٞخاىجؾش طٞلخ  اىزعبإ٥د 
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 ٕو رَزيل اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ٍزبيجبد ا٥ّزبط اىجبز  ؟ -0

 ؟ ؼس ٍٗدٙ إَٔٞزٔ فٜ اظزداٍخ ّغبؽٔاىَجؾ٘س ىيزظْٞخ ا٥  عَوٕو ْٕبك ا زاك ػَِ زإٝخ اى -7

 ؟ اىَجؾ٘س عَوٕو رعٌٖ ٍزبيجبد ا٥ّزبط اىجبز  فٜ رعصٝص ٍرسعبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس فٜ اىَ -3

 اىٚ أٛ ٍدٙ َٝنِ الزجبز رجْٜ ٍزبيجبد ا٥ّزبط اىجبز  أظٖبٍبي ػسٗزٝبي فٜ رعصٝص لَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼس ؟    -4

 اىَجؾ٘س ؟  عَوَثِٞ ٍزبيجبد ا٥ّزبط اىجبز  ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس فٜ اى ٗرؤصٞس ٕو ر٘عد ل٦قخ ازرجبؽ -5
 

 ثانيا: اىمية البحث   
 -ٍِ  ٦ه عبّجِٞ أظبظِٞٞ َٕب : إَٔٞزَٔٝنِ ريرٞض  اذ اىزٜ ٝعبىغٖب  ٝعزَد اىجؾش إَٔٞزٔ ٍِ اىَشنيخ 

 

رزيرض فٜ اىزعسٝ  ثَ ٍٖٜ٘ ا٥ّزبط اىجبز  ٍٗزبيجبرٔ ٗمرىل اىزظْٞخ ا١ ؼس ٍِ  ٦ه ؽسػ آزا   -: الأهًُخ انًؼرفُخ  0

اىجبؽضِٞ فٜ ٕرا اىَغبه ٕٗرا ظٞعٌٖ فٜ ثْب  قبلدح ّظسٝخ ٍْبظجخ َٝنِ ا٥ظز ب ح ٍْٖب لَيٞبي لِ ؽسٝق رقدَٖٝب ىيَْظَخ 

 اىَجؾ٘صخ   

اىَجؾ٘س رَٖٞدا ىقٞبض ٗلٜ ٕئ٥   عَولْٞخ قظدٝخ ٍِ ا١فسا  اىَجؾ٘صِٞ فٜ اىَ ا١َٕٞخ ثؤ رٕرٓ رنَِ  -:الأهًُخ انؼهًُخ   7

ا١فسا  ثؤَٕٞخ ٍزبيجبد ا٥ّزبط اىجبز  فٜ رعصٝص لَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼس   ٍٗب ٕٜ اىعجو اىَز٘فسح ىَعبىغخ ٍشنيخ 

ىقدزاد ٗاىَٖبزاد اىزٜ ٍِ يؤّٖب أُ ليٚ ا لِ طْبلخ ا٣ظَْذ ٍِ  ٦ه اىزعس ا٥ّجعبصبد ٗاىَي٘صبد اىظْبلٞخ اىْبرغخ 

ٍؾبٗىخ زفخ م ب ح  فؼ٦ي لِردلٌ اىَجب زاد اىزٜ رعٌٖ فٜ رقيٞو اٟصبز ٗا٥ّجعبصبد اىعيجٞخ اىْبرغخ لِ اىعَيٞبد اىظْبلٞخ 

   ؽد ٍَنِ ٚٗع٘ ح اىَْزظ ١قظ
  

 ثالثا: أىداف البحث :
َٗٝنِ                                   ٖٝد  اىجؾش اىٚ رشرٞض اىع٦قخ ثِٞ ٍزبيجبد ا٥ّزبط اىجبز  ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼس        

  -اٝؼبػ إٔدا  اىجؾش ثبٟرٜ :

اىَجؾ٘س ثَ ًٖ٘   ا٥ّزبط اىجبز  ٗ اىزظْٞخ ا١ ؼس   ٗػسٗزح ربجٞقٖب ىزؾقٞق اىزصاٍب أعزَبلٞبي  عَورعسٝ  ا ازح اىَ  -0

 أرغبٓ اىجٞئخ   

اىَجؾ٘س ثعَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼس   فؼ٦ي لِ اىنش  لِ اٍنبّٞبرٖب فٜ رجْٜ ٕرٓ  عَواىنش  لِ ٍعز٘ٙ إٔزَبً اىَ  -7

 اىعَيٞبد   

 اظٖبزاىَجؾ٘س ٍِ  ٦ه  عَو ؼس صقبفخ رْظَٞٞخ ٍْزشس ثِٞ ا٥ ازح ٗاىعبٍيِٞ فٜ اىَععو لَيٞخ رجْٜ ٍد و اىزظْٞخ ا١  -3

 ٍؾبظِ رجْٜ ٍد و اىزظْٞخ ا١ ؼس ٍٗب ؽققزٔ اىَْظَبد اىعبىَٞخ ٍِ ّغبؽبد ثعجت رجْٞخ فٜ ٍرزي  ٍٞب ِٝ اىعَو اى عيٞخ   

 اىَجؾ٘س    عَوثِٞ ٍزبيجبد ا٥ّزبط اىجبز  ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼس فٜ اىَ اىزؤصٞسعس  ليٚ ؽجٞعخ اىع٦قخ ٗزاى  -4

رقدٌٝ ٍغَ٘لخ ٍِ ا٥ظزْزبعبد ٗاىز٘طٞبد اىزٜ ظ٘  ٝز٘طو آىٖٞب اىجؾش ىيَْظَخ اىَجؾ٘صخ ىيَْظَخ اىَجؾ٘صخ ليٚ ّؾ٘  -5

  بص ٗاىَْظَبد ا١ سٙ ليٚ ّؾ٘ لبً       

 

 الفرضي البحث مخططرابعا: 
ؽ٘ه اىَ٘ػ٘  ثلٞخ ٍعبىغخ  ٍساععخ ثعغ ا٥ ثٞبداىجؾش ثعد رؾدٝد ٍشنيخ اىجؾش ٗإَٔٞزٔ ٗإٔدافٔ ٗ ٍِ  ٦ه  ٍربؾرٌ ثْب    

  -:  0 ا٥فزساػٜ مَب ٍ٘ػؼ ثبىشنو  اىَربؾرٌ رظٌَٞ  اذ   ٍٔشنيخ اىجؾش ثبرغبٓ اىععٜ ّؾ٘ رؾقٞق إٔداف

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفرضيالبحث مخطط  (1شكل)
 المصدر : من اعداد الباحثين

 

نتاج البارعمتطلبات الإ  

 

 ػًهُبد انزصنُغ الاخضر
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 خامسا: فرضيات البحث 
 -ىيَشنيخ ٍِ  ٦ه اى سػٞبد اٟرٞخ : ٔفٜ ٍعبىغز اىؾبىٜ جؾشاى اّبيق

 اىزظْٞخ ا١ ؼس لَيٞبد ثِٞ ا٥ّزبط اىجبز  ثؤثعب ٓ ٗ ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ ازرجبؽ ذاد  ٥ىخ  -: انفرضُخ انرئُسخ الأونً

  اٟرٞخ :ٗقد اّجضقذ لْٖب اى سػٞبد اى سلٞخ   

  ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼسثِٞ اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح ٍعْ٘ٝخ ٥ ر٘عد ل٦قخ ازرجبؽ ذاد  ٥ىخ  

  ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼسثِٞ اقزظب ٝبد اىؾغٌ  ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ ازرجبؽ ذاد  ٥ىخ 

  ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼسٍسمصٝخ ٦ثِٞ اىَْظَبد اى ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ ازرجبؽ ذاد  ٥ىخ 

  ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼسثِٞ ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ  ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ ازرجبؽ ذاد  ٥ىخ 
 

د اّجضقذ ٗقاىزظْٞخ ا١ ؼس لَيٞبد  فٜى٤ّزبط اىجبز  ثؤثعب ٓ  ٍعْ٘ٝخ ٥ىخ  ٗذ رؤصٞس ٥ ٝ٘عد -انفرضُخ انرئُسخ انثبنُخ :

 لْٖب اى سػٞبد اى سلٞخ اٟرٞخ :

  اىزظْٞخ ا١ ؼسلَيٞبد  فٜىيق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح  ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ رؤصٞس ذاد  ٥ىخ    

  اىزظْٞخ ا١ ؼسلَيٞبد  ف٥ٜقزظب ٝبد اىؾغٌ  ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ رؤصٞس ذاد  ٥ىخ 

  اىزظْٞخ ا١ ؼسلَيٞبد  فٍٜسمصٝخ ٦ىيَْظَبد اى ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ رؤصٞس ذاد  ٥ىخ 

  اىزظْٞخ ا١ ؼسلَيٞبد  فٜىؾغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ  ٍعْ٘ٝخ٥ ر٘عد ل٦قخ رؤصٞس ذاد  ٥ىخ 

 

 جحثحذود ان:  سبدسب
ٗٝع٘  عسا  اىغبّت اىَٞداّٜ   ٣ ٍغزَعبي ىيجؾشرزَضو اىؾدٗ  اىَنبّٞخ ىيجؾش فٜ ٍعَو اظَْذ مسث٦   انحذود انًكبنُخ: -0

ٗٝقدً ٍْزغبد ذاد ع٘ ح ٍقج٘ىخ ٍِ قجو اىصثبةِ  اى٘ؽْٜقزظب  ا٥ا زٞبزٓ مّ٘ٔ ذاد ؽبثخ اّزبعٜ ؽٞ٘ٛ ٝدلٌ  اىعجت فٜ

ىيز٘عٔ اىؾدٝش ّؾ٘ اىجْب  ٗا٥لَبز ٗرؾعِٞ اىجْٚ اىزؾٞخ  ذٛ ٗٝزَٞص ثع٦ٍخ رغبزٝخ ٍعسٗفخ ليٚ ٍعز٘ٙ اىجيد  ظ٘طبي 

   ٍْزغبرٔ فٜ اىنضٞس ٍِ اىَشبزٝخ ا٥ّشبةٞخ ليٚ ٍعز٘ٙ اىدٗىخ ٗليٚ ٍعز٘ٙ ا٥فسا     ٗ  ٘ه

             ىيَدح ٍب ثِٞ َجؾ٘صِٞأّغصد لَيٞخ عَخ اىجٞبّبد ىيغبّت اىعَيٜ ٗاعسا  اىَقبث٦د اىشرظٞخ ىي نُخ:بانحذود انزي -7

 ً    2018/ 12/  10ً ٗىلبٝخ  2018/  1/11

ٍ س ح   72  ٖب  اذ ثيغ ؽغَ قصذٌرزَضو اىؾدٗ  اىجشسٝخ ىيجؾش ثبىعْٞخ اىَجؾ٘صخ ٗاىزٜ ا زٞسد ثشنو    انحذود انجشرَخ: -3

 ئٗىٜ ا٥قعبً ا٥ّزبعٞخ ٗاىَْٖدظِٞ فٜ ٍعَو اظَْذ مسث٦    ٍِ ٍع
 

 جحثأدواد ان:  سبثؼب

 لزَب  ا١ ٗاد اٟرٞخ :ارٌ  فقد اىجؾش إٔدا ق ٞؾقرٍِ أعو      

 رَضيذ فٜ اىنزت   اىسظبةو ٗا١ؽبزٝؼ  اىدٗزٝبد  اىجؾ٘س  اىَغ٦د  اىش)جنخ اىدٗىٞ)خ ى٢ّزسّذ  اننظرٌ: اندبنتأدواد  -1

 

 -رٌ الزَب  لد  ٍِ أظبىٞت عَخ اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد اىربطخ ثٖرا اىغبّت ٕٜٗ :انًُذانٍ:  اندبنتأدواد  -7
 

اى٘ق٘  ليٚ آزاةٌٖ ثرظ٘ص  ىلسعرٌ اعسا  لد  ٍِ اىَقبث٦د اىشرظٞخ ١فسا  لْٞخ اىجؾش   انًقبثهخ انشخصُخ:  - أ

إ٥د اىزٜ ربسػ ىؼَبُ خ ليٚ ا٥ظز عبزاد ٗاىزعبٍزلٞساد اىجؾش  ٗمرىل ر٘ػٞؼ فقساد ا٥ظزجبّخ ٍِ  ٦ه ا٣عبث

  فقسارٖب   لِ اىدقٞقخ ا٣عبثخ اىؾظ٘ه ليٚ

ٗلٞذ فٜ طٞبغزٖب ىؾظ٘ه ليٚ اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد اى٦شٍخ   ٗقد زا فٜ ؤ اح زةٞعٔ ىيجؾشمالزَدد  اسزًبرح الاسزجبنخ: - ة

     1اىَيؾق   مَب فٜ   ٍقٞبظبي ىيجؾش ٗقد رٌ الزَب  ٍقٞبض ىٞنسد اىرَبظٜ فؼ٦ي لِ   اىجعبؽخ ٗاى٘ػ٘ػ

 ثامناً : أدوات التحميل الإحصائي
 -ٗمب٥رٜ:اىجؾش ٍٗرببٔ فسػٞبد اىْزبةظ ٗا زجبز  رؾيٞو فٜ ا٣ؽظبةٞخ اىَجْٞخ  ٗادا١الزَد اىجبؽضُ٘      

   اىسةٞعِٞٞ َزلٞسِٝاىأ ظزردً ىقٞبض ق٘ح اىع٦قخ ثِٞ  يؼبيم الاررجبط انجسُظ : .أ 

 اىَزلٞس اىَعزقو فٜ اىَزلٞس اىَعزَد   رؤصٞسا ظزرِدً ٥ زجبز الانحذار انخطٍ انجسُظ :يؼبيم  .ة 

R يؼبيم انزفسُر .ج 
2
 ا ظزرِدً ىز٘ػٞؼ ٍقداز اىزلٞساد اىؾبطيخ فٜ اىَزلٞس اىَعزَد (: (

 ا ظِزردً ٥ زجبز ٍعْ٘ٝخ ل٦قبد ا٥زرجبؽ   (:  tاخزجبر ) .د 

 قبد اىزؤصٞس ا ظزرِدً ٥ زجبز ٍعْ٘ٝخ ل٦(: Fاخزجبر)  .ه 

 ىَعبىغخ اىجٞبّبد   (SPSS)اىجسّبٍظ ا٣ؽظبةٜ اىغبٕص ًاظزرد فؼ٦ي لِ ذىل .و 
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 النظري الاطارالمبحث الثاني /  
 Ingenious production  :  أولا: الانتاج البارع

  مفيوم الانتاج البارع .1
ثبز   ثشنوَْزغبد اىزب٘ٝس ى  Toyotaر٘ٝ٘رب اىٞبثبّٞخ  ظٖسد فيع خ ا٥ّزبط اىجبز  مْزٞغخ ى يع خ أٗظخ ارعَذ ثٖب يسمخ       

ٝعْٜ اىعَيٞبد ثؤّٔ ا٥ّزبط اىجبز    Bartholdi&Eisnstein,2005:121 ٗقد لس  مو ٍِ  ٗفٜ مبفخ اىؾق٘ه ٗاىَغب٥د

ٗعٞد فٜ اّزبط اىعيخ خ ثٖب اىعَبه اىرِٝ ٝعَيُ٘ فٜ  ب٘ؽ ا٥ّزبط  فٜ ا ا  ا٥لَبه ثشنو ٍجٖس زا٥ّزبعٞخ اىجبزلخ اىزٜ ٝزَ

اُ ا٥ّزبط اىجبز  ٕ٘ اظزرداً ٍغَ٘لخ ٍِ اىعَبه ذٗٛ اىَٖبزاد   86 7117 مجسٗ:ٖب اىصثُ٘ ٗايبز زٜ ٝسغت ثٗاىجؼبةخ اى

اىعبىٞخ اىرِٝ ٝعزردٍُ٘ ٗظبةو ثعٞبخ ٍٗسّخ فٜ اّزبط اىجؼبةخ ثب٥ظزْب  اىٚ ا٥ظزضْب اد اىزٜ ٝسغت ثٖب اىَعزٖيل  اذ ٝزٌ اّزبط 

اُ ا٥ّزبط اىجبز  ٕ٘ رؾعِٞ اىَْزغبد ذاد اىظْبلبد   Kocabag,2009:2  ٗٝؼٞ   طلٞسح ٍِ اىجؼبةخ ا٥ٝظبةٞخ   مَٞبد

   َٞخ اػبفٞخ ى٤ّزبط ٍْزظ عدٝدسٕب اىٚ ٍْزغبد ذاد ّ٘لٞخ افؼو  ىٞعبٜ قٝاىس ٝئخ ىٞعٞد ردٗ

اظزرداً ٍغَ٘لخ ٍِ اىعَبه اىجبزلِٞ ذٗٛ اىرجساد اىعبىٞخ  اىجبز  ثبٍّٔ ًٖ٘ ا س ى٤ّزبط   Stevenson,2012:21  ٗاٗػؼ    

  ٖب  فقد لسف اىرِٝ ٝعزردٍُ٘ ا ٗاد ثعٞبخ ظٖيخ فٜ اّزبط اىجؼبةخ ٗاّزبط مَٞبد طلٞسح ٍِ اىجؼبةخ ٗاىعيخ

 Dodd&Morgan,2013:3   ٜىدٖٝب اىقدزح ثؤّٖب" ريل اىظْبلبد اىزٜ ىٖب أطو فٜ ا٣ثدا  ٗاىَٖبزاد ٗاىَ٘إت اى س ٝخ ٗاىز

  Brockhurst&Sofaer,2015:21 اىربطخ ثٖب  ٗٝسٙ حو ٍِ  ٦ه ر٘ىٞد ٗاظزل٦ه اى نسليٚ  يق اىضسٗح ٗ يق فسص اىعَ

اُ ا٥ّزبط اىجبز  ٕ٘ اىَغَ٘لخ ٍِ اىعَبه اىَبٕسِٝ  اىرِٝ ٝعزردٍُ٘ ٗزغ اىعَو ثظ٘زح ٍجدلخ فٜ اّزبط اىعيخ ٍرزبزح اىزٜ 

ٍ ٍٖ٘ب آ س ى٤ّزبط اىجبز  ثؤّٔ اىقدزح ليٚ اّزبط ا١يٞب  ٗاىَ٘ا  ٗا٥فنبز   Martín,2015:113 ٗٝؼٞ    ٝسغت ثٖب شثُ٘ 

اُ ا٥ّزبط   Miller,2015:124 اىَعجقخ ثشنو ٍزقِ ٗثبز  ٗثؤقو اىزنبىٞ  اىََنْخ ىزنُ٘ اىَْزغبد ظٖيخ ٍٗسّخ عدا   ٗٝسٙ 

اىزظْٞ  اىعبىٜ ى٤ّزبط ثبقزداز ٗارقبُ ٗاؽزسا  ثد٥ ٍِ اىَْزغبد ذٗٛ  زقِ ٗاىجبز  فٜ اّزبط ٍْزغبد  ذٗاىجبز  ٕ٘ ا٥ّزبط اىَ

ٝشٞس اىٚ ا٥ّزبط اىجبز  ثؤّٔ رقعٌٞ اىعَو ٗرب٘ٝسٓ ٍِ ؽٞش   Alizadeh.et.al,2018:127 اٍب اىزظْٞ  اىَْر غ فٜ ا٥ّزبط   

 ئ ٛ اىٚ اػ ب  ؽبثخ اّزبعٜ  لد  ٍِ اىَرزظِٞ فٜ ٍغبه اىعَو فٜ ظو رعصٝص اىزعقٞد ا٥عزَبلٜ ٗأ ازرٔ اىرٛ ٝ

يصثُ٘ ٗرقيٞو ىاُ ا٥ّزبط اىجبز  ٝعْٜ اظزرداً اىعَبه اىَجدلِٞ ىزؾقٞق اظزغبثخ اظس   ِٞليٞخ ٗاظزْب ا ىَب رقدً ٝسٙ اىجبؽض

    اىَرصُٗ ٗازر ب  ٍعز٘ٛ اىغ٘ ح ثبّزبط افؼو

 

 اىمية الإنتاج البارع .2
ٗمرىل  ٝخزغبزاىالَبىٌٖ   اىؾسفُٞ٘ فٜ ٝجزنسٕباُ إَٞخ ا٥ّزبط اىجبز  رنَِ فٜ ا٥ثزنبزاد اىزٜ   Stalker 2009:423,  ٝشٞس

فٜ رب٘ٝس إَٔٞخ ا٥ظزغبثبد اى س ٝخ ىيعَو فٜ طْبلخ اىَْزغبد ثد٥ ٍِ ا٥ظزغبثخ اىغَبلٞخ ٗ ٍجزنسٛ ا٥ّزبط اىرٛ ٝؼَِ اىسغجخ 

اُ إَٞخ ا٥ّزبط اىجبز  رزَضو فٜ ٍنِّ٘ٞ اظبظِٞٞ   Gupta.et.al,2017:10 ٗٝؼٞ    اىؼَْٞخ ىي س  فٜ اّزبط ٍشسٗ  ؽسفٜ 

ٍْٖب ا٥ّزبط اىجبز  ىيَ٘ا  ٗاى٘ؽداد ا٥ّزبعٞخ اىرٛ َٝضو اىزغَخ اىَب ٛ ىَنّ٘بد اىَْزغبد ثعٖ٘ىخ ٗاظزجداىٖب ثَْزغبد ذاد ّ٘لٞخ 

 ٦ه اىسظٌ اىجٞبّٜ ٗزٗاثؾ ا٥رظب٥د ثِٞ ٗؽداد اىَْزظ ثبزلخ ٗمرىل ا٥ّزبط اىجبز  ىيْٖدظخ اىَعَبزٝخ اىرٛ َٝضو ا٥ّزبط ٍِ 

اظزرداً ٝزَضو ٍِ  ٦ه اُ إَٞخ ا٥ّزبط اىجبز    3  7115 ظيَٞبُ اىَؾد   ٍضو اىزدفق اى٘ظٞ ٜ ٗاىَب ٛ ٗاىَعيٍ٘برٜ  ٗٝ٘ػؼ 

 ثب٥رٜ: ٍغَ٘لخ ٍِ اىعَبه اىجبزلِٞ فٜ ٍغب٥د ٍزعد ح أ سٙ ؽد ٕب

ا٣ّزبط اىجبز  ى٢فنبز: ٕٜٗ اىزٜ رظٖس ٍِ  ٦ه ا٣ّزبط اىجبز  ىينبرت ٗاىشبلس  ٗاى ٞيع٘   ٗاىسظبً ٍٗئى  اىَقب٘لبد   0

 اىَ٘ظٞقٞخ  

ا٣ّزبط اى نسٛ اىَزقِ: ٗٝزَضو ذىل فٜ ؽو اىَشن٦د اىَعقدح  ٗاٍز٦ك اىجظٞسح  ٗٝظٖس ٍِ  ٦ه لَو اىرجٞس اىرٛ َٝنْٔ   7

ٍغبه ٍٕ٘جزٔ  ليٚ ظجٞو اىَضبه فٜ ٍغبه اىسٝبػٞبد أٗ اىْٖدظخ أٗ اىعيً٘  ٗرزؼؼ ىدٙ ٍظيؾٜ ارقبُ ؽو اىَشن٦د فٜ 

 ا١لببه ذٗٛ اىَٖبزاد اىعبىٞخ ىزظؾٞؼ ا١ّظَخ اىَعقدح ٗاٝغب  اىؾي٘ه اىَْبظجخ 

ىرٛ ٝزَٞص ثقدزح  ٦قخ ا٣ّزبط اىجبز  ى٢يٞب  ٗاىَ٘ا : ٕٗ٘ اىَٕ٘٘ة اىَرزس  ٗاىَْزظ ذٗ اىرٞبه اى٘اظخ ٗاىز نٞس اىَسُ  ٗا  3

فٜ اىَ٘ا  اىعيَٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىرِٝ رظٖس ٍٕ٘جزٌٖ ا١ظبظٞخ فٜ اّزبط ٗرب٘ٝس ٍْزغبد عدٝدح رؾظٚ ثزقدٝس ٗإزَبً 

 اىغَبلخ ىيْ٘اؽٜ اى٘ظٞ ٞخ ٗاىغَبىٞخ ىيَْزظ 

لخ  ٗٝزعيق ثبىظبّخ اىَبٕس اىرٛ ٝعزَد ا٣ّزبط اىجبز  اىَزقِ ى٢يٞب : ٕٗ٘ اىقدزح ليٚ اّزبط ا١يٞب  ٗاىَ٘ا  ثشنو ٍزقِ ٗثبز  4

 لَئ ليٚ ا٣رقبُ ٗاىدقخ أمضس ٍِ ا١طبىخ ٗاىغدح ٍضو اىعبٍيِٞ ثظٞبغخ اىَغٕ٘ساد ٗغٞسٌٕ 

اىَْغص اىَجد  ىي ُْ٘: ٗرشَو اىَٕ٘جخ اىقدزح ليٚ اىجبزلخ فٜ اىَغبه اى ْٜ ثنبفخ أينبىٔ  اىزؤىٞ  اىَ٘ظٞقٜ  ٗطٞبغخ   5

ا١لَبه ٗالب ح طٞبغزٖب  ٗٝظٖس ىدٙ اىَ٘ظٞقِٞٞ ٗاىََضيِٞ ٗاىسظبٍِٞ ٗاىساقظِٞ ٗغٞسٌٕ  اىَ٘ػ٘لبد ثشنو عدٝد ٗفٌٖ

 ٍِ اىرِٝ ْٝقيُ٘ أ ا ٌٕ اىشدٝد اىجبز  اىٚ اىَزيقٚ ليٚ ينو قظٞدح يعسٝخ أٗ ى٘ؽخ فْٞخ أٗ ٍقب٘لخ ٍ٘ظٞقٞخ 

د ا٣ّعبّٞخ فٜ ٍغبه اىعٞبظخ ٗاىزعيٌٞ ٗاىعيً٘ اىَْغص اىجبز  ىيردٍبد ا٣ّعبّٞخ: ٕٗ٘ ٍِ ٝقً٘ ثبثزنبز ٗرظٌَٞ َّبذط ىيردٍب  6

اىْ عٞخ ٗا٥عزَبلٞخ ٗا٥قزظب ٝخ  ٕٗ٘ ٍب ٝظٖس ٍِ اّغبشاد ىدٙ اىصلَب  اىعٞبظِٞٞ ٗاىقب ح ٗاىَدزظِٞ ٗا١ ظبةِٞٞ 

 اىْ عِٞٞ ٗا٥عزَبلِٞ ٗاىََسػِٞ اىعبٍيِٞ فٜ اىعيً٘ اىعي٘مٞخ ٗا٥عزَبلٞخ 
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ٍِ ٝقً٘ ثؤ ا  ريل اىردٍبد ا٣ّعبّٞخ ثنو اقزداز ٗارقبُ ٗاؽزسا   ٕٗ٘ اىرٛ ٝزجخ اىَْغص اىجبز  فٜ ٍغبه اىبت: ٕ٘   7

اىزعيَٞبد ٗا٣زيب اد ثدقخ ٗاؽزسا   مَب ٝظٖس ىدٙ ثعغ ا١ؽجب  ليٚ ظجٞو اىَضبه ٗاىرِٝ ىٌٖ قدزح لبىٞخ ليٚ اىزشرٞض 

    اىدقٞق ٍٗعسفخ اؽزٞبط اىَسع ٗٗط  اىع٦ط اىَْبظت
 

 البارعاىداف الانتاج  .3
فٜ رْ ٞر ٍعبٝٞس ا٥ّزبط اُ إدا  ا٥ّزبط اىجبز  رنَِ فٜ رقيٞو اقزظب ٝبد اىني  ٗرقيٞو ا٥ؽزنبز   Martín,2010:112 ٝ٘ػؼ 

اُ ربجٞق أظي٘ة ا٣ّزبط اىجبز  فٜ عَٞخ ٍغب٥د اىْشبؽ ٗ اىجبز  ٗ رب٘ٝس اقزظب ٝبد اىعٞبظخ اىَزَٞصح ى٤ّزبط اىجبز  

  756:7119 طجسٛ  إٔدا  رزَضو فَٞب ٝيٜ:ا٥قزظب ٛ ٝؾقق لدح 

 رقيٞو ا٥ّجعبصبد اىعبٍخ ٗاىؼبزح  ٗاىْ بٝبد ٍِ اىَظدز  -0

 رقيٞو اظزرداً اىَ٘از  غٞس اىَزغد ح ٗا ازح اىَ٘از  اىَزغد ح ثشنو ٍعزداً  -7

 ػَبُ ثقب  اىَ٘از  ى٢عٞبه اىقب ٍخ  -3

 اىزقيٞو ٍِ اىزني خ ٗاىزقيٞو اىٚ ؽد مجٞس ٍِ ٍي٘صبد اىٖ٘ا   -4

 زفخ اىن ب ح ا٣ّزبعٞخ  ٗ  غ اظز٦ٖك اىَ٘ا  اىربً   -5

 ٍعبىغخ اىْ بٝبد ٗلَيٞبد اىزظْٞخ ٗرؾعِٞ ثٞئخ اىعَو  -6

   غ لد  ؽ٘ا س اىعَو  ٍٗعبىغخ ٍشبمو اىجٞئٞخ لْد اىَظدز  -7

 رؾعِٞ ّ٘لٞخ اىَْز٘ط ٗط٘زح اىَئظعخ اىزٜ ربجق ٍعبٝٞس ا٣ّزبط اىجبز    -8

 ؽٞبح اىَْز٘ط  ٍِ اىؾظ٘ه ليٚ اىَ٘ا  ا١ٗىٞخ اىٚ اىَري بد اىْٖبةٞخ اىزقيٞو ٍِ اٟصبز  ٦ه  ٗزح  -9

 

  متطمبات الانتاج البارع .4
 ْٕبك ثعغ اىشسمبد ٥رصاه اىعَو ثب٣ّزبط اىجبز  ٍِ  ٦ه ٍغَ٘لخ ٍِ ٍزبيجبد ٍِٗ إٌ ٕرٓ ٍزبيجبد اىزٜ ايبز اىٖٞب       

 Simpson,2009:3       ٗاىزٜ ظٞزٌ الزَب ٕب مؤثعب  ىقٞبض ٍزلٞس ا٥ّزبط اىجبز 

     اىَزَضيخ ثبىَعسفخ ٗاىزظٌَٞ  ٗاىزعيٌ اىَعز ب ح ٍِ  ٦ه اىعَيٞبد اىظْبلٞخ  ٗٝشٞس  انقىي انؼبيهخ راد انًهبراد انؼبنُخ: -0

فٜ ظ٘ق اىعَو                ظ٘ا  ثؤُ اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح  رؼٌ عَٞخ ا٥فسا  اىَز٘اعدِٝ    08  7117  ؽعِٞ: 

ٝعَيُ٘ اً ٥ ٝعَيُ٘    ٗرعس  ثؤّٖب ٍغَ٘  اىر٘اص ٗاىَٖبزاد اىزٜ ٝقدٍٖب ا٥فسا  مَقدزح ليٚ اىعَو ثلغ اىْظس لِ 

  مٌّٖ٘ لبٍيِٞ  ٦ه فزسح اىَعؼ ثؤلَبىٌٖ اىربطخ أٗ ثَْٖخ ٍب ظ٘ا  ثؤعس أً ثدُٗ أعس

             ل ليٚ ارظبه ٍجبيس ٍخ عَٞخ اىع٦َ  ٗاىَ٘ظ ِٞ ٗاىَ٘ز ِٝ  ٗٝ٘ػؼ : ؽٞش ٝنُ٘ اىَبىانًنظًبد انلايركزَخ -7

رعْٜ  زعخ لدً رسمٞص اىعيبخ   أٛ رشزذ اىعيبخ ٗر٘شٝعٖب اُ اى٦ٍسمصٝخ فٜ اىَْظَبد رعْٜ ) 007  7116 لجد اىعصٝص 

ثِٞ ا١يربص ٗاىَعز٘ٝبد ا٣ ازٝخ اىَرزي خ أٗ ليٚ ٍعز٘ٙ اىدٗىخ  أٗ ٕٜ ّقو اىعيبخ اىٚ ٕٞئبد رزَزخ ثدزعخ ٍِ 

 ح إَٖٔب ا٥ظزق٦ه اىَبىٜ ٗا٣ ازٛ اىَؾدٗ  رؾذ زقبثخ اىعيبخ اىَسمصٝخ ٗفٚ ػ٘  ٕرا رؤ ر اى٦ٍسمصٝخ أثعب ا ٍزعد

                          اى٦ٍسمصٝخ ا٥ ازٝخ ٗاىَبىٞخ ٗاىعٞبظٞخ  ٗمو ثعد ٍِ ٕرٓ ا٥ثعب  ىٔ إدا  اعزَبلٞخ ٗاقزظب ٝخ ٗظٞبظٞخ                           

          و ٍِ :  اُ ٗع٘  ٕرٓ ا٥قزظب ٝبد رئ ٛ اىٚ رقيٞو رنبىٞ  ثعغ اىظْبلبد فٜ اّزبعٖب  ٗٝ٘ػؼ ماقزصبدَبد انحدى -3

اُ اقزظب ٝبد اىؾغٌ ٕٜ ٍٞصح اىزني خ اىزٜ رْشؤ ٍخ شٝب ح اّزبط اىَْزظ  ٗرْشؤ ) 71   7103  لجد اىسؽَِ & لسٝقبد : 

ىنو ٗؽدح  أٛ أّٔ ميَب شا د مَٞخ اّزبط اىعيعخ  ميَب اّر ؼذ   ثعجت اىع٦قخ اىعنعٞخ ثِٞ اىنَٞخ اىَْزغخ ٗاىزنبىٞ  اىضبثزخ

ب ٍِ اىزنبىٞ   اىزني خ اىضبثزخ ىنو ٗؽدح ١ُ ٕرٓ اىزنبىٞ  ٍ٘شلخ ليٚ لد  أمجس ٍِ اىعيخ  قد رقيو اقزظب ٝبد اىؾغٌ أٝؼي

رْشؤ  -اىَزلٞسح ىنو ٗؽدح ثعجت اىن ب اد اىزشلٞيٞخ ٗاىزآشز  َٗٝنِ رظْٞ  اقزظب ٝبد اىؾغٌ اىٚ ّ٘لِٞ زةٞعِٞٞ:  ا يٞخ 

 ٍضو ؽغٌ اىظْبلخ رْشؤ لِ ل٘اٍو  بزعٞخ -ٍِ  ا و اىشسمخ  ٗ بزعٞخ 

اُ      Yoshihiro:  7101   316 ٗٝ٘ػؼ : اّزبط مَٞبد قيٞيخ ٍِ ا٥ّزبط ؽعت زغجخ اىصثُ٘  حدى الإنزبج انًنخفض -4

ْٕبىل ارغبٕبي ٝص ا  ثبظزَساز ٝزَضو فٜ اّزبط اىشسمخ ىَْزغبد رز٦ ً ٍخ زغجخ اىَعزٖينِٞ ٗ اؽزٞبعبرٌٖ اىربطخ ٗرؾبٗه 

 اةَب فٜ اّزبط ٍْزغبد رقيٞدٝخ ٕرا ٕ٘ اىعجت فٜ أُ رْ٘  ا٣ّزبط ٗ شٝب ح ؽغٌ ا٣ّزبط ىَْزظ ٍعِٞ  ا ازح اىشسمخ اُ ٥ رجقٜ

ثدأ ٝؤ ر فٜ اىزْبقض ٗاُ اّزبط ٍصٝظ ٍْر غ ذاد ؽغٌ ٍسر خ ٗاؽدح ٍِ اىقؼبٝب ا١مضس اىؾبؽب فٜ اىزظْٞخ اىؾبىٜ  ٗاؽد 

  فٜ اّٟٗخ ا١ ٞسح  
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 green manufacturingر : : التصنيع الأخضثانياً 
 التصنيع الاخضر مفيوم .1

ٗلْد عَخ      رعْٜ طْخFactusٗرعْٜ اىٞد ٗ  Manus)  ٍظبيؼ ٥رْٜٞ ٍشزق ٍِ ميَزِٞ Manufactureاُ اىزظْٞخ       

ثؤّٔ لَيٞخ رؾ٘ٝو اىَ٘از  اىبجٞعٞخ اىٚ ٍْز٘عبد ٗ دٍبد ىلسع اظز٦ٖمٖب ٍِ قجو  د  ٗٝعس  اىزظْٞخاىنيَزِٞ رنُ٘ اىظْخ ثبىٞ

فٞ٘ط  ثؤّٔ ط خ رشٞس اىٚ ا٥ٕزَبً أٗ  لٌ اىَؾبفظخ ليٚ اىجٞئخ ثبرغبٓ ؽ ظ اىغ٘ ح اىجٞئٞخ ٍِ  Green)اىصثبةِ  اٍب ا٥ ؼس 

اُ    Ghobakhloo,et.al,2018:1758  ٘ػؼ ٗٝ   79:7107 ٍؾَد ٗاىسثٞعٜ  ٦ه رشغٞخ الب ح اىزدٗٝس ٗلدً اىزي٘س 

اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٍعسٗ  ثبظٌ اىزظْٞخ اىَعزداً   ٕ٘ اظزسارٞغٞخ اىعَو اىزٜ رسمص ليٚ زثؾٞخ  اىشسمخ ٍِ  ٦ه لَيٞبد 

اىٚ اُ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٕ٘ رقيٞو اىزؤصٞساد اىعيجٞخ    Li&Min,2018:1305 اىزشلٞو اىز بليٞخ ٗاىظدٝقخ ىيجٞئخ  ٗٝشٞس 

     ىيعَيٞبد ليٚ اىجٞئخ ٗاىَ٘از  اىبجٞعٞخ اىزٜ رعزَد ليٚ رؾعِٞ ع٘ ح اىَد ٦د ىيؾد ٍِ اّجعبصبد اىَ٘ا  اىَي٘صخ ٗمَٞخ اىْ بٝبد

ا٥ ؼس ٕ٘ ّظبً ٝدٍظ اىزظْٞخ ثؤُ   ShrivastavaR.L,2017:69    ,2016:2 Ashwinbhai&Kaushik ٗٝز ق مو ٍِ 

قؼبٝب رظٌَٞ اىَْزغبد ٗاىعَيٞبد اىرٛ ٝئ ٛ اىٚ رقيٞو ٍِ اىْ بٝبد ىغَٞخ ٍساؽو رظٌَٞ ٗرظْٞخ اىَْزغبد ثٖد  اىؾد ٍِ اىزؤصٞس 

  ليٚ اىجٞئخ ٗ م ب ح اظزرداً اىَ٘از  

ثبُ اىزظْٞخ ا٥ ؼس َٝنِ اُ ٝعس  ليٚ ّببق ٗاظخ ثؤّٔ اىؾد ٍِ رْ ٞر   K.Digalwar.et.al,2017:1390 ٗاػب       

ا٥صبز اىجٞئٞخ ٗا٥عزَبلٞخ فٜ عَٞخ ٍساؽو ؽٞبح اىَْزظ ٍٗساؽو اىزظٌَٞ ٗا٥ّزبط ٗاىز٘شٝخ فٜ اظزرداً اىَْزغبد ثشنو افؼو 

ٔ اىزؾعط ىَرزي  اىقؼبٝب اىجٞئٞخ  ٗا رٕب ٗايبزح اث٘ زعت ٗا سُٗ  ثؤُ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ليٚ أّ ىزؾعِٞ قدزرٖب اىزْبفعٞخ  

د  ازلٞساى ٘ٗايبزح  اؽَد   ثؤُ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٕ  08:7100 اث٘ زعت ٗا سُٗ  ثعِٞ ا٥لزجبز لْد اىقٞبً ثبىعَيٞبد ا٥ّزبعٞخ  

اىرسٗط ثبىظْبلخ ٍب ٝعس  ثبىظْبلخ اىرؼسا  ٗاىزٜ ىٖب ظَبد ٗ ظبةض ٍؾد ح ٗىٖب اى ؼو فٜ  اىزٜ رؾدس  فٜ اىظْبلخ ٕ٘

ٕٗ٘ رظٌَٞ ٗرظْٞخ اىَْزغبد   8:7100 اؽَد  افؼو ع٘ ح ٗاىغ٘ ح اىشبٍيخ ٗا٣ّزبط اىجبز  ٗاىساقٜ َّٗب  اىجٞئخ ّٗظبفزٖب

ٗؽبقخ اقو ٍخ ا٥ ر ثْظس ا٥لزجبز  ا٥ٗىٞخ اىعيَٞخ   اىرؼسا  ٗرْ ٞر اىعَيٞبد ا٥ّزبعٞخ ثشنو م ٘  ٍِ  ٦ه اظزرداً اىَ٘ا 

اىزظْٞخ ا٥ ؼس ثؤّٔ ّ٘  ٍِ اّ٘ا  اىزظْٞخ    Congbo Li.et.al,2010:155  ٗلس   57:7107 ٍ٘ظٚ ٗعَٞو جٞئٞخ اىقؼبٝب اى

    اىؾدٝش اىرٛ ٖٝد  اىٜ رقيٞو ا٥صبز اىجٞئخ  ٦ه  ٗزح ؽٞبح اىَْزظ  فٜ رظٌَٞ ٗرظْٞخ اىَْزظ 

 أهًُخ انزصنُغ الاخضر  .2
اُ إَٞخ اىزظْٞخ ا٥ ؼس رَنِ فٜ اّزبط ّ ط اىَْزغبد فٜ ّ ط اىَعز٘ٙ ٍِ اىغ٘ ح ٍخ اقو ٍب    Eibel : 2014 , 3  ٝ٘ػؼ 

اُ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٝؾقق ىيَْظَخ إَٞخ مجٞسح رزَضو    089:  7104  اٍِٞ : َٝنِ ٍِ اىؼسز ثبىجٞئخ اىَؾٞبخ   ٗٝشٞس 

ب٣ػبفخ اىٚ رعصٝص ا٥ٕزَبً ثبى٘لٜ اىجٞئٜ ٗرعصٝص فٜ رقيٞو اظزرداً اىَ٘از  ٗمرىل رر ٞغ اىببقخ ٗاىَ٘از  اىعبٍخ ث

 : اىزظْٞخ ا٥ ؼس رزَضو فٜ  706:  7107  اىصٝدٛ :   ٗٝؾد  لَيٞبد اىزدٗٝس ٗرعظٌٞ ا٥ظزرداً ىيببقخ ٗاىَ٘از  

 رسيٞد اظزعَبه اىببقخ ٗاىَ٘ا  ا٥ٗىٞخ ٗاظزعَبه اىببقخ اىْظٞ خ ٗاظزرداً ٍ٘ا  قبثيخ ىيزدٗٝس ٍسح صبّٞخ  -أ 

 رر ٞغ اىَري بد ٍٗعبىغزٖب ّزٞغخ ىزر ٞغ ٗرقيٞو اىني  ٍَب ٝعبلد فٜ شٝب ح ا٥زثبػ ٗرعصٝص اىَصاٝب اىزْبفعٞخ  -ة

رقيٞو اٗ اّٖب  ا٥ذٙ ٗاىرٛ ٍَنِ اُ ٝيؾق ثبىجٞئخ ٗا٥ّعبُ ٍِ  ٦ه اىزؾنٌ فٜ اّجعبصبد اىلبشاد ىزؾقٞق ػَبُ ثٞئخ ّظٞ خ  -ط

  ثبظزَساز   

 خضرأهذاف انزصنُغ الا .3
اُ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٝؾز٘ٛ ليٚ ٍغَ٘لخ ٍِ ا٥ٕدا  ٗاىزٜ رععٚ اىنبفخ    Golinska&Kawa : 2015 , 58  ٝشٞس        

اىشسمبد اىظْبلٞخ اىزٜ رؾقٞقٖب ٍِ  ٦ه اىْظس فٜ اظزداٍخ اظزرداً ٍ٘قخ اىزظْٞخ ٗم ب ح اظزرداً اىببقخ ٗاىَ٘از  اىبجٞعٞخ 

ٗٝز ق مو ْظ ا ؼس طدٝق ىيجٞئخ   ٗمرىل رؾ٘ٝو اىَ٘ا  ا٥ٗىٞخ اىٚ ٍٗلَيٞبد رظٌَٞ اىَْز٘ط ٗرر ٞغ اىؼساةت ٗاىني  

 ٍِ Bhattacharya.et.al:2011,7   Sabadka:2014,23  ٚمب٥رٜ ٍغَ٘لخ ٍِ إدا  اىزظْٞخ ا٥ ؼس  لي ٜٕٗ 

 ر٘فٞس ٍظب ز اىببقخ اىْظٞ خ ٍِ  ٦ه رنْ٘ى٘عٞخ عدٝدح   .أ 

 رقيٞو اظز٦ٖك اىببقخ فٜ اىعَيٞبد ٍِ قجو رْ ٞر اىزنْ٘ى٘عٞب اىغدٝدح  .ة 

اىَي٘صبد ٗاىْ بٝبد ٗاىَْزغبد اىضبّ٘ٝخ ٗرعصٝص اظزرداٍٖب ٗالب ح ردٗٝسٕب عْجب اىٚ عْت ٍخ ذىل اىَْزظ ٍِ أعو رؾ٘ٝو  .ج 

 اظزعب ح اىببقخ اىزٜ أّ قذ فٜ اىعَيٞخ ٗاىؾ بظ ليٚ اىَ٘از  

ز ٍصٝظ اى٘ق٘  اىَْبظت  رعظٌٞ اىعبةد ٗرقيٞو اىْ بٝبد اىعبةيخ لِ ؽسٝق رؾعْٞبد اىعَيٞبد  ٍضو ا زٞبز اىَ٘ا  اىربً  ٗا زٞب .د 

ٗاىزشلٞو اٟىٜ  ٗٗػخ اظزسارٞغٞبد اىزؾنٌ ٗأعٖصح ا٥ظزشعبز ٍخ اىؾيقبد ز ٗ  اى عو فٜ اى٘قذ اىؾقٞقٜ اىزٜ رعٞبس 

 ليٖٞب ل٘اٍو اىَعبىغخ 

  انزصنُغ الاخضر (ػًهُبداثؼبد ) .4
قٔ ٗقد رٌ رعصٝص ريل اىعَيٞبد ثعد ا٥ؽ٦  ىلسع رعصٝص لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٥ثد ٍِ ر٘افس لَيٞبد رعبٌٕ فٜ ربجٞ      

ليٚ اىعدٝد ٍِ اىَظب ز ذاد اىع٦قخ ثَ٘ػ٘  اىزظْٞخ ا٥ ؼس  ىٖد  رنِ٘ٝ ط٘زح ٗاػؾخ لِ عَٞخ لَيٞبد اىزٜ َٝنِ 

 :   81: 7107 ٍؾَد ٗاىسثٞعٜ    اُ ٝزؼَْٖب اىزظْٞخ ا٥ ؼس  ٗرشَو لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس ثب٥رٜ

اُ اؽد ا٥ٕدا  ا٥ظبظٞخ ٍِ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٕ٘ شٝب ح م ب ح اىعَيٞبد اىزظْٞعٞخ ثشنو  الاخضر: سزرارُدُبد انزصنُغا -1

ٍعزَس لجس ربجٞق اظزسارٞغٞبرٔ ٍِ رقيٞض اظزرداً اىَ٘ا   ٗثبىزبىٜ رقيٞو ػٞبلبد اٗ اىزظيٞؼ  ٗالب ح ا٥ظزعَبه اٗ 

ٕٜ ٗ  773:7118 ثدزاٗٛ ظزرداً  الب ح اىدٗزح  ٗاىزر ٞغ اىزسٌٍٞ  الب ح رظْٞخ  ٗردٗٝس اىَ٘ا  ذاد اىقَٞخ اٗ الب ح ا٥
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يٞٔ عٞدح ٣ ازح اىعبٍيِٞ ٗرشغٞعٌٖ ّؾ٘ اىؾد ٍِ ا٥ّجعبصبد ٗاىَي٘صبد  ٗمرىل اىزلٞساد فٜ رظٌَٞ اىَْزظ ٞرشل اظزسارٞغٞبد

ٗالب ح ا٥ظزرداً ٗاىزدٗٝس ٗ اٗ  ظبةض ٗاٝؼب اىزلٞساد فٜ اىَ٘ا  ا٥ٗىٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ اىَعزردٍخ فٜ ا٥ّزبط  ٗرقيٞض 

ٗرعزَد ٕرٓ ا٥ظزسارٞغٞبد ليٚ لبٍيِٞ َٕب ا٥ٗه ل٘اٍو اىزَنِٞ   7104:788 اظَبلٞو ٍْخ ر٘ىٞد ػٞبلبد ٍِ ٍظدزٕب 

     Dubey.et.al:2015,1689   ٗاىضبّٜ اىع٘اٍو اىظْبلٞخ

ّظبً اىَعيٍ٘بد ليٚ أّٔ ّظبً ٝغَخ ثِٞ أزثعخ لْبطس ٍَٖخ ٕٜ اىَ٘ظ ِٞ  اىزنْ٘ى٘عٞب   نظبو انًؼهىيبد انخضراء: -2

اىعَيٞبد  ٗاىجٞبّبد ىلسع عَخ  ا ازح ٗرؾيٞو  ٗر٘شٝخ اىَعيٍ٘بد  ٗٝقدً  لَب ىيشسمخ ٍِ أعو رْ ٞر اظزسارٞغٞبد اىشسمخ 

ٞخ اىَعيٍ٘بد اىرؼسا  فٜ ؽسٝقزِٞ  "ّظٌ َٗٝنِ اىْظس اىٚ ّظٌ رظْ  80:7107 ٍؾَد ٗ اىسثٞعٜ اىَعئٗىخ ثٞئٞب  

اىزظْٞخ اىَعيٍ٘بد" اىَعزردٍخ فٜ اّظَخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىبسٝقخ اىضبّٞخ اىرؼسا  اىؾد ٍِ ري٘س اىظْبلٜ ٗاىْ بٝبد لِ 

  ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا  Tan.et.al, 2002ٗلس    Alvi.et.al:2013,109  ؽسٝق رقيٞو ٗاظزرداً اىَ٘از  اىبجٞعٞخ 

ثؤّٔ اىْظبً اىرٛ ٝزؤى  ٍِ اىَعيٍ٘بد ثقؼبٝب ردٕ٘ز مضٞسح ٍْٖب اىني خ  إَٔٞخ اىَعيٍ٘بد  ٗ ظبةض اىشسمخ  ٗشاىٔ ٍعداد 

  Tan.et.al:2002,468 رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد اىرؼسا    

اىرٛ ٝعزردً اىَ٘ا  اىظدٝقخ ىيجٞئخ ٗاىزٜ  َٝنِ اىق٘ه ثؤُ رظٌَٞ اىَْز٘ط ا١ ؼس ٕ٘ اىَْز٘ط رصًُى انًنزىج الاخضر: -3

َٝنِ أُ رزؾيو ذارٞب أٗ ٝعب  ردٗٝسٕب  ٍخ ػسٗزح ٍزبثعزٔ  ٦ه ٍساؽو  ٗزح ؽٞبرٔ ىؼَبُ ثقبةٔ ػَِ ا٥ىزصاً اىجٞئٜ  ٕٗرا 

اىربً  ٗ رغْت اظزرداً اىؾد ا١ ّٚ ٍِ اىببقخ اى٦شٍخ ٗاىَ٘ا  ٍّ٘بد ٗاىَ٘ا  اىؾبفظخ اىؼبزح  ٗٝشَو ا٥ثزعب  لِ اىٖس

ٝزَضو  رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس فٜ   5:7107  ٍْٞس ٗاثسإٌٞ  رداً لج٘اد قبثيخ ٣لب ح اىزدٗٝساىَ٘ا  اىنَٞٞبةٞخ اىعبٍخ  اظز

ٍ٘امجخ رنْ٘ى٘عٞب ا٥ّزبط ىَ ًٖ٘ ا٥ىزصاً اىجٞئٜ   ثؾٞش ٝعزَد ا٥ّزبط ثشنو مجٞس ليٚ ٍ٘ا   بً غٞس ػبزح ثبىجٞئخ ٗاظز٦ٖك 

 ّٚ ٍْٖب   فؼ٦ لِ ػسٗزح ردٗٝس اىَْزغبد ّ عٖب ثعد اّزٖب  اىَعزٖيل ٍِ اظزرداٍٖب ٗ بطخ اىَعَسح ٍْٖب ىزع٘  اىؾد ا٥

  اٍب اىزليٞ  فٞعزَد ليٚ ٍ٘ا  ب ٗالب رٖب اىٚ طْبلخ ٍسح ا سٙ  ػَِ ؽيقخ ٍليقخ اىٚ ٍظْعٖب ثبىْٖبٝخ   ؽٞش َٝنِ ر نٞنٖ

ٗٝجِ ٍِ ٍعئٗىٞخ ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا  فٜ اظْب  اىعَيٞبد   057:7101يبمس  ٍغٞد ٗ  بً طدٝقخ ىيجٞئخ ٗقبثيخ ىيزدٗٝس

د  ٗاىؼٞبلبد اىْبعَخ لِ ٗرْ ٞر ثعغ اىعَيٞبد اىْظبً اىزٜ رؼَِ اىببقخ ٗا١ ٗاد ٗاىَنبةِ ٗا٥رَٞخ ٗاّجعبصبد اىلبشا

  Amaranti,et.al,173:2017  ا٥ّزبط

ثؤُ اىشسا  ا٥ ؼس ٝزؼَِ مو ا١ٗعٔ اىجٞئخ اىربطخ ثدٗز ؽٞبح   7100:06ٗا سُٗ  اث٘ زعت ٝئمد انشراء الاخضر: -4

اىَْزظ ثد ا ٍِ اىَ٘ا  ا١ٗىٞخ اىَعزردٍخ ىزظْٞخ اىَ٘ا  ٗط٥٘ اىٚ مٞ ٞخ ا٥ظز ب ح ٍِ ٍري بد ذىل اىَْزظ ثعد ا٥ّزٖب  ٍِ 

  اىَ٘ا  ٗاىَْزغبد طدٝقخ اىجٞئخ  ٗقيٞيخ اىؼسز ثؤّٔ يسا  54:7107 عَٞو ٍٗ٘ظٚ ٗلسفٖب لَيٞخ ا٥ظزرداً أٗ ا٥ظزعَبه 

قجو اظزرداٍٖب ٗثعد اظزردٍٖب  اٛ يسا  اىَ٘ا  اىزٜ رؾزبط اىٚ ؽبقخ اقو لْد اظزرداً اىَنبةِ ٗاىَعداد  ٗثبىزبىٜ رؾزبط اىٚ 

ٗ اىردٍخ اىزٜ لَيٞخ  ا زٞبز اىَْزظ ا ثبّٔ  DheeraJ&Vishal,et.al,2012,78 ٍ٘ا  رعجئخ ٗرليٞ  اقو  ٗأيبز مو ٍِ 

 ٗالب ح اىزدٗٝس  رقيو ٍِ رؤصٞسٕب اىعيجٜ ليٚ  ٗزح ؽٞبح اىزظْٞخ  ٗاىْقو   الب ح اظزعَبه اىَ٘ا   

لَيٞخ يسا   ٍِ قجو اىَ٘ز ِٝ ىيؾظ٘ه ليٚ ٍْزغبد اىرؼسا  ظيَٞخ   ٕ٘  Huiyu&Weiwei:2010,38 ٗٝؼٞ 

       بىٞخ ٍِ اىؼٞبلبد

 اندبنت انؼًهٍانثبنث / انًجحث 

 حىل يزغُرارهب جحثوصف ورشخُص آراء ػُنخ ان -أولا
ا٥ّزبط رٖد  ٕرٓ اى قسح اىٚ ٗط  ٗرشرٞض آزا  لْٞخ اىدزاظخ ؽ٘ه ٍزلٞسارٖب اىزٜ رٌ الزَب ٕب ٕٜٗ اىَزلٞس اىَعزقو      

  ٗاىَزلٞس ا٥ّزبط اىَْر غاىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخ  اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ   اقزظب ٝبد اىؾغٌ  ؽغٌ ٗأثعب ٓ   اىجبز 

رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس     ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا   اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼساىزظْٞخ ا٥ ؼس  ٗأثعب ٓ   لَيٞبد اىَعزَد

   جؾشلْٞخ اى ى٠زا   اىٚ اى٘ط  اىعبً 1   اذ ٝشٞس اىغدٗه  اىشسا  ا٥ ؼس
 

 / وصف ورشخُص آراء ػُنخ انذراسخ حىل يزغُراد انجحث (1اندذول )

 tاخزجبر  شذح الإخبثخ % يؼبيم الاخزلاف انحراف يزىسظ الاثؼبد

 75.24 %74.86 %9.77 0.366 3.743 انقىي انؼبيهخ راد انًهبرح انؼبنُخ

 67.29 %75.76 %10.95 0.415 3.788 انًنظًبد انلايركزَخ

 66.69 %77.22 %11.08 0.428 3.861 اقزصبدَبد انحدى

 72.03 %76.04 %10.23 0.389 3.802 حدى الانزبج انًنخفض

 87.07 %75.97 %8.46 0.321 3.799 الانزبج انجبرع

 55.8 %72.43 %13.11 0.475 3.622 اسزرارُدُبد انزصنُغ الاخضر

 60.31 %73.68 %12.16 0.448 3.684 نظبو انًؼهىيبد انخضراء

 58.71 %71.81 %12.44 0.447 3.59 الاخضررصًُى انًنزىج 

 50.78 %71.25 %14.36 0.512 3.563 انشراء الاخضر

 62.19 %72.29 %11.76 0.425 3.615 انزصنُغ الاخضر

 المصدر: إعداد الباحثين بالاعتماد عمى نتائج الحاسبة الالكترونية
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 وصف ورشخُص اثؼبد الانزبج انجبرع( ا

 انًهبرح انؼبنُخانقىي انؼبيهخ راد  .أ 

  3ػٜ ٗاىجبىغ  س  ٕٗ٘ أمجس ٍِ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اى 3.743  ىيق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخثيغ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ ؽٞش  

ىيق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح   ٕٗرا ٝشٞس اىٚ ٍدٙ اىزغبّط فٜ اىجٞبّبد ٗثيغ ٍعبٍو ا٥ ز٦  0.366ٗثيغ ا٥ّؾسا  اىَعٞبزٛ  

    ٗٝده ذىل ليٚ اُ آزا  لْٞخ %74.86  ٗاىْعجخ اىَئ٘ٝخ ىشدح ا٣عبثخ ىعْٞخ اىدزاظخ ؽ٘ه ٕرا اىَزلٞس ثيلذ  %9.77  اىعبىٞخ

اىَؾع٘ثخ  tاىدزاظخ مبّذ ر٘ىٜ إزَبٍب ثٖرا اىَزلٞس ٗاّعنط ذىل اٝغبثبي ليٚ اعبثبد اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ ٕٗرا ٍب رئمدٓ ّزبةظ ا زجبز 

 اىغدٗىٞخ tٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞخ   75.24اىزٜ ثيلذ  

 

 انًنظًبد انلايركزَخ  .ة 

  ٗثَعبٍو 3.788 ىجعد اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ ثيغ   رظٖس اُ قَٞخ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ 0ٍِ  ٦ه ّزبةظ اىغدٗه       

ؾ امجس ٍِ اى٘ظمبُ    ؽٞش ٝظٖس اُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ%10.95  ٗثبّؾسا  ٍعٞبزٛ قدزٓ  0.415ا ز٦   

ٕٗرا ٝده ليٚ اُ ثعد     %75.76    ٗثيلذ ّعجخ يدح ا٣عبثخ ١فسا  لْٞخ اىدزاظخ  3اى سػٜ ١ اح اىقٞبض ٗاىجبىغ  

اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ ٕ٘ ٍِ ا١ثعب  ٗاػؾخ اىَ بٌٕٞ لْد أفسا  لْٞخ اىدزاظخ مَب ٗردزك اىعْٞخ أُ ا ازح اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ 

ٍِ  ٦ه ٗػخ اىزشسٝعبد ٗاىق٘اِّٞ ٗالبب  اىظ٦ؽٞبد ىَدزا  ا٥قعبً ٍِ اعو  رعَو ليٚ رب٘ٝس ٍجب ٙ اى٦ٍسمصٝخ

  ٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞزٖب 67.29اىَؾع٘ثخ اىجبىلخ   tظٖ٘ىخ اّغبش اى٘ظبة   ٍَٗب ٝئمد ٍعْ٘ٝخ اىْزبةظ ا٣ؽظبةٞخ ٕ٘ قَٞخ 

 اىغدٗىٞخ 
 

 اقزصبدَبد انحدى .ج 

  ٗمبُ ٍعبٍو ا ز٦  0.428  ٗقد ثيغ ا٥ّؾسا  ٍعٞبزٛ  3.861اىجعد  ىقد ثيغ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ ىٖرا         

امجس ٍِ اىَز٘ظؾ ١ اح اىقٞبض   ٗثيلذ ّعجخ يدح ا٣عبثخ ١فسا  لْٞخ    ؽٞش مبُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ مب11.08%ُ 

جؾ٘صخ ٕٗرا ٍب مبُ ٗاػؾبي ٍِ ٕٗرا ٝده ليٚ اُ اقزظب ٝبد اىؾغٌ ٍِ ا٥ثعب  اىََٖخ فٜ اىَْظَخ اىَ    %77.22اىدزاظخ  

ٍَب ٝده ظعٜ    ٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞزٖب اىغدٗىٞخ 66.69اىَؾع٘ثخ ثيلذ   t  ٗٝئمد ذىل أُ قَٞخ جؾش ٦ه اعبثبد لْٞخ اى

فَٞب ٝرض ٕرا  ػا٥ ازح اىٚ اى٘ط٘ه اىٚ اقزظب ٝبد اىؾغٌ ٗشز  صقبفخ اىَْظَخ فٜ ٍ٘ظ ٖٞب ٍَب اّعنعذ اعبثبرٌٖ ث٘ػ٘

 اىجعد  

 لانزبج انًنخفضحدى ا .د 

  ٗثبّؾسا  ٍعٞبزٛ 0.389  ٗثَعبٍو ا ز٦   3.802  ىجعد ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غىقد ثيغ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ          

امجس ٍِ  ىقد مبُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ  %76.04  ٗثيلذ ّعجخ يدح ا٣عبثخ ١فسا  لْٞخ اىدزاظخ  %10.23قدزٓ  

ٝعد ٍِ ا١ثعب  اىََٖخ ٗاى٘اػؾخ  ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ  ٕٗرا ٝده ليٚ اُ  3اىَز٘ظؾ ا٥فزساػٜ ١ اح اىقٞبض ٗاىجبىغ   

١فسا  لْٞخ اىدزاظخ  ٗاُ اىعْٞخ رسٙ أُ اىَْظَخ رععٚ اىٚ ا٥ّزبط ثنَٞبد ٍؾدٗ ح ؽعت ؽيجبد اىصثبةِ اىربطخ ٗمرىل ٍِ 

  ٕٜٗ 72.03اىَؾع٘ثخ ثيلذ   tرقيٞو ا٥ػساز اىجٞئٞخ  ٗٝئمد ٍعْ٘ٝخ اىْزبةظ ا٣ؽظبةٞخ أُ قَٞخ اعو رؾعِٞ ع٘ ح ا٥ّزبط ٗ

 أمجس ٍِ قَٞزٖب اىغدٗىٞخ 

 الانزبج انجبرع .ه 

  ٗمبُ 3.799  ىيَزلٞس اىَعزقو ا٥ّزبط اىجبز  قد ثيغ  ٦ّؽظ اُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ  0ٍِ  ٦ه اىغدٗه زقٌ           

  ٗثيلذ ّعجخ يدح ا٣عبثخ ١فسا  لْٞخ اىدزاظخ %8.46  ٗاُ ٍعبٍو ا ز٦  مبُ  0.321َعٞبزٛ قدزٓ  ا٥ّؾسا  اى

 3اليٚ ٍِ اىَز٘ظؾ اى سػٜ ١ اح اىقٞبض ٗاىجبىغ   ى٦ّزبط اىجبز   ٍَب ظجق رجِٞ اُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ   75.97% 

اىٚ رؾقٞق ا٥ّزبط اىجبز  ٍِ  ٦ه ظٞبظبرٖب ٗاىٞبد لَيٖب ٕٗرا     ٕٗرا ٝده ليٚ اُ اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ رسٙ اُ اىَظَخ رععٚ

  ٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞزٖب 87.07اىَؾع٘ثخ اىجبىلخ   tٍب اظٖسرٔ اعبثبد اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ ٕٗرا ٍبٝئمد ٍعْ٘ٝخ اىْزبةظ قَٞخ 

 اىغدٗىٞخ 

 الانزبج انجبرع لأثؼبدرررُت الاهًُخ 

  ٝزؼؼ اُ ثعد اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخ عب  ثبىَسرجخ ا٥ٗىٚ ٗؽعت ّزبةظ ٍعبٍو  3ٍِ  ٦ه اىشنو زقٌ           

ا٥ ز٦  مّ٘خ ا٥مضس  قخ فٜ رؾدٝد اىزشزذ فٜ ازا  لْٞخ اىدزاظخ ٗقد عب  ثعد ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ ثبىَسرجخ اىضبّٞخ صٌ 

 اىساثعخ ٗا٥ ٞسح ثعد افزظب ٝبد اىؾغٌ   اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ عب  فٜ اىَسمص اىضبىش ٗعب  فٜ اىَسرجخ
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 الانتاج البارع لأبعاد( ترتيب الاىمية  3الشكل رقم ) 

 Excel    2010المصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامج 
 

 انزصنُغ الاخضر ) ػًهُبد (  وصف ورشخُص اثؼبد (2

  اسزرارُدُبد انزصنُغ الاخضر .أ 

  ٗثبّؾسا  ٍعٞبزٛ 0.475  ٗثَعبٍو ا ز٦   3.622اىَ٘شُٗ ىجعد اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس  ثيغ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ         

  ٗليٞخ فقد مبُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ امجس ٍِ اىَز٘ظؾ ١ اح اىقٞبض  ٗمبّذ ّعجخ يدح ا٣عبثخ ١فسا  %13.11قدزٓ  

   ٗٝشٞس ذىل اىٚ أُ اىعْٞخ رسٙ اُ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ رععٚ اىٚ ربجٞق اظزسارٞغبد اىزظْٞخ %72.43لْٞخ اىدزاظخ  

  ٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞزٖب اىغدٗىٞخ ٍَب 55.8اىَؾع٘ثخ   tليٚ اىَدٙ اىجعٞد   ٗثيلذ قَٞخ  ثؤَٕٞزٖبا٥ ؼس ٗذىل اَٝبّب ٍْٖب 

 ٝئمد ٍعْ٘ٝخ اىْزبةظ ا٣ؽظبةٞخ

 نظبو انًؼهىيبد انخضراء .ة 

  ٗثبّؾسا  ٍعٞبزٛ 0.448  ٗثَعبٍو ا ز٦   3.684  ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا ىقد ثيغ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ ىجعد         

  ٍِٗ  ٦ه اىْزبةظ اىعبثقخ رجِٞ اُ اىَز٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ مبُ امجس ٍِ اىَز٘ظؾ ١ اح اىقٞبض  ٕٗ٘ %12.16قدزٓ  

را اىجعد ٕ٘ ا١مضس اغْب ا ىَزلٞس اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗثيلذ ّعجخ يدح ا٣عبثخ أمجس ٍِ ٍز٘ظببد ثبقٜ ا٥ثعب  ثَعْٚ اُ ٕ

ٝعد ٍِ ا١ثعب  اىََٖخ ١فسا  لْٞخ اىدزاظخ   ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا    ٕٗرا ٝده ليٚ اُ %١73.68فسا  لْٞخ اىدزاظخ  

لَو اىَْظَخ ٗلدً ا٥ػساز ثبىجٞئخ ٗاُ اىَْظَخ ٍٖزَخ ثٖرا اىغبّت ٍِ  ٦ه رنِ٘ٝ اّظَخ ٍعيٍ٘بد رععٚ اىٚ رؾعِٞ 

  ٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞزٖب اىغدٗىٞخ ٍَب ٝئمد ٍعْ٘ٝخ 60.31اىَؾع٘ثخ   tٕٗرا ٍب  ىذ ليٞخ اعبثبد اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ  ٗثيلذ قَٞخ 

 اىْزبةظ 
 

 رصًُى انًنزىج الاخضر   .ج 

  ٗثيغ ا٥ّؾسا  اىَعٞبزٛ 0.447ا٥ ز٦      ٗثيغ ٍعبٍو3.59  رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼسثيغ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ ىجعد       

  ٕٗرا ٝشٞس اىٚ ٍدٙ رغبّط 3  فقد مبُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ امجس ٍِ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اى سػٜ ٗاىجبىغ  12.44% 

ْٞخ     ٗٝده ذىل ليٚ اُ آزا  ل%71.81اىجٞبّبد ٗمبّذ اىْعجخ اىَئ٘ٝخ ىشدح ا٣عبثخ ىعْٞخ اىدزاظخ ؽ٘ه ٕرا اىَزلٞس ثيلذ  

ٍخ اىجٞئخ ٗإدا  اىصثبةِ  ٗمبّذ قَٞخ  ىزز٦ ًاىدزاظخ رعبٜ إزَبٍبي ثٖرا اىجعد ٗثبىزبىٜ فبُ اىَْظَخ ٍٖزَخ ثزظٌَٞ ٍْزغبرٖب 

t   أمجس ٍِ قَٞزٖب اىغدٗىٞخ ٍَب ٝئمد ٍعْ٘ٝخ اىْزبةظ  58.71اىَؾع٘ثخ ٜٕٗ   

 انشراء الاخضر .د 

  ٗثَعبٍو ا ز٦  3.563  ىجعد اىشسا  ا٥ ؼس ثيغ    ٝظٖس اُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ 0ٍِ  ٦ه ّزبةظ اىغدٗه          

امجس ٍِ اىَز٘ظؾ اى سػٜ ١ اح مبُ    ٗقد رجِٞ اُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ%14.36  ٗثبّؾسا  ٍعٞبزٛ قدزٓ  0.512 

مبُ  ٍِ  ٦ه اىْزبةظ اىعبثقخ ٝزجِٞ اُ ثعد اىشسا  ا٥ ؼس    %71.25 اىقٞبض  ٗمبّذ ّعجخ يدح اعبثخ أفسا  لْٞخ اىدزاظخ 

اىَؾع٘ثخ  tٗاػؾبي ىدٙ اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ ىنْٔ ؽظو ليٚ اىزعيعو ا٥ ٞس ثب٥َٕٞخ ىَزلٞس اىزظْٞخ ا٥ ؼس  ٗثيلذ قَٞخ 

   ٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞزٖب اىغدٗىٞخ ثَب ٝئمد ٍعْ٘ٝخ اىْزبةظ ا٣ؽظبةٞخ 50.78 

 انزصنُغ الاخضر  .ه 

  ٗثبّؾسا  ٍعٞبزٛ 0.425  ٗثَعبٍو ا ز٦   3.615  ىيَزلٞس اىَعزَد اىزظْٞخ ا٥ ؼسىقد ثيغ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ         

امجس ٍِ اىَز٘ظؾ ١ اح اىقٞبض   ٗمبّذ ّعجخ يدح اعبثخ    ٗٝظٖس ٍَب ظجق اُ اى٘ظؾ اىؾعبثٜ اىَ٘شُٗ%11.76قدزٓ  

ٕٗرا ٝده ليٚ اُ اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ رٖزٌ ٗثشنو مجٞس ثٖرا اىَزلٞس ٍِ  ٦ه اّعنبض اعبثبرٌٖ    %72.29 أفسا  لْٞخ اىدزاظخ 

 tٗرععٚ اىٚ رؾقٞقخ  ٗثيلذ قَٞخ ٍٗرسعبرٔ  اىزظْٞخ ا٥ ؼسعَيٞبد اى٘اػؾخ ٕٗرا ٝده ليٚ اُ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ٍٖزَخ ث

 مد ٍعْ٘ٝخ اىْزبةظ ا٣ؽظبةٞخ ىٖرا اىَزلٞس    ٕٜٗ أمجس ٍِ قَٞزٖب اىغدٗىٞخ ٍَب ٝئ62.19اىَؾع٘ثخ  

 رسرٞت ا٥َٕٞخ ٥ثعب  اىزظْٞخ ا٥ ؼس       



 2019/ ػهًٍ / الاول     انؼذد -ػشرانسبثغ  انًدهذ –انؼهًُخ  كرثلاء خبيؼخ يدهخ
 

231 
 

 

  ٝزؼؼ اُ ثعد ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا  عب  ثبىَسرجخ ا٥ٗىٚ ٗقد مبُ ّظٞت اىَسمص اىضبّٜ  4ٍِ  ٦ه اىشنو زقٌ        

ثب٥َٕٞخ ىجعد رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس ٗعب  ثبىَسرجخ اىضبىضخ ثعد اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗعب  ا ٞساي ثبىَزسثخ اىساثعخ 

  ؽعت ازا  لْٞخ اىدزاظخ اىَجؾ٘صخ ثب١َٕٞخ ثعد اىشسا  ا٥ ؼس ٗؽعت ّزبةظ ٍعبٍو ا٥ ز٦  ٗ

 

 
 التصنيع الاخضر لأبعاد( ترتيب الاىمية  4الشكل رقم ) 

 Excel    2010المصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامج 
 

 

 اخزجبر ػلاقبد الاررجبط وانزأثُر -بثبنُ
 يزغُراد انذراسخ وأثؼبدهب كبلارٍ:( يؼبيلاد الاررجبط ثُن 2َظهر ين اندذول ) ػلاقبد الاررجبط :اخزجبر  -1
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اسزرارُدُبد 

 الاخضر انزصنُغ

Pearson 

Correlation 
.380(**) .343(**) .392(**) .461(**) .489(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .043 .000 .000 .000 

نظبو انًؼهىيبد 

 انخضراء

Pearson 

Correlation 
.379(**) .469(**) .282(*) .545(**) .518(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .016 .000 .000 

انًنزىج رصًُى 

 الاخضر

Pearson 

Correlation 
.537(**) .490(**) .398(**) .484(**) .590(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .108 .000 .000 .000 

 انشراء الاخضر

Pearson 

Correlation 
.524(**) .395(**) .366(**) .395(**) .518(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .025 .000 .000 .000 

 الاخضرانزصنُغ 

Pearson 

Correlation 
.505(**) .467(**) .399(**) .519(**) .584(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .050 .000 .000 .000 

 بالاعتماد عمى نتائج الحاسبة الالكترونية ينالمصدر : إعداد الباحث
  -يتضح من الجدول اعلاه ما يمي :
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%  ثِٞ ا٥ّزبط اىجبز  0ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  ٝشٞس اىغدٗه اىعبثق اىٚ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ  .أ 

اىَزلٞس اىسةٞط اىَعزَد  ٗمبّذ قَٞخ ٍعبٍو ا٥زرجبؽ  باىزظْٞخ ا٥ ؼس ث٘ط ٖلَيٞبد ث٘ط ٔ اىَزلٞس اىسةٞط اىَعزقو  ٗ

زظْٞخ ا٥ ؼس  ٝعزده ٍِ ذىل زفغ اىلَيٞبد    ٗرشٞس اىٚ ق٘ح اىع٦قخ ثِٞ ا٥ّزبط اىجبز  5841ٗ.اىربٜ اىجعٞؾ ثَْٖٞب  

    ٕٗرا ٝعْٜ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ ٍعْ٘ٝخ H1  اىسةٞعخ ا٥ٗىٚ  ٗقج٘ه فسػٞخ اى٘ع٘   H0فسػٞخ اىعدً  

اىزظْٞخ ٍرسعبد لَيٞبد اىجبز  ٝعٌٖ فٜ رؾعِٞ  ثب٣ّزبطاىزظْٞخ ا٥ ؼس أٛ أُ ا٥ىزصاً لَيٞبد ثِٞ ا٥ّزبط اىجبز  ٗ

ٗقد ثيلذ قٌٞ ٍعب٦ٍد ا٥زرجبؽ ثِٞ ا٥ّزبط اىجبز  ث٘ط ٔ اىَزلٞس اىسةٞط اىَعزقو   ٗمو ٍِ  اظزسارٞغٞبد  س  ا٥ ؼ

اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا    رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس   اىشسا  ا٥ ؼس  ث٘ط ٖب اىَزلٞساد اى سلٞخ 

  ليٚ اىزسرٞت  ٍَب ٝده ليٚ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ 5181.    5901.   5181.   4891.اىَعزَدح مب٥رٜ  

   ٕٗرا ٝشٞس اىٚ H1  ٗقج٘ه فسػٞخ اى٘ع٘   H0%   ثبىزبه ٝز٘عت زفغ فسػٞخ اىعدً  0اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  

زلٞساد اى سلٞخ ا٥زثعخ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ ثِٞ اىَزلٞس اىسةٞط اىَعزقو ا٥ّزبط اىجبز   ٗاىَ

    0.99   اىَعزَدح  ى٦ّزبط ا٥ ؼس ٗثدزعخ صقخ

%  ثِٞ 0ٍِ  ٦ه اىغدٗه اىعبثق اصجزذ اىدزاظخ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ    .ة 

ٍزلٞس زةٞط ٍعزَد   ب٥ ؼس ث٘ط ٖاىزظْٞخ الَيٞبد اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخ ث٘ط ٔ اىَزلٞس اى سلٜ اىَعزقو  ٗ

   ٗاُ ٕرٓ اىقَٞخ رشٞس اىٚ ق٘ح اىع٦قخ ثِٞ اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح 5051.اذ ثيلذ قَٞخ ٍعبٍو ا٥زرجبؽ اىجعٞؾ ثَْٖٞب  

 اىزظْٞخ ا٥ ؼس  لَيٞبد اىعبىٞخ ٗ

اىعبىٞخ ث٘ط ٔ اىَزلٞس اى سلٜ اىَعزقو   ٗمو ٍِ ٗقد ثيلذ قَٞخ ٍعب٦ٍد ا٥زرجبؽ ثِٞ اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح         

 اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ّظبً اىَعيٍ٘بد اىرؼسا    رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس   اىشسا  ا٥ ؼس  ث٘ط ٖب 

ؽ   ليٚ اىز٘اىٜ  ٍَب ٝشٞس اىٚ ٗع٘  ل٦قخ ازرجب 5241.   5371.   3791.   3801.اىَزلٞساد اى سلٞخ اىَعزَدح مب٥رٜ:  

   H1  ٗقج٘ه فسػٞخ اى٘ع٘   H0%  ٕٗرا ٍعْبٓ زفغ فسػٞخ اىعدً  0ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  

اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗثنو لَيٞبد ٕٗرا ٝده ليٚ اُ اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخ رعٌٖ ٗثشنو ٗاػؼ فٜ رؾعِٞ 

     0.99ٗثغَٞخ ٍساؽئ ٗثدزعخ صقخ   اظزسارٞغٞبرٔ

%  ثِٞ اىَْظَبد 0ٍِ  ٦ه اىغدٗه اىعبثق ٝظٖس ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ   .ج 

اىَزلٞس اىسةٞط اىَعزَد  ؽٞش مبّذ قَٞخ  باىزظْٞخ ا٥ ؼس ث٘ط ٖلَيٞبد اى٦ٍسمصٝخ ث٘ط ٔ اىَزلٞس اى سلٜ اىَعزقو  ٗ

اىزظْٞخ لَيٞبد اىٚ ق٘ح اىع٦قخ ثِٞ اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ ٗ اىقَٞخ رشٞس    ٕٗر4671ٓ.ٍعبٍو ا٥زرجبؽ اىجعٞؾ ثَْٖٞب  

مَب ثيلذ قَٞخ ٍعب٦ٍد ا٥زرجبؽ ثِٞ اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ   ٗمو ٍِ  اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ّظبً  ا٥ ؼس 

  3431.ٞخ اىَعزَدح مبىزبىٜ :  اىَعيٍ٘بد اىرؼسا    رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس   اىشسا  ا٥ ؼس  ث٘ط ٖب اىَزلٞساد اى سل

  ليٚ اىز٘اىٜ  ٍَب ٝده ليٚ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ  3951.   4901.   4691.

   ٕٗرا ٝشٞس اىٚ اُ ثعد اىَْظَبد H1  ٗقج٘ه فسػٞخ اى٘ع٘   H0%  ٗىرا ٝز٘عت زفغ فسػٞخ اىعدً  0ٍعْ٘ٝخ  

  فٜ زظٌ ظٞبظبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس  اى٦ٍسمصٝخ رعٌٖ ثشنو ٗاػؼ

%  ثِٞ اقزظب ٝبد اىؾغٌ ث٘ط ٖب اىَزلٞسي اى سلٜ 0ْٕبك ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ   .د 

اىَزلٞس اىسةٞط اىَعزَد  ؽٞش مبّذ قَٞخ ٍعبٍو ا٥زرجبؽ اىربٜ اىجعٞؾ ثَْٖٞب  باىزظْٞخ ا٥ ؼس ث٘ط ٖلَيٞبد اىَعزقو  ٗ

 اىزظْٞخ ا٥ ؼس   لَيٞبد   ٕٗرٓ اىقَٞخ رشٞس اىٚ ق٘ح اىع٦قخ ثِٞ اقزظب ٝبد اىؾغٌ ٗ   3991. 

ٗىقد مبّذ قَٞخ ٍعب٦ٍد ا٥زرجبؽ ثِٞ اقزظب ٝبد اىؾغٌ   ٗمو ٍِ  اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ّظبً اىَعيٍ٘بد        

   2821.    3921.َزلٞساد اى سلٞخ اىَعزَدح مب٥رٜ :  اىرؼسا    رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس   اىشسا  ا٥ ؼس  ث٘ط ٖب اى

%  0  ليٚ اىز٘اىٜ  ٍَب ٝده ليٚ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ   3661.   3981.

   ٕٗرا ٝشٞس اىٚ اُ اقزظب ٝبد اىؾغٌ H1  ٗقج٘ه فسػٞخ اى٘ع٘   H0%   ٕٗرا ٝده ليٚ زفغ فسػٞخ اىعدً  5ٗ   

فٜ ثعدٛ رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس ٗ اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس  ٗثب١ ضاىزظْٞخ ا٥ ؼس لَيٞبد رعبٌٕ فٜ رؾقٞق 

     %  95  ٗ     0.99                           ٗمبّذ ثدزعخ صقخ 

%  ثِٞ ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ ث٘ط ٔ 0خ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞ جؾشاى اصجذ .ه 

اىَزلٞس اىسةٞط اىَعزَد  اذ ثيلذ قَٞخ ٍعبٍو ا٥زرجبؽ اىجعٞؾ  باىزظْٞخ ا٥ ؼس ث٘ط ٖلَيٞبد اىَزلٞس اى سلٜ اىَعزقو  ٗ

    اىزظْٞخ ا٥ ؼس  لَيٞبداىٚ ق٘ح اىع٦قخ اىَ٘عجخ ثِٞ ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ ٗ    ٕٗرٓ اىقَٞخ رشٞس 5191.ثَْٖٞب  

ٗقد مبّذ قَٞخ ٍعب٦ٍد ا٥زرجبؽ ثِٞ ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ   ٗمو ٍِ  اظزسارٞغٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   ّظبً اىَعيٍ٘بد         

   5451.   4611.اىرؼسا    رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس   اىشسا  ا٥ ؼس  ث٘ط ٖب اىَزلٞساد اى سلٞخ اىَعزَدح مب٥رٜ :  

%  0  ليٚ اىز٘اىٜ  ٍَب ٝده ليٚ ٗع٘  ل٦قخ ازرجبؽ ٍ٘عجخ ٗذاد  ٥ىخ اؽظبةٞخ لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ    3951.   4841.

   ٕٗرا ٝشٞس اىٚ أُ ٗع٘   ٗز ىؾغٌ ا٥ّزبط H1  ٗقج٘ه فسػٞخ اى٘ع٘   H0ٕٗرا ٝده ليٚ زفغ فسػٞخ اىعدً  

 لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٍرسعبد اىَْر غ فٜ رعصٝص 
 

  -: تأثيرال علاقات اختبار -2
  اىزظْٞخ ا٥ ؼسلَيٞبد  فٜاىجبز   ى٤ّزبط ٍعْ٘ٝخ ذٗ  ٥ىخ رؤصٞس  ٥ ٝ٘عد  ا زجبز اى سػٞخ اىسةٞعٞخ اىضبّٞخ ٗاىزٜ رْض : -أ 

    ٗاىَعزردٍخ فٜ قٞبض رؤصٞس ا٥ّزبط اىجبز  3اُ رقدٝساد ٍعيَبد َّ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزٜ ٝشٞس اىٖٞب اىغدٗه  

  اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗؽعت اىَعب ىخ اىزبىٞخ ٕٜٗ ٍعب ىخ ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزبىٞخ  لَيٞبد فٜ 
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X          .772 0+  0.684 =   Y  
 (Y)التصنيع الاخضرعمميات ( في Xتقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير الانتاج البارع )/(3جدول )

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .584(a) .341 .331 .34748 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 4.368 1 4.368 36.177 .000(a) 
  Residual 8.452 70 .121     
  Total 12.820 71       

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

    B Std. Error Beta     
1 (Constant) .684 .489   1.398 .166 
  X .772 .128 .584 6.015 .000 

 المصدر: اعداد الباحثين وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية
 

 :اػلاه  اننزبئح انىاردح ين ( َزضح3ين خلال اندذول )

  ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح X  ٕٜٗ رَضو اىَٞو ىَعب ىخ ا٥ّؾداز   ثبىزبىٜ فبُ أٛ رلٞس ٝؾدس فٜ قَٞخ   b   1 777مبّذ قَٞخ  

  اىَؾع٘ثخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ Fمَب ٗقد ثيلذ قَٞخ       777 1  ثَقداز Yٝئ ٛ اىٚ رلٞس ؽس ٛ فٜ قَٞخ  

   H0%   ٗثبىزبىٜ ٝزٌ زفغ فسػٞخ اىعدً  0  لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ  56 7  اىغدٗىٞخ اىجبىلخ  F  ٕٜٗ امجس ٍِ قَٞخ  36.177 

ٔ فٖرا ٝده ليٚ صج٘د اىَعْ٘ٝخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىجعٞؾ اىَقدز لْد اىَعز٘ٙ اىَرم٘ز  ٍَب ٝشٞس ٞ   ٗليH1ٗقج٘ه فسػٞخ اى٘ع٘   

    Yاىزظْٞخ ا٥ ؼس  لَيٞبد   رؤصٞس ٍعْ٘ٛ فٜ Xاىجبز    ى٤ّزبطاىٚ اُ 

Rاىْزبةظ اُ قَٞخ ٍعبٍو اىز عٞس  ٗاظٖسد 
2

%  ٍِ 0 34  ٝ عس ٍب ّعجزٔ  X  ٕٗرا ٝعْٜ اُ ا٥ّزبط اىجبز   340 1   

ىَزلٞساد ا سٙ غٞس  رؤصٞساد%   فزع٘  اىٚ  9 65  اٍب اىْعجخ اىَزجقٞخ ٗاىجبىلخ    Yاىزلٞساد اىزٜ ربسأ ليٚ اىزظْٞخ ا٥ ؼس  

 بىٞخ   ا يخ فٜ اىَربؾ ا٥فزساػٜ ىيدزاظخ اىؾ

 

ىجعد اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد  ٍعْ٘ٝخذٗ  ٥ىخ  رؤصٞسٝ٘عد    ٥اىضبّٞخ ٗاىزٜ رْض:  ا زجبز اى سػٞخ اى سلٞخ ا٥ٗىٚ ٍِ اى سػٞخ اىسةٞعخ -ة 

    4  اُ رقدٝساد ٍعيَبد َّ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزٜ ٝشٞس اىٖٞب اىغدٗه  اىزظْٞخ ا٥ ؼسلَيٞبد ٖبزح اىعبىٞخ فٜ اىَ

اىربٜ اىجعٞؾ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗؽعت ٍعب ىخ ا٥ّؾداز لَيٞبد ٗاىَعزردٍخ فٜ قٞبض رؤصٞس اىق٘ٙ اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخ فٜ 

 اىزبىٞخ 
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X1        * 0.587 +  1.418 = Y  
  (Y)التصنيع الاخضر في (X1تقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير القوى العاممة ذات الميارة العالية)( /4)جدول 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .505(a) .255 .244 .36936 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 3.270 1 3.270 23.972 .000(a) 
  Residual 9.550 70 .136     
  Total 12.820 71       

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

    B Std. Error Beta     
1 (Constant) 1.418 .451   3.146 .002 
  X1 .587 .120 .505 4.896 .000 

 المصدر: اعداد الباحثين وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية
 ( ما يأتي : 4يتضح من خلال الجدول ) 

  ٝئ ٛ اىٚ X1  ٕٜٗ رَضو اىَٞو ىَعب ىخ ا٥ّؾداز  ٕٗرا ٝعْٜ اُ أٛ رلٞس ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح فٜ قَٞخ  b   0.587مبّذ قَٞخ  

  ٕٜٗ اليٚ 23.972  اىَؾع٘ثخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ  Fٗمبّذ قَٞخ      0.587  ثَقداز  Yرلٞس ؽس ٛ فٜ قَٞخ  

   ٗقج٘ه فسػٞخ H0%   ثرىل ظ٘  ٝزٌ زفغ فسػٞخ اىعدً  0  ٗلْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ   56 7  اىغدٗىٞخ اىجبىلخ   Fٍِ قَٞخ  

   ٕٗرا ٝعْٜ صج٘د اىَعْ٘ٝخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىَقدز لْد اىَعز٘ٙ اىَرم٘ز  ٍَب ٝشٞس اىٚ اُ اىق٘ٙ  H1اى٘ع٘   

    Yاىزظْٞخ ا٥ ؼس  لَيٞبد   رؤصٞس ٍعْ٘ٛ ٗاػؼ فٜ X1اىعبٍيخ ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخ  

Rٗاُ ٍعبٍو اىز عٞس  
2

%  25.5  ٝ عس ٍب ّعجزٔ  X1ذاد اىَٖبزح اىعبىٞخ     ٕٗرا ٝعْٜ اُ اىق٘ٙ اىعبٍيخ755 1  ثيلذ قَٞزٔ  

%   فزع٘  اىٚ ٍعبَٕخ ىَزلٞساد  5 74   اٍب اىْعجخ اىَزجقٞخ ٗاىجبىلخ  Yاىزظْٞخ ا٥ ؼس  لَيٞبد ٍِ اىزلٞساد اىزٜ ربسأ ليٚ 

 ا سٙ  بزط ٍربؾ اىدزاظخ اىؾبىٞخ  
 

ىجعد اىَْظَبد  ٍعْ٘ٝخ ذٗ  ٥ىخ  رؤصٞسٝ٘عد    ٥سػٞخ اىسةٞعخ اىضبّٞخ ٗاىزٜ رْض: ا زجبز اى سػٞخ اى سلٞخ اىضبّٞخ ٍِ اى  -ج 

  5اىزظْٞخ ا٥ ؼس   اُ رقدٝساد ٍعيَبد َّ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزٜ ٝشٞس اىٖٞب اىغدٗه  لَيٞبد اى٦ٍسمصٝخ ليٚ 

 ٗؽعت ٍعب ىخ ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزبىٞخ      ٗاىَعزردٍخ فٜ قٞبض رؤصٞس اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ ليٚ اىزظْٞخ ا٥ ؼس
X2                                                                             * 0.478 1.802+ =   Y  
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التصنيع عمميات  ( فيX2تقدير معممات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير المنظمات اللامركزية )( / 5جدول )

 (.Y)الاخضر 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .467(a) .218 .207 .37844 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 2.795 1 2.795 19.515 .000(a) 
  Residual 10.025 70 .143     
  Total 12.820 71       

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

    B Std. Error Beta     
1 (Constant) 1.802 .413   4.366 .000 
  X2 .478 .108 .467 4.418 .000 

 المصدر: اعداد الباحثين وفقاً لنتائج الحاسبة الالكترونية
 ( ما يأتي :5في الجدول )من النتائج الواردة يتضح 

  X2  ٕٜٗ رَضو اىَٞو ىَعب ىخ ا٥ّؾداز اىربٜ  ٕٗرا ٝعْٜ اُ أٛ رلٞس ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح فٜ قَٞخ  b   0.478مبّذ قَٞخ  

  505 09  اىَؾع٘ثخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ  Fٗمبّذ قَٞخ      0.478  ثَقداز  Yٝئ ٛ اىٚ رلٞس ؽس ٛ فٜ قَٞخ  

   ٗقج٘ه H0%   ٗثبىزبىٜ ظٞزٌ زفغ فسػٞخ اىعدً  0  لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ   56 7  اىغدٗىٞخ اىجبىلخ    Fٍِ قَٞخ  ٕٜٗ امجس 

   ٕٗرا ٝده صج٘د اىَعْ٘ٝخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىَقدز لْد اىَعز٘ٙ اىَرم٘ز  ٍَب ٝشٞس اىٚ اُ  H1فسػٞخ اى٘ع٘   

   Y  لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس  رؤصٞس ٍعْ٘ٛ فٜ X2ىجعد اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ  

%  ٍِ اىزلٞساد 21.8  ر عس ٍب ّعجزٔ  X2  ٕٗرا ٝعْٜ اُ اىَْظَبد اى٦ٍسمصٝخ   R2   1 708ٗمبّذ قَٞخ ٍعبٍو اىز عٞس  

ىَزلٞساد ا سٙ %  فزع٘  اىٚ اىَعبَٕخ  78.2  اٍب اىَزجقٜ ٍِ اىْعجخ ٗاىجبىلخ    Yاىزظْٞخ ا٥ ؼس  لَيٞبد اىزٜ ربسأ ليٚ 

 غٞس  ا يخ فٜ ٍربؾ اىدزاظخ اىؾبىٞخ 

 

ظب ٝبد ىجعد اقز ٍعْ٘ٝخذٗ  ٥ىخ  رؤصٞسٝ٘عد    ٥ :ػٞخ اىسةٞعخ اىضبّٞخ ٗاىزٜ رْضا زجبز اى سػٞخ اى سلٞخ اىضبىضخ ٍِ اى س -د 

    6اُ رقدٝساد ٍعيَبد َّ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزٜ ٝشٞس اىٖٞب اىغدٗه    اىزظْٞخ ا٥ ؼسلَيٞبد اىؾغٌ فٜ 

 ٗاىَعزردٍخ فٜ قٞبض رؤصٞس اقزظب ٝبد اىؾغٌ فٜ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗؽعت ٍعب ىخ ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزبىٞخ  
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X3 * 0.396 +  2.085=   Y  

 

 (.Y) التصنيع الاخضرعمميات ( في X3)يط لقياس تأثير اقتصاديات الحجم الخطي البس تقدير معممات نموذج الانحدار( / 6جدول )

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .399(a) .159 .147 .39245 

Model   
Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 
1 Regression 2.039 1 2.039 13.239 .001(a) 

Residual 10.781 70 .154     
Total 12.820 71       

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 2.085 .423   4.928 .000 

X3 .396 .109 .399 3.639 .001 
 لنتائج الحاسبة الالكترونيةالمصدر: اعداد الباحثين وفقاً 

 
 

 ( ما يأتي : 6يتضح من الجدول ) 
  ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح ٝئ ٛ اىٚ X3  ٕٜٗ رَضو اىَٞو ىَعب ىخ ا٥ّؾداز  ٕٗرا ٝعْٜ اُ أٛ رلٞس فٜ قَٞخ  b   0.396اُ قَٞخ  

  ٕٜٗ امجس 13.239اىربٜ اىجعٞؾ    اىَؾع٘ثخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز Fٗمبّذ قَٞخ      0.396  ثَقداز  Yرلٞس ؽس ٛ فٜ قَٞخ  

   ٗقج٘ه فسػٞخ H0%   ٗثبىزبىٜ ٝزٌ زفغ فسػٞخ اىعدً  0  لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ   56 7  اىغدٗىٞخ اىجبىلخ    Fٍِ قَٞخ  

   ٕٗرا ٝعْٜ صج٘د اىَعْ٘ٝخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىَقدز لْد اىَعز٘ٙ اىَرم٘ز  ٍَب ٝشٞس اىٚ اُ ىجعد  H1اى٘ع٘   

   Yاىزظْٞخ ا٥ ؼس   لَيٞبد   رؤصٞس فٜ X3اقزظب ٝبد اىؾغٌ  

Rاُ ٍعبٍو اىز عٞس  
2

%  ٍِ اىزلٞساد اىزٜ ربسأ 15.9  ر عس ٍب ّعجزٔ  X3  ٕٗرا ٝعْٜ اُ اقزظب ٝبد اىؾغٌ   059 1  ثيغ  

%   فزع٘  اىٚ ٍعبَٕبد ىَزلٞساد ا سٙ ىٌ رد و فٜ  84.1   اٍب اىْعجخ اىَزجقٞخ ٗاىجبىلخ  Yاىزظْٞخ ا٥ ؼس  لَيٞبد ليٚ 

 ٍربؾ اىدزاظخ اىؾبىٞخ  

ىجعد ؽغٌ ا٥ّزبط  ٍعْ٘ٝخذٗ  ٥ىخ  رؤصٞسٝ٘عد    ٥ : سػٞخ اىسةٞعخ اىضبّٞخ ٗاىزٜ رْضا زجبز اى سػٞخ اى سلٞخ اىساثعخ ٍِ اى -ٕ) 

    7ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزٜ ٝشٞس اىٖٞب اىغدٗه  اىزظْٞخ ا٥ ؼس   اُ رقدٝساد ٍعيَبد َّ٘ذط ا٥ لَيٞبد اىَْر غ فٜ

 ٗاىَعزردٍخ فٜ قٞبض رؤصٞس  ٗز ؽغٌ ا٥ّزبط اىَْر غ فٜ اىزظْٞخ ا٥ ؼس ٗؽعت ٍعب ىخ ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىزبىٞخ  
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X4          * 0.567 +  1.461 =   Y  
  (Y) التصنيع الاخضرعمميات ( في X4البسيط لقياس تأثير حجم الانتاج المنخفض  )تقدير معممات نموذج الانحدار الخطي ( 7جدول )

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .519(a) .269 .259 .36591 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 3.448 1 3.448 25.752 .000(a) 
  Residual 9.372 70 .134     
  Total 12.820 71       

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

    B Std. Error Beta     
1 (Constant) 1.461 .427   3.423 .001 
  X4 .567 .112 .519 5.075 .000 

 الحاسبة الالكترونية المصدر: اعداد الباحثين وفقاً لنتائج
 ( السابق ما يأتي : 7يتضح في الجدول ) 

  ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح ٝئ ٛ X4اىربٜ  ٕٗرا ٝعْٜ اُ أٛ رلٞس فٜ قَٞخ     ٕٜٗ رَضو اىَٞو ىَعب ىخ ا٥ّؾدازb   0.567اُ قَٞخ  

  ٕٜٗ 25.752ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ    اىَؾع٘ثخ ىَْ٘ذط Fٗمبّذ قَٞخ      0.567  ثَقداز  Yاىٚ رلٞس ؽس ٛ فٜ قَٞخ  

   ٗقج٘ه H0%   ثرىل ظ٘  ٝزٌ زفغ فسػٞخ اىعدً  0  لْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ   56 7  اىغدٗىٞخ اىجبىلخ    Fاليٚ ٍِ قَٞخ  

اُ     ٕٗرا ٝعْٜ صج٘د اىَعْ٘ٝخ ىَْ٘ذط ا٥ّؾداز اىربٜ اىجعٞؾ اىَقدز لْد اىَعز٘ٙ اىَرم٘ز  ٍَب ٝشٞس اىٚ H1فسػٞخ اى٘ع٘   

   Y  لَيٞبد اىزظْٞخ ا٥ ؼس   رؤصٞس فX4ٜ  اىَْر غىجعد ؽغٌ ا٥ّزبط 

Rٗمبّذ اىقَٞخ ىَعبٍو اىز عٞس  
2

%  ٍِ 26.9  ٝ عس ٍب ّعجزٔ  X4  اىَْر غ  ٕٗرا ٝعْٜ اُ  ٗز ؽغٌ ا٥ّزبط 769 1   

%   فزع٘  اىٚ  ٗز ٍزلٞساد  73.1بىلخ     اٍب اىْعجخ اىَزجقٞخ ٍْٖب ٗاىجYاىزظْٞخ ا٥ ؼس لَيٞبد اىزلٞساد اىزٜ ربسأ ليٚ 

 ا سٙ ىٌ رد و فٜ ٍربؾ اىدزاظخ اىؾبىٞخ  

 
 الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع  / 

  الاسزنزبخبد  -اولاً :
أُ الزَب  اىَعَو اىَجؾ٘س ليٚ ٍزبيجبد ا٣ّزبط اىجبز  فٜ لَيٞخ اىزظْٞخ ظ٘  رصٝد ٍِ قدزد اىَعَذو ليذٚ ربذ٘ٝس قدزرذٔ  -0

اىزْبفعٞخ فٜ ا١ظ٘اق اىَؾيٞخ   ٗذىل ٍِ  ٦ه رقيٞو رنبىٞ  ا٣ّزبط ٍذِ عٖذخ ٗرؾقٞذق ا٥ىزذصاً ا١ ٦قذٜ رغذبٓ اىجٞئذخ ٕٗذرا ٍذب 

     رْب ٛ ثٔ ٍْظَبد اىظؾخ اىعبىَٞخ

أُ اىَْظَذبد اىزذذٜ َٝنذِ أُ رظذذْ  ػذَِ اىَْظَذذبد ذاد ا٥ٕزَذبً اىجٞئذذٜ اىنجٞذذس ٕذٜ ريذذل اىزذٜ ر٘طذذ   ٍٗذبي ثؤّٖذذب ا١قذذ٘ٙ  -7

 ٗا١ظس  ٗا١ليٚ أٗ اّٖب اىَيزصٍخ ثبىَعئٗىٞخ ا٥عزَبلٞخ رغبٓ اىجٞئخ ٗاىَعزٖينِٞ ٗاىَغزَخ      

 ٝجدٝذٔرجِٞ ٍِ  ٦ه اىْزبةظ ر٘افس ٍزلٞس ا٥ّزبط اىجذبز  فذٜ ٍعَذو أظذَْذ مذسث٦  ثغَٞذخ اثعذب ٓ ٕٗذرا ٍئيذس عٞذد ٝ٘ػذؼ ٍذب  -3

رغبٓ اؽزؼبُ اىقذ٘ٙ اىعبٍيذخ ذاد اىَٖذبزح اىعبىٞذخ فؼذ٦ي لذِ ربجٞذق اىعٞبظذخ اى٦ٍسمصٝذخ فذٜ ا ازح اىَعَذو ٗا٥ٕزَذبً  َعَواى

 اقزظب ٝبد اىؾغٌ    ثَْؾْٚ اىني خ ٍِ  ٦ه اىزسمٞص ليٚ

أٗػذذؾذ اىْزذذبةظ اّزشذذبز ٍزلٞذذس اىزظذذْٞخ ا٥ ؼذذس فذذٜ ٍعَذذو أظذذَْذ مذذسث٦    اذ ٝزجذذِٞ إزَذذبً ا٥ ازح ثزبجٞذذق اظذذزسارٞغٞبد  -4

 اىزظْٞخ ا١ ؼس ثَب ٝعصش  ٗزٕب فٜ رعَٞق اىَعئٗىٞخ ا٥عزَبلٞخ   

َيٞذبد اىزظذْٞخ ا١ ؼذس ٍَذب ٝئيذس ٍذدٙ ا٥ٕزَذبً أٗػؾذ ل٦قبد اىزؤصٞس ٗع٘  رؤصٞس اٝغذبثٜ ىَزلٞذس ا٥ّزذبط اىجذبز  فذٜ ل -5

ٗا٥ زاك ىدٙ اىعْٞخ ثؤُ أرجب   ب٘اد ٍَٗبزظبد ا٥ّزبط اىجبز  ٝعذصش ٍذِ ا٥ّزذبط اىظذدٝق ىيجٞئذخ   فؼذ٦ي لذِ شٝذب ح ٗلذٜ 

 اىعبٍيِٞ ثضقبفخ اىَؾبفظخ ليٚ اىجٞئخ ٍِ  ٦ه ا٥ٕزَبً ثعَيٞبد اىزظْٞخ ا١ ؼس   
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 انزىصُبد  -ثبنُبً :
أُ ظٖ٘ز ٍئيساد إزَبً اىَعَو ثب٣ّزذبط اىجذبز  ٥ ٝعْذٜ اُ اىََٖذخ اّزٖذذ ثذو رؾزذبط ٍذِ اىَعَذو اىذٚ ظٞبظذبد ٗاعذسا اد  -0

 رؾقق اظزداٍخ أثعب  ا٥ّزبط اىجبز  ٗثَب ٝؾقق ا١ٕدا  اىَسع٘ح  

 اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ ىيَعَو  اىزؤمد ليٚ ععو فيع خ ا٥ّزبط اىجبز  ٗاىزظْٞخ ا١ ؼس ػَِ ا١ٗى٘ٝبد اىزٜ رسظٌ ؽدٗ   -7

اُ رجْٜ اىزظْٞخ ا١ ؼس ٝزبيت فٜ أٗه  ب٘ارٔ رنبىٞ  قد رنُ٘ ٍسر عخ ٗأٍ٘اه ػرَخ    مَب أُ صَذبزٓ قذد رزبيذت ثعذغ   -3

اى٘قذ ىغْٖٞب   ىرىل ٝقزسػ اىجبؽضِٞ اُ رنُ٘ لَيٞخ ربجٞق اىزظْٞخ ا١ ؼس يٜ  فشٜ  ىي٘ط٘ه اىذٚ اىزبجٞذق اىشذبٍو ليذٚ 

   اىَدٙ اىجعٞد 

اىزظذذْٞخ  لَيٞذذبد إَٔٞذذخ أُ ٝظذذبز اىذذٚ ثْذذب  أؽذذس لَذذو رؾقذذق اىزذذؤصٞس اىذذ٘اقعٜ اىَعذذزداً ى٤ّزذذبط اىجذذبز  فذذٜ شٝذذب ح ٍَبزظذذبد -4

 ا١ ؼس   

ليذذٚ ا ازح اىَعَذذو اىَجؾذذ٘س رسمٞذذص ا٥ٕزَذذبً ليذذٚ اىقذذ٘ٙ اىعبٍيذذخ ذاد اىَٖذذبزح اىعبىٞذذخ ىي٘طذذ٘ه اىذذٚ أّذذ٘ا  يذذزٚ عدٝذذدح ٍذذِ  -5

ىيجٞئخ   مُ٘ ٕرٓ اىق٘ٙ رعزجس أظبظٞخ فٜ  لٌ ٍ برٞؼ اىزظْٞخ ا١ ؼس ٗاى٘ط٘ه اىٚ ٍْزظ عدٝذد اىَْزغبد ا٣ظَْزٞخ اىظدٝقخ 

 طدٝق ىيجٞئخ    

ػذسٗزح ر عٞذذو ٗؽذدح اىجؾذذش ٗاىزبذذ٘ٝس فذٜ اىَعَذذو اىَجؾذذ٘س ثَذب ٝؾقذذق ٗعذذ٘  ثؾذ٘س رزْذذبٗه اىغ٘اّذذت اىَب ٝذخ ٗاىْ عذذٞخ فذذٜ  -6

   اىَسع٘ح  اىَعَو ٗثَب ٝع٘  ليٚ اىَعَو ثصٝب ح رؾقٞق ا١ٕدا  
 
 

 انًصبدر

 انًصبدر انؼرثُخ  -اولاً : 
 "ٍع٘قبد رجْٜ اىزع٘ٝق ا١ ؼس ٍِ فجو اىَْظَذبد 7100اث٘ زعت  ٍسا  ٗٗىٞد  يب ٛ ٗأث٘ ٍؾعِ   ٍئٍِ ٗأث٘ ثنس أّط  -0

 ٍْش٘ز اىعبٍيخ فٜ يَبه اىؼ خ اىلسثٞخ فٜ فيعبِٞ" عبٍعخ اىْغبػ اى٘ؽْٞخ  ميٞخ ا٥قزظب  ٗاىعيً٘ ا٥ ازٝخ   ثؾش 

 "اىظْبلبد اىرؼسا  ٗ ٗزٕب فذٜ رعصٝذص اىزَْٞذخ ا٥قزظذب ٝخ ٗا٥عزَبلٞذخ فذٜ اىذدٗه اىعسثٞذخ"  7100أؽَد  اثسإٌٞ ٍؾَد  -7

   ثٞسٗد 9ٍسمص اىجؾ٘س ٗا٥ظزشبزاد اىظْبلٞخ   اىعد   

 زاظذخ اظذزب٦لٞخ ٟزا   - "ا ازح اىغ٘ ح اىجٞئٞخ اىشبٍيخ ٗأصسٕب فٜ ٍَبزظبد رنْ٘ى٘عٞب ا٥ّظ 7104أظَبلٞو  لَس ليٜ   -3

لْٞذذذذخ ٍذذذذذِ اىعذذذذذبٍيِٞ فذذذذذٜ اىشذذذذذسمخ اىعبٍذذذذذخ ىظذذذذذْبلخ ا٥ ٗٝذذذذذخ ٗاىَعذذذذذزيصٍبد اىبجٞذذذذذخ فذذذذذٜ ّْٞذذذذذ٘ٛ"  رَْذذذذذٜ اىسافذذذذذدِٝ  

   36  ٍغيد 005اىعد  

   ٗز اىرمب  ا٥ظزسارٞغٜ فٜ اىزظْٞخ ا٥ ؼس :  زاظذخ اظذزب٦لٞخ ٟزا  لْٞذخ ٍذِ اىَذدٝسِٝ  7104اٍِٞ   ْٕبز اثسإٌٞ    -4

  ميٞذخ 7  اىعذد   71ٍذِ ٍظذبّخ اىَٞذبٓ اىَعدّٞذخ فذٜ ٍؾبفظذخ  ٕذ٘ك   ٍغيذخ اىعيذً٘ ا٥قزظذب ٝخ ٗا٥ ازٝذخ : اىَغيذد  فٜ لْٞخ 

 ا٥ ازح ٗا٥قزظب  عبٍعخ ثلدا  

 "ر عٞذذو اىزعذذ٘ٝق ا١ ؼذذس ثز٘عٖٞذذبد اىجٞئذذخ اىَعزَذذدح ليذذٚ اىعذذ٘ق فذذٜ ٍْظَذذبد ا٥لَذذبه 7118ثذذدزاٗٛ  لجذذد اىسػذذب فذذسط  -5

   89   اىعد  31خ"  رَْٞخ اىسافدِٝ  ٍغيد اىعساقٞخ:  زاظخ ؽبى

" ر عٞذذو  ٗز ا ازح اىني ذذخ ا٥ظذذزسارٞغٞخ فذذٜ  لذذٌ رقْٞذذخ ا٥ّزذذبط ا٥ّظذذ  " ٍغيذذخ ا٥ ازح  7107اىصٝذذدٛ   ٍضْذذٚ فذذبىؼ ثذذدز     -6

 777-707  ص  93اىغبٍعخ اىَعزْظسٝخ  : اىعد     –ٗا٥قزظب    ميٞخ ا٥ ازح ٗا٥قزظب  

 "ٍب ٍعْٜ ا٥ّزبط اىجبز "   عبٍعخ ا٥ٍٞس  ثؾش ٍْش٘ز  ا٥ٍبزاد 7101َٞد ظيَٞبُ  ّ٘زٓ لجد اىؾ  -7

 زاظخ ؽبىذخ - "ا٥ ازح اىجٞئخ ٗرنْ٘ى٘عٞب ا٥ّزبط ا٥ّظ  اٍنبّٞخ اىزبجٞق ثبىَئظعخ اىظْبلٞخ اىغصاةسٝخ7119طجسٛ  ٍقَٞخ  -8

     اىغصاةس   6ٍغيخ ا٥مب َٝٞخ ىيدزاظبد ا٥عزَبلٞخ ٗا٥ّعبّٞخ   اىعد    ٍئظعخ ظّ٘بؽساك"

 اىجببىخ فٜ ظ٘زٝخ عبٍعخ رشسِٝ   اىَنزت اىَسمصٛ ى٦ؽظب    ظ٘زٝخ  7117اىشٞخ ؽعِٞ :    طب٘  -9

 .ٗ اىنيٜ ا٥قزظب ٛ اىزؾيٞو "اقزظب ٝخ ّظٌ ٗ ٍ بٌٕٞ " 2013 "   ٍؾَد لسٝقبد    ؽسثٜ ٗ اىسؽَبُ    اظَبلٞو لجد -01

  ىيْشس  لَبُ ٗاةو  از   "اىغصةٜ

  اىَجب ٛ  اىدظز٘زٝخ اىعبٍخ    از اىَعبز   اظنْدزٝخ   ٍظس 7116اثسإٌٞ : لجد اىعصٝص     -00

  "اىزظْٞخ اىَزعبز : اىَزبيجبد ٗاىَسرنذصاد   زاظذخ ؽبىذخ فذٜ ٍعَذو ا٥ؽرٝذخ اىسعبىٞذخ اىشذسمخ 7117مجسٗ   ٝ٘ظ  زغد  -07

 اىَعزظسٝخ عبٍعخ -اىعبٍخ ىيظْبلبد اىغيدٝخ"  مز٘زاح ا ازح ا٥لَبه   ميٞخ ا٥ ازح ٗا٥قزظب 

 زاظذخ - "اىع٦قذخ ثذِٞ اىزعذ٘ٝق ا٥ ؼذس ٗاظذزسارٞغٞخ ا٥ّزذبط ا٥ّظذ 7101ٍغٞد أٍغد ؽَٞذد ٗ يذبمس لظذبً ٍؾَذد زػذب  -03

 اظزب٦لٞخ ٥زا  لْٞخ فٜ ٍعَو ظَْذ مسث٦ "  ثؾش ٍْش٘ز 

 زاظذخ ؽبىذخ فذٜ -ا٥ ؼذس "رظذٌَٞ ٗرقٞذٌٞ ٍزبيجذبد ّظذبً اىزظذْٞخ 7107ٍؾَد  شٕسح لجد ٗ اىسثٞعٜ  ىئٛ زاػذٜ  يٞ ذخ  -04

عبٍعذذخ اىَعزْظذذسٝخ   –ٍعَذذو ٍؾذذ٥٘د اىز٘شٝذذخ"  ٍغيذذخ ا٥ ازح ٗا٥قزظذذب   -يذذسمخ  ٝذذبىٜ اىعبٍذذخ ىيظذذْبلبد اىنٖسثبةٞذذخ

   41  اىَغيد 001اىعد  

"  اىَْزغذبد اىظذدٝقخ ىيجٞئذخاّزذبط ّؾذ٘  TOYOTAٗاقخ ٗأفبق ر٘عٔ يسمخ ر٘ٝ٘رذب   "7107ٍْٞس ّ٘زٛ    ٗاثسإٌٞ  ىغيؾ  -05

-ش ٍْشذذ٘ز  اىَذئرَس اىذذدٗىٜ اىضبىذش ىَْظَذذبد ا٥لَذذبه ٗاىَعذئٗىٞخ ا٥عزَبلٞذذخ    ميٞذخ اىعيذذً٘ ا٥قزظذب ٝخ ٗليذذ٘ اىزعذذٞٞسثؾذ

 عبٍعخ اىشي  
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 استمارة الاستبيان
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

 
 
 
 

 م / استمارة استبانو
 

 إلى السادة ..................................... المحترمين
 

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو ...

                                نضع بين أيديكم استمارة استبانة وهي جزء من متطمبات إنجاز بحث في إدارة الأعمال والموسوم     
( وأممنا كبير في تعاونكم معنا في قراءة فقرات ع في تعزيز مخرجات عمميات التصنيع الاخضر ر دور متطمبات الانتاج البا) 

الاستمارة والإجابة عنها , إن نجاح هذا البحث يعتمد عمى درجة استجابتكم وبما يتمثل فيها من الدقة والموضوعية, عمى أمل أن 
 -حث العممي, ولكي تكتمل الصورة يرجى ملاحظة النقاط المهمة الآتية :تخرج بنتائج تخدم مسيرة الب

 أن الإجابات ستستخدم لأغراض عممية بحتة فلا حاجة لذكر الاسم أو التوقيع عمى الاستمارة . -1
 يرجى أن تكون الإجابة عمى أساس الواقع الموجود في الكمية وليس عمى أساس ما ترونه مناسباً وصحيحاً . -2

يرجى الإجابة بوضع علامة )    -3 .( أمام اختيار واحد لكل سؤال ترونه يعكس الواقع أو هو أقرب لذلك
 

 شاكرين لكم سمفاً جيودكم وحسن تعاونكم معنا مع فائق شكرنا وتقديرنا
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًحىر الأول : يؼهىيبد ػبيخ

 انجبحث

ايُر غبنى وادٌ دو.  

 خبيؼخ كرثلاء/كهُخ الإدارح والاقزصبد

ادارح الاػًبل قسى   

 انجبحث

صفبء ػجذ ػهٍ ػجذ الأيُر .و  

 خبيؼخ كرثلاء/كهُخ الإدارح والاقزصبد

 قسى إدارح الأػًبل

لاءــرثــخ كــؼــبيــخ  

بدــصــزــخ الإدارح والاقـُـهـك  

 

Karbala University 

College of Administration & Economics 

 

 انجبحث

و ػهٍ يحًذ ػجذ انكبظى  .و  

 خبيؼخ كرثلاء/كهُخ الإدارح والاقزصبد

الاحصبءقسى   
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 ( فٍ انًرثغ انًنبست        َرخً وضغ إشبرح)    –ثُبنبد شخصُخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

العمر          

 

أقل من 

سنة 52  

 

52- 52 

 سنة

52- 52 

 سنة

52- 22 

 سنة

فأكثر 22  

   

 

       التحصيل الدراسي

 

دبلوم عالً وماجستٌر أ بكالورٌوس  دبلوم دكتوراه 

   

 ألاختصاص

الدقيق   
   أداري فنً

 المركز 

 الوظيفي

معاون  مدٌر عام

 مدٌر عام

مسؤول وحدة  مدٌر شعبة مدٌر قسم

 تنظٌمٌة

ملاحظ فنً أو 

 مشرف عمل

     

 

 عدد سنوات

الخدمة   

فأكثر - 12  21- 12  22- 21  1- 22 سنين 1أقل من    

   

         

  الجنس 

 

 انثى    ذكر
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 القوى العاملة ذات المهارة العالٌة   0

 يىافق انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذيب

 غُر

 يىافق

 غُر

 يىافق

 ثشذح

ٌمتاز العاملون داخل المعمل بالمهارة العالٌة مما ٌمكنهم من انجاز  1
 الاعمال المناطة بهم بسرعة ودقة 

 

     

العاملون داخل الشركة تساعد المهارات الفكرٌة والٌدوٌة التً ٌمتلكها  2
 على حل اٌة معوقات ٌمكن ان تواجه اعمال الشركة

     

على  اداء انواع   فٌها فرد لأيقدرة  التمتلك القوى العاملة داخل الشركة  3
 من المعتاد مقاسة  بنوعٌة الناتج والجهود معٌنة من المهام  بكفاءة  اكبر

 الاقتصادٌة

     

بالقدرة على التقاط المعلومات وتحوٌلها الى معرفة تمتاز القوى العاملة  4
 قابلة للاستخدام

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنظمات اللامركزٌة  7
 

 

 

 

 يىافق انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذ

 يب

 غُر

 يىافق

 غُر

 يىافق

 ثشذح

      هنالك لا مركزٌة فً التخطٌط للأعمال التً تقوم بها الادارة 1

 رؾَو فٜ م ب رٌٖ ٣ظٖبز ىيَسإٗظِٞ اى سطخ ٝعبُ٘ اىشسمخ فٜ اىَدزا  2

 ىٌٖ اىَْبظجخ اىعيبخ ر ٘ع  ٦ه ٍِ امجس ٍعئٗىٞبد
     

      اىزْ ٞر ثؤينبه ٝزعيق فَٞب اىَسإٗض زأٛ ٍعسفخ ليٚ اىَدٝس ٝؾسص 3

 ىدٙ مجٞسح ثؤَٕٞخ اىدّٞب ا٥ ازٝخ اىَعز٘ٝبد ٍِ رظدز اىزٜ اىقسازاد رَزبش 4

 اىَدزا 
     

 

 

 

 

 

 

 

 اقتصادٌات الحجم .3

 يىافق  انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذ

 يب

 غُر 

 يىافق

 غُر 

 يىافق 

 ثشذح

ٌعتمد المعمل على مبدأ التخصص وتقسٌم العمل مما ٌؤدي الى زٌادة  1
 المهارة فً الخبرة وٌنجم عنه زٌادة انتاجٌة العاملٌن 

     

ٌقوم المعمل  دائما بتخفٌض التكالٌف حتى تصل الى الحد الادنى من اجل  2
 زٌادة انتاجها وتنوعها 

     

ٌتبنى المعمل مفهوم البحث والتطوٌر بشكل مستمر من اجل مواكبة  3
 التطورات فً السوق 

     

ٌمتلك المعمل القدرة فً التأثٌر على  تفضٌلات المستهلكٌن فً المناطق  4
 الاخرى 

     

 

الانزبج انجبرع الأسئهخ انًزؼهقخ ثًزغُراد  انثبنٍ:انًحىر   

ىزنُ٘  ثؤقو اىزنبىٞ  اىََنْخٗا٥فنبز اىَعجقخ ثشنو ٍزقِ ٗثبز  ٕٗٗ٘ اىقدزح ليٚ اّزبط ا١يٞب  ٗاىَ٘ا  : الانتاج البارع  

  Martín,2015:113  اىَْزغبد ظٖيخ ٍٗسّخ عدا    
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  حجم الانتاج المنخفض .4

 يىافق  انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذ

 يب

 غُر 

 يىافق

 غُر 

 يىافق 

 ثشذح

      ٌقوم المعمل بإنتاج منتجات ذات حجم انتاج منخفض  1

      ٌبنى انتاج المعمل المنخفض على اساس طلبات ورغبات الزبائن  2

      هنالك عدة معاٌٌر ٌتبعها المعمل فً انتاج منتجاتها   3

      تمتاز المنتجات التً تنتج بحجم منخفض بكفاءة عالٌة  4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 استراتٌجٌات التصنٌع الاخضر -1
 

 

   اىرؼسا  اىَعيٍ٘بد ّظبً -2

 يىافق  انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذ

 يب

 غُر 

 يىافق

 غُر 

 يىافق 

 ثشذح

      تضع ادارة المعمل استراتٌجٌة لتقلٌص عدد العملٌات التصنٌعٌة  1

تنفذ ادارة المعمل استراتٌجٌة اعادة الاستعمال لغرض التقلٌل من كمٌات  2
 المخلفات الصناعٌة 

     

تضع ادارة المعمل استراتٌجٌة لاسترجاع منتوجاتها المتقادمة لغرض اعادة  3
 تصنٌعها 

     

المصنع استراتٌجٌة اعادة تدوٌر مخلفات بعض منتوجاتها  تطبق ادارة 4
لغرض تحقٌق منافع اقتصادٌة ) توفٌر المواد الاولٌة , الطاقة وتقلٌل الكلف 

 وغٌرها (

     

 يىافق  انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذ

 يب

 غُر 

 يىافق

 غُر 

 يىافق 

 ثشذح

تعتمد ادارة المعمل نظام المعلومات الخضراء لتنظٌم عملٌات تدفق المعلومات  1
 عبر أنشطة وعملٌات النظام التصنٌعً 

     

تتبنى ادارة المعمل نظام معلومات خضراء ٌقوم بتوفٌر البٌانات عن قٌاس  2
 ومراقبة الانبعاثات والمخلفات من عملٌات التصنٌع

     

ٌتم اعتماد تطبٌقات تكنولوجٌا المعلومات الخضراء لزٌادة الكفاءة والسرعة فً  3
 انجاز العملٌات  

     

ٌحدد نظام المعلومات الخضراء المواد الاولٌة والاجزاء التً ٌمكن اعادة  4
 استعمالها او تدوٌرها مرة أخرى

     

انزصنُغ  ػًهُبد انًحىر انثبنث : الأسئهخ انًزؼهقخ ثًزغُراد

 الاخضر 

على البٌئة والموارد الطبٌعٌة التً تعتمد على تحسٌن هو تقلٌل التأثٌرات السلبٌة للعملٌات   -انزصنُغ الاخضر :ػًهُبد 

   (Li&Min,2018:1305).  جودة  المدخلات للحد من انبعاثات المواد الملوثة وكمٌة النفاٌات
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 رظٌَٞ اىَْز٘ط ا٥ ؼس -3

 

 

 الشراء الاخضر -4

 يىافق  انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذ

 يب

 غُر 

 يىافق

 غُر 

 يىافق 

 ثشذح

      ٌهتم قسم المشترٌات بالتعامل مع مجهزٌن ٌقدمون مواد اولٌة صدٌقة للبٌئة  1

ٌبحث قسم المشترٌات عن بدائل للمواد الاولٌة المستخدمة حالٌا واستبدالها بمواد  2
 اولٌة لا تستهلك بسرعة 

     

ٌعتمد قسم المشترٌات معاٌٌر محددة و موثوقة لتقٌٌم اداء المجهزٌن فٌما ٌتعلق  3
 بالتزامهم للمتطلبات البٌئٌة 

     

ٌخطط قسم المشترٌات لاختٌار المواد الاولٌة التً تولد اقل قدرا من التلوث  4
 مقارنة بالمواد الاخرى المتوفرة  

     

 

 

 

 

 

 يىافق  انؼجبراد د

 ثشذح

 يىافق يىافق

 إنً حذ

 يب

 غُر 

 يىافق

 غُر 

 يىافق 

 ثشذح

ٌتم تقلٌص المواد الاولٌة والاجزاء المستخدمة فً تصمٌم المنتوج النهائً الى  1
 اقل ما ٌمكن 

     

ٌهتم قسم التصمٌم بتصمٌم المنتوجات التً تستخدم الحد الادنى من الطاقة فً  2
 عملٌة تصنٌعها 

     

ٌراعى عند تصمٌم المنتوج عدم استعمال أي مادة خطرة وسامة فً منتوجات  3
 المعمل 

     

ٌسعى قسم التصمٌم الى تقلٌل التعقٌد فً مكونات المنتوج لغرض سهولة فصل  4
 اجزائه ومكوناته واعادة تصنٌعه مرة اخرى 

     


