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 المستخلص 
الممارسدداا الاخلاقيددة الجامعيددة يالسددلبية والإيجابيددة   ددي تحديددد  تددؤرير يهدددا البحددى الددف الكشددا عددن

عينة من كلياا الإدارة والاقتصاد  ي جامعاا المنطقة الجنوبيدة  رانحااختار الب ،مستوى جودة الاداء الجامعي
يعتمددد مسددتوى الاداء الجددامعي علددف تجنددت الممارسدداا السددلبية  ددي يفادهددا واعتمددد  رضددية م ،مجدالا للدراسددة

 الاسدتنتاجاا مدنتوصل البحى الف مجموعدة مدن   .السلوك الاخلاقي الجامعي والالتزام بالممارساا الإيجابية 
ويضددبط الممارسدداا  الجددامعي،حاجددة الكليدداا المبحورددة الددف ميردداف أخلاقددي يصددا السددلوك المهنددي أهمهددا ي

   ..الجامعي قية للمجتم  الاخلا

 
The Influence of university ethical behaviour attribute at the level of 

university performance- A field study in a sample colleges of 

administration & economics at southern area 
 
  Abstract  

The paper aimed to clarify the impact of university ethical practice 

 (negative. & positive) in determined quality level of university performance, The 

sample selected from the administration& economics colleges of Iraq southern 

area, The hypothesis  is (The level of university performance depend on avoid 

negative practice in ethical behavior of university , and committed to positive 

practice ), The important result is ( The colleges subject of study need for code of 

ethics explain the professional behavior of university , and controlling the ethical 

practice in society ) … 
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    المقدمة

ودورها بناء  ،يبشريه  هااتتربويه  مجال عملها ومخرج تعليميةمإسسه ي بؤنهاتوصا الجامعة 
، المختلفة  تنظم وتوجه نشاطاتها أخلاقيهيقواعد ونظم  الفحاجة  الاكرر المإسسةالمجتم  وتطويره،  هي 

وان كانا الجامعة مإسسة علمية  ي جوهرها الا أنها مطالبة  ،لقاعدة الاساس التي تستندتشكل الاخلاقياا ا
   ، ضلا عن مخرجاتها الطلابية  والخدمة التي تقدمها للمجتم  ،البناء الاخلاقي من داخلها نبترصي

الاخلاقياا  التعليمية العمليةتتطلت تقديم مدخل يساعد علف تعليم اطراا  الجامعية العمليةوعليه  ان 
بين خصائص التعليم  العلاقةتحديد  من خلال ، الدراسيةون  ي المناهج والفصول متعلمها المالتي يحتر
 يسترشد به، تقديم مدخل الجامعية التعليمية العملية اطراا، بالتركيز علف الاحترام المتبادل بين  وأخلاقياته

تنظم السلوك الاخلاقي لكل المشاركين  ي التي  ااالاخلاقيالتعليمية  ي توجيه وترسيخ  العملية اطراا
، الدراسية ي المناهج، والفصول  الاخلاقيالتوجه من أجل ضمان  ،العملية الجامعية يمتلقين وموجهين 

وأخلاقياته أي السلوك الاخلاقي  التعليمبين خصائص  العلاقةيحدد  اطارالتدريس وهذا يعني تطوير  وطرائف
   ،الملائم له
ومن خلال نتائج التحليل  ،الإيجابية والسلبية ي المتعلف بخصائص السلوك الاخلاقيبالجانت لبحى ايهتم 

وتحسين  ،وتو ير التصور الذي يضمن استرمار الفرص ،يمكن تجاوز السلبي بما يسهم  ي تعزيز الإيجابي
   .الاداء

واستند  ،للدراسةمجالا نوبية والاقتصاد  ي جامعاا المنطقة الج اختار البحى عينة من كلياا الإدارة
يعتمد مستوى الاداء الجامعي علف تجنت الممارساا السلبية  ي السلوك الاخلاقي الف  رضية مفادها ي

   .الجامعي والالتزام بالممارساا الإيجابية 
ية والجزء الراني منهج ،تضمن الجزء الاول منها الإطار النظري للدراسة ،  أجزاءرلارةتضمنا خطة البحى ي

توصل البحى الف مجموعة نتائج من أهمها حاجة الكلياا  ،وكرس الجزء الرالى للإجراءاا الميدانية ،ىالبح
 .ساا الاخلاقية للمجتم  الجامعيويضبط الممار ،المبحورة الف ميراف أخلاقي يصا السلوك المهني الجامعي

 : المدخل النظري للبحى  الجزء الاول
 يعرض وتحليل  معي السلوك الاخلاقي الجاأولا: 

  بؤنهددددددا الرقا ددددددة، وتعددددددرا والاخلاقيدددددداا بالرقا ددددددة للمنظمددددددةالسددددددلوك الفددددددردي والجمعددددددي  يتددددددؤرر       
الجدد  الاعضاء الفويتم نقلها  المنظمة أعضاءمجموعه من القيم والمعتقداا وطرائف التفكير التي يتقاسمها ي

 Daft,2001,p.314  المنظمدة دي « ، مكتدوتال غيدر» أوشعوري،  ألابعد ما تعدل، وهي تركز علف الجانت 
 الشخصدية، الخصدائص التنظيمدي، الهيكل التنظيمية الاخلاقيااه يعناصر رئيس أربعةعلف  الرقا ة وتؤسس ، (

 Johnes,1995,p.179ي ، المنظمدددة، حقدددوف العددداملين  دددي المنظمدددة دددي  الملتحقدددين لعددداملينل  والوظيفيدددة

 آخدر ، بمعنف لاخلاقيهالرقا ة ايمشكله ما يسمف  بالاخلاقياا الرقا ةون ا ما تتلغالب . Daft,2001,p.328ي ،

 دي  والاخدلاف الرقا دةكدل مدن  تدؤريرسدبت   قيم والمبادئ الاخلاقيه  وهي التي  تفسدرعلف ال المعتمدة الرقا ةي 
  بؤنهدددددددددددددددددددددددددا الاخدددددددددددددددددددددددددلافوسدددددددددددددددددددددددددلوكهم، وتعدددددددددددددددددددددددددرا  الاشدددددددددددددددددددددددددخاصتفكيدددددددددددددددددددددددددر 

مددددددد  وهدددددددم مع التنظيميدددددددةالمصدددددددال   أصدددددددحاتيقددددددديم ومعتقدددددددداا وقواعدددددددد تحكدددددددم طريقدددددددة تعامدددددددل 

ز  التدي تميد ةيدآو القيمعه من المبادئ الادبيده مجمو بؤنها ياليها وقد يشار    Johnes,1995,p.181ي، البيئة

تتشددكل القدديم الاخلاقيدده مددن مجموعدده مددن المصددادر هددي  .)  Beekun,1996,p.21ي  ،مددن الخطددؤ  الصدد 

 الدينيدةوالقديم  الرقا ةالمصال    ضلا عن  أصحات رقا ةو ، ةالمنظم، رقا ة المنظمة، نظم الشخصية الاخلافي
 : الآتي مما تقدم ذكرهيستخلص 
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 ميز الص  من الخطؤمجموعه من القيم والقواعد التي ت هو الاخلاف ان جوهر. 
  التدي تمكدن مدن تمييدز   الاخلاقيةلمعايير ل طبقا وتوجيهه  والجمعي  السلوك الفرديتركز علف تنظيم

  .خصائص السلوك الاخلاقي بي مشكلة ما يعرا ،.الخطؤ الص  عن
  للتفكيددر  المرجعيددة بعضددها  وتشددكل مدد  ، المنظمددة أوالمجتمدد   ددي مسددتوى ي بالرقا ددة تتددؤرروهددي

  .والسلوك
 خصائصدده الإيجابيددة والسددلبيةبددين وامكانيددة التمييددز  ،وهددذا يسدداعد علددف معر ددة السددلوك الاخلاقددي، 

  ،السلوك الإيجابي  ي الجامعة ويحجم من الجوانت السلبية للسلوكوتوظيا النتائج بما يعزز من 
 

 ،أهدددا ها ،يمكددن التعددرا علددف دور السددلوك الاخلاقددي  ددي الجامعددة مددن خددلال معر ددة طبيعددة الجامعددة
 اهدد ه ،يبشريه  هااتتربويه  مجال عملها ومخرج تعليميةمإسسه ي  بؤنهاالجامعة وصا ت ،وبنيتها الاساسية

وتفعيددل العلاقددة بددين  تنظدديم الددفحاجددة  الاكرددر المإسسددة هددي  ،بندداء المجتمدد  وتطددويره ال  ددي الإسددهام الفعدد
نظم وتوجدده نشدداطاتها تدد  أخلاقيددهيقواعددد ونظددم مددن خددلال تطددوير  ،رجهددااالاشددخاص مددن داخددل الجامعددة وخ

 التعليميددة يددةللعملالاخلاقدي المرجعددي  الإطددارالعنددوان الرئيسددي والمهدم  ددي محتدوى  الاخلاقيداا، تعددد المختلفدة

رار،  هدي التعلديم مد  عمليدة صدن  القد مجدال  خلاقيداا  ديلاتنددمج ا .,Caro preso &weese) يالجامعيدة

  أكاديميدددةايجابيددده ي تددؤريراا، مدددن اجددل بنددداء التعليميددة العمليدددةوبعدددد  وارندداءقبدددل  تتطلددت يالتفكيدددر المسددتمر

 ، (Caro preso &weese ,2005,p.2 ، التعليميددة المإسسددةمددن خددلال  ،الاشددخاصبددين جتماعيدده، وا

 والنظريددة، ألمإسسدديهالددذي يحقددف التجددانس بددين القدديم الاخلاقيدده  الاخلاقددي  التفكير بدديويوصددا هددذا التفكيددر 
 الاخلاقيددددددده النظريدددددددةو قدددددددا لمبدددددددادئ  والا عدددددددال االقدددددددراراتعدددددددديل  الاخلاقيددددددده ، بمدددددددا يسددددددداعد علدددددددف

 . strike& solit , 1985-1992 :p32,56ي 
 الاخلاقيداا التعليميدة العمليدةاطدراا تتطلت تقديم مدخل يساعد علف تعليم  الجامعية يةالعملوعليه  ان 

، وأخلاقياتدهبدين خصدائص التعلديم  العلاقدةتحديدد و، الدراسديةون  دي المنداهج والفصدول متعلمها المالتي يحتر
 ددي  الاخلاقدديالتوجدده ضددمن ي بمددا  ،الجامعيددة التعليميددة العمليددة اطددراابددالتركيز علددف الاحتددرام المتبددادل بددين 

 التعلديمبدين خصدائص  العلاقدةيحددد  اطدارتطدوير  بمعنف أخدر ،التدريس ، وطرائف الدراسيةوالفصول  المناهج
المعبدر عدن  قعيعلف يالتعامل الوا للعلاقة الاساسيةالفكرة  تتؤسس ،أي السلوك الاخلاقي الملائم له وأخلاقياته

اعتمداد  أي ،يا بالقيم وتعزيزها رقمن محاولة الت أكرروطرائقها  يميةالتعل العملية عند ممارسة  ألطلبهاحترام 
  .مبادئ والقيم الاخلاقيهلمن العرض النظري ل أكرر التعليمية العمليةالممارساا الاخلاقيه  ي تنفيذ 
 :  من خلال الآتي النظريةالمحاضراا مقارنة بلممارساا الاخلاقيه ويظهر التؤرير الاكبر ل

 تعزيزها من خلال التراكم المعر ي المجرد ترسيخها و خلاقيه يصعتالقيم الا ان. 
  بحاجة الف اختبارها  ي الميدان أنهم الاقيم، يمتلك الطلبه..  
 يددزرا الرقددة ، الددذي ألقيمدديمددن اجددل بندداء النظددام  .حاجددة الطلبدده الددف مهددارة ممارسددة القدديم الاخلاقيدده
  Davis and Davey,2005:1 ي. عمله من قبلهم صحيحا  يتمما  انيو ،بالنفس

ومنداهج  الجامعيدة الاخلاقيداابدين  ي علاقدة ال، توضد   أعلاهحول المدخل  متنوعةقدما استراتيجياا 
   ، ويعندددي  model of adding concepts المضدددا ةمدددوذل المفددداهيم نيمنهدددا  ، التعلددديم وطرائقددده

ة التعليم لتركز علف الاخلاقياا التي ممكدن التحول  ي مناهج التعليم من خلال التغيراا  ي هيكل عملي احداىي
  Banks and Banks,2009:p22:  ي  الاجتماعيةيمارسها الطلبه  ي الحياة  أن
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 الدذي طدار دي ضدوء الإومنداهج التعلديم ،  الاخلاقيداابدين  العلاقةتنظيم  يصا  ؤنه الاخرالنموذل أما  
محتويدداا المددنهج مدد  والقضددايا الاخلاقيدده  والعلميددة ةيددوالادار الفنيددةهتمامدداا الطلبدده يددتم مددن داخلدده ي ربددط ا

 ما يلي :  هيتض  مما سبف ذكر  .وطريقة تنفيذه  
  بدالتفكير والتصدرا  للطلبدةيسدم  و ،مدتعلمالمجتمد  البنداء   ديخلاقياا التعلديم أيساعد التركيز علف

  .ومقبولة صحيحةبطرائف 
  صدياغة النظدام  واعدادةكشدا المشدكلاا ،  دي  الجامعيدة والاخلاقيداا تحليل الواقد  السدلوكيويسهم

  .التعليمي الجامعي
  الاخلاقيدده  الممارسددةالتددي تحقددف التددوازن بددين  والإجددراءااالاهتمددام بالاسددتراتيجياا ممددا أدى الددف

  .ومضامين وطرائف تنفيذ المنهج التعليمي
  الفعدال  التؤريرتاريخية ذاا ال بالامرلةمية العملية التعلي  ي الاخلاقيةدة الممارساا نمسابالتركيز علف

 هتفعل أنجت وما ي هلا تعر  أنوما يجت  هتعر  أنما يجت يي تميز الاسترشادية الت والادلة ،بالطالت
 .هلا تفعل أنوما يجت 

ام الجامعدة العلمدي والمهندي ظدن دي  الاخلاقيداا ههدذ أهميدة عدنالتعليميدة  بالاخلاقيدااهتمدام لاا يكشا
 أهدمالتعليميدة  مدن  الاخلاقيداالدذا تعدد ي ، ااجتماعيدو اعلف سمعة الجامعة يداخليد اهانعكاسات عنو ،تعليميوال

 الإطدداريس  ددي محتددوى ئرلددوان اعنبددال وتوصددا  ،ونتددائج العناصددر المددإررة  ددي العمليددة التعليميددة ياجددراءاا 
 تفكيدر المسددتمر ال وتتطلدت هدذه العمليدة ،  القدرارصدنتحكدم عمليدة  لانهداالمرجعدي للعمليدة التعليميدة  الاخلاقدي

واجتماعيددة  أكاديميددةيوبعددد العمليددة التدريسددية  مددن اجددل تكددوين بصددماا ايجابيددة ذاا صددفة  أرندداءبددل ويق

   (Caro preso &weese, 2005, p.1 ) سسة التعليميةإ ي قرار الم  وشخصية

  الدذي يضدبط قيالاخلاكير نموذل يالتفعلف الجامعية  ةالتعليمي ي للعمليةالمرجع الاخلاقي الإطار يعتمد
 والا عدالالقدراراا  عدديلمدا يمكدن مدن تبللمجتمد   الاخلاقيدة والنظريدة ،الجامعيدة الاخلاقيدةبين القديم  جانسالت

     .  strike& solit , 1985-1992:p63ي الاخلاقية النظرية لمبادئ االجامعية و ق
  -: يؤتيما  هذكرمما سبف  خلص يست         

« أكاديميدا ووظيفيدا » ية بانها يالقيم والقواعد التي تضبط السلوك الجامعي تعرا الاخلاقياا الجامع .8
بمعناهدا الفاضدل والمسدتهدا مدن خدلال  الاخلاقيداا وتظهدر ،ص  والخطدؤألوجه نحو التمييز بين توت

 .توجيه السلوك نحو  عل الص   
 اعددل  ددي عمليددة  أسددهامو لهددا  ،رقا يددا تعددد الجامعددة المنظمددة الاجتماعيددة القائدددة للمجتمدد  علميددا وو .2

 .تطويره
 .ورقة المجتم  بالجامعة الاساس  ي تفعيل دور الجامعة  ي المجتم  ،تشكل سمعة الجامعةو .3
يإدي السدلوك الجدامعي يشخصدي وتنظيمدي   دورا مهمدا  دي تعزيدز او ضدعا سدمعة الجامعدة  دي و .4

 .وبالتالي مستوى أدائها المقبول والمإرر  ي المجتم  ،المجتم 
 خلاقيدددداا الجامعيددددة ودورهددددا التدددداريري  ددددي المجتمدددد  علددددف الرقا ددددة الجامعيددددة بكددددل تتؤسددددس الا .5

 دددي بنددداء الاخلاقيددداا الجامعيدددة  هددداتؤريرمددددى و ،والقيميدددة   ،والإنسدددانية ،الاجتماعيدددة ،أبعادهددداي
 .يالشخصية والتنظيمية  

 . جامعيةخلال العملية التعليمية المن  الاخلاقياا ممارسة الجامعية ي طلت الاخلاقيااتتو .6
  الطريقدة ،المدنهج ،الطالدت ،يلتدريسدياللعمليدة التعليميدة  الرئيسدةالمجدالاا بين تكامل ومن خلال ال .7

سدلبية علدف النظدام  بآردارمنهمدا يدنعكس لاي  الاخلاقي المتطلتالنقص  ي   أوالخلل  لان ،م  بعضها
 .بصفة عامة ةي للجامعوالتعليم الاخلاقي

 ،الجامعددة مددن جانددت أداء  علددف مسددتوى سددلبا وأيايجابددؤ  جددامعيال الاخلاقدديالسددلوك  نددوا نعكسيدد .8
 .من جانت اخر  الاخرىوسمعتها  ي المجتم  والمإسساا العلمية 
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  الجامعية   الاخلاقيااخصائص السلوك الجامعي/ ومعايير  -رانيا
خاص   بشكل يمهنة التعليم بشكل عام والتدريس الفينظر المجتم    إن ،تماشيا م  ما سبف ذكره

علف  اضا يةنظرة خاصة، وغالبا ما يرى  يهما النموذل المتقدم للمعر ة والسلوك، وهذا يض  محدداا 
التدريسي هذه المحدداا علف تفرض  ،سلوك التدريسي وتصر ه مقارنه بغيره من موظفي المهن الاخرى

من غيرها من  أكرر تتطلتعليم مهنة الت انضرورة الالتزام بمعايير السلوك والتصرا الاخلاقيين، وهذا يعني 
نظيم وتوجيه عملية سلوك التي تركز علف تمجموعه من القواعد الاخلاقية الخاصة ب الالتزام المهن

يالتدريسي والطالت  داخل المإسسة التعليمية ومواق  التدريس  يها، و ي المجتم  خارل المإسسة 
 ي الاعتبار  الوض  ا  ي التعليم  واجراءاتها،وتقتضي عملية تطوير استراتيجياا الاخلاقيا .التعليمية

   -مسالتين رئيستين :
لاولف: المتطلباا التشريعية والإدارية: وهي التي تغطي سلوك التدريسي  ي مجال العملية التعليمية ي أ

  ..اجراءاا التعليم وتقويم الطلبة 
يس، وتشتمل علف كل من الاتجاهاا لتدرارناء السلوك الذاتي ب المتعلقة  : المتطلباا الشخصيةالرانية

تسهم و ،يةوالتصر اا الخاصة بالتدريس، والتصر اا الاخرى التي لا تحكمها التشريعاا أو التعليماا الجامع
القواعد الاخلاقية لسلوك وتصر اا التدريسي  ي الجوانت المتعلقة بكل من  ي تنظيم النقطتان أعلاه 

  .هاته، ومقدساته، والشإون الاخرى التي تق   ي جوهر اهتمامه يواجباا التدريسي، ومسئولياته، واتجا
Lincoln education association)     . 

القيم والقواعد التي تحكم السلوك والتصرا  تشكليق  التصور أعلاه ضمن المنظومة التي ينبغي أن و      
 ة بعنوان المعرو الاخلاقي للعملية التعليمية بصفه عامه والتدريسي بصفه خاصة 

وتإكد مبادئ  ي رقا ة النزاهة  الاكاديمية  علف ممارسة الطلبة  والتدريسيين  ،ي رقا ة النزاهة الاكاديمية  
السلوك الموجه بالنزاهة الاكاديمية  ي يالدرس، و ي الجوانت الاخرى للعملية التعليمية الجامعية   

(Evans,Neff,2005, p.121  ). 
مبدأين  والطلبة، الاكاديميةللهيئاا  أخلاقي سلوكمن  ينتج عنهاوما  لاكاديميةا النزاهةرقا ة  تعتمد 

 رئيسيين:
  خلال العمل الجامعيةتصرا غير شريا يمنا ي للقيم  الاخلاقية  أونشاط  أي: الامتناا عن ممارسة  الاول

 .بين الزملاء يطلبه وتدرسين  الاخلاقية غير ، وعن اشاعة الممارسااالاكاديمي
 اسهاما والاكرر الا ضل  الاخرى الجامعيةوالهيئاا  الاكاديميةوالهيئاا  الطلبةيكون ي انالعمل علف  :انيرال

  .المجتم  ي بناء وترسيخ القيم الفاضلة  ي 
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ودورها  ي  ،انطلاقا من أهمية رقا ة النزاهة  ي تو ير البيئة الملائمة لبناء السلوك الاخلاقي الجامعي
تعزز من رقا ة النزاهة  التيالقواعد والممارساا بعض سيتم عرض  ،لاخلاقية الجامعيةتعزيز الخصائص ا

  (  university of California, David,report.may,2005ي . ي الجامعة الاكاديمية

  - : موض  وكما 
 . ي الجامعة الاكاديمية النزاهةقواعد تعزيز تطوير  .8
 .الجامعية التعليمية العملية ي  الاكاديمية النزاهةالتوكيد علف أهمية  .2
 .الاكاديمي الاخلاقيالتركيز علف المعايير وقواعد السلوك  .3
  .كاديميالا الاخلاقيوض  معايير واضحة تضبط الالتزام بالسلوك  .4
 .الدرس  ي الاكاديمية النزاهةعلف تو ير أجواء  الطلبةحى  .5
 .رسوالد  من خلال المادة  الاخلاقيةوممارسة المعايير  مناقشة .6
 .، وتشجي  السلوك النزيه الاكاديمية النزاهةاشاعة رقا ة  .7
عند تنفيذ بعض متطلباا العملية  الاخلاقيةمن  وقوا المشكلاا علف الممارساا التي تساعد  .8

 -: التعليمية
خلاقي للطالت بعدم ألامتحانيه التي تإكد الالتزام الا الاخلاقيااوتوقي  الطلبة علف لائحة  اطلاا .9

  .ارناء الامتحان الاخرىالتصر اا السلبية  أوغش ممارسة ال
تصرا غير  لآيوالمحاسبة الشديدة الامتحان ، ارناءلنزاهة السلوك الطلابي  الدقيقة المراقبة .81

  .قانوني
 ،الموجهةالامتحان يالكلام المباشر، الاسئله  أرناءوسيلة من وسائل الاتصال  أيمن    .88

 . العلاقةذاا  ورافوالاللتدريسي، الهاتا النقال، الكتت 
 .التي يستخدمها الطالت  ي الامتحان الاورافالتوقي  علف جمي  صفحاا   .82
 .رسمي اذنعدم السماح للطالت بمغادرة قاعة الامتحان دون  .83

 -يؤتي:يتض  من العرض سابف الذكر ما          

  تضبط السلوك مجموعه قواعد ومعايير تنظم و الف الجامعية التعليميةوالعملية  ألجامعهحاجة
  .الجامعية المإسسةوالتصرا داخل وخارل 

  الاكاديمية النزاهةيعتمد تحديد وبناء هذه القواعد والمعايير علف طبيعة ومتطلباا ي رقا ة . 
  ي تمن  من الوقوا  ي ووض  الضوابط الت ، الاكاديمية النزاهةالملائمة يلتعزيز رقا ة  الاجواءتو ير

، وممارسة رقا ة الجامعية التعليمية العملية بؤخلاقياا الوريقة الصلةذاا  الاكاديميةالمشكلاا 
  .الجامعية التعليمية العملية أداء ي كل مفاصل  الاكاديمية النزاهة

  داخل الحرم الجامعي  الاكاديمي الاخلاقيالتي تنظم قواعد السلوك  والإجراءااتطوير الاستراتيجياا
  .وخارجه

 التدريسيةوالهيئاا  الطلبة ي صفوا  الاكاديمية النزاهةقا ة بناء النماذل التي تجسد ر.  
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 ،الخصائص الاخلاقية للسلوك الجامعي تشكل النقاط أعلاه مصدرا مهما يمكن الاستفادة منه عند قياس
يتطلت الاهتمام  ،ومساندته  ي عملية بناء الخصائص الاخلاقية الجامعية ،الا أن تعزيز محتوى رقا ة النزاهة

 هما : التوجهاا  وعين من بن
 الاكاديمية النزاهةومتطلباا رقا ة  الجامعية الاخلاقيةعلف ميراف القواعد  تشخيص التجاوزاا، 
  لبعض الجامعاا العالمية المعرو ة الجامعية الاخلاقيةالتعرا علف بعض النماذل والقواعد و،  

ورقا ة  الجامعيةاعد الاخلاقيه لميراف القو والخروفالتجاوزاا  ان هذا يساعد  ي كشا       
 ،و ي التعرا علف النماذل والقواعد الاخلاقية الجامعية المتعرا عليها عالميا ،الاكاديمية النزاهة

 ...و يما يؤتي بعض الشواهد حول هذين النقطتين
 
 ية :عية ورقا ة النزاهة الاكاديممإشراا التجاوزاا والخروف لميراف القواعد الاخلاقية الجام – 8  

أسبات و خصائص السلوك غير المشروا  دي الوسدط  لتوضي قدما تصوراا ومإشراا متعددة ،             
المتوقعدة  الجامعيدةجاندت ،  والاخلاقيداا  مدن  الجدامعي الاداءا علف مسدتوى ينعكس سلبقد الجامعي ، والذي 
   ،من الجانت الاخر

مهنددة  أخلاقيددااي قواعددد ميردداف هددي تلددك التددي عرضددها    ،ولعددل مددن أهددم هددذه التجدداوزاا والخددروف          
   clerk,2009:p 3ي .، والموضحة  ي أدناه  Nebraskaالتعليم  ي ولاية 

  ي  ي المجتم  الجامعي   لحقوقهم المشروعة الآخرينالتدخل  ي ممارسة.  
  الجدنس، اللون، ة،العشير العقيدة، يالعرف، أساسعلف العاملين ي  ي المجتم  الجامعي  التمييز بين 

 وما شابه   
  ل عنهائوالحقائف عن الموجوداا المادية المس اخفاء أوالاحتيال علف. 
  التعليمية العمليةالصما المتعمد عن كل ما يسيء لمكوناا. 
  الطلبةاستخدام العقات الجسدي والتهديد  ي تؤديت. 
   للمهنة والاخلاقية المهنيةتجاوزا للشروط  الإداريالتعيين  ي الموق. 
 تعمد التزوير والتحريا  ي شروط التعيين. 
  الوظيفيالمركز  أوالشخصي للمنصت  أوالاستغلال التجاري.  
  بالوظيفة الخاصة السريةالمعلوماا بتعمد تزويد المرش  لوظيفة ما   
 أخرى لإغراضوقا الواجت المهني  استخدام  
  الاخرى الاكاديمية  ساطوالاو،  ي المجتم   الجامعةسمعة  لتشويهالعمل المتعمد  
  قبول الهدايا والمن  التي تفسد سلوكه المهني 
 الآخرين أو،  ة  يهالخاصالورائف العلمية  تزوير. 
 ممارسة المهنة خارل قواعد الاختصاص وضوابطه. 
تجداوزاا البعدض     Lincoln education association  التعليميدة نلايدن كدويي هيئدة  وأوضدحا       
 :  أهمهاالقواعد الاخلاقيه من  ميرافعلف 

   ي جنسيه ، مصلحيه ، سلوكيه    الطلبةبناء علاقاا غير مشروعه م 
  واجراءاتها  الجامعةالتجاوز الفاض  علف قوانين.  
 الدينيدةمردل ي وجهداا النظدر  التعليميةوعمليتها  بالجامعةلا علاقة لها التي    لنظرا ا  رض وجها ،

  .ترير الصراا  ي المجتم  الجامعي   ، المشكلاا التيالسياسية
  مقدساا الحرم الجامعي ،  و السلوك الذي ينتهك قيم الطلبةممارسة البعض من 

  . ي التعامل والعدالة الموضوعية قدان  الفالهدايا التي تإدي  أوتقبل المن  
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مدا ب الجامعيدة التعليميدة يةالعمل أخلاقياا  التحدياا التي تواجه  Anangisye , 2010 , p :1وحدد ي 

  -:  يؤتي

  الجامعية الاخلاقياادوراا تعليم  الفالا تقار.  
 محدودية الصلاحياا المهنية للتدريسيين. 
  للتدريسي والفنية العلميةمحدودية المإهلاا ي   .  
  المجتم  علف السلوك الجامعي أخلاقيااانعكاس. 
  والجامعةالطالت والمجتم  عما له علاقة ب الآباء مسإوليةضعا.  

 الاخلاقيددةوالممارسدداا التددي تنتهددك القواعددد والمعددايير التصددر اا تددم تحديددد استخلاصددا مددن العددرض أعددلاه 
 -:يؤتيبما  الجامعية

 غيددر موضددوعية مرددل  أسددس،علددف  الهيئدداا الوظيفيددة  ،الاكاديميددةالهيئدداا  ،التمييددز بددين ي الطلبددة
 .وما شابة   ،الجنس ،القرابة ،الصداقة ،العشيرة ،المعتقد

  ول عنهائالمس الاخرى الاعمال أوالحقائف المتعلقة بالموجوداا  اخفاء أوالاحتيال علف.  
  المتعمدة لسمعة الجامعة الإساءاا أولسمعة الجامعة  يسيءالصما المتعمد عن كل ما. 
    شخصية وأغراضالتحايل والتلاعت وتحريا العمل الوظيفي لمنا. 
 وظيفي  أكاديميي تي تفسد السلوك المهني للموظاقبول الهدايا والمن  ال ، 
  الآخرينالموظفين  أوبناء علاقاا غير مشروعة م  الطلبة  
 التجاور الفاض  لقوانين الجامعة واجراءاتها.  
  أوسسة علف الرغباا الشخصية  ي مجالاا تقييم الطلبدة إموضوعية والمال غير  الاساليتممارسة 

 .فية والجامعيةكاديمية والوظيالهيئاا الا
  التعيددين  واجددراءااتعمددد التزويددر  ددي الورددائف التددي تربددا المددإهلاا العلميددة والتلاعددت  ددي شددروط

 شخصية  لاغراض
  المجتم  علف السلوك الجامعي  أخلاقيااانعكاس 
  سسداتها مدن جاندت إالطلبدة والمجتمد  مدن جاندت والجامعدة وم وائلعانعدامها بين  أوضعا العلاقة

 .أخر
  الاكاديميةالمإهلاا العلمية والفنية لدى بعض الهيئاا محدودية. 
  كاديميدة والوظيفيدة ي الهيئداا الا أعضداءضعا الحصانة المبدئية والضوابط القيمة لدى الدبعض مدن

 .  والطلبة
 الجامعية    الاخلاقيةبعض نماذل ي المواريف والقواعد    - 2   

الكرير من القواعد والمواريف التدي  يمقد قد تم ت ،لاخلاقية الجامعيةتعلف بالقواعد والمواريف اي اأما  يم         
 -منها : اعض يما يؤتي ب و ،الجامعيين الاخلاقيوالسلوك  الاخلاقيااتصا 
  قددددددددددددددمتها ي هيئدددددددددددددة لنكدددددددددددددولن للدددددددددددددتعلمالتدددددددددددددي الجامعيدددددددددددددة  الاخلاقيدددددددددددددااقواعدددددددددددددد 

 Lincoln education assoc citation  ، التعليمدي  دي  الاخلاقدي نقلا عن ي قسدم معدايير السدلوك
   -وهي : ، Nebraskaولاية

احتفدداظ  المتضددمنةو ،الرئيسددة لملاحقددة المعددايير التعليميددة العاليددة المبددادئ تؤسدديسضددرورة ومنهددا 
اتصدداا  ضددلا عددن أهميددة  ،الرحمددة  العاليددة ،الحكمددة ،النزاهددة ،الددذكاء ،بخصددائص يالمهدداراا الاشددخاص
جودة الفرص المتاحدة  تعزيزعند أداء مهمته،  و عالية  أداءبمعايير حتفاظ والا ،بالمعنوياا العالية التدريسي 

  .له
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خدمدة  أ ضدلتقدديم وحددتده ب الغرض من الممارسداا المهنيدة القواعد أيضا ضرورة معر ة وأوضحا 
 ،إللجدوهر التسدا الإجابدةالإصدغاء و ،والاعتبداراا الطلابيدة ئونالشد ،الفصدلية الامتحانداايمن خلال  للزبائن 

تحمدل  وأكدا علف ضدرورة  .  الجديرة بالاهتمام الاهدااالتفكير العميف عند صياغة   ،اكتسات و هم المعر ة
  ،بهدا والإيمدان . هم قواعد القوانين الجامعيةطريقة تساعد علف  تؤسيس من أجل  ،خاصةالتدريسي مسإولية 

علدف تعزيدز المنداا الدذي يشدج   ،ن الخدمدةتحسي ،ر   المعايير المهنية ي يوظا كل المجهوداا من اجل أنو
 ويمكدددددددن مدددددددن بنددددددداء علاقددددددداا  ،ويزيدددددددد مدددددددن الرقدددددددة بمهندددددددة التعلددددددديم ،المهنيدددددددة الاحكدددددددامممارسددددددة 

  .  ، الشرا، والاحترام المتبادل    ي المجتم  الجامعييالنزاهة
 ،قية الجامعيةتركز القواعد أعلاه علف دور التدريسي  ي ترسيخ وتعزيز الخصائص والقيم الاخلا          

  ا نتضم.مصدر سبف ذكره   -اكاليفورنيي جامعة الصادر عن  الاخلاقيينمعايير والسلوك اللائحة
 -اللائحة جزئيين هما :

 : يؤتيللجامعة  وتم تلخيصها بما  الاخلاقية: تضمن المعايير الاولالجزء         
 :بكل ما يتعلف بمصلحة الجامعة  النزيهالتعامل  النزاهة 
 الجامعة كا ة  أعمالميز : الكفاح من اجل التميز  ي الت 
  القوانين والسياسيين والتوجهاا الجامعية  الفالمساءلة : خضوا السلوك والتصرا الاخلاقيين 
  ومراكزهم الوظيفية  الآخرينالاحترام : احترام حقوف 

 : الاخلاقيالخصائص المعيارية للسلوك  الراني: الجزء       
 الجامعة  أعضاءعلف كل  الاخلاقييف: تطبيف الخصائص المعيارية للسلوك امكانية التطب 

   وآخرون ،الوكلاء ،المتعاقدون ،الهيئاا الوظيفية ،الاكاديميةالهيئاا  ،العمادة،يرئاسة الجامعة
  الشرا ي الاخلاقيةالعدالة  ي التعامل : يتم التعامل م  العاملين  ي الجامعة كا ة و قا للخصائص

الاحترام الذي يتناغم م  القوانين والتشريعاا،  ،الرقة ،مبادئ يالعدالة وهذه تتض   ي،  ةوالنزاه
والتي  ،الممارساا الملائمة أساسعلف  الاخلاقيةالمعايير  هذهتعدل  أنيمكن و ،وسياساا الجامعة 

 .تسهم  ي انجاز الاداء العالي
 ولية الملائمة لمنصبه والمساءلة الشخصية: يتصرا كل شخص طبقا للمسإ المسإولية

 ، وان يدير واجباته طبقاالاخر ضلا عن مسإولية بعضهم للبعض  ،والصلاحياا المخلولة له
 الاحسن  لاهتمامااا  المعلنة، وخدمة الاحكاممعايير السلوك الاخلاقي ممارسة  ،ي للقيم الجوهرية

  . ي الجامعة والمجتم 
 ا والمبادئ المرجعية المتو رة: مرل احترام الآخرين من خلال السياساا والممارسا 

السياساا  ،السياساا الشخصية للهيئاا الاكاديمية والوظيفية  ،الجامعي الاخلاقيقواعد السلوك ي 
 المإسساا الجامعية  والطلبة  ،الجامعية الإدارة التي تنظم ينشاطاا 

 جامعة بتصرا و قا كل شخص  ي ال أنيتوق   : الخضوا للقوانين والتشريعاا السارية المفعول
خدمة  أ ضلويقدم   ،ويلتزم بالقوانين والمعلنة  ،الجامعي الاخلاقيللقيم الجوهرية ومعايير السلوك 

 .للجامعة والمجتم 
 السارية المفعول  الاخرىوالاسترشادية الجامعية   والإجراءاا والادلةللسياساا  ي الخضوا . 
  مي   ي الجامعة بالنزاهة والصدف را البحري للجيتصا التص – ي البحى العلمي الاخلاقيالسلوك

  -النزاهة -معايير يالصدف لا ضلالمعارا الجديدة و قا و ،وملاحقة المعر ة ،طيلة الوقا
  .بمواعيد وشروط التقاعد والمن  والالتزام الاموالشاعة المساءلة من اجل تو ير بإو الموضوعية 

  اليهاوسهولة الوصول  ،السرية ،يةتتصا السجلاا بالموروق أنالسجلاا : ينبغي. 
  يير لمعالالجامعة طبقا  أعمالالرقابة الداخلية : عبارة عن عملياا تستخدم من اجل ضمان تنفيذ

كل شخص  ي  ،وقوانينها السارية وممارساتها المعلنة  ،واجراءاتها يسياساا الجامعة، التي تحكم
 عن ضمان  لةئوالجامعية مس الإدارااكل و ،الداخلية بةل عن الرقائوالجامعة مس

 والاحتفاظ  بمتطلباا الرقابة الداخلية  ،وتوريف يبناء،
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 ولا يسم   ،استخدام موارد الجامعة : تستخدم موارد الجامعة  ي النشاطاا الخاصة بالجامعة  قط

الجامعة م  ملكية  أعضاءتعامل م ييتم  وأن ،شخصية أغراض آوباستخدامها لمكاست خاصة 
 ،المتعلقة بالاكتسات والاستخدام  والإجراءااوالالتزام بالقوانين والسياساا  ،يبالعنايةالجامعة 

 يتعلف  بملكية الجامعة  أخرتصرا  أي أووالصيانة، والاحتفاظ بالسجلاا، 
 سجلاا و ،ريبةضتقارير الو ،التقارير المالية: تتعهد الجامعة بان تكون سجلاتها المالية

لين  ئويتعهد الاشخاص المسأن واضحة، وتامة  و ،يدقيقة ،لورائف الماليةالمصرو اا، وغيرها من ا
 المالية الخاصة ربالمعاييعن اللوائ  المالية بالالتزام  والإ صاحعداد الإعن 

   من ردود الفعل الانتقامية التي تصدر من المتجاوزين الآخرينكشا التجاوزاا وحماية. 

  ولاية ي لمهنة التعليم  ي   الاخلاقيالميرافNebraska  .. 
والمهني، والاختصاص  الاخلاقيليغطي كل من مجالاا يالاداء  ت الجامعة   الاخلاقيطور الميراف             

الميراف علف مقدمة وستة  وأشتمل، والالتزام التعاقدي المهنية الخدمة، الاستمرار  ي المهنيةوالجدارة 
 .مبادئ
والمجتم  وضرورة الالتزام بالقواعد  المهنةللتدريسي  ي مجال  لاخلاقياعلف الدور  المقدمةركزا         

 .الموضحة  ي أدناه ها مبادئ الميرافتالاخلاقيه التي تضمن
تعندي  العاليدة التعليميدةملاحقدة المعدايير  أنيإكد المبدأ علدف   :: الالتزام المهني للتدريسي  الاولالمبدأ        

وعلددف التدريسددي  ،  الرحمددة، الحكمددة ،  النزاهددة، والددذكاء ،  العاليددةلمهدداراا ي ا مددن  احتفدداظ التدريسددي بكددل
، وان يعدزز مدن جدودة الفدرص  وقدد تدم  العاليدة الاداءالاحتفداظ بمعدايير  ،يتصا ي بالصفاا الفاضدلة أن أيضا

 . ي عشر  قراا الاخلاقيتفسير هذا المبدأ 
خدمددة للزبددائن  أ ضددلغددرض المهنددة تقددديم  أنالمبدددأ علددف يإكددد :  الطلبددةالمبدددأ الردداني: الالتددزام اتجدداه     

 ،  الطلبدةمراعداة  ،المصدال  ،يمدارس المهندة  دي ضدوء يالاهتمدام بالحقيقدة أنوعلف التدريسدي  .يوالعملاء  
اكتسدات المعدارا وتحقيدف التفداهم والتفكيدر المتدروي عندد  ،للتسداإلاا الفاعلدةوان يعمل من اجل الاستجابة  

  .، وتضمن المبدأ ي سبعة    قراا الاهدااصياغة 
لعمليدة التعلديم الاهتمدام بمبدادئ  الملازمدة المسدإوليةيتطلدت عظدم  : لرالى: الالتزام اتجاه الجمهدورا المبدأ    

بهدا  والرقدةالقوانين ولقواعد ل ي غرس الفهم الواعي  خاصة مسإوليةترارنا الديمقراطي ، ويتحمل التدريسي 
، وتضددمن المبدددأ يسددا  المهنيددة للاماتدده، ومسددإولية تعزيددز احتددرم الجمهددور  يةالشخصدد، واحتددرام الحريددة 

  . قراا
بدان جدودة الخددماا التدي تقددمها  الإيمدانيفدرض :  الراب  : الالتزام اتجاه المهنة ي الالتزام المهندي   المبدأ   

مدن اجدل ر د  مسدتوى  هجهدد يكرس أنمهنة التعليم تإرر مباشرة  ي البلد ومواطنيه ، يفرض علف التدريسي 
،  المهنيدة الاحكداموتعزيدز  المنداا الدذي يشدج  مدن ممارسدة  الخدمدةوتحسدين  ،للمهندة المعياريدةالخصائص 

ان يدإمن  أيضداوتو ير الظروا التي تجعل الشخص مإمن بمهنة التعليم ووارف بهدا ، ويجدت علدف التدريسدي 
والاحتدرام المتبدادل ، ويتضدمن المبددأ ي  والاماندة الصددف أسداسم  الدزملاء مبينده علدف  المهنيةبان العلاقاا 
 .رلاى    قراا
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يحتددرم التدريسددي اتفاقيددة العمددل الددوظيفي ،  أنيجددت  :  ددي العمددل الددوظيفي بالمهنددةالخددامس : الالتددزام  المبدددأ
 أسداسعلدف  مبنيدة مسئوليه علاقاته م   أن أيضاتعهد ينبغي تنفيذه ي نصا وروحا  ، وان يإمن  بؤنهاويإمن 

   .، والشرا ، والاحترام المتبادل ، وتضمن المبدأ يسب    قراا الامانةي 
 -:يستخلص من العرض سابف الذكر      

، لددورها  دي  الجامعيدة بدالمواريف والقواعدد الاخلاقيده المتقدمدةاهتمام الجامعاا وخاصة  ي البلدان  .8
  .الجامعية التعليمية البيئةتحسين 

 الاداءمسدتوى  علدف ايجابدا الجامعيةن والصادف  بالمواريف والقواعد الاخلاقيه ينعكس الالتزام المإم .2
  .الجامعي الشامل

  المختلفةبجوانبه وتوجيه السلوك المهني الجامعي  علف ضبط الجامعية الاخلاقيااز تركوغالبا ما  .3
الدت وتصدر ه وسدلوك الط  ،الجامعيدة الاخلاقيداا دي تنفيدذ وتفعيدل  الاساسدييعد التدريسي المحور و .4

  .الجامعية الاخلاقيااالمستهدا  ي تطبيف 
، والاحتددرام النزاهددة، الإيمددانه ي رئيسدد أبعددادعلددف رلارددة  الجامعيددة الاخلاقيدداا تتؤسددسوينبغددي أن  .5

 المتبادل   
التشدريعاا  خدروف  دي ي من  وقدوا  الجامعية والاخلاقيااالمواريف والقواعد  وهذا يعز من اسهام  .6

 ،  ي الجامعة مهنيه  أخلاقيه، و ي بناء رقا ة  الجامعيةوالقواعد والتعليماا 
الجدامعي   الدذي  الاخلاقدي دي معظدم الجامعداا صديغة ي الميرداف   الجامعيدةاتخذا القواعد الاخلاقيه  .7

تعليميدة ال البيئدةمن خصائص  معها بطتكا ه ، وما ير التعليمية العلمية  أطراايحكم سلوك وتصرا 
  .النظيفة

  الجامعية التعليمية العملية وأداء الجامعية لاخلاقيااارالرا :
، والدف الددور الدذي  الجامعيدة  بالاخلاقيداا الكبيدر  العالمية لجامعاااهتمام ا الفيشير العرض متقدم الذكر     
واحترامده لهدا،  بالدراسدةالدت اهتمدام الط أن اذ  ،الجدامعي الاداء ي تحسين  السلوك الاخلاقي الجامعي  إديهي

العمليددة   أطددراا، والاحتددرام المتبددادل مددا بددين  والسددلوك المهنددي الملتددزم الجامعيددة بالنزاهددةوالتددزام التدريسددي 
، وكشدا الفددرص التعليميددة، الطالدت  ينددتج عنهدا انتظددام العمليدة ي، التدريسددالجامعيدة الإدارةكا دده ي  التعليميدة

  ،التعليميدة العمليدة أداء ،  ضلا عن التعاون والتشارك الموجه نحدو تحسدينمكنةم حاله بؤعلفوالاستفادة منها 
تعلدم المدواد  ذاا المسدتوى العلمدي  الدفبحاجده   الطلبدةي   ،واسدتراتيجياا   أهدداا، يللجامعةمهم  أمروهذا 

  تؤسيسدددددددددها مدددددددددن أجدددددددددل الطلبدددددددددةالاكاديميددددددددده التدددددددددي تدددددددددم  المعياريدددددددددةالعميدددددددددف، والخصدددددددددائص 
    ( Illinois content _ area standardي

 ،التددي تتصددا ي بالمواهددت المميددزة التعليميددة البيئددةالجددامعي تددو ير  ي ويقتضددي نجدداح النظددام التعليمدد      
، وتددو ير المهنيددةمعددايير تضددمن وأن تضدد   ،الطلبددة ددي تعلدديم  الجددودةتضددمن  أنوعلددف الجامعددة   ،والابتكددار 

 تطددوير قدددراا دي ،الاداءومهدداراا تحسددين  ،المهنيدة ر ددةالمعالتدريسددي علددف اسدتخدام تسداعد  الفدرص  التددي
، ومدإررةواسدتخدام المعدارا بطرائدف  اعلده  ، والماديدة، الاخلاقيه، والعاطفية، والاجتماعية ،العقليةي الطلبة 

، الطلبدة عدائلاا  مد  العلاقدةما هو خارل قاعة الدرس، ليشتمل علدف مسدإولية  الفوان يتس  دور التدريسي 
وتسدداعد  ددي اسددتخدام مددوارد المجتمدد  ،التددي تسددهم  ددي رعايددة مإسسدداا التعليم الاخددرى المهنيددةوالمنظمدداا 

لقيداس  متعددةمإشراا و ي ضوء ما تقدم ذكره طورا مقاييس  ،الطلابية ر اهيةالو التعليمية العمليةلرعاية 
   .التعليميةالعملية  أداءوتحسين 
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مجموعة من المعايير المتعلقة  (  Illinois professional teaching Standards  قد تضمنا  ي
توصديل المدادة  ،تعليم وتطوير المدلاك الجدامعي ،أهمها ي المعر ة بمحتوى العملية التعليمية ،بالعملية التعليمية
  .السلوك الاكاديمي   ،العلاقاا التعاونية ،التقويم ،الاتصالاا ،التعليمية للطلبة

خرجدداا بنددوعين مددن مإشددراا الاداء الرئيسددة ومقدداييس الم  EUC Annual Report 2004ي وحدددد 
 المإشراا هي : 

  مإشراا الفاعلية : - 8

   تقوية نشاطاا  ي التعليم والبحى..  
 معدل الاحتفاظ بالطلبة.   
 مستوى الالتزام بالبرنامج الدراسي.  
 مستوى جودة التعليم.  
 معدل تمويل البحوى.  

 .طلبة والهيئاا الاكاديميةتحسين المخرجاا المتعلقة بال - 2
 معدل عدد الخريجين اللذين شغلوا وظائا بعد التخرل.  
  مكا ؤة أو تمييز الخريجين المتفوقين 

   ..مإشراا الكفاءة - 3

 مستوى التفوف  ي الدراساا العليا. 
 نسبة النشر  ي المجلاا العلمية الرصينة.  
 ةمعدل كلفة الطالت مقارنة بالجامعاا الاخرى المشابه.  

مدا    :21185 ،طدوره يالسدعد ومنهدليستخلص مما سبف ذكره وأبعاد و قراا مقياس الاداء الجامعي الدذي   

 يؤتي 

 متضدمنا جدودة ي  ،  للجامعةاهتمام الكرير من الجامعاا الرصينة  بقياس الاداء الاستراتيجي يالشامل
  .المدخلاا  والعملياا والمخرجاا الجامعية 

 داء الجددامعي بشددكل  كبيددر علددف معددايير ومإشددراا قيدداس جددودة أداء كددل مددن يرتكددز قيدداس جددودة الا 
  .وخدمة المجتم    ،العملية التعليمية والبحرية ،ي الطالت

  يتددؤرر مسددتوى جددودة العناصددر أعددلاه والنتددائج المترتبددة عليهددا بمسددتوى الالتددزام بالسددلوك الاخلاقددي
  .لتؤرير معهاالاشخاص يالطلبة  والهيئاا التي تتبادل العلاقة وا

وعليه  قد حددد البحدى أبعداد قيداس جدودة الاداء الجدامعي  المترتبدة علدف الاخلاقيداا التدي تحكدم السدلوك 
كمددا موضدد   ددي  ،جددودة خدمددة المجتمدد    ،جددودة العمليددة التعليميددة ،الجددامعي بكددل مددن ي جددودة أداء الطالددت

 .المقياس المر ف
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      للبحى لجزء الراني : الإطار المنهجي ا
     مشكلة البحى وأهدا ه وأهميتهأولا : 

 مشكلة البحى – 8
التددي تحكددم السددلوك الاخلاقددي يحدداول البحددى التحقددف مددن مسددتوى تددؤرير الممارسدداا ذاا الطبيعددة الاخلاقيددة      

  .مستوى الاداء الجامعيتحسين     يووظيفية ة للمجتم  الجامعي ي طلبة وهيئاا أكاديمي
كبيددر مددن قبددل  اهتمددام ،الاخلاقيددة سددابقة الددذكر لدراسدداا والتوجهدداا الجامعيددة ذاا الطبيعددةاذ أظهددرا ا       

وغالبدا  مدا  ،والقواعد لاخلاقيدة الخاصدة بهدا  والف تطوير الدساتير والمواريف ،الجامعاا بالاخلاقياا الجامعية
ا وهددذا مدد ،الاخلاقدديتسددتخدم عبدداراا تجنددت السددلوك غيددر الاخلاقددي بصددفتها  أسدداس لصددياغة قواعددد السددلوك 

 Nebraska Professionalالمهنددي الاخلاقددي الصددادرة عددن ي عرضددته بشددكل واضدد  معددايير السددلوك 
Practices Commission  سدددددداا  كالددددددم يشددددددر الددددددف الانع   ، غيددددددر أن الكريددددددر مددددددن الدراسدددددداا 

علدف مسدتوى ي الجدامعي المحدددة للسدلوك الاخلاقد  ةالمتوقعة لهذه القواعدد الاخلاقيد السلبية    ي الايجابية أو
  ،وهذا يو ر غطاء  للأهمية النظرية للمشكلة .الاداء الجامعي

الدبعض مدن أن  ،أجدراه الباحردان علدف عيندة مدن المجتمد  موضدوا البحدى وأظهر الاسٍتطلاا ألاولي الذي     
خدددلال  مددن  .يقابلهدددا ضددعا  ددي مسدددتوى الاداء الجددامعي ،الممارسدداا المنا يددة للسدددلوك الاخلاقددي الجددامعي

 للتساإلاا الآتية : تم صياغة المشكلة طبقا  ،ري والميدانيالمزاوجة بين بعدي المشكلة النظ

  دي المجتمد  الجدامعي موضدوا السدلبية هل هناك ظواهر تشير الف بعدض  دي الممارسداا الاخلاقيدة 
 الدراسة ؟ 

  ي   لاخلاقدلوك  االخصدائص السدلبية للسدالممارسداا الاخلاقيدة الجامعيدة أو ي  مدنلضدعا اهل يدإرر 
 علف مستوى الاداء الجامعي ؟ 

  ويسدهم  دي تحسدين  ،يدنظم السدلوك الجدامعي الإيجدابي هل يمكن تطوير ميرداف للأخلاقيداا الجامعيدة
   الاداء الجامعي ؟ 

 أهداا البحى  -2
   السلوك التي تصا  الاخلاقية ي الإيجابية أو السلبية  الكشا عن طبيعة ونوا الممارساا

  ..الجامعي
 تطوير ميراف يتضمن المبادئ والقواعد الاخلاقية التي تنال قبولا جامعيا.   
  التحقددددددف علميددددددا مددددددن مدددددددى تددددددؤرير الممارسدددددداا ذاا الطبيعددددددة الاخلاقيددددددة الجامعيددددددة 

   . ي مستوى الاداء الجامعيي الإيجابية والسلبية   

 أهمية البحى  – 3 
 لدولة والمجتم وى تطور اديه الجامعة وخريجيها  ي مستالدور المهم الذي تإ.  
  بين الابعاد العلمية والاخلاقية التي تستهد ها الجامعةالمساعدة  ي تحقيف التوازن.  
 الإسهام  ي  تعزيز سمعة الجامعة محليا ودوليا.  
  تشددجي  البدداحرين الآخددرين علددف الخددوض  ددي المجددالاا التددي تسددهم  ددي تحسددين الجددودة

  .الجامعية

   راا الدراسة رضية البحى ومتغي – 4
 نددوا الخصددائص الاخلاقيددة التددي  ييعتمددد مسددتوى الاداء الجددامعي علددف  ية الرئيسددة الفرضدد

 تمار س  ي الجامعة  
   سدلبي وغيدر ذي دلالدة معنويدة احصدائية بدين الخصدائص غيدر الاخلاقيدة يتوق  ظهور أردر

  .ىن الاداء الجامعي  ي الجامعاا موضوا البحيتحسوالاخلاقي  للسلوك الجامعي 
  لسددلوك الخصددائص الاخلاقيددة لذي دلالددة معنويددة احصددائية بددين ايجددابي ويتوقدد  ظهددور أرددر

   .ن الاداء الجامعييوتحس الجامعي 
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 طريقة الدراسة : – 5

سلك البحى  ي مراحدل دراسدته المدنهج الاسدتنباطي / الاسدتقرائي حيدى التحليدل والتركيدت  دي الجاندت 
اختددار البحددى عينددة مددن كليدداا الإدارة   ،ائجهددا  ددي الجانددت الميدددانيوعددرض البياندداا واختبددار نت ،النظددري

تصدداد  ددي جددامعتي البصددرة ي كددل مددن كليتددي الإدارة والاق ،والاقتصدداد  ددي المنطقددة الجنوبيددة مجددالا للدراسددة
حاجدة و ،سدهولة الحصدول علدف البياندااوي الاخدتلاا بدين مجتمد  الكليتدين  ...لاسدبات مدن أهمهدا ،وميسان  

واسدتخدم   .ظدروا أ ضدل لتنفيدذ نظدام ضدمان الجدودة والاعتمداد الاكداديمي   رالف ميراف أخلاقي يدو  الكليتين
سدداعد  ددي تشددخيص أهددم  ،تددم مسدداندتها باسددتطلاا أولددي ،لاغددراض جمدد  البياندداا اسددتبانة مختبددرة ومحكمددة

ستعانة ببعض الاسداليت وأخيرا تم الا  ،الممارساا الاخلاقية السلبية للسلوك الجامعي للكليتين موضوا البحى
   ..الإحصائية الملائمة للتحليل

  لميداني ي التحليل والاختبار  الجزء الرالى : الجانت ا
    ..أولا : اختباراا الصدف والرباا

   ..تم الاعتماد علف نتائج اختبار ي ألفا كرونباا   للتحقف من رباا وصدف المقياس

   نتائج اختبار الصدف والرباا  8جدول ي                              

 معامل الصدف    قيمة معامل ألفا    البعد / المتغير            ا

  0.7883   سلوك الطالت  8 

  0.7295   سلوك التدريسي 2 

  0.8310  سلوك الطلبة والهيئاا الاكاديمية والوظيفية      3 

  0.8732    البعد المستقل 4 

  0.7438    البعد المعتمد  5 

 o.9000   0.8136   المقياس بكامل مكوناته  6 

 

 ، 821، 8987والفار،  ،لانديي رباا مقارنة بالاختباراا الاخرىليعد اختبار يألفا  من أ ضل اختباراا ا

  المتضمن نتائج 8اتض  من الجدول ي  ،المقياس وصدقهوقد تم الاعتماد عليه لاغراض التحقف من رباا 

 الصدف والرباا ما يؤتي :ختباراا ا

  وهي جميعا أكبر من  0.8136 -  0.7295تراوحا قيم ي ألفا   للمقياس بكل أبعاده ومتغيراته بين ي

وتم احتسات معامل الصدف و قا  ،مشيرة الف اتصاا المقياس بالرباا ،  0.60قيمة ي ألفا المعيارية البالغة 

قيمة معامل الصدف العالية والبالغة ي وأكدا ،لمعامل الربااللعلاقة يمعامل الصدف يساوي الجذر ألتربيعي 

 .بعض الخبراء ملاحظاا بتم مساندتها   ،الموضوا المطلوت قياسه قدرة المقياس علف قياس  ،  0.90
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   نتائج الإحصاء الوصفي تحليل عرض و : رانيا
 نتائج الإحصاء الوصفيعرض    2جدول ي                           

 Std. Deviation               Mean       Variables                     

.6946    2.746 VAR 30                  سلوك الطالت             

.6738  2.808    VAR 31                    سلوك التدريسي              
       

.6421   2.625 VAR 32                     وك العامالسل                 
         

.56123    2.724 33                   VAR  البعد المستقل 

.9063    2.321 34     VAR جودة أداء الطالت 

.8280    3.189 34             VAR جودة أداء الملية التعليمية 

.7662    3.241 36       VAR  جودة خدمة المجتم 

.6605    3.215 37 VAR البعد المعتمد 

والانحراا المعياري لاغراض دقة تركز  ،3ملاحظة : كانا قيمة الوسط الفرضي لاغراض القياس =          

  .ول وسطها تساوي أقل من الواحد الصحي الآراء ح

  ؤتي حصاء الوصفي للإبعاد والمتغيراا الرئيسة للمقياس ما ي  المتضمن نتائج الإ 2اتض  من الجدول ي 

  تراوحا قيم الاوساط الحسابية للمتغيراا الرئيسة للبعد المستقل يالخصائص الاخلاقية للسلوك

موضحة  ،  3يالبالغة قيمته   وهي جميعا أصغر من الوسط الفرضي  2.80 – 2.62الجامعي   بين ي 

 اهتمام ضعيا من أ راد العينة يبالخصائص الاخلاقية الإيجابية للسلوك الجامعي  أو 
  .ي الاخلاقياا الجامعية  

  تراوحا قيم الانحرا اا المعيارية للمتغيراا الرئيسة للبعد المستقل يالخصائص الاخلاقية للسلوك
مإكدة تمركز أراء أ راد  ،من الواحد الصحي   وهي جميعا أصغر  0.69 –0.64الجامعي  بين ي

   .بيوما يترتت عليه من دقة قياس الوسط الحسا ،العينة حول وسطها
  وهي  2.72بلغا قيم الوسط الحسابي للمتغير المستقل يالخصائص الاخلاقية للسلوك الجامعي  ي  

نة يبالخصائص الاخلاقية دة ضعا اهتمام أ راد العيمإك ،  3قيمة الوسط الفرضي البالغة ين أقل م

  .للسلوك الجامعي  
  الاداء الجامعي  بين تراوحا قيم الاوساط الحسابية للبعد المعتمد الرئيس يجودة 

مشيرة الف اهتمام نسبي  ، 3وهي أعلف بقليل من الوسط الفرضي البالغة قيمته ي ،  3.24 – 3.18ي 

  .من قبل أ راد العينة  ي ي مستوى جودة الاداء الجامعي  
  تراوحا قيم الانحرا اا المعيارية للمتغيراا الرئيسة للبعد المعتمد يجودة الاداء الجامعي  بين 

مشيرة الف تركز أراء أ راد العينة حول  ،وهي جمعيا أصغر من الواحد الصحي  ،  o.76 – o.90ي 

  .وما يترتت عليه من دقة قياس الوسط ،وسطها
 من قيمة الوسط الفرضي البالغة  وهي أكبر ،  3.21بلغا قيمة الوسط الحسابي للبعد المعتمد ي 

  .العينة بالبعد المعتمد ي جودة الاداء الجامعي  مشيرة الف اهتمام نسبي من قبل أ راد  ،  3ي
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  .اتض  من العرض سابف الذكر ما يؤتي
الجامعي بصفة عامة نحو الخصائص السلبية للسلوك الاخلاقي أو يالممارساا التي يميل السلوك  .8

 قية التي تنظم السلوك الجامعي  تتقاط  م  المبادئ والقواعد الاخلا
و ي متطلباا  ،اللامبالاة بالجانت العلمي ،النفعية ،الت يميل نحو ممارسة يالغشاذ أن سلوك الط .2

  .أو ضعا  ي ضوابط الالتزام الذي تقتضيها العملية التعليمية ،التصرا  ي الحرم الجامعي
ضعا الاهتمام  ،ويتجه سلوك التدريسي أكرر نحو يالمنا   المادية الشخصية مقارنة بالاداء العلمي .3

  .ومحدودية تفاعله م  متطلباا المهنة   ،مكاناته العلمية والتدريسيةبتطوير ا
 ،نحو التحسن بميل نسبي وايجابي  ومتغيراته الرئيسة وقد اتصا  بعد يمستوى جودة الاداء  .4

و ي جودة عناصر العملية  ،لظهور مإشر تغير نسبي وايجابي  ي ي تحسين المستوى العلمي
  .لمقدمة للمجتم  و ي جودة الخدمة ا ،التعليمية

قابله تحسن نسبي قليل جدا  ي  ،ان الضعا النسبي  ي الالتزام بخصائص السلوك الاخلاقي الجامعي .5
مشيرا ولو بشكل أولي الف الدور الذي يمكن  أن يإديه  نوا  ،يمستوى جودة الاداء الجامعي 

  .الالتزام  ي خصائص السلوك الجامعي  ي مستوى جودة الاداء الجامعي

 عاد المقياس ومتغيراته الرئيسة لرا : علاقة الارتباط بين أبرا
ة هو التحقف من انتمداء المتغيدراا الهدا من معر ة  علاقة الارتباط بين الابعاد ومتغيراتها الرئيسان 

  ..ض   ي الجدول اللاحفكما مو ،تلك الابعادومن أنها تفسرها بشكل دقيف  ،الرئيسة لابعادها
 ..علاقاا الارتباط بين أبعاد المقياس ومتغيراته الرئيسة   3جدول ي                          

 لبعد المستقلالمتغيراا الرئيسة ل

            33 
 33البعد المستقل 

خصائص السلوك 
 الجامعي

 الملاحظاا                 

 سلوك الطالت 30      

 سلوك التدريسي  31     

 السلوك العام 32     

0.824 

o.836 

0.854 

بين البعد والمعنوية تشير علاقة الارتباط القوية  
 ،المستقل يخصائص السلوك الاخلاقي الجامعي  

الف أن المتغيراا تفسر  ،ومتغيراته الرئيسة
 ..بعدها الرئيس وتنتمي اليه بقوة

  لبعد المعتمدالرئيسة لمتغيراا ال

          37 
 37البعد المعتمد 

 معيجودة الاداء الجا
 

 جودة أداء الطالت 34    

 جودة ألعملية التعليمية 35    

 جودة خدمة المجتم  36    

0.793 

0.785 

0.779 

بين البعد والمعنوية تشير علاقة الارتباط القوية   
 ،المعتمد ي مستوى جودة الاداء الجامعي  

الف أن المتغيراا تفسر  ،ومتغيراته الرئيسة
 ..بقوة بعدها الرئيس وتنتمي اليه
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 .بين المتغيراارابعا : علاقاا الارتباط 
علاقاا الارتباط بين البعد المستقل   لانه يعرض ويحلل ،هذا التحليل تختلا عن سابقهالغاية من ان 
للتحقف من مستوى  ،متغيراته الرئيسة من جانت أخرووالبعد المعتمد   ،من جانت الرئيسة  ومتغيراته

    ..للبعد المستقل استجابة البعد المعتمد
 علاقة الارتباط بين المتغيراا المستقلة والمعتمدةعرض    4جدول ي 

                

 

    ..والمعتمدة الرئيسة ما يؤتيبين المتغيراا المستقلة الارتباط علاقاا   المتضمن  4من الجدول ي اتض   

  ظهور علاقاا ارتباط ضعيفة جدا وغير معنوية وأحيانا سلبية بين البعد المستقل الرئيس 
والسلوك  ،وسلوك التدريسي ،الطالت يسلوك كل من همتغيراتوالاخلاقية للسلوك الجامعي  ي الخصائص 

وبينها وبين البعد المعتمد يمستوى جودة الاداء الجامعي  ومتغيراته الرئيسة يجودة أداء  ،العام   من جانت
  .العملية التعليمية  من جانت أخروجودة  ،الطالت

 للسلوك الجامعي  الاخلاقية  ظهور علاقاا ارتباط قوية ومعنوية بين البعد المستقل الرئيس يالخصائص
وبينها وبين المتغير المعتمد  ،والسلوك العام  من جانت ،وسلوك التدريسي ،يسلوك الطالتكل من  همتغيراتو

  .الرئيس يجودة خدمة المجتم    من جانت أخر
   ...يؤتيما  السابف الذكراتض  من التحليل  

  سلوك التدريسي ،ته الرلاى يسلوك الطالتان الالتزام الضعيا بخصائص السلوك الاخلاقي الجامعي ومكونا، 
ضعيفا وأحيانا  الانعكاسبل كان  ،يحقف انعكاسا ايجابيا ملموسا علف جودة الاداء الجامعي لم  ،السلوك العام 

  ،سلبيا علف مستوى الاداء الجامعي

 مارساا السلبية التي يعود ضعا العلاقة وأحيانا سلبيتها الف تركيز البعد المستقل  ي أداة الاستطلاا علف الم
 ي حين تؤسس البعد المعتمد علف العناصر التي تصا الحالة الإيجابية  .تصا السلوك الاخلاقي الجامعي

   .الاداء الجامعيلمستوى 
  لان النقطة المهمة  ي البحى هو كشا مستوى الممارساا السلبية  ي السلوك الجامعي، ونوا

العمل علف تجنبها سوا يساعد علف تحسين مستوى الاداء  تؤريرها  ي مستوى الاداء الجامعي، لان
  .الجامعي

 انعكس الالتزام الضعيا بخصائص السلوك الاخلاقي الجامعي ومكوناته الرلاى   ي حين 
بعلاقة ايجابية ومعنوية م  المتغير المعتمد  ،السلوك العام  ،سلوك التدريسي ،يسلوك الطالت

نتيجة قد تخالا العلاقة المنطقية المتوقعة بين المتغيراا وم  أن ال ،الرئيس يخدمة المجتم  
الا أن تفسير هذه النتيجة يعتمد بشكل أساس علف موق  المتغير  ،الرئيسة للبعدين المستقل والمعتمد

 املةاذ أن خدمة المجتم  هي ناتج الجهود الش ،متغيراا البعد المستقلم  المعتمد بالعلاقة 
وهذا يعني أن عوامل أخرى مساعدة كانا وراء هذه العلاقة  ،الجامعةخارل  وتق  أكرر ،جامعةلل

  .الإيجابية
    

 

جودة أداء  المتغيراا المستقلة

 34الطالت 

جودة أداء 
العملية 

 35التعليمية 

جودة خدمة 

 36المجتم  

 البعد المعتمد 

    37 

 
 الملاحظاا

  o.107   0.258   o.108   -    0.11   31سلوك الطالت  

 - 0,041  0.063  38سلوك التدريسي 

 
0.262  0.113  

 0.149 32السلوك العام  
 
   

جمي  العلاقاا ضعيفة  0.283  0.432    0.114 
وبعضها سلبي، عدا 
العلاقاا م  المتغير المعتمد 

 ،  ؤنها جمعيا قوية 36ي

 ومعنوية

  0.198   0.376   - 0.017    0.13   33البعد المستقل   
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  ..وارباا الفرضياا ،البسيط والمتعددالانحدار الخطي تحليل : خامسا
تؤرير المتغيراا المستقلة الرئيسة  ي المتغير المعتمد وتفسيرها  كشا مدىالهدا من التحليل ان  

  .. عن التحقف من صدف الفرضياالا ض ،لمستوى التؤرير  يه

 ..  5وتم تلخيص نتائج التحليل الحاسوبي للانحداري البسيط والمتعدد  ي الجدول ي 
 والمتعدد   البسيط نتائج تحليل الانحدار الخطي ي عرض    5جدول ي 

البعد  
 المعتمد

 
 المتغيراا المستقلة                               

جودة 
الاداء 
        يالجامع

 سلوك الطالت 
    Var30 

  

 سلوك التدريسي 
 Var31 

 السلوك العام 
  Var32 

 خصائص السلوك الاخلاقي الجامعي 
  Var33 

      T Sig. Beta  t Sig. Beta t Sig. Beta R R2 F Sig. 

 Var37 0.3- 0.75 0.55  - 0.43 - 0.67 - 0.08 1.9 0.06 0.36 0.2 0.04 1.99 1.165 

 

  للبعد المعتمديالبسيط والمتعدد  نحدار الخطي الحاسوبي للاتحليل الض  من نتائج ات
يجودة الاداء الجامعي  علف البعد المستقل يخصائص السلوك الاخلاقي الجامعي  ومتغيراته الرئيسة ما 

     ...يؤتي

 ،   علف المتغيراا المستقلة  حققا نتائج تحليل الانحدار المتعدد  للبعد المعتمد ي جودة الاداء الجامعي
معاملاا  ،والموضحة  ي الجدول أعلاه ،والسلوك العام   ،سلوك التدريسي ،الطالتالرئيسة ي سلوك 

مشيرة الف انعدام التؤرير الإيجابي للمتغيراا المستقلة  ي  ،انحدار ضعيفة وغير معنوية وأحيانا سلبية
  .البعد المعتمد الرئيس ي مستوى الاداء الجامعي  

  وكانا قيمة  يBeta المعيارية   لانحدار البعد المعتمد علف المتغيرين المستقلين يسلوك الطالت، 

  ي حين انعكاسها علف المتغير المستقل الرئيس  ،ضعيفة جدا وسلبية  ،وسلوك التدريسي
متغيراا بالعلاقة م  ال لبعد المعتمد ل التغير العكسيوهذا يإكد  .يالسلوك العام   ضعيفا وايجابيا

  .المستقلة الرئيسة
  وهذا يعني أن الخصائص أو يالممارساا  السلبية للسلوك الاخلاقي الجامعي التي تصا الاخلاقياا

أي أنها كانا السبت وراء الخفض  ي  ،قد أررا سلبا  ي مستوى جودة الاداء الجامعي ،الجامعية
  .مستوى جودة الاداء الجامعي

  وكانا قيمة كل من يR، R2، F، Sig  ، اذ تإكد تفسير  ،  علف التوالي 0.165 ،0.04 ،, 0.2قد بلغا ي

 ،من جانتالبعد المعتمد ي مستوى جودة الاداء الجامعي    للتغير  ي المتغيراا المستقلة الضعيا جدا 
ر تؤرير سلبي وضعيا وغير ذاا دلالة احصائية بين ووهذا يعني ظه  وعدم معنوية نموذل الانحدار،

ي سلوك غير الاخلاقي الجامعي والاداء الجامعي مإكدا صحة الفرضية الاولف التي مفادها خصائص ال
الخصائص غير الاخلاقية للسلوك الجامعي ومستوى سلبي وغير ذي دلالة معنوية بين يتوق  ظهور أرر 

تفسر والعلاقة السلبية لخصائص الحالة  ،واذ أن ر ض الحالة يفسر بقبولها ،جودة الاداء الجامعي  
وهذا يعني قبول الفرضية الرانية التي مفادها ي يتوق  ظهور  ،بالعلاقة الايجابية للخصائص المضادة لها

أرر ايجابي وذي دلالة معنوية احصائية بين الخصائص الاخلاقية للسلوك الجامعي  وتحسين الاداء 
 .الجامعي   

الخصائص أو يالممارساا  السلبية الف ضرورة العمل علف تجنت  تشير النتيجة بصفتها النهائيةو
 .التي تشوت السلوك الاخلاقي الجامعي
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     .الراب  : الاستنتاجاا والتوصيااالجزء 
   أولا : الاستنتاجاا :

اهتمام كبير من قبل الجامعاا  ي معظم البلدان بالكشا عن الخصائص السلبية للسلوك الاخلاقي  ظهور   .8
    .واريف الاخلاقية من أجل تجنبهاالموتطوير الدساتير و ،الجامعي

بالعباراا التي  ،تصا معظم الدساتير والمواريف الاخلاقية الجامعية السلوك الاخلاقي  ي تفاصيل بنودها .2
   .بتجنت الممارساا السلبية التي قد تشوت خصائص السلوك الجامعيتإكد علف 

كل أبعاد قد غطا  لبية والايجابية الخصائص الاخلاقية للسلوك الجامعي وممارساته يالس اتض  أن  .3
وتإكد علف أخلاقياا  .وخدمة المجتم   ،الهيئاا التدريسية والوظيفية ،العملية الجامعية يالطالت

  .المهنة
الكلياا أظهرا نتائج الاستطلاا الميداني ضعا الاهتمام بالخصائص الايجابية  للسلوك الاخلاقي  ي و .4

   .أكبر علف الممارساا السلبية  ي السلوك الاخلاقي الجامعي مما ترتت عليه تؤكيدا ،عينة البحى
 ،الاداء الجامعي جودةمستوى   يلخصائص السلوك الاخلاقي الجامعي التؤرير الضعيا جدا والسلبي  .5

  . هو يضعا بدلا من أن يعزز من مستوى جودة الاداء الجامعي
ضعا  ي مستوى الممارساا السلوكية  وانعكاساتها علفالخصائص السلبية للسلوك الجامعي نتج عن  .6

  .وخدمة المجتم   ،وأداء العملية التعليمة ،الاداء الجامعي بؤبعاده الرئيسة يأداءجودة 
احصائية للمتغيراا المستقلة  ي غير ذي دلالة معنوية  تؤرير   ظهور7 ،6وقد ترتت علف النقطتين ي .7

  .البعد المعتمد
 ويرسخيوجه ويقود السلوك الاخلاقي  الذي ،رسميالخلاقي الاميراف الالكلياا عينة الدراسة الف  ا تقار .8

   . ي الوسط الجامعي البناءةالممارساا الاخلاقية 

    ..وآلياا التنفيذرانيا : التوصياا 
امعي بكل وممارساا وطرائف تطبيف   ي الوسط الدراسي الجنشر الرقا ة المهنية الجامعية ي مفاهيم  .8

  ..من خلال ،مكوناته

  نشر الملصقاا والجدارياا التي تعرا بمبادئ ومضامين الرقا ة المهنية الجامعية وعلاقتها بخصائص
  .السلوك الاخلاقي الجامعي

 والكلياا تصا دور السلوك الاخلاقي الجامعي  ي تحسين أداء العملية م االقيام بندواا  ي مستوى الاقس
   .لتعليميةو ي انتظام المسيرة ا ،الجامعية بمفهومها الشامل

 هيئاا أكاديمية  ،تكريم الممارساا الرقا ية المميزة  ي المستوياا الاساسية للعملية الجامعية يطلبة
    .والإعلان عن السلوك المميز ،ووظيفية 

  ..خصائصه الإيجابية من خلالممارسة السلوك الاخلاقي الجامعي وتوكيد  .2
  التشريعاا والتشديد علف  ،اليها  ي متن البحىالجامعي المشار  السلوك الاخلاقيمبادئ ممارسة

  .متطلباا تنفيذه عند أداء العملية التعليميةوالتعليماا التي تضمن 
 و قا لمتطلباا  ،التزام التدريسي  ي الوسط الجامعي  ما أمكن بالخصائص الإيجابية للسلوك الاخلاقي

  .للطلبة وبقية الموظفين  ي الجامعةالنموذل  لان التدريسي هو ،النزاهة الاكاديمية سابقة الذكر
 ويجنبهم  ،ما يوض  ويرسخ الخصائص الإيجابية للسلوك الاخلاقي ،أن يتضمن المنهج  ي كل مفرداته

   .مإكدا الممازجة بين الفكر والممارسة .خصائصه السلبية
يز السلوك توضي  الدور الذي يمكن أن تمارسه القيادة الجامعية بمختلا تسلسلاتها  ي ترسيخ وتعز .3

   ..من خلال ،الاخلاقي الجامعي
  اصدار القواعد والتعليماا التي تنظم وتضبط السلوك الاخلاقي الجامعي  ي مختلا المستوياا الوظيفية

  .الجامعية
 سمية رويتصا بال ،اصدار نظام للروات والعقات يضبط ويوجه الممارساا الاخلاقية  ي الوسط الجامعي

  .والحدية والإلزام
  تتضمن كل الإجراءاا والممارساا الجامعية  الجوانت ذاا الصلة بخصائص السلوك الاخلاقي أن

   .الجامعي
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  ..ضبط العلاقة التي تنظم مبادئ السلوك الاخلاقي بين الجامعة والمجتم  من خلال. 4

 لمنظماا عقد لقاءاا بين الجهاا المسئولة  ي الجامعة والكلياا من جانت وقادة المجتم  ومسئولي ا
لمناقشة المشكلاا التي تعترض السلوك  ،الحكومية ومنظماا المجتم  أو من يمرلهم من جانت أخر

  .وطرائف معالجتها ،ألخلاقي الجامعي
 عن  ،اشعار أولياء أمور بعض الطلبة اللذين تسجل ملاحظاا حول الممارساا السلوكية السلبية لابنائهم

   .لقسم أو الكليةطريف الرسائل أو استضا تهم من قبل ا
  قرة خاصة بعقد ندواا جماهيرية  ي القطاعاا السكنية ،أن يتضمن برنامج خدمة الجامعة للمجتم ، 

  .تركز علف موضوا الاخلاقياا الجامعية ودورها  ي تحسين الاداء الجامعي والمجتمعي
  ..من خلال ،تعزيز دور الاخلاقياا الجامعية  ي تحسين الاداء الجامعي. 5

 ستمرار  ي تقويم الممارساا الاخلاقية الجامعية من  ترة لاخرى وانعكاساتها علف تحسين مستوى الا
    .لال استماراا خاصةيتم التقويم من خ ،الاداء الجامعي

 والتحسن  ي مستوى الاداء للكلية أو  ،المراقبة المتوازنة  للتقدم باتجاه الممارساا الاخلاقية الإيجابية
   .القسم

  من  ،للطالتواضا تها للدرجة الكلية  ،نسبة من الدرجة الكلية للطلت لتمييز الممارساا الاخلاقيةتحديد
  .أجل تعزيز الممارساا الاخلاقية للعملية التعليمية

تطوير ميراف أخلاقي شامل ييخص الطالت والهيئاا الاكاديمية والوظيفية  يهتم البحى كريرا بضرورة  .6

    ...و قا لتوجهاا الآتية ،القسم أو ،أو الكلية ،للجامعة
 مقدمة تعريفية بالميراف.  
 المبادئ الاساسية  للميراف... 

   ..ضوابط السلوك المهني للتدريسالمبدأ الاول :  
  ..المبدأ الراني : ضوابط السلوك الاخلاقي للطالت

   ..المبدأ الرالى : ضوابط أخلاقياا التعامل م  المجتم 
  ..ابط أخلاقياا المهنةالمبدأ الراب  : ضو

   ..المبدأ الخامس : ضوابط الالتزام المهني بالعمل الوظيفي

  مبدأتنظيم تسلسل  قراا كل..  
قبول الهدايا والمن  التي  عدميكون البدء بتجنت الممارساا السلبية للسلوك الاخلاقي الجامعي مرل ي -

مارساا الإيجابية للسلوك الاخلاقي وبعد ذلك تعرض الفقراا التي تصا الم ، تفسد سلوكه المهني
  . ، وتشجي  السلوك النزيه الاكاديمية النزاهةاشاعة رقا ة الجامعي مرل ي 

 ،أن تكيا الفقراا التي تصا كل مبدأ من المبادئ بما يتوا ف والتوجهاا  الآتية يالعدالة  ي التعامل -
مراعاة ضوابط  ،لمهنية الجامعيةاحترام السياساا والممارساا والمبادئ ا ،المسئولية والمساءلة

   ..التوريف  ،السلوك الاخلاقي  ي البحى العلمي
من أجل صياغة  ،الاستفادة من ضوابط السلوك الاخلاقي الجامعي الواردة  ي الجانت النظري من البحى -

  .المبادئ الاخلاقية و قراتها
 معنيين بمضمونه والتوقي  عليه لوابلاغ ا ،نشر الميراف  ي الوسائل الإعلامية الجامعية المتاحة  
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 العربية : المصادر 
تصميم نظام المإشراا لقياس وتقويم الاداء الإستراتيجي  ;محمد حسين  ،و منهل ،مسلم علاوي ،السعد – 8
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