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  :ملخص البحث العربي
في أنها تتناول موضوعا إداریا حدیثا اشتمل الباب الاول على التعریف بالبحث والمقدمة واهمیة البحث      

 - :في دهوك ، اما مشكلة البحث تمثلت بالسؤال التالي التربویة والتعلیمیةأصبح یمس جوهر أعمال المؤسسات 
وانعكاسها على التعلم من وجهة  نظر اعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة استراتیجیة ادارة المعرفة ماهي 

بناء استبانة في التعرف على استراتیجیة ادارة المعرفة في (،امااهداف البحث فهي  الریاضیة في جامعة دهوك
اعضاء الهیئة (ث بـمجالات البحث وهي المجال البشري وتتمثل عینة البحاما )التعلم والتغییر والابداع والابتكار

جامعة دهوك  –التدریسیة بكلیة التربیة الریاضیة في جامعة دهوك ،والمجالالمكاني وهو كلیة التربیة الریاضیة 
الاستراتیجیة وادارة المعرفة والتعلم (وتحدید المصطلحات )٥/٩/٢٠١٥-٢٠١٥/ ٣/٦(والمجال الزماني من الفترة
وهي )الباب الثاني الدراسات النظریة والدراسات المشابهة(ب الثاني فیتمثل بـاما البا).والتغییر والابداع والابتكار

استخدمت الباحثة في ما الباب الثالث فیشمل منهج البحث حیث ا. )وأهمیة إدارة المعرفة مفهوم ادارة المعرفة
لریاضیة بجامعة جمیع اساتذة كلیة التربیة اتتكون عینة البحث من وكان هذا البحث المنهج الوصفي التحلیلي 

واستخدمت الباحثة ٢٠١٦- ٢٠١٥استاذ واستاذة لعام الدراسي ) ٣٥(دهوك والبالغ عددهم عند تطبیق البحث 
المعالجة الإحصائیة  لتحلیل البیانات تم استخدام حسب الحقیبة    الملاحظة و الاستبیان - :الأدوات الآتیة

إن عرض : على عرض  النتائج وتحلیلها ومناقشتها اما الباب الرابع والذي اشتمل.    )spss(الاحصائیة 
النتائج وتحلیها ومناقشتها سوف تسهم في الإجابة على السؤال الاستبانة هي أن كل الفقرة من فقرات الاستبانة 

استراتیجیة (بعد تحقیق الهدف الاول في البحث وهو بناء استبانة ،اما الاهداف الاخرى فكان تتمثلبالتعرف على 
لمعرفة وانعكاسها على التعلم من وجهة  نظر اعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة الریاضیة في جامعة ادارة ا
  ) .دهوك



اما الباب الخامس فقد استنتجت الباحثة ان هناك اهتمام بتنمیة مهارات البحث والاكتشاف وحل المشكلات 
ع مختلف العوامل الثقافیة والفكریة والسلوكیة ،اما التعلم لمعرفة المشكلة وسبل حلها ،وتتأقلم وتفاعل وتتعایش م

التوصیات فهي یجب الاهتمام إدارة المعرفة بالقیم الثقافیة السائدة ملائمة ومتوافقة مع مبدأ الاستمرار في التعلم 
الاتصال وحث المستخدم على المشاركة والتدریب الرسمي وتعلیم جمیع المستخدمین لكل (ویجب تغطّي الجوانب

  .من خلال التغییر الاداري ) ستویاتالم
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A search on the following doors 
   Included the first door on the definition of research and presented and the importance of research 
in that it deals with newly administratively subject became touches the essence of the work of 
educational institutions in Dahuk, while the problem of the research represented the following 
question: What is knowledge management and its impacts on learning from the viewpoint of 
faculty members at the Faculty of Physical Education at the University of strategy Dohuk, the 
objectives of the research (based questionnaire to identify the knowledge management strategy in 
learning and change, creativity and innovation) the areas of research which is the human sphere the 
research sample (b faculty members at the Faculty of Physical Education at the University of 
Dohuk, and the field of spatial a Faculty of Physical Education - University of Dohuk temporal 
area of the period (15/8 / 2015-5 / 11/2015) and define the terminology (strategy and management 
of knowledge and learning, change and creativity and innovation). The second section is 
represented by (Part II theoretical studies and similar studies), the concept of knowledge 
management and the importance of knowledge management). The third chapter covers the 
research method where the researcher used in this research descriptive and analytical approach was 
sample of all professors of sports Faculty of Education at the University of Dohuk, totaling when 
the search application is made up (35), professor and professor for the academic year 2015-2016 
and the researcher used the following tools: - observation and questionnaire, statistical treatment of 
data analysis were used as statistical pouch (spss).Part IV, which included the results and analyzed 
and discussed: The presentation of the results analyzed, and the discussion will contribute to 
answer the question questionnaire is that each paragraph of the paragraphs of the resolution after 
achieving the first goal in search of building a questionnaire, but other goals was represented to 
identify the (administration's strategy knowledge and reflection on learning from the viewpoint of 
faculty members at the faculty of Physical Education in Dohuk University).The Title V researcher 
that has concluded there is interest in the development of research and discovery, and solve 
learning problems to see the problem and ways to solve them skills, adapt and interact and coexist 
with different cultural, intellectual and behavioral factors, but recommendations they should pay 
attention to knowledge management cultural values prevailing appropriate and compatible with the 
principle of continuing to learn and must cover aspects (Contact urging the user to participate 
formal training and education of all users for all levels) through the adminis 

  
  



  الباب الاول
 التعریف بالبحث- ١
 یة البحثالمقدمة واهم ١- ١
ان البیئة العالمیة المنفتحة التي یعیش فیها العالم هذه الأیام والتي تتسم بالتغییر والتجدید وبالتعقید والغموض  

وغیرها من المستجدات - وبالتطورات المتسارعة في تقنیات وتكنولوجیا العمل - وبالثورة المعلوماتیة والاتصالات 
أو حتى مجرد البقاء - طیع المؤسسات التعلیمیة تحقیق التقدم والازدهارالتي تزداد یوما بعد یوم حیث لا تست

  .والاستمراریة دون مواكبة هذه التغیرات والمستجدات والتعامل معها بطریقة متمیزة
وإن من أهم مقومات نجاح هذه المؤسسات هو قدرتها على الالتحاق بأحدث المتغیرات والحفاظ على قدرتها  

راریة في ظل الثورة التي یشهدها عصر تكنولوجیا المعلومات ، فقد أدى التراكم الهائل على البقاء والاستم
للمعلومات وسهولة الحصول علیها إلى وجود حاجة ماسة إلى تنظیموإدارة هذه المعلومات ، وعلى المؤسسات 

ستراتیجیة أن توظف رصیدها كاملاً من الذكاء الجماعي للاستفادة القصوى منها في تحقیق الأهداف الا
  .                         للمؤسسات واستخدامها لمساندة صناع القرار

حیث یزداد اهتمام المؤسسات التعلیمیة الیوم بالمعرفة ، وذلك بالنظر الیها على انها تعد اساسا فاعلا لعملیات 
ري وبلوغ الكفاءة والفعالیة وتحقیق التعلم والتغیر والابداع والابتكار في المؤسسة التعلیمیة ، واساسا للرشد الادا

  .الاداء المتمیز وذلك باستخدام الادوات والاسالیب والطرق التي تسمح بكسب المعرفة
ان استراتیجیة ادارة المعرفة هي الاصل الجدید ، ومن احدث عوامل التطور والتقدم التي یعترف بها كمورد   

مصدر اساسي للأداء المتمیز في الادارة فالتعلیم التقلیدي قام اساسي لأنشاء الثروة العلمیة في البحث العلمي و 
هي العوامل الاساسیة التي تنشى ) المكان ، العمل ، راس المال الفكري(على افتراض ان عوامل التطور 

  .الثروة
والابداع التعلیم والتغیر  عوامل على خاصة وبأولویة استراتیجیة ادارة المعرفة فإن الجدید التعلیم في أما 

 رأس(من المعرفة  الجدید النوع قیمة ، وهي الأكثر والأصل الأكثر أهمیة عامل التطور والتقدم هي والابتكار،
  .الأفضل والممارسات والأفكار الخبرات على القائم )المال الفكري

بویة والتعلیمیة في أنها تتناول موضوعا إداریا حدیثا أصبح یمس جوهر أعمال المؤسسات التر وتبرز اهمیة البحث
في دهوك، فهذه المؤسسات تعمل في بیئة تتسم بالتطور والتغییر والتجدید، وتعد استراتیجیة إدارة المعرفة إحدى 
الوسائل الأساسیة التي تمكن هذه المؤسسات من الوصول إلى مرحلة التمیز في تحقیق أهدافها، ویسعى هذه 

ویر وتفعیل إدارة المعرفة في تلك المؤسسات التربویة البحث إلى المساهمة في وضع آلیات مقترحة لتط
  .والتعلیمیة

  
  



    -:مشكلة البحث ٢-١
انطلاقا من أهمیة إدارة المعرفة في بناء المؤسسات التربویة والتعلیمیة وتأثیرها الفعال على الأداء في أبعاده 

بالإضافة إلى الأداء العام لكلیة،على أن المختلفة كالطلبةوالتدریسیین والعملیات والمخرجات العملیة التعلیمیة 
تبني استراتیجیة إدارة المعرفة في المؤسسات التربویة والتعلیمیةالتي تؤدي الى تحقیق العدید من الفوائد 
كتطویرها ، ونموها ، وتحسین ، وتحقیق المیزة التنافسیة ، وتشجیع التعلم ، والتغییر ، والابتكار، والإبداع ، 

  .ة ، وتحقیق الكفاءة والفعالیةوسرعة الاستجاب
وبما أن الكلیة التربیةالریاضیة تعد من المؤسسات التربویة والتعلیمیة لتطبیق إدارة فاعلیة قادرة على مواجهة 
التحدیات ، واستثمار الفرص، واستغلال نقاط القوه لدیها ، والتغلب على نقاط ضعفها  ومعالجتهاوالسعي 

فسیة في الاداء من خلال تحسین وتحقیقالتعلم ، والتغییر، والابتكار ، والابداع في للوصول بها إلى المیزة التنا
كافة مجالاتها التدریسیة والبحثیة وخدمة المجتمع المحیطة بها ، یتطلب الأمر استراتیجیة إدارة المعرفة 
كمدخلات لتحقیقیها في جمیع مجالات إدارتها، وعلیه یمكن صیاغة مشكلة البحث بالسؤال 

استراتیجیة ادارة المعرفة وانعكاسها على التعلم من وجهة  نظر اعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة ماهی:لتاليا
  ؟.الریاضیة في جامعة دهوك

 -:اهداف البحث ٣- ١
من وجهة  نظراعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة استراتیجیة ادارة المعرفة في التعلم بناء استبانة عن  -١

 .جامعة دهوك التربیة الریاضیة في
من وجهة  نظراعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة التعرف على استراتیجیة ادارة المعرفة في التعلم  -٢

 .الریاضیة في جامعة دهوك
من وجهة  نظراعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة التعرف على استراتیجیة ادارة المعرفة في التغییر  -٣

 .الریاضیة في جامعة دهوك
من وجهة  نظراعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التعرف على استراتیجیة ادارة المعرفة في الابتكار والابداع   -٤

 .التربیة الریاضیة في جامعة دهوك
 - : مجالات البحث ٤-١

اعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة الریاضیة في جامعة (تتمثل عینة البحث بـ  -:المجال البشري١- ٤-١
  .دهوك

  .جامعة دهوك –كلیة التربیة الریاضیة : المجالالمكاني  ٢- ٤-١
 م)٥/٩/٢٠١٥ - ٣/٦/٢٠١٥( من الفترة  - :المجال الزماني ٣- ٤-١
  
  



  - :تحدید المصطلحات ٥- ١
نقطة الانطلاقة للإدارة العلیا في "بانها ) ٢٠١١:١٧ادریس، الغالبي،(عرفها كل من - :الاستراتیجیة١- ٥-١

  " رسم وتنفیذ خططها وانشطتها
التجمع المنظم للمعلومات من مصادر داخل "بانها )٢٠٨: ٢٠٠٢السلمي ،(یعرفها- :ادارة المعرفة  ٢- ٥-١

المنظمة وخارجها وتحلیلها وتفسیرها واستنتاج مؤشرات ودلالات تستخدم في توجیه وإثراء العملیات في 
  ". المنظمات وتحقیق الأداء والارتفاع إلى مستویات أعلى في الإنجاز

الاستراتیجیة القائمة على المبادرة فهي "بانها) (Zack:1999,10یعرفها - :یة ادارة المعرفة استراتیج٣- ٥-١
تتمثل في المؤسسات اكثر ابداعا وابتكارا في واستغلال وتوظیف المعرفة الداخلیة وتحدي واستكشاف المعرفة  

  ".الخارجیة والحصول علیها
معرفة او مهارة جدیدة ویكون ذلك نتیجة لتدریب  اكتساب"بانه ) ٢٠٠٩:١٧سلیم، (تعرفه- :التعلم٤ - ٥-١

  " خاص ویكون الامر مرتبطا بسیاقات النضج والظروف التي تقدمها البیئة الخارجیة 
 إلى المؤسسة أو الحالي للفرد الواقع من التحول عملیة بانها) ٩٤: ٢٠٠٦العطیات،(یعرفها  - :التغییر ٥- ٥-١

 أهداف ،لتحقیق معروفة وطرق ،بأسالیب زمنیة محددة فترة خلال إلیه الوصول في یرغب منشود آخر واقع
  . معا كلیهما أو المؤسسة أو الفرد على بالنفع .تعود كي المدى، وقصیرة طویلة

درجة الخلق لدى الفرد والانحراف بعیدا عن "بانهما ) ١٢٧: ١٩٨٤بدوي ،(یعرفها- :الابداع والابتكار٦ - ٥-١
  ".لتسلسل العادي في التفكیر الى تفكیر مخالف كلیةالاتجاه الاصلي والانشقاق عن ا

  الباب الثاني
  الدراسات النظریة والدراسات المشابهة - ٢
  الدراسات النظریة ١- ٢
  مفهوم ادارة المعرفة١- ١- ٢
یتباین تعریف إدارة المعرفة بتباین مداخل المفهوم ،وكذلك بتباین تخصصات وخلفیات الباحثین والكتاب في   

المفهوم، كما یرجع هذا التباین إلى اتساع میدان المفهوم ودینامیكیته أوالتغییرات السریعة التي تدخل مجال هذا 
عملیة إداریة لها مدخلات ومخرجات وتعمل في إطار بیئة خارجیة "بانها) ١٧: ١٩٩٨السلمي ،(ویعرف . علیه

مثل خلق وجمع وتخزین (ومتشابكة  معینة تؤثر علیها وعلى تفاعلاتها ، وتنقسم إلى خطوات متعددة متتالیة
،والهدف منها هو مشاركة المعرفة في أكفأ صورة، للحصول على أكبر قیمة )وتوزیع المعرفة واستخدامها

تخطیط وتنظیم ورقابة وتنسیق "بان إدارة المعرفة على أنها ) ١٩: ٢٠٠٧الصاوي، (حیث یعرف ".للمؤسسة
، والعملیات  Intellectual Capitalتبطة برأس المال الفكري المعرفة والأصول المر  Orchestrationوتولیف 

والقدرات والامكانات الشخصیة والتنظیمیة، بحیث یجري تحقیق اكبر ما یمكن من التأثیر الایجابي في نتائج 
المیزة التنافسیة، وتتضمن إدارة المعرفة تحقیق عملیة الإدامة للمعرفة ولرأس المال الفكري، واستغلالها 



ثمارها ونشرها، كما أن إدارة المعرفة یجب أن تؤدي إلى توفیر التسهیلات اللازمة لتحقیق مضامین هذه واست
وتعرف الباحثة ادارة المعرفة بانها محاولة التعرف على القدرات والقابلیات والامكانیات الموجودة في ".   الإدارة

تغییر والابداع والابتكار لخلق معرفة جدیدة والاستخدام عقول الافراد والارتقاء بها لتكون نوعا لتشجیع التعلم وال
  .الامثل لهذه الموجودات

  : أهمیة إدارة المعرفة٢- ١- ٢
  ) Holsapple, 2000 :77-98(یمكن إجمال أهمیة إدارة المعرفة في النقاط الآتیة كما یرها  
ü  الداخلیة لتولید الإیرادات تعد إدارة المعرفة فرصة كبیر للمؤسسات لتخفیض التكالیف ورفع موجوداتها

 .الجدیدة
ü تعد عملیة نظامیة تكاملیة لتنسیق أنشطة المؤسسة المختلفة في اتجاه تحقیق أهدافها. 
ü  تعزز قدرة المؤسسة للاحتفاظ بالأداء المؤسسي المعتمد على الخبرة والمعرفة وتحسینه. 
ü  المتوافر منها وتطویرها والمشاركة بها وتطبیقها تتیح إدارة المعرفة للمؤسسة تحدید المعرفة المطلوبة وتوثیق

 .وتقییمها
ü  تعد إدارة المعرفة أداة المؤسسات الفاعلة لاستثمار رأس مالها الفكري من خلال جعل الوصول إلى المعرفة

 .المتولدة عنها بالنسبة للأشخاص الآخرین المحتاجین إلیها عملیة سهلة وممكنة
ü القدرات الإبداعیة لمواردها البشریة لخلق معرفة جیدة والكشف المسبق  تعد أداة تحفیز للمؤسسات لتشجیع

 .عن العلاقات غیر المعروفة والفجوات في توقعاتهم
ü  توفر الفرصة للحصول على المیزة التنافسیة الدائمة للمؤسسات، عبر مساهمتها في تمكین المؤسسة من

 .  تبني المزید من الإبداعات المتمثلة في طرح خدمات جدیدة
  الدراسات المشابهة ٢- ٢

اهمیتها ومدى تطبیق : ادارة المعرفة(بعنوان) هـ١٤٢٨-١٤٢٧(دراسة زكیة بنت ممدوح فاري عبد االله طاشكندي
عملیاتها من وجهة نظر مدیرات الادارات والمشرفات الاداریات بإدارة التربیة والتعلیم بمدینة مكة المكرمة 

  )ومحافظة جدة
التطویر  في أثره ،وبیان والتعلیم التربیة إدارة في المعرفة إدارة توظیف أهمیة توضیح هدفت الدراسة الى    

 تفعلیها إلى تؤدي التي والممارسات المعرفة إدارة عملیات أهم المعرفة وتوضیح إدارة مفهوم التربوي و توضیح
  .والتعلیم التربیة إدارة في المعرفة لإدارة الحالي الواقع وتحلیل ودراسة
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحلیلي وصممت استبانة كأداة جمع  - :ومجتمعها وأداتها الدراسة منهج

، وتمت المعالجة الاحصائیة ببیانات الدراسة المیدانیة ) ١٣٠(المعلومات من مجتمع الدراسة والبالغ عددهم 
ومعامل ) ف(واختبار ) ت(الحسابي واختبار  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط(بالأسالیب الاحصائیة التالیة 

  ).الارتباط بیرسون ومعامل الفاكرونباخ 



 المعرفة إدارة توظیف ،وأهمیة المعرفة إدارة أهمیة الدراسة مجتمع أفراد یدرك(واهم النتائج كانت فیما یلي    
التعلیم لا تعطي الاولویة لإدارة والتعلیم وان افراد مجتمع الدراسة یرون بان ادارة التربیة و  التربیة في إدارة

المعرفة ، ویجد افراد مجتمع الدراسة ان عملیة اكتساب المعرفة وتطویرها من اهم عملیات ادارة المعرفة واكثرها 
ممارسة یلیه عملیة  المعرفة واستخدامها ثم عملیة تنظیم المعرفة وتقییمها  ،وجود فروق ذات دلالة احصائیة 

  .افراد مجتمع الدراسة تعزى لمتغیر العمل الحالي وكانت لصالح المشرفة الاداریة بین متوسطات استجابات
  .منهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة  - ٣
  .لملاءمتها لطبیعة مشكلة البحث )الدراسات المسحیة(استخدمت الباحثة المنهج الوصفي .منهج البحث  ١- ٣
عضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة الریاضیة في من ا) ٣٣(تكونت عینة البحث من  : عینة البحث  ٢- ٣

  %) . =�=Ï°( جامعة دهوك ، وتم اختیارهم بالطریقة العمدیة ، وبنسبة 
  -:الأدوات والأجهزة والوسائل المستخدمة في البحث ٣- ٣
  :أدوات  والوسائل البحث ١- ٣- ٣
  - :استخدمت الباحثة الأدوات الآتیة  
  .المصادر والمراجع العربیة   -١
أجرت الباحثة مجموعة من المقابلات الشخصیة مع عدد من الخبراء والمختصین  - :المقابلات الشخصیة   -٢

  ).١(لجمع المعلومات التي تخص الدراسة الحالیة 
  ).الانترنیت(شبكة المعلومات الدولیة   -٣
  .قامت الباحثة ببناء الاستبانة التي تخص موضوع بحثها - :الاستبانة    -٤
  الأجهزة المستخدمة في البحث ٢- ٣-٣
  .dell((ـ جهاز حاسوب محمول نوع ١
  ). kenko(ـ حاسبة یدویة نوع ٢
  - :إجراءات البحث الرئیسة - ٤- ٣
استراتیجیة ادارة المعرفة وانعكاسها على التعلم من وجهة  نظر (إجراءات بناء استمارة استبیان عن  ١- ٤-٣

وهي أدوات الباحث التي یستطیع بموجبها () ) الریاضیة في جامعة دهوكاعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة 
حیث تسعى ) ١٣٣: ٢٠٠٠جرادات ، عماد الدین  ، )( جمع البیانات وحل المشكلة لتحقیق أهداف البحث

الباحثة إلى بناء استبیانه استراتیجیة ادارة المعرفة وانعكاسها على التعلم من وجهة  نظر اعضاء الهیئة 
یسیة بكلیة التربیة الریاضیة في جامعة دهوك ، بما یتلاءم مع الأسس العلمیة التي انطلق منها موضوع التدر 

  .بحثها
  .محاورو فقرات الاستبانة ٢- ٤- ٣

  - :جرت صیاغة محاور والفقرات بالخطوات الآتیة      



ل المهمة التي في ضوء المصادر والمراجع التي توافرت للباحثة تم بناء استبانة  وهي احدى الوسائ -١
فهي الوسیلة الوحیدة المیسرة " یحتاجها الباحث لجمع المعلومات التي تمكنه من انجاز بحثه وتحقیق اهدافه 

وأمكن ) ٣٩٥: ١٩٨٤دالین ، "( لتعریض المستجیبین لمثیرات مختارة ومرتبة بعنایة بقصد جمع المعلومات 
والمحور ) ١١(والمحور الثاني ) ١٢(ول یحتوي على المحور الا: فقرة وكما یلي ) ٣٥(محاور بـ ) ٣(صیاغة 

  فقرة لاستراتیجیة الادارة بالمعرفة بصورة أولیة  ) ١٢(الثالث
وقد تم عرضها على السادة الخبراء للأخذ ) ٣- ١(تم احتساب أوزان بدائل الإجابات بالاتجاه الایجابي من  -٢

  :وفق البدائل المبینة في الجدول الآتي  على% ١٠٠بآرائهم وكانت اجابتهم علیها بالموافقة نسبة 
  )١(الجدول رقم 

 بدائل الإجابات في لاستبانة استراتیجیة ادارة المعرفة: یبین 
 الدرجة البدائل ت
 ٣ دائما ١
 ٢ احیانا ٢
 ١ نادرا ٣

قامت الباحثة بعرض محاور وفقرات الاستبیان على مجموعة من الخبراء في اختصاصات الإدارة  -٣
خبیراً وطلب منهم إبداء آرائهم في مدى صلاحیة الفقرات بقیاس ما ) ٨(والإدارة العامة وعددهم  الریاضیة

وضعت لأجله وتعدیل أو اضافة أي فقرة وكذلك إبداء الرأي في صلاحیة میزان الإجابة الثلاثي كما في ملحق 
وهو المعیار ) من موافقتهم  فأكثر%) ٨٠(، حیث تم البقاء على الفقرات التي  حصلت على نسبة موافقة ) ١(

إذ إن معیار حكم الخبراء ) ٣٧٢: ١٩٨٨عودة ، والخلیلي ، (الذي اعتمدته الباحثة للإبقاء على الفقرة  ، ویرى 
  .فأكثر%) ٨٠-%٧٥(یعتمد غالباً على نسبة 

  الاسس العلمیة للاستبانة٥ - ٣
ان یقیس الاختبار " ، والصدق هو  یعد الصدق احد الشروط الواجب توافرها في الاختبار:الصدق  ١- ٥- ٣

) ) ١٧١ص : ١٩٨٧عبد الجبار ، واحمد ، " (بدرجة عالیة من الصحة والصلاحیة ما یدعي ان یقیسه 
  .واثبتت الباحثة  صدق الاستبانة باعتمادها

 (Ebel ; 1979 :79صدق المحتوى ویعرفهتشیر الدراسات في هذا الجانب إلى:صدق المحتوى  ١- ١- ٥- ٣
هَ أفضل وسیلة لاستخدام الصدق الظاهري هو قیام عدد من الخبراء والمختصین بتقدیر مدى تمثیل بأنّ ")   

واعتمدت الباحثة اختبار الصدق الظاهري في فحص صدق الاستبانة "فقرات المقیاس للصفة المراد قیاسها
الخبراء والمختصین لملاءمته طبیعة هذا البحث ، والذي یتحقق ، بأن یتم عرض الاستبانة على مجموعة من 

، ویحظى باتفاق الأكثریة على صلاحیة فقراتها ، واتخذت نسبة ) ٢(في مجال التخصص كما في الملحق 
فما فوق لاتفاق الخبراء، وعمل الخبراء على الموافقة على كل الفقرات أي تحلیل مضمون الاختبار %) ٨٠(



الذي یتحقق عند ) ٢٦٥: ٢٠١٠لكبیسي ؛ ا(ویعرفه ) الصدق العیني(وهذا ما یعرف بصدق المحتوى أو 
  .استخراج الصدق الظاهري وأظهرت النتائج عند استحصال موافقة الخبراء على فقرات  المقیاس 

من أكثر أنواع الصدق ملائمةً لأنه یعتمد على ) "(Gay, 1986:168ویعد    :الصدق البنائي ٢- ١- ٥- ٣
الخاصیة أو المفهوم المراد قیاسه، كذلك هو الدرجة التي التحقق التجریبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع 

اعتمدت على بعض المفاهیم النظریة في بناء استبانة ثة وبما أنَّ الباح ".یقیسها المقیاس لبناء افتراضي معي
  :، لذا فإنها حققت هذا النوع من الصدق من خلال المؤشرات الآتیة)استمارة الاستبیان(البحث 

ارتباط درجة ) (Stanley, 1972 :111ویعد    :) صدق الفقرات(معامل الاتساق الداخلي  ١- ٢- ١- ٥- ٣
الفقرة بالدرجة الكلیة للمقیاس مؤشراً لصدق الفقرة، ویعد مؤشراً لتجانس الفقرات في قیاسها السلوكیة ، لذا فإن 

  .لمفهوم نفسه الذي تقیسه الدرجة الكلیةارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلیة للمقیاس الحالي یعني أنَّ الفقرة تقیس ا
وعملت الباحثة على استخدام معامل الارتباط البسیط لبیرسون بین درجات أفراد العینة على كل فقرة وبین   

درجاتهم الكلیة على استبانة البحث لاستخراج علاقة الارتباط بین درجات الفقرات مع الدرجة الكلیة للاستبانة 
مما یدل على ) ٠.٠٥(عامل الارتباط لفقرات الاستبانة كلها معنویة عند مستوى الخطأ وقد أظهرت أن قیم م

  ).٢(وكما مبین في الجدول . تجانس الفقرات كلها
  الاتساق الداخلي لمقیاس  استراتیجیة ادارة المعرفة: یبین  ) ٢(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

معامل 
  الارتباط

  رقم الفقرة  الدلالة
معامل 
  الارتباط

  الدلالة
رقم 
  الفقرة

معامل 
  الارتباط

  الدلالة

  معنوي 0.951  ٢٥ معنوي 0.868  ١٣ معنوي 0.955 ١
 معنوي 0.963  ٢٦ معنوي 0.917  ١٤ معنوي 0.969 ٢
 معنوي 0.968  ٢٧ معنوي 0.933  ١٥ معنوي 0.933  ٣
 معنوي 0.922  ٢٨ معنوي 0.943  ١٦ معنوي 0.959  ٤
 معنوي 0.938  ٢٩ معنوي  0.850  ١٧ معنوي 0.940 ٥
 معنوي 0.950  ٣٠ معنوي 0.960  ١٨  معنوي 0.900  ٦
 معنوي 0.938  ٣١ معنوي 0.813  ١٩ معنوي 0.918  ٧
 معنوي 0.934  ٣٢ معنوي 0.831  ٢٠ معنوي 0836  ٨
 معنوي 0.842  ٣٣ معنوي 0.916  ٢١ معنوي 0.931  ٩
 معنوي 0.878  ٣٤ معنوي 0.925  ٢٢ معنوي 0.884  ١٠
 معنوي 0.930  ٣٥ معنوي 0.883  ٢٣ معنوي 0.951  ١١
 - - - معنوي 0.945  ٢٤ معنوي 0.923 ١٢

  
  



الاختبار ثابتا اذا كان " وهو من العوامل التي لابد للاختبار من ان یتصف بها ، ویعد    :الثبات  ٢- ٥- ٣
 ١٩٨٤دالین ،" (یعطي نفس النتائج باستمرار اذا ما تكرر تطبیقه على نفس المفحوصین وتحت نفس الظروف 

ذ وزعت الباحثة ، استخدمت الباحثة طریقة الاختبار واعادة الاختبار للتحقق من ثبات الاختبار ، ا) ٤٤٩
من افراد العینة ، ثم اعادا الاختبار علیهم بعد مرور اسبوعان على الاختبار الاول ، ) ٥(الاستبانة على 

مما یؤكد ) ٠  ٩١( والذي بلغ ) بیرسون(واستخرجت الباحثة معامل الارتباط باستخدام معامل الارتباط البسیط 
  . ات الاستبانة الارتباط العالي بین الاختبارین ویدلل على ثب

  التطبیق النهائي للاستبانة ٦-  ٣  
لغرض الوقوف على السلبیات التي قد ترافق البحث قامت الباحثة بإجراء  - : التجربة الاستطلاعیة ١- ٦- ٣

  . من خارج عینة البحث %) 0.945(من أساتذة كلیة التربیة الریاضیة وبنسبة ) ٥(التجربة الاستطلاعیة على 
بعد استكمال كل متطلبات وإجراءات تصمیم الاستبانة أصبحت الاستبانة  - :  الرئیسیةالتجربة  ٢- ٦- ٣

فقرة اذ قامت الباحثة بتطبیق الاستبانة بصورته النهائیة على عینة التطبیق ) ٣٥(جاهزة للتطبیق ومكوناً من 
وك ، وقد تم الانتهاء من من اعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة التربیة الریاضیة في جامعة ده) ٣٣(البالغ عددها 

، حیث قامت الباحثة بتفریغها، ورصد كل المعلومات الواردة فیها تمهیداً )  ٢٠١٥/ ٢٠/٨(جمع الاستبانات في
  . للمعالجة الإحصائیة 

  .الوسائل الإحصائیة ٧- ٣
قة بموضوع التي لها علا)) spss((استخدمت الباحثة الوسائل الإحصائیة المناسبة بوساطة الحقیبة الإحصائیة 

  .البحث للحصول على النتائج المطلوبة 
  عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها - ٤
 من التعلم على وانعكاسها المعرفة ادارة استراتیجیة(لقد تم تحقیق الهدف الاول وهو بناء استمارة استبیان ،  

خلال الاجراءات التي قامت  من) دهوك جامعة في الریاضیة التربیة بكلیة التدریسیة الهیئة عضاء نظرا وجهة
بها الباحثة في بناء استبانة كما مرة ذلك في الباب الثالث ، حیث تناولت الباحثة في هذا الباب استعراض لأهم 

على عینة البحث ، وبعد أن تم جمع النتائج ومن ) الاستبانة(النتائج التي ظهرت من خلال تطبیق أداة البحث 
، ومن أجل استعراض وتحلیل فقرات الاستبانة ) spss(الحقیبة الاحصائیة  ثم معالجتها احصائیا باستخدام

 التدریسیة الهیئة اعضاء نظر وجهة من التعلم على وانعكاسها المعرفة ادارة بهدف التعرف على دور استراتیجیة
 على فقرات واقل اعلى بعرض وتحلیل ومناقشة الباحثة تقوم وسوف. دهوك جامعة في الریاضیة التربیة بكلیة

  - :وكمایلي الاستبانة محاور من محور كل مستوى
  ـ: وتحلیلها ومناقشتها )التعلم في المعرفة ادارة استراتیجیة(عرض نتائج المحور الأول ١- ٤

یبین ) ٣(وسوف یتم حساب الوسط المرجح  والوزن المئوي  لكل فقرة من فقرات المحور الاول ، وجدول رقم 
  - :ذلك 



 ôô�Ï)٣(  
 ادارة استراتیجیة(الوسط الحسابي المرجح والوزن المئوي والترتیب لكل فقرة من فقرات المحور الأول یبین 

  للاستبانة )التعلم في المعرفة

  الفقرات  ت

الوسط 
المرجح

الوزن   
المئوي

الترتیب  
  

  ٩  %٦٦  ١.٩٩  .تركز على بناء هیاكل التعلم الفردي والتنظیمي وبناء ثقافة المشاركة المعرفیة  ١

٢  
تعمل على بناء إمكانات التعلم وإشاعة ثقافة المعرفة والتحفیز لتطویرها والتنافس من 

  .خلال الذكاء البشري
٣  %٨٨  ٢.٦٦  

  ١  %٩٤  ٢.٨٢  .تنمیة مهارات البحث والاكتشاف  وحل المشكلات    ٣

٤  
تعمل في التعرف على الأدوات الأساسیة المتعلقة بتحلیل وتصمیم وتطویر النظم 

  ٧  %٦٩  ٢.٠٩  .التعلیمیة وتطبیقها 

٥  
تستخدم التكنولوجیا لتزوید المدرسین بالبیئة التي تساعد على التّعلّم وتبادل المعرفة 

  .والسعي على تحسین ادائهم
١٢  %٥٠  ١.٥١  

٦  
تهدف إلى الإبداع والوعي والتصمیم الهادف والتكیف للاضطراب والتعقید البیئي 

  .والتعلموالتنظیم الذاتي والذكاء 
٥  %٧٤  ٢.٢٢  

٧  
تحدید وتطویر القادة الذین یبنون ویدعمون نماذج التعلم على مستوى الفرد والفریق 

  .والكلیة
٤  %٨٥  ٢.٥٥  

٨  
التركز على الحالات المتمیزة  في الكلیات أثناء عملیات المقارنة المرجعیة لعملیات 

  .الكلیة بقصد المقارنة والتعلم
١٠  %٦٠  ١.٨١  

  ١١  %٥٧  ١.٧٢  .إدارة المعرفة بالقیم الثقافیة السائدة ملائمة ومتوافقة مع مبدأ الاستمرار في التعلمترتبط   ٩
  ٦  %٧٠  ٢.١١ تؤخذ بشكل متوازي مع الاصلاح والتحسین للنظم التعلیمیة بشكل عام  ١٠
  ٨  %٦٦  ٢.٠٠ .تدعم كوادر التطویر ویؤمنون بالاستثمار لتطویر التعلم في المستقبل  ١١

١٢  
تشجیع المدرسین على المشاركة في التدریب والتعلیم سواء في داخل الكلیة أو من  

  .خارجها
٢  %٩١  ٢.٧٥  

  - :محورالاول وكما یلي مستوى فقرتین على واقل اعلى بمناقشة الباحثة تقوم وسوف
بوسط مرجح من خلال استجابات عینة البحث )المرتبة الاولى(احتلت الفقرة الثالثة على مستوىالمحورالاول 

دهوك بتنمیة  ذلك على اهتمام كلیة التربیة الریاضیة بجامعة حیث تعزو الباحثة%) ٩٤(وبوزن مئوي ) ٢.٨٢(
مهارات البحث والاكتشاف وحل المشكلات التعلم لمعرفة المشكلة وسبل حلها ووضع منهجیة لحل هذه المشكلة 

شامل یهتم بالتفاصیل والاستفادة من التّجارب ونظام انضباطي لتفكیر بسیط و Ó التي تتطلّب موقف وتفكیر
لاختیار أفضل الطرق التي Ó السّابقة التي تعرض فشل أو نجاح في المؤسسات التربویة والتعلیمیة الاخرى 

تحفیز التدریسین نحو التطویر والمشاركة بالرؤیة الجماعیة، سوف تجني منها  الكلیة اكبر قدر من الفائدة و 
الشماع (اد للمشاركة في الحوار والبحث والنقاش وحل المشكلات ، وهذا ما اكد علیهوتوفیر الفرص للأفر 



)٢٠١١ Nمن الانشطة التي تحظى بأهمیة كبیرة في المؤسسات المعاصرة فهو یستهدف خلق الاضافة ) ٤١٥
 للمعرفة المتاحة للمؤسسة في مجالات اختصاصها واستخدم تلك المعرفة في تطبیقات جدیدة في انشطتها
المختلفة ، وبوجه خاص العملیات ولذلك فان المؤسسات المعاصرة اخذت توظف الموارد المتزایدة البشریة التي 
تعتبر الراس المال الفكري باتجاه الاستفادة من ثمار البحث والتطویر وحل المشكلات باتجاه زیادة كم ونوع 

  .وبخاصة تحقیق الاداءالافضل وتشكلیه المادة العلمیة والمعرفیة وزیادة الكفاءة والفاعلیة
وبوزن مئوي ) ٢.٧٥(بوسط مرجح ) المرتبة الثانیة(واحتلت الفقرة الثانیة عشرة على المستوى المحور الاولى 

بكلیة التربیة  المعرفة إدارة حسب استجابات عینة البحث حیث تعزو الباحثة ذلك الى الاهتمام%) ٩١(
 من أو الكلیة داخل في سواء والتعلیم التدریب في المشاركة على المدرسین الریاضیة بجامعة دهوك في تشجیع
 كلیة التربیة الریاضیة في والتدریب التعلیم برامج بإدارة) الفكري المال الرأس(خارجها وهذا یعد تطویر للمعرفة 

 مع المنسجم الأداء قییموت الحوافز أنظمة وتنفیذ بتصمیم ویهتم الداخلي، التعلم مراكز وإنشاء تطویرها ومبادرات
 تعمل المستمر، حیث التحسین الخلق خبرته التعلیمیة المؤسسات تراقب الخبرة من والتعلم المعرفة إدارة أهداف

 من أفضل الحالي أداؤها لیكون ذلك وسعیاً  من التعلم او خبرته لخلق أدائها تكرار على كلیة التربیة الریاضیة
 مهتمة نفسها تجد الذكیة الآخرین في المؤسسات من الماضي ،اما بالنسبة للتعلم أخطاء من التعلم وأي السابق

 المؤسسات من المعرفة على لوحصلت الداخلیة والممارسات العملیات تحسین یمكن %)  خارجیاً  بوضعها
ان ) ١٠٠- ٩٩: ٢٠١٠العجمي ، ( لذلك ، ویؤكد  ضروریة تعد المرجعیة المقارنة spss لها والمنافسة المناظرة

من اهداف التدریب والتعلیم هي نقل المعلومات الضروریة للعمل وكسب المهارات اللازمة لأداء العمل والمهارة 
في تشخیص سلوكیات الاخرین وفي التعامل معهم عن فهم وبصیرة ویتطلب فوق ذلك قدرة على فهم الفرد 

لاحتفاظ بالقدر المناسب من المرونة في مواجه مختلف حقیقة وواقعیة وادراكا لحاجته الى تعبیر سلوكه الذاتي وا
الاحتمالات وان للتدریب تغییر الاتجاهات عن طریق المعرفة و اكساب المتعلم خبرة مباشرة منظمة مقصودة 
وخلق الفرص المناسبة للتغییر عن طریق المعرفة والتشجیع المستمر على تجریب الطرق المعرفة الحدیثة 

بیق المعرفة والمهارة واستغلال الدافع الى العمل وتبصره بنتائج الطرق المختلفة حتى بصورة یمكن معها تط
  .تزداد حساسیة في تفاعله مع الاخرین

وقبل الفقرة الاخیرة بالاستبانة ) المرتبة الحادیة عشرة(اما الفقرة التاسعة فقد احتلت على مستوى المحور الاول 
وتعزو الباحثة ذلك الى ان هنالك %) ٥٧(وبوزن مئوي)  ١.٧٢(حسب استجابات عینة البحث بوسط مرجح 

التعلم ولكن بالمستوى  في الاستمرار مبدأ مع ومتوافقة ملائمة السائدة الثقافیة بالقیم لمعرفة ارتباط بین إدارةا
 بین تسود المؤسسة والتي داخل الموجودة والأحاسیس والمعتقدات القیم مجموعة هي الثقافةغیر متوقع حیث ان 

 ،ویتطلب الآخرین لتصرفات تفسیرهم او مع الطلبة ،وكیفیة البعض بعضهم مع تعامل طریقة مثل التدریسین
 ومتوافقة ملائمة السائدة الثقافیة القیم تكون من الكلیات التربیة الریاضیة أن كلیة أیة في المعرفة إدارة تطبیق

 العمل ، وهناك في الفریق لروح مشجعة التنظیمیة الثقافة تكون ��LŠ المعرفة وإدارة التعلم في الاستمرار مبدأ مع



 في المعرفة لإدارة ایجابیة عوامل تمثل بالتالي الكلیة ،وهى في المعرفة إدارة مفهوم إدخال على تساعد عوامل
 رالأفكا وتبادل الفریق بروح العمل على وتحث تشجع التي الثقافة بها ویقصد الكلیات التربویة والتعلیمیة

 على وتحفز تساعد التي والعوامل بالمعرفة تعتني التي الفعالة للقیادة الأعلى والمثل ،والقدوة الآخرین ومساعدة
 التخلص ینبغي ،ولذلك المعرفة الكلیة لإدارة تبنى في سلباً  تؤثر عوامل توجد ،كما المعرفة إدارة مفهوم تبنى
 فهم ،وعدم لها لاقیمة نفسهم الأفراد معرفة بأن لاعتقاد الكلیة مثلا في المفهوم هذا إدخال محاولة قبل أولاً  منها

أنما تتمیز فیه المؤسسات  المجال هذا في) ٦٠٦: ٢٠١١جلاب، (المعرفة ، وهنا ویؤكد لإدارة الحقیقي المعنى
هي تسهیل عملیة نقل المعرفة وعملیة التحسین  المعرفة في الثقافة التنظیمیة من خصائص صحیة في إدارة

  .المستمر 
والاخیرة على مستوى المحور الاول في الاستبانة من خلال ) الثانیة عشرة(اما الفقرة الخامسة فقداحتلت المرتبة 

 دخول من الرغم فان الباحثة ترى على%)٥٠(وبوزن مئوي ) ١.٥١(استجابات عینة البحث وبوسط مرجح 
 لاتتناسب التكنولوجیا لهذه الحالیة التطبیقات أن ،إلا العامة الإدارة في استخدامها وانتشار معلوماتال تكنولوجیا

 عام التربیة الریاضیة بجامعة دهوك ،وبشكل الكلیة في العامة الإدارة وحدات لتطویر الفعلیة الاحتیاجات مع
 من الرغم المتاحة ، وعلى الإمكانیات مع بالمقارنة منخفضا، مازال الحالیة الطاقات من الانتفاع مستوى فإن
 في واضح نقص من تعاني الكلیة ،فإن المعرفة إدارة لنظام المكونة العناصر أحد المعلومات تكنولوجیا كون

 ورسم الخطط إعداد علي والمدربین المؤهلین الأشخاص ندرة في ذلك والبشریة ، ویظهر المادیة الإمكانیات
 لهؤلاء المناسب التدریب توافر وعدم المادیة الحوافز ضعف عن ،فضلا المحلیة الموازنات وإعداد السیاسات

 مجتمع إلي الوصول لهدف الشمولیة الرؤیة غیاب الوضع هذا إلي تؤدي التي الأسباب أهم التدریسین، ومن
ضعیفة،ان  أسس علي تبنى الكلیة في المعرفة أن الإلكترونیة، كما كالمدینة له الموصلة والطرق المعلوماتیة

 التكنولوجیا بكلیة التربیة الریاضیة بجامعة دهوك لتزوید هذه النسبة لیس بالمستوى المطلوب كما ان استخدم
ادائهم حیث یجب ان تلعب  تحسین على والسعي المعرفة وتبادل التّعلّم على تساعد التي بالبیئة المدرسین

ق البیانات والمعلومات داخل الكلیة وبینها وبین بیئتها الخارجیة ویجب التكنولوجیا فیه دورا مهما في سهولة تدف
ان یكون هنالك وعي الادارة العلیا بأهمیة التكنولوجیا التي تهدف الى مساهمة في تحقیق نظام المعلومات 

اعمة لإدارة الشامل والمتكامل والذي یلبیه كافة متطلبات المستویات الاداریة المختلفة من المعلومات ومؤشرات د
ان توافر التكنولوجیا ونظم المعلومات الفعالة داخل الكلیة الا ان ) ١١٥: ٢٠٠٣عبد المنعم ،(المعرفة ، وتؤكد

هذه النظم لم یتم تفعیلها بالقدر اللازم لمواجهة والتكیف مع التغیرات التكنولوجیا الجدیدة مما حد واثر على 
ان تكنولوجیا المعلومات والاتصالات توثر بعمق ) ٢٩: ٢٠٠٥كو، الیونس(درجة الاستفادة منها ، كما وتوكد 

    .على انتاج المعرفة واستخدامها ونشرها 
ـوسوف یتم حساب : وتحلیلها ومناقشتها )استراتیجیة ادارة المعرفة في التغییر(عرض نتائج المحور الثاني ٢-٤

  - :یبین ذلك ) ٤(حور الثاني، وجدول رقم الوسط المرجح  والوزن المئوي  والترتیب لكل فقرة من فقرات الم



 �éÏé)٤(  
استراتیجیة ادارة ( یبین الوسط الحسابي المرجح والوزن المئوي والترتیب لكل فقرة من فقرات المحور الثاني

  للاستبانة) المعرفة في التغییر

  الفقرات  ت

الوسط 
المرجح

الوزن   
المئوي

الترتیب  
  

التربویة و التعلیمیة و بالتالي ازدیاد الحاجة إلى التجدید و تدخل متغیرات على العملیة   ١٣
  .الإصلاح في ضوء الحاجات المستقبلیة و تنوع أنماطها

٨  %٦٨  ٢.٠٤  

١٤  
تنطلق منها عملیة التطویر والتغییر بشكل یقانعهم بجدوى هذا التغییر وأهمیته  بشكل 

  .فعال وحقیقي
٧  %٧٠  ٢.١١  

  ١  %٩٣  ٢.٧٩ .مجتمع معرفي یتكیف مع التغییر المتسارع في البیئة تعمل على  تحول الكلیة إلى  ١٥
  ٩  %٦٧  ٢.١١ .تحقق قدرة على التغییر استجابة لمتطلبات التكنولوجیا  ١٦
  ٣  %٨٨  ٢.٦٥ .یؤدي التغییر والنمو الاجتماعي و الاقتصادي الى الزیادة في الطلب على التعلیم  ١٧
  ٢  %٨٩  ٢.٦٦ .الأسالیب الإداریة الحدیثة لإحداث التغییر و التطویرتبحث عن أهم الاستراتیجیات و   ١٨

١٩  
تعمل على تسریع التعلم من خلال تطبیق أنشطة التغییر المعرفي لضمان تجمیع 

  ٤  %٨٦  ٢.٦٠ .التراث الفكري الجید والمنظم والمستخدم

٢٠  
المعرفة بنجاح من تتبع الأساسیات الضروریةُ لأعداد وتجهیز الكلیة لتطبیق إدارة 

 خلال التغییر الاداري
١١  %٥٦  ١.٧٠  

  ٦  %٧٦  ٢.٣٠ .تصْقلُ وتطبیقَ إدارة المعرفة بأقل مقاومة ونزاع من خلال التغییر الاداري الفعال  ٢١

٢٢  
الاتصال وحث المستخدم على المشاركة والتدریب الرسمي ( تغطّي العدید مِنْ الجوانب

 .من خلال التغییر الاداري) المستویاتوتعلیم جمیع المستخدمین لكل 
١٠  %٥٩  ١.٧٩  

  ٥  %٨٣  ٢.٥٠ .تتفْحصَ وتُركّزَ على ما بعد الجوانب التقنیة لمتطلباتِ  تغییرِ   ٢٣
  -:وسوفتقومالباحثةبمناقشةاعلىواقلفقرتین علىمستوىمحورالثاني في الاستبانةوكمایلي

على مستوى المحور الثاني في الاستبانة من خلال ) المرتبة الاولى(احتلت الفقرة الخامسة عشرة على     
حیث تعزو الباحثة ذلك الى  ان  كلیة %) ٩٣(وبوزن مئوي) ٢.٧٩(استجابات عینة البحث بوسط مرجح 
 في المتسارع التغییر مع یتكیف معرفي مجتمع اإلى كلیته تحول على التربیة الریاضیة بجامعة دهوك تعمل

للكلیة بحیث تتأقلم وتفاعل وتتعایش مع مختلف العوامل الثقافیة والفكریة والسلوكیة ) الداخلیة والخارجیة (البیئة
على الرغم من ان التغییر یتحول من نقطة الى اخرى او من حالة الى حالة في فترة زمنیة معینة والتي تحدث 

تحدث في البیئة الكلیة ، وادارة المعرفة  التي تلهم التابعین وتساعد في تكوین نتیجة التغیرات التي تطرا او 
بان التغیر تحرك دینامیكي یتبع ) ٥٠: ١٩٩١عامر ،(ثقافة تتكیف مع المتغیرات المختلفة ، وهذا ما اكد علیه 

لبعض واحیانا طرق واسالیب مستخدمة ناتجة عن الابداعات المادیة والفكریة التي یمكن ان تحقق آمالا ل
    .للبعض الاخر وهو ظاهرة یصعب تجنبها



على مستوى المحور الثاني بالاستبانة من خلال ) المرتبة الثانیة(واحتلت الفقرة الثامنة عشرة على     
وتعزو الباحثة ذلك الى  ان كلیة التربیة %) ٨٩(وبوزن مئوي) ٢.٦٦(استجابات عینة البحث بوسط مرجح 

والتطویر  التغییر لإحداث الحدیثة الإداریة والأسالیب استراتیجیات أهمال عن ك تبحثالریاضیة بجامعة دهو 
وذلك دعما من الادارة العلیا التي تضع في استراتیجیتها التغییر جزء من اهداف الكلیة وتراعي في التغییر 

سالیب التي یمكن ان الثقافة والقیم وتستخدم اسلوب الحوافز في عملیة التغیر حیث تضع الكلیة كل هذه الا
تحقق الدعم الفعال لعملیة التغیر وانجاحه ونحن في عالم لم یعد یعترف الا بالكیانات القویة التي تجعل من 
المعرفة مصدرا للقوة والوجود والثروة فمن لیس له قوة معرفیة تواكب متغیرات العصر یستند الیها  محكوم علیه 

ان الاسالیب الاداریة الحدیثة لا حداث التغییر ) ٣٥٧: ٢٠١٠نة ، السكار (بالانغلاق والتبعیة وهنا یؤكد
والتطویر والتي تمثل نشاطا سیكولوجیا له قیمته في فعالیة الاداء لذا فان اختیار الاسلوب المناسب لتنفیذه 

    .اصبح من الاشكالیات الملحة الواجب مراعاتها والتي تساهم في انجاح ادارة استراتیجیة المعرفة
حسب  على مستوى المحور الثاني) المرتبة العاشرة(ما الفقرة العشرون احتلت المرتبة قبل الاخیرة وهي ا   

حیث ترى الباحثة ان كلیة التربیة %)  ٥٦(وبوزن مئوي ) ١.٧٠(استجابات عینة البحث بوسط مرجح 
 المعرفة إدارة لتطبیق الكلیة تجهیزو  لأعداد الضروریةُ  الأساسیات الریاضیة لیس بالمستوى المطلوب بتتبع

 زیادة وهي البشریة الموارد تنمیة هو الإداري التغییرِ  الاداري من حیث وضع برنامج التغییر خلال من بنجاح
 مستوى رفع بغیة� المجالات جمیع في العمل على القادرة العاملة للقوى والقدرات والمهارات المعرفة عملیة

 العنصر لتنمیة الحاضر عصرنا في المهمة العناصر أحد التعلم ن ،ویعتبرممك حدى لأقص في الاداء كفاءتهم
 الكلیة وتجهیز لأعداد والضروریةُ  الأساسیات من ِ◌الإداري التغییر برنامج ربیعت كما الاداء الجید لرفع البشري
 بأقل المعرفة دارة ُ◌تطبیقَإ یَصْقل ِ◌سوف الفعّال ِ◌الإداري التغییر برنامج أن بنجاح ، كما المعرفة إدارة لتطبیق
على ادارة التغییر من اساسیات التعامل مع العصر ) ٣٢٣: ٢٠١٤الاسدي ،(ونزاع، حیث یؤكد  مقاومة

وخاصة عند احداث التغییرات التي تمس المؤسسة او الافراد وذلك لمواجهة التحدیات الكبیرة في هذا الزمن 
البقاء والنجاح في ظل ما یسود هذا العالم من منافسة مما  الذي یتسم بسرعة الحركة وذلك لضمان استمراریة

  .یتطلب فهما خاص لعملیات التغییر
على مستوى الاستبانة من ) المرتبة الحادیة عشرة(اما الفقرة الثانیة والعشرین فقد احتلت المرتبة الاخیرةأي 

الباحثة الى ان كلیة  وهنا تعزو%) ٥٩(وبوزن مرجح) ١.٧٩(خلال استجابات عینة البحث بوسط مرجح 
 جمیع وتعلیم الرسمي والتدریب المشاركة على المستخدم وحث الاتصال( الجوانب التربیة الریاضیة  تغطّي

التغییرالاداري ولكن بمستوى قلیل ویرجع ذلك الى ان التدریب یتم بعد  خلال من) المستویات لكل المستخدمین
كد الباحثة على برامج التدریب التي ترفع من قدرات الفرد وكفاءته الدوام الرسمي او في الاجازات الصیفیة  وتؤ 

الاداریة فانه من الضروري ان یشارك اداریو في وضع خطط برامج التدریب ومشاركتهم في وضع البرامج 
التدریبیة التخطیط لتنفیذ ،فالانفجار المعرفي یحتم على الى المؤسسات التعلیمیة ان تعید النظر في اسس 



وتخطیط المناهج والمحتوى الدراسي واسالیب التعامل وبنائها مع المعرفة من حیث طرق تدریسها  اختیار
واسلوب تعامل الطلاب والأساتذة ، ویجعل التزامهم بها عن تنفیذها اكبرها مما یجعل تنفیذها یتم بطریقة اسهل 

ابیة على مختلف المستویات یحث على التدریب لأنها تكون علاقات ایج) ١٠١)  ٢٠١٠العجمي ،(حیث یؤكد 
ومع مختلف الجماعات وتوزیه المسئولیات وتتبعها وتقیمها ونقل المعلومات والخبرات للآخرین والمهارة 

  .والاتصال والمشاركة في كافة النواحي الاداریة المختلفة والتدریب والتعلم القائم على الخبرة والممارسة 
  ـ:ومناقشتها  وتحلیلها)الابداع والابتكار في المعرفة ادارة ةاستراتیجی(الثالث  المحور نتائج عرض٣- ٤

  - :ذلك یبین) ٥(رقم  الثالث،وجدول المحور فقرات من فقرة لكل المئوي والوزن المرجح الوسط حساب یتم وسوف
 =ôé�)٥(  

الابداع  في المعرفة ادارة استراتیجیة(الثالث المحور فقرات من فقرة لكل المئوي والوزن المرجح الحسابي الوسط یبین
  للاستبانة)والابتكار

  الفقرات  ت

الوسط 
المرجح

الوزن   
المئوي

الترتیب  
  

  ٧  %٦٩  ٢.٠٨ .تتیح التركیز في المجالات التي تكون أكثر إبداعا وتحفز الإبداع والابتكار المتواصل  ٢٤

٢٥  
بحوزتها تعظیم العوائد من الملكیة الفكریة عبر استخدام الاختراعات والمعرفة التي 

  ٥  %٧٣  ٢.٢٠ . بالابتكارات

  ١١  %٥٢  ١.٥٦ .تمكن من البقاء والتنافس والتمیز والنجاح والاداء الرائع لتحقیق المعرفة الابتكاریة  ٢٦
  ٣  %٨٧  ٢.٦٢ .تتیح استفادة أكبر من الموارد الذهنیة المتاحة وإمكانیة أحسن للابتكار والتطور في الإبداع  ٢٧

٢٨  
مثل الابتكار والقدرة على الاتصال (كیفیة مسك ومعالجة موجوداتها الفكریة توجه الكلیة إلى 

 )والمهارة 
١  %٩٠  ٢.٧١  

  ٩  %٦٠  ١.٨٢ .تتمیز بقدرات إبداعیة وتعمل  مع الابتكار معارف جدیدة في مجال الریاضي  ٢٩
  ٤  %٨٠  ٢.٤٢ .تقود إلى تحقیق الإبداع والابتكار والإتیان بأشیاء جدیدة وزیادة الوعي الثقافي  ٣٠
  ٨  %٦٧  ٢.٠١ .تتفاعل مع معطیات معرفیة جدیدة لتتولد بالإبداع والابتكار معرفة جدیدة  ٣١

٣٢  
لدیها القدرة على التفكیر والإبداع والابتكار للمعرفة الضمنیة وبالتالي یكسبها خاصیة التجدد 

 .والاستمرار
٦  %٧٠  ٢.١٢  

إدارة المعرفة في مجالات الأداء المختلفة یؤدي إلى استخدامها الكفؤء للمدخلات وإن تطبیق   ٣٣
 .ابتكارات وطرائق أكثر فاعلیة

١٢  %٥٤  ١.٦٣  

٣٤  
التركیز متواصل على الإبداع  والابتكار وخلق المعرفة وتحدیث البیانات وتوفیرها بطبیعتها 

 واستخدامها
١٠  %٥٧  ١.٧٢  

٣٥  
للاستفادة الأفضل من الموارد البشریة في تطویر الطرائق والأسالیب العلمیة الممكن اتباعها 

 تولید وتطبیق الأفكار الخلاقة في جوانب العمل المختلفة
٢  %٩٢  ٢.٧٨  

  - :وكمایلي الاستبانة في الثالث محور مستوى على فقرتین واقل اعلى بمناقشة الباحثة تقوم وسوف



المحور الثالث حسب استجابات عینة البحث  على مستوى ) المرتبة الاولى(احتلت الفقرة الثامنة والعشرون على 
حیث تعزو الباحثة ذلك الى ان كلیة التربیة الریاضیة بجامعة %) ٩٠(وبوزن مئوي ) ٢.٧١(بوسط مرجح 
 والحدس، والمهارة الاتصال على والقدرة لابتكار ،مثلا الفكریة موجوداتها ومعالجة مسك كیفیة دهوكتوجه إلى

لمعرفة  تقوم على بناء واعداد افراد اكثر ابداعا واقدر على التكیف واكثر مهارة وهو الاستراتیجیةادارة ا أن وهو
ما یحتم الاستثمار البشر انفسهم ومهاراتهم عب نشر ثقافة التعلم مدى الحیاة والتفكیر الابتكاري وتوافر قاعدة 

كفاءة استثمار ثروة الافراد من قویة للعلم والتكنولوجیا مع القدرة واسعة على البحث والتطویر ، ویعتمد على 
الذكاءات المتعددة المتوافرة لدیها في اكتساب المعرفة وتوطینها وتوظیفها في توفیر منطلقات النهوض وذلك من 
خلال تحویل ما تنتجه هذه الذكاءات من ابتكارات الى عناصر حضاریة تقدم حلولا لمشكلات المجتمع وتفتح 

اف اسالیب جدیدة وتقدیم خدمات جدیدة فقد ترك انتاج الادوات والمواد مكانه افاق الرقي بالحیاة  فیه باكتش
على ان ) ١١٠- ١٠٩: ٢٠٠٣عباس وعلي ، (وهنا یؤكد كل من ) لإنتاج وابتكار وابداع الافكار والمعرفة 

تي تعود التزوید بالمعرفة الجدیدة وتنمیة قدراتهم وصقل مهاراتهم ، وان الاهمیة العائدة على المؤسسة هي ال
فائدتها بشكل مباشر على المؤسسة والحد من نقاط الضعف للأداء ومعالجتها سواء كان ذلك یتعلق بالأداء 
الحالي او المستقبلي المتوقع ، كذلك في بناء قاعدة فاعلة للاتصالات والاستشارات الداخلیة للمؤسسة وتطویر 

م في الاداء، وتزود بمهارات ومعارف الجدیدة لم تكن قدراتهم في الاتصال والتفاعل البناء الذي یعزز من دوره
  .موجودة لدیهم من قبل وتمكنهم من القیام بأداء واجباتهم بأكبر قدر من الكفاءة

على مستوى المحور الثالث حسب استجابات عینة ) المرتبة الثانیة(واحتلت الفقرة الخامسة والثلاثون على  
وهنا تعزو الباحثة  الى ان كلیة التربیة الریاضیة بجامعة %) ٩٢(وبوزن مئوي ) ٢.٧٨(البحث بوسط مرجح 

 في البشریة الموارد من الأفضل تفادةللاس اتباعها الممكن العلمیة والأسالیب الطرائق دهوك تحث على تطویر
المختلفة وذلك لامتلاكها مهارات التفكیر الابداعي والتي یمكن  العمل جوانب في الخلاقة الأفكار وتطبیق تولید

تنمیتها من خلال الاسالیب المختلفة لتنمیة الابداع  وذلك من اجل الابتكار بأسالیب وافكار ووسائل جدیدة 
عملیات اداریة معرفیة جدیدة وتقدیم برامج تطویریة وتحفز على استثمار كافة القدرات تساعده على انجاز 

والمواهب مما یمكن ان تحققه اهداف الكلیة، ویعتبر راس المال البشري  هو المكون الرئیسي في استراتیجیة 
خاص ویتمیز عن غیره ادارة المعرفة  والعامل الحاسم  في تحدید قدرات الكلیات التربویة والتعلیمیة بشكل 

 dorota(بالاهتمام المتزاید ببناء القدرات وتنمیة المهارات ویضع التعلیم على راس اولویة ، وهذا ما یؤكد علیه 
ان امتلاك اعضاء الادارة لمهارات التفكیر الابداعي وتنمیتها من خلال الاسالیب والطرق المتنوعة ) :19967 

دیهم وذلك من اجل التمكن من حل المشكلات بفاعلیة وایجاد حلول مبتكرة لها لتنمیة الابداع والتفكیر النقدي ل
على ) المرتبة الحادیة عشرة (والفقرة السادسة والعشرون فقد احتلت المرتبة قبل الاخیر وهي .وتنمیة ذاتهم مهنیا

هنا تعزو و %)٥٢(وبوزن مئوي )١.٥٦(مستوى المحور الثالث من خلال استجابات عینة البحث بوسط مرجح 
 والتنافس الباحثة ذلك الى ان كلیة التربیة الریاضیة بجامعة دهوك لیس بالمستوى المقبول من ناحیة البقاء



الابتكاریة حیث ان استراتیجیة ادارة المعرفة یقل دورها في  المعرفة لتحقیق الرائع والاداء والنجاح والتمیز
( ى استخدام اسلوب تمییز لتحقیق الهدف التوسعي حیث یؤكد المنافسة والتمیز والنجاح ویجب علیها ان تلجا ال

ان التمیز الابداعي تستخدم فیه المؤسسة قدراتها الابداعیة لتصنیع افضل اداء ) ٦٧: ٢٠١١بن ساسي،
    .بأحداث التقنیات اعتمادا على وظیفة البحث والتطویر والتي توظف التقنیة الحدیثة 

على مستوى المحور الثالث في الاستبانة من خلال ) المرتبة الاخیرة(احتلت  اما الفقرة الثالثة والثلاثون فقد
وحیث تعزو الباحثة ذلك الى ان كلیة التربیة %) ٥٤(بوزن مئوي ) ١.٦٣(استجابات عینة البحث بوسط مرجح 

 تمجالا في المعرفة إدارة تطبیق عند الریاضیة بجامعة دهوك استخدامهالیس بالمستوى المطلوب للمدخلات
فاعلیة، و ان الكلیة المبدعة تعتمد على  أكثر =��ôÏ• ابتكارات إلى والتي بدورها تؤدي المختلفة الأداء

المألوفة ومخرجات  وتؤدي الى الاتیان بالأفكار غیر) الافكار ، والعاملین ، والتمویل( المدخلات و تشمل
الابتكار من خلال التحسینات المستمرة في تؤدي الى ) الابداع،والنمو ، والعائد على الاستثمار(تشتمل على

الاداء وتحقیق افضل اداء متمیز لكلیة ، بالإضافة الى توافر الامكانات والتجهیزات اللازمة لتعلم عالي متمیز 
ولدعم جهد بحث وتطویر راقي في كلیة التربیة الریاضیة من مكتبات عامرة ومختبرات جیدة التجهیز وسهولة 

اب المعرفة الاحداث مثل ادوات تكنولوجیا المعلومات والاتصال كما بات الارتقاء بالكلیة توصل الوسائل واكتس
) ٢٠٠٤النجار ،(من ناحیة هیئات التدریس والبحث وفي ظروف عملهم واستثمار قدراتهم المعرفیة ، وهنا یؤكد

ة وتشغیلیه ثم على ان الابداع والابتكار یعتمدان على مدخلات وعملیات تمر في عملیة تحویلی) ٤٣٦
  .المخرجات  

  الاستنتاجات والتوصیات- ٥
  الاستنتاجات١- ٥
 لمعرفة التعلم المشكلات وحل والاكتشاف البحث مهارات بتنمیة اهتمام هناك الباحثة الى ان استنجت -١

 انضباطي ونظام  التفكیر تتطلّب التي المشكلات هذه لحل مناهج المناسبة وضع او ومعالجته المشكلات
 المؤسسات في ونجاح فشلأ تعرض التي السّابقة التّجارب من والاستفادة بالتفاصیل یهتم وشامل بسیط لتفكیر

  .الاخرى  والتربویة التعلیمیة
) والخارجیة الداخلیة(البیئة  في المتسارع التغییر مع تتكیف للكلیة المعرفة استراتیجیة ادارة ان -٢

معها  وتتعایش وتفاعل والسلوكیة والفكریة الثقافیة العوامل مختلف مع تتأقلم بحیث والتصورات الحدیثة للكلیة
 التي التغیرات نتیجة تحدث والتي محددة زمنیة فترة في اخرى الى حالة من یتحول التغییر ان من الرغم على
 .الكلیة  البیئة في تحدث او تطرا

 مهاراتهم وصقل قدراتهم وتنمیة الجدیدة بالمعرفة التزوید على القدرة ان استراتیجیة ادارة المعرفة لدیها -٣
Ïôô= من والحد الریاضیة التربیة الكلیة على مباشر بشكل فائدتها تعود التي هي الكلیة على العائدة الاهمیة 
  .المتوقع  المستقبلي او الحالي الأداء یتعلقب ذلك كان سواء ومعالجتها للأداء الضعف نقاط



  التوصیات٢- ٥
 مع ومتوافقة ملائمة السائدة الثقافیة بالقیم لمعرفة إدارةا التربیة الریاضیة الاهتمامعلى الكلیات  یجب -١

 البعض، بعضهم مع الأفراد تعامل طریقة مثل المدرسین بین تسود والتي الكلیة داخل التعلم في الاستمرار مبدأ
 تطبیق ویتطلب الآخرین، لتصرفات تفسیرهم وكیفیة الریاضیة، التربیة الكلیة من الأخرو من فرد كل وتوقعات

 مبدأ مع ومتوافقة ملائمة السائدة الثقافیة القیم تكون أن الریاضیة التربیة الكلیات من كلیة أیة في المعرفة إدارة
 .المعرفة  وإدارة التعلم في الاستمرار

 یشارك ان الضروري من فانه لاداریة وكفاءتها الفرد قدرات من ترفع التي التدریب برامج على تأكید -٢
 التزامهم لتنفیذ، ویجعل التخطیط التدریبیة البرامج وضع في ومشاركتهم التدریب وبرامج خطط وضع وفي اداري

 .اسهل  بطریقة یتم تنفیذها Š=Ïأي  ممهاكبر  تنفیذها عن بها
 الى وتؤدي)  ،والتمویل والعاملین الافكار،(وتشمل  المدخلات على ان تعتمد الكلیة على یجب -٣

 الى تؤدي) الاستثمار على والعائد والنمو، الابداع،(على  تشتمل ومخرجات المألوفة غیر الأفكار الاتیانب
 والابتكار الابداع وان للكلیة متمیز اداء افضل وتحقیق الاداء في المستمرة التحسینات خلال من الابتكار
  .المخرجات   ثم وتشغیلیه تحویلیة عملیة في تمر وعملیات مدخلات على یعتمدان

      المصادر  
ü -وجهة من عملیاتها تطبیق ومدى اهمیتها: المعرفة ادارة( بعنوان) هـ١٤٢٨ -١٤٢٧(اللهطاشكندي  فاریعبد ممدوح بنت زكیة 

 ))   ومحافظة المكرمة مكة بمدینة والتعلیم التربیة بإدارة الاداریات والمشرفات الادارات مدیرات نظر
ü ادریس Ïôô= الاستراتیجیة الادارة): ٢٠٠١( محسن؛ طاهر محمد،الغالبيwÏôååÏÏô عمان١للنشر،ط،.  
ü ١ط  التربوي النظام ادارات في تحلیلیة فلسفیة قراءات؛)٢٠١٤(جاسم،  الاسدي،سعیدÏôô= عمان التوزیع للنشرو صفاء،.  
ü - ،حول مجتمع المعلومات ، ، العلم في مجتمع المعلومات ، منشورات منظمة الیونسكو للقمة العالمیة ) ٢٠٠٥(الیونسكو

 .الیونسكو، باریس
ü الاداریة العلوم مصطلحات معجم) : ١٩٨٤(بدوي،احمدزكي؛?Âاللبناني،بیروت الكتاب ) : ١.  
ü  الاستراتیجیة بین المفاضلة لعملیة النظریة الاسس...المؤسسة  لنمو الاستراتیجیة الخیارات() ٢٠١١(بنساسي،الیاس 

  .والتوزیع،عمان للنشر ١wÏôååÏÏô) للنمو
ü •ôÏ��= ،والثقافة للتربیة العربیة المنظمة التربویة الادارة في المتمیزة العالمیة التجارب) ٢٠٠٠( الدینمنى؛ عماد عزت 

  . والعلوم،تونس
ü والتوزیع،الاردن للنشر صفاء ) : ١) التغییر عصر في التنظیمي السلوك ادارة() ٢٠١١(دهش  جلاب،احسان.  
ü الانجلو مكتبة:  ٢ط. اخرون  نوفلو نبیل محمد:  ترجمةالنفس، وعلم التربیة في البحث مناهج): ١٩٨٤( ولدبفاندالین؛ دیوب 

  . المصریة،القاهرة
ü للطباعةوالنشر،القاهرة قباء ) : بالمعرفة الإدارة): ١٩٩٨(السلمیعلي؛.  
ü  دارغریب،القاهرة . التمیز إدارة): م٢٠٠٢(السلمي،علي؛ . 
ü العربیة،بیروت النهضة ) : ١ط التعلم النفس علم): ٢٠٠٩( سلیم،مریم؛.  
ü والطباعة،عمان التوزیع للنشرو المیسرة دار  ٦)  الاعمال ادارة على التركیز مع الادارة مبادى() ٢٠١١(محمد الشماع،خلیل.  



ü بللنشر،القاهرة ،دارالسحا ١): وتكنولوجیاالمعلومات المعرفة إدارة):  ٢٠٠٧( یاسر؛ الصاوي  
ü والنشر،جامعة للطباعة الكتب دار:  والریاضیة البدنیة والاختبارات الاحصاء مبادئ) ١٩٨١( یمحمود؛ نزار،والسامرائ الطالب 

  .الموصل
ü  مركزوایدسرفس،القاهرة واهمیتها التغییر ادارة) ١٩٩١(عامر،سعید، .  
ü والتوزیع،عمان للنشر ) :  دار) ٣):البشریة الموارد ادارة):٢٠٠٣(حسین محمد،وعلي،علي عباس،سهیلة.  
ü التعلیم ،مطبعة الریاضي المجال في الاحصاء ومبادئ الاختبارات) :١٩٨٧(بسطویسي؛  واحمد ناجي، قیس عبدالجبار 

  .العالي،بغداد
ü المركز : القاهرة( العام الثانوي التعلیم اهداف تحقیق عن المدرسیة لادارة اداءا معوقات):٢٠٠٣(محمد، عبدالمنعم،نادیة 

  ).التربویة  للبحوث القومي
ü ،التوزیع للنشرو المیسرة ) : ٢ط  البشریة والتنمیة الاداریة القیادة في الحدیثة الاتجاهات) :٢٠١٠(حسنین، محمد العجمي 

  .،عمان والطباعة
ü عمان والتوزیع، للنشر حامد ) : للمدیر العصریة والتحدیات التغییر إدارة) : م ٢٠٠٦( یوسف؛ العطیات،محمد.  
ü للكتاب مرتضى مؤسسة  لبنان /العراق ( ١ط  الاجتماعیة العلوم في التطبیقي الإحصاء): ٢٠١٠(مجید؛ الكبیسي،وهیب 

  ) .المتحدة العالمیة/العراقي 
ü  المتواصلة والتنمیة التنافسیة مفاتیح ...والعالمیة الاقتصادیة الاعمال ادارة):٢٠٠٤(النجار،فریدÏ شباب مؤسسة 
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  الملاحق 

  )١(ملحق
  أسماء السادة المحكمین

  ت
اللقب 
  العلمي

  مكان العمل  الاختصاص  الاسم

 دهوكجامعة / كلیة التربیة الریاضیة قیاس وتقویم صابر عبد االله د.أ  -١
  جامعة الموصل/ كلیة التربیة الریاضیة  قیاس وتقویم  ضرغام جاسم محمد  د.أ  -٢



 جامعة المثنى/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة ادارة الریاضیة خالد اسود لایخ د. م.أ  -٣
 جامعة بغداد/ كلیة الطب  الادارة الریاضة سالم رشید د. م.أ  -٤
  الجامعة المستنصریة/ كلیة التربیة الریاضیة  النفس وطرائقعلم   احمد قاسم  د -م-ا  -٥
  جامعة بغداد/ كلیة التربیة  البدنیة وعلوم الریاضة للبنات  الادارة الریاضیة  سندس موسى جواد  د -م-ا  -٦
  بغداد/ مدیریة التربیة العامة / معهد اعداد المعلمات  الادارةالریاضیة  خلود حمید  د.م   -٧
  جامعة المستنصریة/ كلیة الادارة والاقتصاد  الادارةالریاضیة  عبد الفتاحراویة   د.م   -٨

  )٢(ملحق 
  هاستبان

  ...تحیة طیبة  
یسعدني أن اضع بین أیدیكم  هذا الاستبانة  كأداة رئیسیة لجمع البیانات المتعلقة بالبحث میدانیة وهذا 

التعلیم من وجهة  نظر اعضاء الهیئة التدریسیة بكلیة استراتیجیة ادارة المعرفة وانعكاسها على :((البحثبعنوان 
) ٣٥(محاور موزعة على ) ٣(ویتكون هذا الاستبیان من ))التربیة البدنیة وعلوم الریاضة في جامعة دهوك

لذا ارجو التكرم بقراءة كل فقرة من فقرات هذهالاستبانة ، وتحدید درجة موافقتك أو تأییدك لكل فقرة بوضع .فقرة
وذلك لما تتمتعون به من خبرة إمام الإجابة في العمود المناسب إمامه والتي تعبر عن وجهة نظركم) P(علامة 
  لشكري Šô== تحیاتي خالص ولكم...             وعلمیة

 الباحثة
 د سهام حمود صابط  .م



  

المحور 
  استراتیجیة ادارة المعرفة في التعلم الاول

دائما
احیانا  
دائما  
  

        .على المشاركة في التدریب والتعلیم سواء في داخل الكلیة أو من  خارجهاتشجیع المدرسین   -١
        .تستخدم التكنولوجیا لتزوید المدرسین بالبیئة التي تساعد على التّعلّم وتبادل المعرفة والسعي على تحسین ادائهم  -٢
        .تنمیة مهارات البحث والاكتشاف  وحل المشكلات    -٣
        .على الأدوات الأساسیة المتعلقة بتحلیل وتصمیم وتطویر النظم التعلیمیة وتطبیقها  تعمل في التعرف  -٤
       .تعمل على بناء إمكانات التعلم وإشاعة ثقافة المعرفة والتحفیز لتطویرها والتنافس من خلال الذكاء البشري  -٥
        .والتعقید البیئي والتنظیم الذاتي والذكاء والتعلمتهدف إلى الإبداع والوعي والتصمیم الهادف والتكیف للاضطراب   -٦
        .تحدید وتطویر القادة الذین یبنون ویدعمون نماذج التعلم على مستوى الفرد والفریق والكلیة  -٧
        .والتعلمالتركز على الحالات المتمیزة  في الكلیات أثناء عملیات المقارنة المرجعیة لعملیات الكلیة بقصد المقارنة   -٨
        .تطبیق إدارة المعرفة في الكلیة  أن تكون القیم الثقافیة السائدة ملائمة ومتوافقة مع مبدأ الاستمرار في التعلم  -٩
       تؤخذ بشكل متوازي مع الاصلاح والتحسین للنظم التعلیمیة بشكل عام  - ١٠
       .المستقبلتدعم كوادر التطویر ویؤمنون بالاستثمار لتطویر التعلم في   - ١١
        .تركز على بناء هیاكل التعلم الفردي والتنظیمي وبناء ثقافة المشاركة المعرفیة  - ١٢

المحور 
        استراتیجیة ادارة المعرفة في التغییر  الثاني

الحاجات المستقبلیة و تدخل المتغیرات على العملیة التربویة و التعلیمیة و بالتالي ازدیاد الحاجة إلى التجدید و الإصلاح في ضوء   - ١٣
        .تنوع أنماطها

        .تنطلق منها عملیة التطویر والتغییر بشكل یقانعهم بجدوى هذا التغییر وأهمیته  بشكل فعال وحقیقي  - ١٤
       .تعمل على  تحول الكلیة إلى مجتمع معرفي یتكیف مع التغییر التسارع في البیئة  - ١٥
       .لمتطلبات التكنولوجیاتحقق قدرة على التغییر استجابة   - ١٦
       .یؤدي التغییر والنمو الاجتماعي و الاقتصادي الى الزیادة في الطلب على التعلیم  - ١٧
       .تبحث عن أهم الاستراتیجیات و الأسالیب الإداریة الحدیثة لإحداث التغییر و التطویر  - ١٨
       .المعرفي لضمان تجمیع التراث الفكري الجید والمنظم والمستخدمتعمل على تسریع التعلم من خلال تطبیق أنشطة التغییر   - ١٩
       تتبع الأساسیات الضروریةُ لأعداد وتجهیز الكلیة لتطبیق إدارة المعرفة بنجاح من خلال التغییر الاداري  - ٢٠
       .تصْقلُ وتطبیقَ إدارة المعرفة بأقل مقاومة ونزاع من خلال التغییر الاداري الفعال  - ٢١

) الاتصال وحث المستخدم على المشاركة والتدریب الرسمي وتعلیم جمیع المستخدمین لكل المستویات( تغطّي العدید مِنْ الجوانب  - ٢٢
       .من خلال التغییر الاداري

       .تتفْحصَ وتُركّزَ على ما بعد الجوانب التقنیة لمتطلباتِ  تغییرِ   - ٢٣
المحور 
        المعرفة في الابداع والابتكاراستراتیجیة ادارة   الثالث

        .تتیح التركیز في المجالات التي تكون أكثر إبداعا وتحفز الإبداع والابتكار المتواصل  - ٢٤
        .تعظیم العوائد من الملكیة الفكریة عبر استخدام الاختراعات والمعرفة التي بحوزتها بالابتكارات   - ٢٥
        .والنجاح والاداء الرائع لتحقیق المعرفة الابتكاریة تمكن من البقا والتنافس والتمیز  - ٢٦
       .تتیح استفادة أكبر من الموارد الذهنیة المتاحة وإمكانیة أحسن للابتكار والتطور في الإبداع  - ٢٧
       .والحدستوجه الكلیة إلى كیفیة مسك ومعالجة موجوداتها الفكریة ، مثل الابتكار والقدرة على الاتصال والمهارة   - ٢٨
        .تتمیز بقدرات إبداعیة وتعمل  مع الابتكار معارف جدیدة في مجال الریاضي  - ٢٩
       .تقود إلى تحقیق الإبداع والابتكار والإتیان بأشیاء جدیدة وزیادة الوعي الثقافي  - ٣٠
        .تتفاعل مع معطیات معرفیة جدیدة لتتولد بالإبداع والابتكار معرفة جدیدة  - ٣١
        .لدیها القدرة على التفكیر والإبداع والابتكار للمعرفة الضمنیة وبالتالي یكسبها خاصیة التجدد والاستمرار  - ٣٢
        .استخدامها الكفؤ للمدخلات وإن تطبیق إدارة المعرفة في مجالات الأداء المختلفة یؤدي إلى ابتكارات وطرائق أكثر فاعلیة  - ٣٣
        والابتكار وخلق المعرفة وتحدیث البیانات وتوفیرها بطبیعتها واستخدامها  التركیز متواصل على الإبداع  - ٣٤

تطویر الطرائق والأسالیب العلمیة الممكن اتباعها للاستفادة الأفضل من الموارد البشریة في تولید وتطبیق الأفكار الخلاقة في   - ٣٥
        جوانب العمل المختلفة


