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The role of the production system Just-in-Time (JIT) in achieving competitive advantage 

 الحنافسية الاسبقيات جحقيق في    Just-in-Time)) المحذد الىقث في الانحاج نظام دور

 الهيدروليكية بحث تطبيقي في الشركة العامة للصناعات
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Abstract: The research highlights the importance of the( JIT) system and its 

role in creating a competitive advantage in the industrial establishment, (JIT) 

plays a vital role in the planning and control of production and warehousing 

through increased efficiency of resource utilization and reduction of inventory, 

commitment to deadlines for receipt of raw materials and final product 

delivery, (JIT) system  is one of the most successful production systems in the 

industrial sector, providing effective and realistic solutions to scheduling, 

supply and planning problems. Where the problem arose from the study of the 

inability of Iraqi industrial companies to compete with foreign products 

because of the high cost of its products, which constitute the cost of inventory, 

the largest proportion of the total cost .In the practical context, the industrial 

sector (General Company for Hydraulic Industries) was selected as a research 

society to conduct the applied side. A package of statistical tools was used to 

analyze questionnaire data in order to obtain adequate answers the nature of 

research in order to make recommendations can contribute to improving the 

performance of operations. A number of conclusions have been reached, the 

most important of which is that "the traditional means of production are 

currently unable to meet the challenges, and the process of transition to modern 

production systems is hindered by the legislative environment governing the 

work of industrial facilities" The study concluded with several 

recommendations, the most prominent of which is "the adoption of modern 

production systems and abandon the methods of futility, through the issuance 

of legislation that allows industrial enterprises to choose the method or style 

-in-Just Key words:  f the challenges"that is commensurate with the nature o

Time (JIT),   competitive advantage 
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( ودوره في احجاث ميدة JITيدلط البحث الزػء على اىسية نطام الانتاج بالػقت السحجد ) المسحخلص :
( دوراً حيػياً في عسلية التخصيط والديصخة على الانتاج JITنطام ) يؤديتشافدية في السشذاة الرشاعية , 

في السػاعيج  الالتداموالخديغ وذلظ مغ خلال زيادة كفاءة أستغلال السػارد وتخفيس كسيات الخديغ, 
( أحج الانطسة الانتاجية الحي JITالسحجدة لاستلام السػاد الخام وتدليع السشتج الشيائي, اذ يعج نطام )

ػاقعية لسذكلات الججولة الفاعلة و السعالجات الفي القصاع الرشاعي ، مغ خلال تقجيع  اأثبت نجاحي
 دقيق .  بػجووالتػريج والتخصيط للاحتياجات 

عثثثجم قثثثجرة الذثثثخكات الرثثثشاعية العخاسيثثثة علثثثى مشافدثثثة السشتجثثثات  فكثثثخهحيثثثث انب قثثثت مذثثثكلة الجراسثثثة مثثثغ 
ل تكثثاليا السخثثدون الشدثثبة الا بثثخ مثثغ اجسثثالي الاجشبيثثة وذلثثظ بدثثبا ارتفثثاع كلثث  مشتجاتيثثا والتثثي تذثثك

القصثثاع  اختيثثخالجراسثثة احاشثثة نطخيثثة عثثغ متغيثثخات البحثثث , امثثا فثثي الاشثثار العسلثثي فقثثج  وعليثثو لفيثثا . 
)الذثخكة العامثثة للرثشاعات الييجروليكيثة( كسجتسثث للبحثثث لاجثخاء الجانثا التصبيقثثي ,  الرثشاعي الستس ثل

رثثائية  لتحليثثل بيانثثات اسثثتسارة الاسثثتبيان , سثثعياً للحرثثػل علثثى حدمثثة مثثغ الادوات الاح اسثثتعسلتوقثثج 
اجابات وافية تتشاسا مث شبيعة البحث بيجف تقجيع تػصيات مسكغ ان تديع في تحدثيغ اداء العسليثات 

اىسيثثا   ا ان الػسثثائل التقليجيثثة السعتسثثجة للانتثثاج فثثي  كثثان مثثغ . ولقثثج تثثع التػصثثل الثثى عثثجة اسثثتشتاجات
عسليثثة التحثثػل الثثى الانطسثثة الانتاجيثثة تخصثثيط قثثادرة علثثى مجابيثثة التحثثجيات , وان  الػقثثت الثثخاىغ  يثثخ

 البيئة التذخيعة التي تحكع عسثل السشذثات الرثشاعية  ا واختثتع البحثث بعثجة تػصثياتفي الحجي ة  تتع خ 
لال ابخزىا ا يشبغي تبشي الشطع الانتاجية السعاصخة والتخلي عغ الاسثاليا  يثخ السججيثة وذلثظ مثغ خث مغ

تدسح للسشذثات الرثشاعية باختيثار الصخيقثة اوالاسثلػي الثحي يتشاسثا مثث شبيعثة  التي تذخيعاتالاصجار 
 التحجيات ا .

 انكهًاث انًفخاحُت : 

 ( , انًُزة انخُافسُتJITَظاو الاَخاج فٍ انىقج انًحدد )                           

 

التي الإنتاجية الحجي ة  الانطسةمغ   (Just in Time) الإنتاج في الػقت السحجد نطام يعج:المقذمة 
السشذات لتصػر الحاصل في قصاع الرشاعة وارتفاع حجة السشافدة ، الأمخ الحي دفث لنتيجة بخزت 

البقاء في الأسػاق لسجابية تلظ التحجيات إذ لابج ليا مغ الاستسخار و إلى التفكيخ في كيفية  الرشاعية
جػدتيا , حيث ان ارتفاع كل  السخدون مث السحافطة على  ى ادنى مدتػياتياالتخفيس تكلفة مشتجاتيا 

حيث يعتبخ ىحا الشطام أحج الاستخاتيجيات الحجي ة الستقجمة  تذكل الشدبة الا بخ في تكلفة السشتػجات ,
سػاء كان ذلظ بالشدبة  حجودىا الجنياتخفيس مدتػيات السخدون الى بيقػم  فيػفي مجال الإنتاج ، 

تقليل الفاقج والتال  مغ السػاد الأولية  ,الى جاناالإنتاج تحت التذغيل أو الإنتاج التام  امللسػاد الخام 
الجاخلة في العسلية الإنتاجية مغ خلال التعامل مث تقشية إدارة الجػدة الذاملة في الخقابة على الخديغ ، 

تامة الرشث في الػقت السحجد وتجسيث السػاد الأولية والأجداء الدلعة الإذ تعشي ىحه التقشية إنتاج وتدليع 
وىحا يتصلا استلام السػاد الخام والإنتاج تحت ,  نر  السرشعة لتذكيليا مخة أخخى بذكليا الشيائي
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 الىالػحجات التامة مباشخة  تدلعالتذغيل في الػقت السحجد لبجء العسلية الإنتاجية وليذ قبل ذلظ ، وان 
عغ شخيق التػازن بيغ حاجة الدػق وكسية الإنتاج ، حيث يكػن  , ويتع ذلظ لدبائغ في الػقت السحجد ا

مسا يداىع  في السخاحل اللاحقة ، ونتيجة لحلظ تشخفس كلفة الإنتاج اليوالإنتاج فقط عشجما تكػن حاجة 
 تحجيات السشتجات الاجشبية .في خلق السيدة التشافدية للسشذاة الرشاعية التي تجعليا قادرة على مجابية 

 

 المحىر الاول / منهجية البحث

 اولا : مشكلة البحث
تكسثثغ مذثثكلة البحثثث فثثي عثثجم قثثجرة السشذثثالت الرثثشاعية بثثالتحكع فثثي حجثثع انتاجيثثا وذلثثظ بدثثبا تحبثثحي      

سثػف يتختثا علييثا ندثا عاليثة فثي السخثدون بكافثة انػاعثو  احتياجات الدػق وبالتالي فان اي زيادة بالانتاج
يذثيخ الثى ارتفثاع كلفثة السشثتج الشيائيثة  الامثخ تام الرشث( وىثحاالسشتج السشتج نر  مرشث و السػاد اولية , ال)

وىحا سػف يؤدي الى عجم القجرة في التحكع بالتكاليا إلى جانا اعتساد السشذالت الرشاعية الصخق التقليجيثة 
فيس التكاليا على الخ ع مغ إن البيئة الرشاعية الحجي ة أفخزت العجيج مغ الصخق الإنتاجية الحجي ثة في تخ

ذات التقثثثجم التقشثثثي الكبيثثثخ والأتستثثثة العاليثثثة , حيثثثث لثثثػحي مثثثغ خثثثلال الديثثثارات السيجانيثثثة أن ا لثثثا الذثثثخكات 
مثثغ قبثثل  الذثثجيجةسشافدثثة الة( تػاجثثو )الذثثخكة العامثثة للرثثشاعات الييجروليكيثثة العخاسيثث وبخاصثثةعامثثة الالعخاسيثثة 

الدثثلث الأجشبيثثة لارتفثثاع جػدتيثثا وانخفثثام أسثثعارىا مسثثا أدى إلثثى بثثخورة التفكيثثخ بتبشثثي أسثثاليا ججيثثجة فثثي 
 الإنتاج لسػاجية ىحه السشافدة , وفي بػء ما ورد يسكغ تجديج السذكلة بالتداؤلات الآتية :

 ( ؟ JITنتاج بالػقت السحجد )ىل لجى الذخكة السبحػثة ترػر وابح عغ نطام الا -1
( فثي تحدثيغ جثثػدة السشتجثات وتخفثيس التكثثاليا فثي الذثثخكة JITنطثثام الانتثاج بالػقثت السحثثجد ) يدثاىعىثل  -2

 السبحػثة ؟
 ( وابعاد السيدة التشافدية ؟JITىل ىشاك علاقة تأثيخ بيغ نطام الانتاج بالػقت السحجد ) -3

 ثانيا : اهمية البحث
سيثثدة الودوره فثثي تحقيثثق  ( JITنطثثام الانتثثاج بالػقثثت السحثثجد )تكتدثثا ىثثحه الجراسثثة اىسيتيثثا مثثغ اىسيثثة      

في ابعاد التشافذ ,   (JIT)تشافدية للذخكة السبحػثة , وذلظ مغ خلال تدليط الزػء على مجى تأثيخ نطام ال
الذثثخكة فثثي نيا تعديثد نقثثال القثػة الاسثيام فثثي تثػفيخ معلػمثثات لثلادارة العليثثا حثػل الشطثثام  مثغ شثثا الثى جانثثا
 للتصبيق في الذخكة السبحػثة . السشيج العلسي القابلبالابافة الى تقجيع و حي الخلل والقرػر اومعالجة نػ 

 ثالثا : اهداف البحث
( بابعثاد السيثدة JITنطام الانتاج بالػقثت السحثجد )يتس ل اليجف الخئيدي للبحث بالتعخف على مجى تأثيخ     

 : بالاتي, ومغ ىحا اليجف تتفخع عجة اىجاف تتسحػر ةالتشافدي
 .للسشتػج ةعاليالجػدة التحقيق  الى جانافي تخفيس تكاليا الانتاج الشيائية  (JIT)ابخاز دور نطام  -1
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الجثثػدة الذثاملة والتحدثثيغ ادارة دور الشطثام فثثي تقليثل السعيثثا والتثال  والفاقثثج مثغ خثلال تصبيثثق معثاييخ  بيثان -2
 السدتسخ .

ومثا ىثي الادوات التثي  (JIT)الذثخكات السحليثة العخاسيثة مثغ تصبيثق نطثام  تعيثق تصبيثقمعخفة الاسباي التثي  -3
 يتصلا تػفيخىا ليحا الغخم .
 رابعا : مجتمع وعينة البحث

تس لثت بعيشثة فامثا عيشثة البحثث  ,يتس ل مجتسث البحث الحالي بالذخكة العامثة للرثشاعات الييجروليكيثة       
ىثثثحا ( اسثثثتسارة , 77علثثثييع اذ بلغثثثت ) الاسثثثتبانةاسثثثتسارة  وزعثثثتالذثثثخكة السبحػثثثثة , وقثثثج  فثثثيغ مثثثغ السثثثػضفي

مقيثثاس )ليكثثخت  جت( اسثثتسارة مدثثتػفية للذثثخول والرثثالحة للتحليثثل الاحرثثائي , وقثثج اعتسثث64) واسثثتخجعت
 الخساسي( لتحجيج أوزان الاستجابة .

 خامسا : فرضيات البحث
( في ابعاد السيدة JITالػقت السحجد )في الانتاج  ذو دلالة احرائية لشطامالفخبية الخئيدة : يػجج تأثيخ 

 : الاتيةوتشب ق مشيا الفخبيات الفخعية التشافدية 
 .  ( في بعج الكلفةJIT)تأثيخ معشػي لشطام  ىشاك -1
 ( في بعج الجػدة .JIT)تأثيخ معشػي لشطام  ىشاك -2
  ( في بعج التدليع.JIT)تأثيخ معشػي لشطام  ىشاك -3
  ( في بعج السخونة .JIT)تأثيخ معشػي لشطام  ىشاك -4
 ( في بعج الابجاع .JIT)تأثيخ معشػي لشطام  ىشاك -5

 سادسا : اساليب جمع البيانات والمعلومات
الكتثا والثجوريات والسجثلات العخبيثة والاجشبيثة فزثلا عثغ  فثيفي اثثخاء الجانثا الشطثخي للبحثث  استعسل     

مثثث الاسثثتعانة بخجمثثة شثثبكة السعلػمثثات العالسيثثة الانتخنثثت , امثثا الجانثثا العسلثثي فقثثج تثثع  الخسثثائل والاشثثاريح
الديثثارات السيجانيثثة  كثثحلظكسرثثجر اسثثاس  الاسثثتبانةمثثغ خثثلال اسثثتسارة  جسعثثتالاعتسثثاد علثثى البيانثثات التثثي 

 والاشلاع على التقاريخ الاحرائية في الذخكة .
 سابعا : انموذج البحث

واىثثجاف البحثثث تتصلثثا السعالجثثة السشيجيثثة ترثثسيع مخصثثط افتخابثثي تحثثجد فيثثو اىثثع  فثثي بثثػء مذثثكلة      
 .( يػبح السخصط الافتخابي للبحث1علاقات الارتبال والتأثيخ بيغ متغيخات البحث , والذكل )
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 ( السخصط الفخبي للبحث1شكل )
 السرجر : مغ اعجاد الباحث

 المحىر الثاني  / الجانب النظري

 (JIT الستغيخ السدتقل ) نطام الانتاج بالػقت السحجد  -1
لتصػرات التكشػلػجية الدخيعة والسشافدة الذجيجة بيغ السشذات الرشاعية , تػجو العجيج مثغ لنتيجة        

سيثدة ال وتسشحيثاىع في تحديغ الثشطع الانتاجيثة الستبعثة اتد التي تصػيخيةالبخامج التبشي  الىىحه السشذات 
مثثثغ خثثثلال تخفثثثيس السخثثثدون الثثثى ادنثثثى مدثثثتػياتو مثثثث الحفثثثا  علثثثى قثثثجرة السشذثثثاة فثثثي تلبيثثثة  تشافدثثثيةال

يدسح بالحفا  على الحي  سخن النتاجي الاشطام الاحتياجات وشلبات الدبائغ دون تأخيخ وذلظ مغ خلال 
دية العالية معاييخ وابعاد السيدة التشافدية كافة مغ جػدة ومخونة وتدليع بالػقت السحجد فزلا عغ الاعتسا

وتخفثثثيس تكثثثاليا التخثثثديغ والانتثثثاج , ومثثثغ ىشثثثا دعثثثت الحاجثثثة لبثثثخوز نطثثثام انتثثثاجي ججيثثثج تس ثثثل بشطثثثام 
 الانتاج بالػقت السحجد وىػ نتاج شبيعي للدعي الح يث لانتاجية م الية وقجرة تشافدية .

 ( JITاولا : مفيػم وفلدفة  نطام )
عائج على الاست سار مغ خلال تخفيس السخدون الحقيق ( استخاتيجية تدعى الى تJITيس ل نطام )      

احثثج الادوات الانتاجيثثة القثثادرة علثثى  فيثثػتخفثثيس التكثثاليا السختبصثثة بثثو ,  ومثثغ ثثثعمدثثتػياتو  ىالثثى ادنثث
التحكع وادارة خديغ السػاد الاولية وتجييدىا مثغ السثػرد عشثج الحاجثة الييثا فقثط وذلثظ بالاسثتشاد الثى شلثا 

نثو نطثام انتثاج الدثلث با( Slack) et.al,2004:519( . فيسا عخفوSingh,2014:55واحتياج الدبػن )
تكثػن سثبا فثي زيثادة الكلفثة الشيائيثة  ومغ ثعوالخجمات عشج الحاجة الفعلية الييا وليذ قبل شلا الدبػن 

ييجف ىحا الشطثام الثى تلبيثة الصلثا بذثكل النثي وبجثػدة م اليثة دون  حيث تفقج ميدتيا التشافدية اذللسشتػج 
( ىػ نطام للانتثاج بالكسيثات السصلػبثة وفثي JIT( ان نطام )177,2772ىجر او بياع . واباف )محمد,

الػقت السحجد لسػاجية شلا مدتقخ يبشى على نطام دقيق للتحكع بالسخدون ونطام معلػمات فعال فزلا 
بيغ العسليات الانتاجية مغ جية وبيغ السػرديغ مغ جية اخخى اذ ترل السدتلدمات  عغ التشديق العالي

)JIT( نظام

تسليم الجودةالكلفة الابداعالمرونةال

تنافسية الميزة ال
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 عثثثجهالانتاجيثثثة بالكسيثثثات والسػاصثثثفات السصلػبثثثة وبالػقثثثت السشاسثثثا فثثثي ضثثثل بيئثثثة عسثثثل مدثثثتقخة . فيسثثثا 
( علثثى انثو فلدثفة تدثثتيجف كثل جثثدء مثغ اجثداء السشذثثأة وىثي تدثثتشج JIT( نطثام )272,2774)الرثيخفي,
علاقثثثات التفاعثثثل  الثثثى جانثثثال علاقثثثة الدثثثبا والشتيجثثثة بثثثيغ عشاصثثثخ العسليثثثة الانتاجيثثثة كافثثثة علثثثى تحليثثث

( علثثثى ان Horngreen, et.al,2006:20)                 والتثثثجاخل بثثثيغ ىثثثحه العشاصثثثخ . ويؤكثثثج 
( ىثثػ الشطثثام الثثحي يثثتع مثثغ خلالثثة انتثثاج كثثل عشرثثخ فثثي الخثثط الانتثثاجي عشثثج الحاجثثة اليثثثو JITنطثثام )

لي فيػ يعتبخ شكل مغ اشكال التجفق السدتسخ والستدامغ مث ججولة انتاج وحجات معيشة تحت ادنى وبالتا
مدثثتػى مثثغ الانتثثاج تحثثت التذثثغيل حيثثث تخكثثد فلدثثفة الشطثثام علثثى حثثجوث الانذثثصة والفعاليثثات الانتاجيثثة 

ي علثثى انثثثو نطثثثام تخصثثيط الانتثثثاج الثثثح (Vaassen,2002:241حثثال الحاجثثثة الييثثثا . كسثثا عبثثثخ عشثثثو )
يحاول تقليز السخدون عشج حجوده الجنيا وذلظ مغ خلال الاستجابة لصلا الدبػن او العسل وفقثاً لخصثط 

حيثثث شبقثثت ىثثحه الفلدثثفة فثثي مجثثالات الترثثشيث السختلفثثة بيثثجف اسثثتغلال مثثػارد  الانتثثاج قرثثيخ الامثثج .
( . وىثحا يثؤدي Kootanaee,et.al,2013:18السشذأة وازالة جسيث الانذصة التي لا تزيا ليا سيسثة )

تخفثثثيس   ثثثحلظ بالشدثثثبة نفدثثثيا% وتخفثثثيس السيثثثل الدمشيثثثة 57الثثثى تخفثثثيس السخثثثدون الثثثى ا  ثثثخ مثثثغ 
( احثثج JIT( . ويعثثج نطثثام )Chandrasekaran,2011:83العيثثػي وتلبيثثة الصلثثا باقثثل كلفثثة مسكشثثة )

غ شثثثأنيا ادوات نطثثثام الانتثثثاج الخشثثثيق الثثثحي يذثثثسل مجسػعثثثة مثثثغ التقشيثثثات والعشاصثثثخ الاساسثثثية التثثثي مثثث
الديصخة على الانتاج والحج مغ الانتاج الفائس واعادة است سار رؤوس الامػل مثغ خثلال تحقيثق وفثػرات 

( جشبال الى جشا مث تقشيثات ادارة التكلفثة الاسثتخاتيجية والتثي بسجسػعيثا JITيعسل نطام ) , اذ في الانتاج
( تقثػم علثى اسثاس اسثتبعاد كثل JIT) اذ تقثػم تقشيثة( . Singh,2014:56تذكل نطثام الانتثاج الخشثيق )

انػاع السخدون وتخفيس وقت الانتطار كػنيا انذصة لا تزيا سيسة , ويتع ذلظ مغ خلال اعتبار شلا 
الدبػن للسشتج بس ابة نقصة الانصلاق لكافة العسليات الانتاجية والتي تتحخك فػرال في تتابث عكدي تبجأ مغ 

شػل خط الانتاج و وصثػلًا الثى شلثا التػريثج للسثػاد الخثام علثى شلا الدبػن مخورال بكافة العسليات على 
 ( .167,2775الصخف الاخخ مغ العسليات )جسال و نػر الجيغ,

( ىػ الالتدام وال قة والجيج السدتسخ في مجثال التحدثيغ بسعشثى انثو JITان مفتاح الشجاح لتصبيق نطام ) 
الانتاجيثة فثي الاجثل  فثيان يثؤثخ  يسكثغبسجخد اتباع الاسلػي لا يزسغ الشجاح حيث ان تصبيثق الشطثام 

فثثأن الانتاجيثثة ومثثغ ثثثع القرثثيخ لان تخكيثثد الادارة سثثػف يشحرثثخ علثثى حثثل مذثثا ل العسليثثات الانتاجيثثة 
سثتيعاي الايج عشجما يثتع ا تذثاف جثحور السذثكلات وتحجيثج مدثبباتيا , وليثحا لابثج مثغ سػف تدداد بالتجر 

كامل لفلدفة الشطام و للادارة العليا مغ التخكيد علثى التصثػيخ الاداري الثحي يعكثذ شخيقثة تشثاول الفيع الو 
لبيئيثثثة السذثثثكلات الستعلقثثثة بالػقثثثت ومثثثا يتصلبثثثة تصبيثثثق الشطثثثام مثثثغ تغيثثثخات واسثثثتجابة سثثثخيعة للطثثثخوف ا

خثجمات مثغ دون بثياعات الدثلث و الانتثاج  اليجف الشيائي مثغ ىثحا الشطثام ىثػو  ( .343,2772)البكخي,
 ( JIT ) تعتبخ تقشيةحيث .  (Hibadullah, et.al,2014:260ا  خ كفاءة وفاعلية ) وجعليا عسلياتيا

شرث  مرثشعة السثػاد الخام ، السػاد ال)  ة الاتيوبس ابة ثػرة ىائلة في الخقابة على السخدون بأنػاعو ال لاث
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تام ( ، وتعشي ىثحه التقشيثة بثبط الالتثدام بالػقثت السحثجد أو تخفثيس الػقثت برثفة مدثتسخة أو السشتج ال، 
زمشيثثة تفرثثل بثثيغ تثثاريأ إصثثجار أوامثثخ الذثثخاء و تثثاريأ اسثثتلام السثثػاد مثثغ السجيثثديغ )  مثثجةعثثجم وجثثػد 

لتجييد ، أو تخفثيس الػقثت بثيغ تثاريأ إتسثام الإنتثاج وتثاريأ مخحلة ما قبل الإنتاج ( أو ما تدسى بفتخة ا
تدثثليع السشتجثثات التامثثة إلثثى الدبثثائغ أو مثثا تدثثسى بفتثثخة التدثثليع أي بسعشثثى فخثثخ ىثثػ تقليثثل أو مشثثث فتثثخات 

أن السذثتخيات  (JIT) الانتطار ، الأمخ الحي يؤدي بجوره إلى تخفيس التكثاليا ، كسثا تعشثي ىثحه التقشيثة
ام والأجثثداء نرثث  السرثثشعة يتعثثيغ أن ترثثل الثثى السرثثشث فثثي وقثثت الإنتثثاج بالزثثبط و مثثغ السثثػاد الخثث

 البثثا مثثا تكثثػن خثثلال سثثاعات قليلثثة مثثغ شلبيثثا ووبثثعيا فثثي الجثثجول الدمشثثي ، فزثثلا عثثغ اسثثتخجام تلثثظ 
التقشيثة عشثج اسثتكسال العسليثة الإنتاجيثة وفثػر الانتيثاء مثغ عسليثة الإنتثاج عثغ شخيثق شثحغ ونقثل الإنتثثاج 

م والسباع إلثى الدبثائغ دون الحاجثة إلثى أيثة عسليثات تخديشيثة أي إلغثاء فتثخات الانتطثار فثي مخحلثة مثا التا
 ( . 73:  2771الإنتاج ) باسيلي ،  وبعج قبل

  (JIT) الستصلبات الأساسية لتصبيق نطام الانتاج في الػقت السحجدثانيا : 
)الثخواي ،  الانتثاج فثي الػقثت السحثجد وىثي الاعتبثار بعثس السفثا يع عشثج تصبيثق نطثام بعيغيجا الأخح  

0202 ،423 )       
ما يحجث في العسثل  ػاالاستعانة بأساليا الخقابة السخئية في مػاقث العسل بحيث يسكغ للأفخاد ان يدتػعب - أ

 .بصخيقة بديصة وسخيعة 
 .تشطيع مػقث العسل  - ب
 تجني وقت أعجاد الآلة للقيام بعسلية التذغيل السختلفة . - ت
بتحديغ العسليات بالسعجات الستاحة والحالية ولا يثتع شلثا او الحرثػل علثى معثجات أو تحدثيشات البجء  - ث

 ججيجة الا بعج أن يتع تحجيج السصلػي بذكل دقيق وبالاعتساد على الخبخة .
 .تقليل الانحخافات والاختلافات بيغ وقت العسلية الفعلي والػقت السصلػي أو السعياري  - ج

 
 

 بعس السدتلدمات الزخورية الاتية : (243,  2772)البكخي ، ويزيا 
الثثتعلع اثشثثاء اداء العسثثل ، وتجخبثثة كثثل مثثا ىثثػ ججيثثج مثثغ أفكثثار وأبتكثثارات اثشثثاء العسثثل وتصػيخىثثا بسثثا  - ح

 يؤدي الى التحديغ تلظ الأفكار واعتسادىا لاحقا . 
 يجا القزاء على اي نذال لا يؤدي إلى خلق سيسة مزافة للسشتج الشيائي . - خ
بسكثثثان العسثثثل والابقثثثاء بسثثثا ىثثثػ بثثثخوري فثثثي السػقثثثث ووبثثثث الأشثثثياء بأما شيثثثا السشاسثثثبة ،  الاعتشثثثاء - د

 لا تذاف السذا ل ورؤيتيا بصخيقة مباشخه . 
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ايقاف عسليات الانتاج عشج الزخورة لتجشا اي مشتج معيا ، ومحاولثة تػقثث السذثا ل وتجشبيثا دون  - ذ
 التػق  عغ العسل .

السحجد يجا ترغيخ حجع الصلبية كلسثا أمكثغ ذلثظ لكػنثو يحقثق تصبيق نطام الانتاج في الػقت عشج  - ر
 للذخكات مغ الصلبيات الكبيخة .  ججا خكبيعائج 

 : بعس السحاور السيسة مشيا ما يلي  سا تتزسغ السدتلدمات الاساسية
 تخصيط  لفعاليات الػحجة الاقترادية والحي يأخح الأبعاد الاتية : ال 

الثثى  (JIT) د علثثى الػحثثجة الاقترثثادية ذاتيثثا حيثثث يحتثثاج تصبيثثق نطثثامالبعثج الثثجاخلي : والثثحي يخكثث -أ 
احثثجاث تغييثثخات جحريثثة فثثي الػحثثجة الاقترثثادية ومثثغ بيشيثثا التختيثثا الثثجاخلي للسرثثشث والعسليثثات الانتاجيثثة 

 وشخق الديصخة على الانتاج والعلاقات مث السػرديغ . 
دوراً أساسثثياً فثثي  يثثؤدييخكثثد علثثى السثثػرديغ , حيثثث أن السخثثدون ف امثثا ىثثحا البعثثجالبعثثج الخثثارجي :  -ي 

تحدثثيغ كفثثاءة الػحثثجة الاقترثثادية وقثثج تكثثػن تكلفتثثو عاليثثة مسثثا يدثثتػجا التخصثثيط مثثغ اجثثل جعثثل تكلفثثة 
 ( 298,  0222) العلي,  السخدون مداوية للرفخ .

  سخنة : العسل التصػيخ قػة 
بالسخونثة وتعثجد السيثارات ،  تتسيثد مثػارد بذثخيةتثػفخ  (JIT) الانتثاجيتصلا التذغيل الشاجح لشطام        

يجثثا أن يكثثػن قثثادرا علثثى تذثثغيل كثثل  (JIT)خثثط تثثجفق مشثثتج معثثيغ فثثي نطثثام  فثثي يعثثيغفالعامثثل الثثحي 
 ,Garrison &Noreen) 15السعثجات علثى الخثط وكثحلظ يثؤدي ا لثا عسليثات الترثليح والرثيانة )

، وبالسقارنة مث خط التجسيث في انطسة الانتاج التقليجية نجج أن العامثل يثؤدي ميسثة واحثجة فقثط  :1997
 ستخرز .الريانة اليقزي بيا وقتو في يػم العسل الػاحج ، اما اعسال الريانة فتشجد مغ قبل فخيق 

 
  : الديصخة على السػرديغ 

 لتثدم بتػريثج السدثتلدمات بثسغ اوقاتيثا السحثجدةالى اختيار السػرد الثحي ي (JIT) حيث يدتلدم تصبيق     
 .وبسغ السػاصفات والكسيات الستفق علييا مدبقاً وتتزسغ 

  .الانتاج عسلية أن الصلا على السػاد الأولية والأجداء يتع قبل حجوث  -أ 
عقثثثج الاتفاسيثثثات شػيلثثثة الأجثثثل مثثثث السجيثثثديغ وىثثثحه الاتفاسيثثثات تذثثثسل ججولثثثة تجييثثثد السثثثػاد للػحثثثجة  -ي

 .ومػاعيج الجفث سيجفثالاقترادية ونػعية السػاد الأولية التي يتع تجييدىا والدعخ الحي 
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علثثى السثثػاد السدثثتلسة مثثغ خثثلال الاتفثثاق علثثى  تجثثخي خفثثس او ازالثثة جسيثثث عسليثثات الفحثثز التثثي  -د 
          Horngren et al) ,2712: 712الشػعية برػرة مدبقة . )

 يديغ :مغ السج دالسحافطة على عجد محج 
السشذأة أن تعيج الشطخ في علاقاتيا مث  يجا علىناجح  بػجو  (JIT)لغخم تذغيل نطام الانتاج       

على  حيث يتػجاوتعتسج على عجد محجود مشيع ،  قجر الامكان  السجيديغ ، أي أن تقلل عجد السجيديغ
،  محثجدتلبيثة كثل احتياجاتيثا مثغ السثػاد الأوليثة واجثداء الانتثاج السشثتج لتتعاقج مث مجيد واحج  ان السشذاة

وعشجئثثثح تدثثثتفيج السشذثثثاة مثثثغ الاسثثثعار الستجنيثثثة الشاجسثثثة عثثثغ خرثثثػمات الكسيثثثة والتكثثثاليا الاقثثثل الاعثثثجاد 
فزثثلًا عثثغ الصلبيثثة وبثثسان نػعيثثة أجثثػد بحكثثع التحقثثق مثثغ عسليثثة التجييثثد بثثجلا مثثغ فحثثز كثثل شثثحشة 

حكع انذثاء عقثػد شػيلثة الأمثج مثث الشثاقليغ ، علثى عكثذ الحثال فيسثا كثان سثائجا لثجى لشقل باكل   خفس
السجراء في ضل الأنطسة التقليجية للإنتاج ، حيث انيع يعتقثجون بزثخورة تعثجد السجيثديغ لسشثتج واحثج لانثو 

تػزيثثث يديثثج السشافدثثة ويحثثافي علثثى تثثجني الأسثثعار ، ووفثثق ىثثحا الاعتقثثاد تقثثػم السشذثثأة بتصبيثثق سياسثثات ل
، وىحا يتصلا فحز كل شلبيثة داخلثة للتأ ثج مثغ الشػعيثة ،  تجييد اجسالي السذتخيات على عجة مرادر

  ( : Watters et al, 2001 436وبحلظ يربح التدليع السشاسا لتجييد السػاد والأجداء أ  خ صعػبة ) 

 (  JITالػقت السحجد )في ثال ا : مدايا نطام الانتاج 
( فأنشثثا ندثثتصيث تحقيثثق العجيثثج مثثغ السدايثثا فثثي JITام الانتثثاج فثثي الػقثثت السحثثجد )عشثثج تصبيثثق نطثث      

الثثثحي يثثثؤدي إلثثثى إضيثثثار  بالػجثثثوالسجثثثاليغ الرثثثشاعي والسثثثالي نتيجثثثة وبثثثػح اجثثثخاءات العسثثثل والانتثثثاج 
إلثى تحقيثق التثػازن بثيغ الصلثا والانتثاج ، والتثي تثؤدي فثي  الثى جانثامجالات الكفاءة او اخصاء التشفيثح 

سثثتقخار وانثثجماج بثثيغ وحثثجات الاالشيايثثة إلثثى تحقيثثق أىثثجاف الذثثخكة بعثثج تػافثثق انذثثصة الانتثثاج وحرثثػل 
يسكثثغ اجسثثال ملخثثز بالسدايثثا التثثي يحققيثثا  ايزثثا( .  2776:  279السرثثشث ) جثثار يدثثػن واخثثخون ، 

 ( بسا يأتي : JIT)نطام الانتاج في الػقت السحجد 
( الانتثاج السشزثبط والثحي JITالانتاج السشزبط : تتزسغ فلدثفة نطثام الانتثاج فثي الػقثت السحثجد ) - 1

 . يشتجيعشي الانتاج والبيث السباشخ لسا 
 فثي العسليثة الإنتاجيثة اسثتعسالياالذخاء السشزثبط : ويقرثج بثو شثخاء السثػاد الخثام مباشثخة قبثل بجايثة  - 2

 ( 35, 2775العشاتي ،) ة فػائج مشيا.وىحا يحقق عج
* تخفثثثيس التكثثثاليا السدثثثتشفحة فثثثي عسليثثثات التفثثثاوم نتيجثثثة التعامثثثل فقثثثط مثثثث السثثثػرديغ الأ  ثثثخ ججيثثثة 

 .  اً والتدام
 صػيلة الأجل التي تبخم مث السػرديغ .التفاسيات للا* تحقيق الاستقخار الشدبي في الأسعار نتيجة 

 .  انخفام الاست سار في السخدون  -3
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 انخفام تكاليا مشاولة السخدون والاحتفا  بو . -3
  .تخفيس مخاشخ تقادم السخدون  -5
 انخفام الاست سار في مداحة السرشث الستعلقة بالتخديغ والإنتاج . -6
 تخفيس التكاليا الرشاعية أجسالا .  -7 
ة العسثثثثل السحاسثثثثبي لتخفثثثثيس سلدثثثث خثثثثلالأوراق العسثثثثل ) الأدوات الكتابيثثثثة مثثثثغ  اسثثثثتعسالتخفثثثثيس  -8

 (  187 ,2777عجس والخل  ، السدتخجمة . )وتقليز السدتشجات السحاسبية 
( فثثثي تقليثثثل JITإلثثثى مدثثثاىسة نطثثثام الانتثثثاج فثثثي الػقثثثت السحثثثجد ) (11, 2772) علثثثي ،  ايزثثثا اشثثثار

اسثثت سارات السخثثدون وانخفثثام تكثثاليا الحسثثل ومشاولثثة السخثثدون بالإبثثافة إلثثى تقليثثل مخثثاشخة الاحتفثثا  
قثثل فثثي السدثثاحات السختبصثثة بالإنتثثاج والاحتفثثا  بثثالسخدون وايزثثا تخفثثيس الاسثثت سار الابثثالسخدن ومشيثثا 

التكثثاليا الكليثثة والرثثشاعية عثثغ شخيثثق تخفثثيس تكثثاليا السثثػاد السباشثثخة ، حيثثث اعتسثثاد التعاقثثجات علثثى 
 جانثثا ، إلثثى الثثى سثثعخ أقثثل وجثثػده افزثثل ومثثغ ثثثع تقليثثل تكلفثثة الإنتثثاج يثثؤدي عثثجد قليثثل مثثغ السثثػرديغ

صػيلثة الأجثثل واخيثخا تكثثاليا الفحثثز التخفثيس التكثثاليا السدثتشفحة فثثي عسليثات التفثثاوم نتيجثة العقثثػد 
 .  مشيا الأتي الشطام إلى العجيج مغ السشافث السالية التي يحققيا تصبيق بعزيعفي حيغ اشار . للجػدة 

 اصغخ حجساً والاستجابة الأسخع لاحتياجات الدبائغ.  دفعات. انخفام زمغ الأعجاد نتيجة إنتاج  1
زيثثادة إنتاجيثثة العسثثال مثثغ خثثلال العسثثل كفخيثثق واحثثج حيثثث يعسلثثػن علثثى خصثثػل تثثجفق الإنتثثاج التثثي يثثتع .  2

 تختيبيا على شكل خلايا . 
. انخفثام السخثثدون بكافثة اشثثكالة مثثغ خثلال رقابثثة أفزثثل علثى السجيثثديغ وانخفثثام وقثت الانتطثثار بثثيغ  3

 .(2776:  212)جار يدػن واخخون ، .  مخاحل الإنتاج
 تخفيس الأمػال السجسجة في السخدون أو إلغاؤىا .. 4 
 ( Weygandt et al,  2772,  159)  تعديد جػدة السشتج مغ خلال إدارة الجػدة الذاملة. 5

 : ( فتتس ل بسجسػعة مغ الشقال نحكخ مشيا JIT)  لشطام الانتاجأما السعاربة ليحه 
 السدتػى السحجد . بالتشبػء باحتياجات السػاد عجم قجرة الشطام على  . 1 
 أن تحرل عصلات بالسكائغ والسعجات برػرة مفاجئة .  احتسال.  2
 مخالفة للتػقيتات .  حجوث. احتسال تغيا العسال او  3
الثثجاخلي وىثثحا قثثج  ( الثثى تغيثثخات كاملثثة فثثي الييكثثل التشطيسثثي والتختيثثا JIT. يحتثثاج تصبيثثق التقشيثثة ) 4 

 ( .  175،  2012يرعا تحقيقو . ) مذكػر ، جاسع ، 
( مثا ىثي إلا احتسثالات مبشيثة علثى  JITتقشيثة )  تصبيثق سأخحب فيسا يتعلق اعلاهالشقال السحكػرة  علسا ان

 تػقعات وليذ بالزخورة أن تكػن معػقات نيائية للتصبيق .
 (JIT) نطام رابعا : اىجاف
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الرثثشاعية ىثثػ الخقابثثة  السشذثثالت( فثي JITتصبيثثق نطثام الانتثثاج فثثي الػقثثت السحثثجد )اليثجف السشذثثػد مثثغ  
الػقثثت و بحيثثث تدثثتصيث انتثثاج الدثثلث  بثثالجػدة  مدثثتػياتياعلثثى التكثثاليا الإنتاجيثثة وتخفيزثثيا إلثثى أدنثثى 

 تالسشذثال السصلػي للتدليع وانياء وقت الانتطار في عسليات الانتاج ، وىحا يثؤدي إلثى بثسان اسثتسخارية 
، ويسكثثغ تحجيثثج اىثثجاف نطثثام مثثث القثثجرة علثثى تخفثثيس تكاليفيثثا الإنتاجيثثة وزيثثادة ارباحيثثا  السشافدثثةفثثي 

 يكػن الانتاج حدا الصلا وبجون زياده في الجفعة . ( بسا يأتيJITالانتاج في الػقت السحجد )
 الغاء وقت الانتطار نيائيا وتقليل وقت التييئة والتذغيل .  - أ

 لإنتاجية فقط والتقليل مغ الأنذصة  يخ الزخورية .الاىتسام بالعسليات ا - ي
 ( 278, 2772 ,)الريخفي تخفيس السخدون الى الحج الادنى .  - ت
 القزاء على الإنتاج الفائس فالإنتاج يكػن حدا الصلا .  - ث
 مغ الإنتاج السعيا .  التخلز تساماً  - ج
:  2771الحدثيغ ، ) ة .زثخوريالالتخكيد على العسليات السشتجة فقط و التقليل مغ الحخكات  يثخ  - ح

274  ) 
 .أن يكػن أداء الأفخاد عالي السعػلية  - خ
 تذغيل السعجات والسكائغ بسعػلية عالية .  - د
 ( Horngren et al ,2776, 698. ) ثبات وتػازن خط الانتاج - ذ

 المتغٌر المعتمد ) المٌزة التنافسٌة ( -2

 اولا : مفيػم السيدة التشافدية
السؤسدثثات اليثثػم ىثثي الاسثثتجابة بكفثثاءة وفاعليثثة فثثي بيئثثة الأعسثثال  ان مثثغ ا بثثخ التحثثجيات التثثي تػاجثثو

الستغيخة والتي تكتدا وتصػر السيدة التشافدية  حيث تعجدت واختلفثت فراء الكتثاي والبثاح يغ حثػل مفيثػم 
نتصثخق الثى بعثس اىثع الاراء حيثث تثع التعبيثخ عثغ مفيثػم السيثدة التشافدثية سثػف   شثاالسيدة التشافدثية  لكش

و  ا القثثجرة التشافدثثية للسشذثثاة التجاريثثة التثثي تتبشثثى اسثثتخاتيجيات مثثغ شثثانيا مصابقثثة عػامثثل الشجثثاح علثثى انثث
الخئيدة للعسل في سػقيا وتفػقيا على مشافدييا ، وىحا يعشثي القثجرة علثى تحقيثق السيثدة التشافدثية ، إذ إن 

خثثجماتيا مثثث الاحتفثثا  ىثثجف كثثل مشطسثثة ىثثػ التفثثػق علثثى مشافدثثييا وجثثحي السذثثتخيغ الجثثجد لسشتجاتيثثا و 
بالدبائغ الحالييغ, وعشجما تدتصيث السشطسة تقجيع مشتجات أو خجمات أفزل بالسقارنثة مثث مشافدثييا فانيثا 

بثيغ  فثي حثيغ( . Chukwuerneka& Onuoha,  2718:  7تدتصيث تحقيق السيثدة التشافدثية ا    ) 
رائج لغخم التقجم  بػجولػجيا السعلػمات ( ان السيدة التشافدية ىػ تصبيق تكشػ  11, 2711) البدتشجي ، 

علثى السشافدثثيغ اذ ان تصبيثثق تكشػلػجيثثا السعلػمثثات يعثثج وسثثيلة لامثثجاد السشطسثثة بالسعلػمثثات الاسثثتخاتيجية 
 الى( Kotler & Armstrol,  2717 : 234عشيا ) ويذيخالتي تحتاجيا لأجل بشاء مداياىا التشافدية . 

دثيغ نتيجثة عثخم السشطسثة سيسثة اعلثى للدبثػن مثغ خثلال تقثجيع الدثلث أو اانيا الفائجة السكتدبة مغ السشاف
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:  2717الخجمات باسعار مشخفزة او زيادة السشافث التي تبخر ارتفاع تلظ الأسعارا . وعخفيا ) كاضع ، 
( بانيثثا تسيثثد السشطسثثة علثثى مشافدثثييا بسخكثثد فخيثثج تدثثتصيث مثثغ خلالثثو تقثثجيع مشثثتج متسيثثد بأسثثلػي  468

(  بأنيثا جسيثث مثػارد وقثجرات السشذثاة  Dess et al 72714:افزل ربحية . كسا عخفيثا ) أ  خ نجاح و 
 Heizer,  2711:  29التجارية التي تسكشيا مغ مػاجية قػى السشافدثة فثي قصثاع الرثشاعة. ويخاىثا ) 

& Render ة ( بانيا خلق نطام ذو فائثجة مسيثدة السشافدثيغ أي خلثق سيسثة للسدثتيلظ وبصخيقثة أ  ثخ كفثاء
واستجامة . كسا وتعخف السيدة التشافدية بأنو نطام يحتػي على مدايا فخيجة مغ نػعيا تفػق السشافدثيغ ونن 

( . ورأى )  Heizer etal, 2717:  36فكختثثثو ىثثثي خلثثثق سيسثثثة للدبثثثػن بصخيقثثثة فعالثثثة ومدثثثتجامة ) 
لسشتجثثثثات أو ( أنيثثثا عثثثثخم السشتجثثثات أو الخثثثثجمات التثثثي تتسيثثثد بسيثثثثدة عثثثغ ا 343,  2713العبيثثثجي ، 

الخثثثجمات السشافدثثثة مثثثغ خثثثلال إبثثثافة سيسثثثة للدبثثثػن عثثثغ شخيثثثق تعديثثثد الأداء وتحدثثثيغ التػعيثثثة وتثثثػفيخ 
ا ان الػحثثثجات  بقػلثثثو(  Barney & Hesterily,  2715:  37خثثثجمات مثثثا . كسثثثا عبثثثخ عشيثثثا ) 

ة مزثافة أ  ثخ الاقترادية يسكشيا أن تكتدا السيدة التشافدية عشجما تكػن قادرة على خلثق سيسثة اقترثادي
حجثع السيثدة التشافدثثية للػحثجة الاقترثادية ىثػ الاخثتلاف بثيغ القيسثثة فمثغ الػحثجات الاقترثادية الأخثخى ، 

التثثي تدثثتصيث الػحثثجة الاقترثثادية خلقيثثا والقيسثثة الاقترثثادية التثثي يخلقيثثا السشافدثثػن . أمثثا )السرثثاروة ، 
اعساليثثا بصخيقثثة يرثثعا تقليثثجىا مثثغ قبثثل ( . فقثثج عخفيثثا بأنيثثا قثثجرة السشطسثثة علثثى اتسثثام  281:  2716

مشافدييا ، لحا يجا أن تكػن قادرة على استحجاث سيسة للدبػن ، لتحقيق فاعلية أ بخ ، ومغ ثع حرثػل 
 Hill & Jones,  2712;  4)  فثي حثيغ يثح بانالسشطسة على ميدة تشافدية تؤدي الى زيادة أرباحيثا . 

( فيعخفثثان السيثثدة التشافدثثية ا بأنيثثا افزثثلية وتقثثجم الػحثثجة الاقترثثادية علثثى مشافدثثييا و التثثي يثثتع التػصثثل 
إلييا عشجما تكثػن ربحيثة الػحثجة الاقترثادية أ بثخ مثغ معثجل ربحيثة الػحثجات الاقترثادية بثسغ قصاعيثا 

جية عسثثثل تسيدىثثثا عثثثغ ( انيثثثا امثثثتلاك السشطسثثثة لاسثثثتخاتي 68,  2712نفدثثثو ا . وتزثثثيا ) العثثثامخي ،  
مشافدييا تجعليا قادرة على تحقيق أعلى الأرباح بسا يتلاءم مثث مػاردىثا وشاقاتيثا الستثػفخة و لاشثػل مثجة 

بثأن السيثدة التشافدثية تس ثل ا قثجرة  (Awwadl & Other, 2016 , 71)ابثاف كثل مثغ  ايزثامسكشثة . 
مرثالحيا مثغ مشافدثييا ، او قثجرتيا علثى السشذاة التجارية على خلق مػاق  قػية تسكشيا مغ الجفاع عغ 

تذكيل ميدتيا التشافدية السحجدة والخاصة بيا وذلثظ لتسيثد نفدثيا عثغ مشافدثييا ، او أي سثسة تدثسح ليثا 
ء فثثثي خجمثثثة زبائشيثثثا بذثثثكل أ  ثثثخ فاعليثثثة مثثثغ  يخىثثثا ، ومثثثغ ثثثثع خلثثثق سيسثثثة أفزثثثل للدبثثثائغ وتحقيثثثق الأدا

 الستفػق .
 ثانيا : ابعاد السيدة التشافدية

 لشا بيات واستعخام اراء الكتاي والباح يغ فيسا يتعلق بابعاد السيدة التشافدية ، تبيغدمغ خلال مخاجعة الأ
عجم وجػد اتفاق حػل ترشيا تلظ الابعاد ، الا ان ىشاك عثجد مثغ مؤشثخات القيثاس التثي حرثلت علثى 

, السخونثة والابثجاع ( ، وذلثظ اىتسام كبيخ لجى بعس الباح يغ وترش  كالاتي ) الكلفثة , الجثػدة التدثليع 
عشثثج عسليثثة سيثثاس مثثجى تحقيثثق السيثثدة التشافدثثية فثثي  الييثثالكػنيثثا الخكيثثدة الاساسثثية التثثي  يسكثثغ الاسثثتشاد 
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السؤسدات والسشطسات والتي تذيخ الثى قثجرة ىثحه السشطسثات علثى التفثػق علثى  يخىثا مثغ السشافدثيغ مثغ 
 ا للدبائغ .خلال فاعلية وكفاءة وجػدة السخخجات التي تقجمي

 الكلفة -1
تعثج الكلفثثة واحثجة مثثغ اىثع الابعثثاد التشافدثية ، التثثي تدثتصيث السشذثثاة التشثافذ والسشثثاورة بيثا اذ يسكثثغ تحقثثق 

واحثثثج أو أ  ثثثخ مثثثغ الاسثثثتخاتيجيات التشافدثثثية , والتثثثي تخكثثثد علثثثى  علثثثى عتسثثثادالاىثثثحه السيثثثدة عثثثغ شخيثثثق 
، اذ اتخحت السشذاة قثخار تبشثي اسثتخاتيجية  نفديا تخفيس كلفة السشتػج مقارنة مث السشافديغ في الرشاعة

سيثثادة الكلفثثة او التخكيثثد علثثى مشتثثػج محثثجد فثثان ىثثحه الاسثثتخاتيجية, تتصلثثا مخاسبثثة مدثثتسخة للكلفثثة فثثي كثثل 
مخاحل الانتاج واعجاد تقاريخ مفرلة لزبط الكلفثة التثي تتحسليثا السؤسدثة , امثا اذا كانثت السؤسدثة تخكثد 

ىثثحا يعشثثي انيثثا تعتسثثج اسثثتخاتيجية التسثثايد , امثثا اسثثتختيجية التجدئثثة أو التخكيثثد علثثى  علثثى التفثثخد بثثالسشتج ،
جدء معيغ مغ الدػق كيجف استخاتيجي مغ خلال تسييثد مشتجاتيثا فعلييثا اعتسثاد كلفثة مشخفزثة او مشثتج 

خ بتكلفثة مسيد أو كلييسا ، ولكغ اي ان كانت الاستخايجية الستبعة فان الأفزثلية التشافدثية يجثا أن تدثتس
( . كسثا يؤكثج  Awwadl & Other, 2016: 79أقل والقجرة علثى تخفثيس اسثعارىا عثغ السشافدثيغ ، ) 

(2774 .Slack , et  al )  بان الكلفثة الأقثل ىثي اليثجف العسليثاتي الخئيدثي للسشذثات التثي تتشثافذ مثغ
 يثثخ الكلفثثة ف نيثثا تدثثعى خثثلال الكلفثثة و حتثثي الذثثخكات التثثي تتشثثافذ مثثغ خثثلال السدايثثا التشافدثثية الأخثثخى 

(  فاشار الى  Stevenson,  42:  2712لتحقيق كل  مشخفزة للسشتجات التي تقػم ب نتاجيا . اما ) 
ان الكلفة تعج الستغيخ الخئيذ الحي يؤثخ على قخار الدعخ والأرباح ، لحا يلاحثي ىشثاك جيثػد مدثتسخة مثغ 

خ يدثثثيع فثثثي زيثثثادة الصلثثثا علثثثى مشتجثثثات ان تخفثثثيس الدثثثع الثثثى جانثثثاقبثثثل السشطسثثثات لتقليثثثل الكلثثث  . 
 كثاضعوخجمات السشذاة ، كحلظ قج يشخفس ىامر الخبح إذا لع تشتج الذخكة مشتجاتيا بتكاليا مشخفزة ) 

( . وىشاك عجة شخائق تدثتخجميا السشطسثة للتثأثيخ علثى الكلث  مثغ أجثل خفزثيا ويعتسثج  14:  2717، 
سعثثجات ال اسثثتعسالالكلثث  ال ابتثثة وذلثثظ مثثغ خثثلال  ذلثثظ علثثى العسليثثات التثثي تقثثػم بيثثا ، فثثيسكغ تخفثثيس

 (  21- 27، 2778، خاصة والخقابة الذجيجة على السػاد الأولية )اللاميال خام الاتدييلات ذات الو 
 الجػدة  -2

تعثثج الجثثػدة واحثثجة مثثغ ابثثخز الأسثثبقيات التشافدثثية التثثي تختكثثد علييثثا السشذثثاة لتحقيثثق ميثثدة تشافدثثية فخيثثجة 
تزسغ ليا الاستسخار والبقاء و الشسػ بسا يزسغ حرتيا الدػسية حيث تعتبخ الجػدة السفتاح الحي يثؤدي 

ذ تعثثخف بانيثثا ا ىثثجف ديشثثاميكي إلثثى بشثثاء السيثثدة التشافدثثية والسحافطثثة علييثثا فثثي مجثثال ريثثادة الاعسثثال , ا
بستصلبثات الدبثائغ  للػفثاءمتحخك يتصلا الػصػل إليو تػافخ مجسػعة مغ الرفات السسيدة لأداء السشطسثة 

تلبيثثة او التفثثػق علثثى متصلبثثات العخفثثت علثثى انيثا ا  ايزثثا( .  Dilworth,  2777;  49وتػقعثاتيع ا ) 
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السشتثثثػج أو الخجمثثثة الثثثى اسثثثتخجام الدبثثثػن ، وتتعلثثثق الدبثثثػن الآن وفثثثي السدثثثتقبل ا ويقرثثثج بثثثحلظ ملائسثثثة 
السلاءمة ىشا بالسشافث التي سيحرل علييا الدبػن وتحقق رباه ، أما الجػدة مغ وجية نطخ السشتج فيي 
السصابقثة مثثث السػاصثثفات السحثجدة مدثثبقا لثثحا لابثثج مثغ السشثثتج أن يحثثجد سثسات الجثثػدة للسشتثثػج أو الخجمثثة 

( . ويزثثثثيا )  Schroeder, 2777: 138ع يكثثثثافح لتحقيثثثثق ذلثثثثظ ) بجقثثثثة كلسثثثثا أمكثثثثغ ذلثثثثظ ومثثثثغ ثثثثث
( إن الجػدة الستػافقة مث رغبات الدبائغ وحاجثاتيع للسشفعثة تدثاعج  2713:  1323الحديشي وفخخون ، 

السشطسات على تحديغ قجراتيا التشافدية في الدثػق مثغ خثلال تقليثل التكثاليا ورفثث إمكانيثة وبثث سثعخ 
( ان مثثثثغ خثثثثلال الجثثثثػدة Evans&Collier,  2777: 126ويذثثثثيخ كثثثثل مثثثثغ ) أعلثثثثى الجثثثثػدة العاليثثثثة .

تدثثتصيث السشطسثثة أن تحقثثق حرثثة سثثػسية أ بثثخ ، ومعثثجل عائثثج علثثى الاسثثت سار مختفثثث ، وسثثخعة الثثجخػل 
إلى الأسػاق ، و تحديغ سسعتيا وتحقيق ربا الدبػن ، فزلًا عغ أنيا تدتصيث ان تفخم أسعار أعلثى 

 ( Stevenson)  يثحىاعالية لتلبيثة متصلبثات الدبثائغ . فثي حثيغ الجػدة الات في حالة تقجيع مشتجات ذ
الجثثػدة بانيثثا تذثثيخ الثثى السثثػاد ، والبخاعثثة فثثي العسثثل ، والترثثسيع ، والخجمثثة ، ويسكثثغ للدبثثػن أن  الثثى ان

الغثثخم السقرثثػدة ، ويسكثثغ  ةيحكثثع علثثى الجثثػدة مثثغ خثثلال مقثثجار مثثا يسكثثغ للسشتثثػج أو الخجمثثة أن تلبيثث
:  42ادرك امتلا يسثا لجثػدة عاليثة )   متثى مثاعلثى السشتثػج أو الخجمثة  كبيثخ جثجاػن ان يجفث مبلغا للدب

2712 ,Stevenson  ولكثثي تتبشثثى السشطسثثة أسثثبقية الجثثػدة فعلييثثا أن تخكثثد علثثى تقثثجيع مشثثتج ذي . )
ا ل أو جثثػدة يسكثثغ أن تحقثثق ربثثا الدبثثػن ، لا أن يكثثػن تبشثثي بثثخامج تحدثثيغ الجثثػدة فقثثط لتجشثثا السذثث

 Heizer عثج كثل مثغ)(  .  Russell & Taylor,  32,  2779)        تخفيس كل  أعادة العسل 
& render 2011 : 67 , 71  ، ان الجثػدة احثج القثخارات السيسثة واللازمثة لتحقيثق السيثدة التشافدثية )

.وابثثثاف وذلثثثظ مثثثغ خثثثلال تحجيثثثج تػقعثثثات الدبثثثػن للجثثثػدة ووبثثثث الإجثثثخاءات والدياسثثثات لتحقيثثثق ذلثثثظ 
( ان الجثثػدة تذثثثيخ الثثثى السجسثثػع الكلثثثي للسدايثثا والخرثثثائز التثثثي  167:  2774)البخزنجثثي وعلثثثػان ، 

نقال يشبغثي علثى السشطسثة اتباعيثا  عجةتؤثخ في قجرة السشتج أو الخجمة على تلبية حاجات محجدة وىشاك 
 :(  38:  2777الجػدة بػصفيا أداة تشافدية )العلي ،  على عتسادالافي حالة 

 يشبغي تحجيج الجػدة مغ وجية نطخ الدبػن  - أ
 يجا الشطخ إلى الجػدة على أنيا أداة تشافدية . - ي
 يتع بشاء الجػدة في عسلية التخصيط الاستخاتيجي . - ت

 التدليع -3
يثثختبط ىثثحا البعثثج بدثثخعة الذثثحغ او التدثثليع لصالسثثا أن الدثثػق يعثثج محثثجداً ميسثثا فثثي قثثخارات الذثثخاء فقثثجرة 

متشاسثثق وسثثخيث يدثثسح للسشطسثثة بفثثخم زيثثادات  بػجثثوالسشطسثثة فثثي عسليثثات الذثثحغ او عسليثثات التدثثليع 
ة التشافدثثية فثثي ( . كسثثا ان التدثثليع يعتبثثخ ىثثػ الأولػيثث 69:  2779سثثعخية علثثى مشتػجاتيثثا ) الثثجىلكي ، 

تلبية احتياجات ورغبات الدبائغ في الكسية السصلػبة والػقت والسكان السشاسبيغ , وان التدليع يعكذ عثجد 
مثثثثغ جػانثثثثا عسليثثثثات السؤسدثثثثة و الدثثثثخعة السصلػبثثثثة وتدثثثثليع السشثثثثتج أو الخجمثثثثة وتصثثثثػيخ السشتجثثثثات أو 
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 & Awwadlلسشتجثات والعسليثات ) الخجمات وتقجيسيا إلى الدػق ، ومعجل إجثخاء التحدثيشات فثي تلثظ ا
Other , 2016 , p79  وعبخ عشو ايزاً ا السجال الحي يكػن التشثافذ فيثو مثغ خثلال اخترثار او . )

:  2775اختثثدال وقثثت انتثثاج السشثثتج وتقجيسثثو وتدثثليسو فثثي الػقثثت الستفثثق عليثثو دون تثثأخيخا ) الجبثثػري ، 
ة التدثليع ومثجى تلبيثة الجثجاول الدمشيثة للتدثثليع ( . ويذثيخ عثادة إلثى كثل مثغ الدثخعة وتحجيثثج اعتساديث 21

والاستجابة الدخيعة لصلبات الدبائغ والتحديغ والتدليع فثي الػقثت السحثجد ، وخثجمات مثا بعثج البيثث احثجى 
,  126:  2777)  كثل مثثغ ( . ويػبثح Russell , Willar , 2014 , p80مقثاييذ التدثليع ) 

Evans and Collier اليػم يعثج مثغ السرثادر الأساسثية لتحقيثق ميثدة تشافدثية  ( بان الػقت في مجتسث
عثثغ فتثثخات انتطثثار قرثثيخة ، وان  الثثى جانثثاللذثثخكة ، فالدبثثائغ يخ بثثػن بالاسثثتجابة الدثثخيعة لصلبثثاتيع ، 

العجيثثثج مثثثغ الذثثثخكات تدثثثتخجم الػقثثثت كدثثثلاح تشافدثثثي مثثثغ خثثثلال تدثثثليع السشتجثثثات الدبثثثائغ بذثثثكل أسثثثخع 
ؤسدثثة علثثى تثثػفيخ السػثػسيثثة والتدثثليع يدثثسح ليثثا بفثثخم أسثثعارا أعلثثى وأفزثثل . ومثثغ ىشثثا فثثان قثثجرة الس

لخثثجماتيا ويعبثثخ عثثغ التدثثليع بكثثل مثثغ الاعتساديثثو أي التدثثليع فثثي السػعثثج السحثثجد ويثثختبط بقثثجرة السؤسدثثة 
سخيث  بػجوعلى تػفيخ الخجمة في السػعج السحجد وسخعة العسل تختبط بقجرتيا على إنجاز عسلية الإنتاج 

 ( . 42: ص  2772 عسػري,ػن ) السيخبي الدب
 السخونة -4

تعج السخونة احج الأبعاد التشافدية التي تدتصيث السشطسة أن تتسيد مغ خلاليا ، وذلظ لأن السخونة تتعلق 
فقثثثج عثثثخف  ,بسثثثجى تكيثثثا الثثثشطع التذثثثغيلية للسشطسثثثة مثثثث الصلثثثا والتغييثثثخات الحاصثثثلة فثثثي بيئثثثة الأعسثثثال

يثثا الاسثثتجابة الدثثخيعة للتغيثثخ فثثي شلثثا الدبثثػن فزثثلًا عثثغ زيثثادة بان(  002: 2012السخونثثة ) كثثخيع ، 
( قثائلا ان  472:  2717،  كثاضعربا الدبػن في التدثليع السػجثو بػسثصة تقلثيز الػقثت . ويزثيا ) 

سشتجثثثات البعثثج السخونثثة يجثثثا ان يسكثثغ الذثثخكة مثثثغ تصثثػيخ السشتجثثثات القائسثثة وتحدثثيغ عسلياتيثثثا لتقثثجيع 
( بان السخونة تعشي قجرة السشطسة على تغييخ Slack et al, .  2774:  45عخف ) في حيغججيجة . ال

عسلياتيا إلثى شخائثق اخثخى اي تغييثخ أداء العسليثات كثحلظ تغييثخ شخيقثة الأداء والػقثت السصلثػي لإنجثاز 
العسليات . وتذسل السخونة كحلظ تخفيس وقت التييئة والاعجاد والقثجرة علثى تغييثخ أولػيثات العسثل علثى 

 Russell , Millar , 2014السعسل ، وكحلظ القجرة على تغييخ مديج السشتجات وحجع الإنتاج )  أربية
, p77  ( ويذثثيخ . )129:  2777  ,Evalls & Collier  إلثثى أن السشافدثثة فثثي الدثثػق العثثالسي )

جثا تتصلا وجػد شاقة لتحقيق مخونة الصلا ومخونثة التدثليع ولكثي تستلثظ السشطسثة الرثشاعية السخونثة ي
علييا الحرػل على أ  خ مغ مشفح للتدػيق مغ خلال ابتكار مشتجات ججيجة أو إجخاء تعجيل فثي الحجثع 

 برفة التسيد . تتر السشطسة  لجعلمغ خلال ابتكار عسلية ابجاعية 
 الابجاع -5

بالقثثجرة علثثى ادخثثال  ويػبثثحانيس ثثل الإبثثجاع والابتكثثار إحثثجى الزثثخورات الأساسثثية فثثي ريثثادة الأعسثثال , 
شتجثثات والعسليثثات الججيثثجة ، وأيزثثا قثثجرة السؤسدثثة علثثى إدخثثال تحدثثيشات علثثى السشتجثثات والعسليثثات الس
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، ف نو يذيخ إلثى القثجرة علثى تصبيثق التكشػلػجيثا الججيثجة وخلثق أسثػاق ججيثجة وتقليثل الػقثت  ايزاالقائسة 
الإبجاع ىػ ف( .  Russell , Millar , 2014 : p80اللازم لتصػيخ السشتجات وندخال مشتجات ججيجة ) 

السقجرات الاستخاتيجية التي تؤىل السشطسة لتصػيخ مشتجات وخجمات ججيثجة و عسليثات وتكشػلػجيثا ججيثجة 
تدتيجف مثغ خلاليثا تحقيثق مخخجثات ذات جاذبيثة تشافدثية ومػاصثفات عاليثة ، إذ تدثيع ىثحه الإبثجاعات 

ا ، وأن السشطسثات التثي تدثتصيث أن في فتح أسػاق ججيجة للسشطسات وتديثج مثغ حرثتيا الدثػسية وربحيتيث
تكدا مدايا الإبجاع في مجال تصػيخ مشتجات و عسليات ججيجة أسثخع مثغ السشافدثيغ يسكشيثا تحقيثق ميثدة 

( . وكحلظ ىػ الشذال العقلي والسعخفي الحي يؤدي الى التفثخد 244, 2712تشافدية ) الفزل و  جيخ ، 
) الحيثثثالي ،        ى مثثثا وراء الاسثثثتخاتيجيات الحاليثثثة او القابليثثثة علثثثى تثثثػلي مبثثثادرات ججيثثثجة تثثثحىا الثثث

( . ولكثثي يتحقثثق ذلثثظ فأنثثو يتػجثثا علثثى الكثثػادر الإداريثثة والفشيثثة أن تقثثػم بثثاثخاء السشطسثثة  82 , 2776
بافكار ججيجة تقجم حلا لسذكلة مدتعرية أو فكخة لتصػيخ مشتج معثيغ يفثاجي السشافدثيغ عشثج ذلثظ سثػف 

( . فيسا اباف ) محدغ ، الشجثار  67:  2779و حققت الابجاع ) الصائي ، تكػن السشطسة قج ابتكخت 
( ان تبشثثثثثي الذثثثثثخكات التثثثثثي تستلثثثثثظ أو تدثثثثثعى الثثثثثى امثثثثثتلاك الخاصثثثثثية القياديثثثثثة فثثثثثي  6261:  2712، 

تكشػلػجيا السشتػج ، ىجف الابجاع كأسبقية تشافدثية ليثا , وبثحلظ يشبغثي علثى م ثل ىثحه الذثخكات أن تخكثد 
ز واست شائي على البحث والتصثػيخ فثي بجايثة نذثاشاتيا ، لأن العامثل السيثع لشجاحيثا فثي ججيا وبذكل بار 

مػاجية خرػميا ىي قجرتيا على الإبجاع وتقجيع مشتجات ججيجة وىشا ستكػن وضائ  أداء السشتػج وليذ 
عاليثة سعخه ىي الخاصية التي يعػل علييا في نذال البيثث مسثا يتثيح للذثخكات السبجعثة أن تحقثق أرباحثا 

ولكغ عشجما يجخل السشافدػن إلى الدػق وتذج السشافدة وتشخفس ىثػامر الأربثاح تبعثا لثحلظ ، فثان م ثل 
ىثثحه الذثثخكات تشدثثحا مثثغ الدثثػق فثثي الػقثثت الثثحي تدثثتسخ فيثثو بتقثثجيع مشتجثثات مبجعثثة ججيثثجة . ويتحقثثق 

:  2716جعفثثخ ، الابثثجاع مثثغ خثثلال تقثثجيع مشثثتج ججيثثج او العسثثل باسثثلػي جيثثج مختلثث  عثثغ السشافدثثيغ ) 
( إلى أن الأبثجاع يتحقثق مثغ تفاعثل ثلاثثة عشاصثخ ، ىثي  211 , 2715( . بيشسا أشار ) نادر ،  477

 : الخبخات السعخفية والفكخية والفشية ، والجوافث الجاخلية ، والسيارات والتفكيخ الخلاق .
 

 المحور الثالث / الجانب التطبيقي للبحث
 (JITنطام الانتاج في الػقت السحجد )لبحث حػل اولا : وص  وتذخيز اراء عيشة ا

مثثغ ىثثحه الفقثثخة ىثثػ تحليثثل الشتثثائج التثثي تثثع التػصثثل الييثثا مثثغ خثثلال ماتزثثسشتو قائسثثة  الاساسثثية الغايثثة
 الستس ثثل ( فقثثخة مشيثثا للستغيثثخ السدثثتقل25)وكثثان تػزيثثث الفقثثخات كثثالاتي  ( فقثثخة55مثثغ ) السؤلفثثة الاسثثتبانة

, اذ (ابعثثاد السيثثدة التشافدثثية) الستس ثثل للستغيثثخ التثثابث ( فقثثخة37و ) (JIT) السحثثجد الػقثثت فثثي الانتثثاج نطثثام
( الى وجػد اتفاق وبجرجة )متػسصة( مغ قبل العيشة السبحػثة لجسيثث فقثخات ىثحا 1تذيخ بيانات الججول )

( 3) ( وىثػ اعلثثى مثثغ الػسثط الفخبثثي البثثالت3.436البعثج , اذ بلثثت متػسثط الاسثثتجابة الكليثثة مثا يقثثاري )
( وىحه الشتيجة تذيخ الثى 7.282( ومعامل اختلاف كلي مقجاره )7.996وبانحخاف معياري كلي مقجاره )
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 (JIT) الثثثثث نطثثثام لتذثثثغيل الأساسثثثية ان ىشثثثاك جيثثثػد تبثثثحليا ادارة الذثثثخكة مثثثغ خثثثلال الاىتسثثثام بالعشاصثثثخ
تحثثثثجد ىثثثثحه  , اذ الثثثثبعس بعزثثثثيا والسكسلثثثثة الستدلدثثثثلة السشصقيثثثثة الإجثثثثخاءات والسقرثثثثػد بيثثثثا )مجسػعثثثثة

ومثثثغ ابثثثخز الفقثثثخات التثثثي  للججولثثثة( الدمشثثثي الأفثثثق فتثثثخات مثثثغ فتثثثخة لكثثثل الاحتياجثثثات صثثثافي الاجثثثخاءات
( اذ احتلثثثت الفقختثثثان السختبثثثة الاولثثثى وال انيثثثة مثثثغ حيثثثث X3,X2سثثثاىست فثثثي ا شثثثاء ىثثثحا الستغيثثثخ مشيثثثا)

 على التػالي .( 3.875 ,3.9844التختيا , اذ بلت الػسط الحدابي للفقختيغ ما يقاري )
 المعٌاري ومعامل الاختلاف لنظام ( الوسط الحسابً والانحراف1جدول )

(JIT) 

 الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً المحور
معامل 
 الاختلاف

 الترتٌب

X 1 2.9688 1.126 0.379 24 

X 2 3.875 0.967 0.250 2 

X 3 3.9844 0.863 0.217 1 

X 4 3.6406 0.861 0.236 7 

X 5 3.7031 0.92 0.248 5 

X 6 3.6719 0.943 0.257 6 

X 7 3.2813 0.881 0.268 18 

X 8 3.6406 1.059 0.291 8 

X 9 3.625 0.934 0.258 9 

X 10 3.7969 0.978 0.258 3 

X 11 3.6094 0.902 0.250 11 

X 12 3.1563 0.946 0.300 19 

X 13 3.4688 0.991 0.286 13 

X 14 3.7342 0.821 0.220 4 

X 15 3.4375 1.096 0.319 15 

X 16 3.4219 0.922 0.269 16 

X 17 3.3594 0.932 0.277 17 

X 18 2.7344 0.995 0.364 25 

X 19 3.4688 0.907 0.261 14 

X 20 3.1406 0.973 0.310 20 

X 21 3.5469 0.853 0.240 12 

X 22 3.0156 0.934 0.310 22 

X 23 2.9844 1.031 0.345 23 

X 24 3.0156 1.061 0.352 21 

X 25 3.625 0.786 0.217 10 

   0.282 0.996 3.436 المجموع

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة
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 )السيدة التشافدية( الستغيخ التابث : وص  وتذخيز اراء عيشة البحث حػل ابعاد ثانيا

 السيثدة)الستس ثل  للستغيثخ التثابثابعثاد  ( فقخات لكل بعج مثغ6فقخة وزعت بػاقث )( 37تزسغ ىحا السحػر )
 صسيع عسل الذخكة السبحػثة .  علىالسحاور  , وركدت ىحه قائسة الاستبيانفي  (التشافدية

 الكلفة : -1

( الثثى وجثثػد اتفثثاق وبجرجثثة )متػسثثصة الثثى عثثالي( مثثغ قبثثل العيشثثة السبحػثثثة 2اذ تذثثيخ بيانثثات الجثثجول )
( وىثثػ اعلثثى مثثغ الػسثثط 3.523لا لثثا فقثثخات ىثثحا البعثثج , اذ بلثثت متػسثثط الاسثثتجابة الكليثثة مثثا يقثثاري )

( 7.251( ومعامثثل اخثثتلاف كلثثي مقثثجاره )7.925( وبثثانحخاف معيثثاري كلثثي مقثثجاره )3الفخبثثي البثثالت )
ادنثثى حثثج وىثحه الشتيجثثة تذثيخ الثثى ان ىشثثاك جيثػد ح ي ثثة تبثثحليا الذثخكة مثثغ اجثل تخفثثيس التكثثاليا الثى 

مسكثثثثثغ دون السدثثثثثاس بجثثثثثػدة السشتثثثثثػج , ومثثثثثغ ابثثثثثخز الفقثثثثثخات التثثثثثي سثثثثثاىست فثثثثثي ا شثثثثثاء ىثثثثثحا الستغيثثثثثخ 
( اذ احتلثثت الفقختثثان السختبثثة الاولثثى وال انيثثة مثثغ حيثثث التختيثثا , اذ بلثثت الػسثثط الحدثثابي X4,X6مشيثثا)

 ( على التػالي .3.75 ,3.9531للفقختيغ مايقاري )
والانحراف المعٌاري ومعامل الاختلاف لمعٌار ( الوسط الحسابً 2جدول )

 الكلفة

 الوسط الحسابً المحور
الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 الترتٌب

Y 1 3.125 0.764 0.244 6 

Y 2 3.4844 0.871 0.250 4 

Y 3 3.2813 0.816 0.249 5 

Y 4 3.75 0.967 0.258 2 

Y 5 3.5469 0.943 0.266 3 

Y 6 3.9531 0.951 0.241 1 

   0.251 0.925 3.523 المجموع

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة

 
 الجودة : -2  

( الثثى وجثثػد اتفثثاق وبجرجثثة )متػسثثصة الثثى عثثالي( مثثغ قبثثل العيشثثة السبحػثثثة 3اذ تذثثيخ بيانثثات الجثثجول )
( وىثثػ اعلثثى مثثغ الػسثثط 3.581فقثثخات ىثثحا البعثثج , اذ بلثثت متػسثثط الاسثثتجابة الكليثثة مايقثثاري ) لا لثثا

( 7.257( ومعامثثل اخثثتلاف كلثثي مقثثجاره )7.924( وبثثانحخاف معيثثاري كلثثي مقثثجاره )3الفخبثثي البثثالت )
وىثثثحه الشتيجثثثة تذثثثيخ الثثثى ان ىشثثثاك جيثثثػد تبثثثحليا الذثثثخكة مثثثغ اجثثثل الحفثثثا  علثثثى جثثثػدة السشتثثثػج بثثثسغ 
السػاصثثفات والسعثثاييخ السعتسثثجة والسصلػبثثة بثثسغ الكلفثثة السحثثجدة , ومثثغ ابثثخز الفقثثخات التثثي سثثاىست فثثي 

( اذ احتلثثت الفقختثثان السختبثثة الاولثثى وال انيثثة مثثغ حيثثث التختيثثا , اذ بلثثت X1,X6ا شثثاء ىثثحا الستغيثثخ مشيثثا)
 ( على التػالي.3.7656 ,3.9688الػسط الحدابي للفقختيغ ما يقاري )
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( الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الاختلاف لمعٌار 3جدول )

 الجودة

 الوسط الحسابً المحور
الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 الترتٌب

Y 1 3.9688 0.712 0.179 1 

Y 2 3.25 1.112 0.342 6 

Y 3 3.6875 0.923 0.250 3 

Y 4 3.2813 0.916 0.279 5 

Y 5 3.5313 0.872 0.247 4 

Y 6 3.7656 0.771 0.205 2 

   0.250 0.924 3.581 المجموع

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة

   

 التسلٌم : -3

( الثثى وجثثػد اتفثثاق وبجرجثثة )متػسثثصة الثثى عثثالي( مثثغ قبثثل العيشثثة السبحػثثثة 4اذ تذثثيخ بيانثثات الجثثجول )
( وىثثثػ اعلثثثى مثثثغ الػسثثثط 3.63فقثثثخات ىثثثحا البعثثثج , اذ بلثثثت متػسثثثط الاسثثثتجابة الكليثثثة مايقثثثاري ) لا لثثثا

( 7.238( ومعامثثل اخثثتلاف كلثثي مقثثجاره )7.915( وبثثانحخاف معيثثاري كلثثي مقثثجاره )3الفخبثثي البثثالت )
ػاعيج وىحه الشتيجة تذيخ الى ان ىشاك جيػد حقيقية مبحولة مغ قبل ادارة الذخكة مغ اجل الحفا  على م

التدليع بالػقت السحجد بسغ الججولة السعجة مدبقاً بسغ السػاصفات والسعاييخ السعتسجة والكلفة السحجدة 
( اذ احتلت الفقختثان السختبثة X5,X2مدبقا , ومغ ابخز الفقخات التي ساىست في ا شاء ىحا الستغيخ مشيا)

 ( على التػالي.4 ,4.156ختيغ ما يقاري )الاولى وال انية مغ حيث التختيا , اذ بلت الػسط الحدابي للفق
 

 

 

 :المرونة  -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الاختلاف لمعٌار 4جدول )
 التسلٌم

 الوسط الحسابً المحور
الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 الترتٌب

Y 1 3.515 0.872 0.248 4 

Y 2 4 0.816 0.204 2 

Y 3 3.296 0.848 0.257 5 

Y 4 3.6094 0.809 0.224 3 

Y 5 4.156 0.781 0.188 1 

Y 6 3.2031 0.978 0.305 6 

   0.238 0.915 3.63 المجموع

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة
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( الى وجػد اتفاق وبجرجة )عالي( مغ قبل العيشة السبحػثة لا لا فقخات 5اذ تذيخ بيانات الججول )     
( 3( وىػ اعلى مغ الػسط الفخبي البالت )3.792ىحا البعج , اذ بلت متػسط الاستجابة الكلية ما يقاري)

( وىثحه الشتيجثة 7.199) ( ومعامثل اخثتلاف كلثي مقثجاره7.754وبانحخاف معياري كلي مقجاره ما يقثاري)
 الدثخيث والتكيثا تذيخ الى ان ىشاك ندبة مخونة عالية لاي تغييخ في حجع الصلا مثغ خثلال الاسثتجابة

الدبػن, ومغ ابثخز الفقثخات التثي سثاىست فثي ا شثاء ىثحا  متصلبات وحدا ونػعاً   ساً  الدػق  شلبات لتلبية
ى وال انيثثثة مثثثغ حيثثثث التختيثثثا , اذ بلثثثت الػسثثثط ( اذ احتلثثثت الفقختثثثان السختبثثثة الاولثثثX5,X1الستغيثثثخ مشيثثثا)

 ( على التػالي.4 ,3.9375الحدابي للفقختيغ ما يقاري)
( الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الاختلاف لمعٌار 5جدول )

 المرونة

 الوسط الحسابً المحور
الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 الترتٌب

Y 1 4 0.735 0.184 1 

Y 2 3.7969 0.716 0.189 3 

Y 3 3.7656 0.706 0.187 4 

Y 4 3.5469 0.815 0.230 6 

Y 5 3.9375 0.559 0.142 2 

Y 6 3.7031 0.749 0.202 5 

   0.199 0.754 3.792 المجموع

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة

   

 الابداع : -5

( الى وجػد اتفاق وبجرجة )متػسصة الى عالي( مغ قبل العيشة السبحػثة 6اذ تذيخ بيانات الججول )
( وىػ اعلى مغ الػسط 3.5729لا لا فقخات ىحا البعج , اذ بلت متػسط الاستجابة الكلية ما يقاري)

( وىحه 7.243( ومعامل اختلاف كلي مقجاره )7.87( وبانحخاف معياري كلي مقجاره )3الفخبي البالت )
القجرة على ذات  فالسشطسات، الشتيجة تذيخ الى ان ىشاك اىتساماً مغ قبل ادارة الذخكة في ىحا البعج 

, ومغ ابخز الفقخات التي ساىست في ا شاء ىحا الاخخى السشافدةتكػن أ  خ فاعلية مغ السشطسات الابجاع 
وال انية, اذ بلت الػسط الحدابي للفقختيغ ما ( اذ احتلت الفقختان السختبة الاولى X3,X4الستغيخ مشيا)

 ( على التػالي.3.6563 ,3.7344يقاري)
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( الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الاختلاف لمعٌار 6جدول )

 الابداع

 الوسط الحسابً المحور
الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الاختلاف

 الترتٌب

Y 1 3.4063 0.867 0.255 6 

Y 2 3.5781 0.939 0.262 4 

Y 3 3.6563 0.801 0.219 2 

Y 4 3.7344 0.781 0.209 1 

Y 5 3.4219 0.905 0.264 5 

Y 6 3.6406 0.897 0.246 3 

   0.243 0.87 3.5729 المجموع

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة

   

 : اختبار فرضٌات البحث ثالثا  

 اختبار الفرضٌة الرئٌسة للبحث -1

( وجىد دلانت احصائُت نُظاو الاَخاج فٍ انىقج انًحدد فٍ ابعااد انًُازة انخُافساُت , حُا  5َبٍُ انجدول )

%( 55( حقق حأثُس يعُىٌ فٍ انًُزة انخُافسُت واٌ َسبت يا احدثات ياٍ حاأثُس كااٌ يقادازِ)JITاٌ َظاو )

(ياٍ انخيُُاساث انحاةاهت فاٍ ابعااد انًُازة انخُافساُت حعاىد اناً % 66ايا انُسابت انًخبقُات وانخاٍ حقادز ) 

( وانخٍ هٍ اكباس 666.655( انًحسىبت وانبانيت )Fيخيُساث اخسي نى َخضًُها الاًَىذج , كًا اٌ قُى )

( اقاام يااٍ يسااخىي اندلاناات 6.666( هااٍ )P( واٌ قًُاات )6.656يااٍ قًُخهااا انجدونُاات انبانياات يااا َقاااز )

(  وهرا َؤكد عهً قبىل فسضُت انبح  انسئُسُت وانخٍ يفادها )َىجد حأثُس ذو دلانات 6.66انبانيت قًُخها )

 ( فٍ ابعاد انًُزة انخُافسُت( .JITاحصائُت نُظاو )

 
 

 
 التنافسٌة المٌزة ابعاد فً JIT( تأثٌر نظام 7جدول )

 JITنظام 

 التنافسٌة المٌزة

 Fقٌمة 
 المحسوبة

 Fقٌمة 
 الجدولٌة

معامل 
التحدٌد 

R 
 Pقٌمة 

مستوى 
 الدلالة 

115.166 5.272 0.67 0.000 0.05 

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة

   

 

 اختبار الفرضٌات الفرعٌة للبحث -2

(  JIT( اختبار صحة الفرضٌات الفرعٌة المنبثقة من الفرضٌة لرئٌسة , اذ حقق نظاام )8ٌبٌن الجدول )

%( وهذا ٌشٌر الى ان ما 65) R )دلالة معنوٌة فً بعد الكلفة , اذ بلغت قٌمة معامل التحدٌد )تأثٌر ذو 
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%( تعاود لمتغٌارات اخارى لام 35%( اما النسبة المتبقٌاة فٌهاا)65ٌحدثة من تغٌرات لهذا البعد تقدر )

لغة ما ٌقارب ( وهً اكبر من قٌمتها الجدولٌة البا78.944المحسوبة ) (F)ٌتضمنها النموذج وان قٌمة 

( وهاذا 0.05( وهً اٌضا اقل مان مساتوى الدلالاة )0.000(تساوي ما قٌمته )P( وان قٌمة )5.272)

( فاً JITما ٌؤٌد قبول الفرضٌة الفرعٌة الاولى والتً مفادهاا )ٌوجاد تاأثٌر ذو دلالاة احصاائٌة لنظاام )

 بعد الكلفة( .

 

 التنافسٌة المٌزة بعادا ( فJITً( المؤشرات التحلٌلٌة لتأثٌر نظام )8جدول )

المتغٌر 
المستقل نظام 

JIT 

 المتغٌر المعتمد بعد الكلفة 

 مستوى الدلالة Pقٌمة  Rمعامل التحدٌد  المحسوبة Fقٌمة 

78.944 0.65 0.000 0.05 

المتغٌر 
المستقل نظام 

JIT 

 المتغٌر المعتمد بعد الجودة 

 مستوى الدلالة Pقٌمة  Rمعامل التحدٌد  المحسوبة Fقٌمة 

37.295 0.52 0.000 0.05 

المتغٌر 
المستقل نظام 

JIT 

 المتغٌر المعتمد بعد التسلٌم 

 مستوى الدلالة Pقٌمة  Rمعامل التحدٌد  المحسوبة Fقٌمة 

48.743 0.55 0.000 0.05 

المتغٌر 
المستقل نظام 

JIT 

 المرونةالمتغٌر المعتمد بعد  

 مستوى الدلالة Pقٌمة  Rمعامل التحدٌد  المحسوبة Fقٌمة 

42.48 0.49 0.000 0.05 

المتغٌر 
المستقل نظام 

JIT 

 الابداعالمتغٌر المعتمد بعد  

 مستوى الدلالة Pقٌمة  Rمعامل التحدٌد  المحسوبة Fقٌمة 

48.253 0.45 0.000 0.05 

المصدر :  من اعداد الباحث بناء على نتائج 
 الحاسبة الالكترونٌة

   

 (R) (  تااأثٌر ذو دلالااة معنوٌااة فااً بعااد الجااودة , اذ بلغاات قٌمااة معاماال التحدٌااد JITكمااا حقااق نظااام )

% (من التغٌرات الحاصلة فً بعد الجودة اما 52%( وهذا ٌعنً ان المتغٌر المستقل ٌفسر نسبة) 52)

المحساااوبة  (F)%( تعاااود لمتغٌااارات اخااارى لااام ٌتضااامنها النماااوذج وان قٌماااة 48النسااابة المتبقٌاااة )

( وهاً 0.000تسااوي ) (P)( وان قٌماة 5.272( وهً اكبار مان قٌمتهاا الجدولٌاة البالغاة )37.295)
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( وهذا ما ٌؤكد قبول الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة والتً مفادها )ٌوجد 0.05اٌضا اقل من مستوى الدلالة )

 ( فً بعد الجودة( .JITتأثٌر ذو دلالة احصائٌة لنظام )

 (R) (  تااأثٌر ذو دلالااة معنوٌااة فااً بعااد التساالٌم , اذ بلغاات قٌمااة معاماال التحدٌااد JITكمااا حقااق نظااام )

% (من التغٌرات الحاصلة فً بعد التسلٌم اما 55المتغٌر المستقل ٌؤثر بنسبة) %( وهذا ٌعنً ان 55)

المحساااوبة (F)%( تعاااود لمتغٌااارات اخااارى لااام ٌتضااامنها النماااوذج وان قٌماااة 45النسااابة المتبقٌاااة )

( وهاً 0.000(  تسااوي )(P( وان قٌماة5.272( وهً اكبر مان قٌمتهاا الجدولٌاة البالغاة )48.743)

( وهذا ما ٌؤكد قبول الفرضٌة الفرعٌة الثالثة والتً مفادها )ٌوجد 0.05لدلالة )اٌضا اقل من مستوى ا

 ( فً بعد التسلٌم( .JITتأثٌر ذو دلالة احصائٌة لنظام )

 (R) (  تاأثٌر ذو دلالاة معنوٌاة فاً بعاد المروناة , اذ بلغات قٌماة معامال التحدٌاد JITكماا حقاق نظاام )

% (من التغٌارات الحاصالة فاً بعاد المروناة 49ثر بنسبة) %( وهذا ٌعنً ان المتغٌر المستقل ٌؤ49)

المحسااوبة (F)%( تعااود لمتغٌاارات اخاارى لاام ٌتضاامنها النمااوذج وان قٌمااة 51امااا النساابة المتبقٌااة )

( وهااً 0.000( تساااوي )(P( وان قٌمااة 5.272( وهااً اكباار ماان قٌمتهااا الجدولٌااة البالغااة )42.48)

مااا ٌؤكااد قبااول الفرضاٌة الفرعٌااة الرابعااة والتااً مفادهااا ( وهااذا 0.05اٌضاا اقاال ماان مسااتوى الدلالاة )

 ( فً بعد المرونة( . JIT)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة احصائٌة لنظام )

 (R) (  تااأثٌر ذو دلالااة معنوٌااة فااً بعااد الابااداع , اذ بلغاات قٌمااة معاماال التحدٌااد JITكمااا حقااق نظااام )

تغٌرات الحاصلة فً بعاد الاباداع اماا % من ال45%( وهذا ٌعنً ان المتغٌر المستقل ٌؤثر بنسبة 45)

المحساااوبة (F)%( تعاااود لمتغٌااارات اخااارى لااام ٌتضااامنها النماااوذج وان قٌماااة 55النسااابة المتبقٌاااة )

( وهاً 0.000( تسااوي )(P( وان قٌماة 5.272( وهً اكبر مان قٌمتهاا الجدولٌاة البالغاة )48.253)

ة الفرعٌاة الخامساة والتاً مفادهاا ( وهاذا ماا ٌؤكاد قباول الفرضا0.05ٌاٌضا اقل من مساتوى الدلالاة )

 ( فً بعد الابداع(.JIT)ٌوجد تأثٌر ذو دلالة احصائٌة لنظام )

 الاستنتاجات والتوصيات/  الرابعالمحور 
 : الاستشتاجات اولا

 يثخ قثادرة علثى مجابيثة التحثجيات  وان عسليثة التحثػل  فثي الذثخكة السبحػثثة فثي الانتثاجان الػسائل التقليجية السعتسجة  -6
 الى الانطسة الانتاجية الحجي ة  تتع خ بالبيئة التذخيعة التي تحكع عسل السشذات الرشاعية  .

فثي  (JIT)دلالثة معشػيثة لشطثام  يوجثػد علاقثة تثأثيخ ذفثي استشادا الى بيانات السقاييذ الاحرائية السدثتخجمة اتزثح  -6
 تشافدية مجتسعة .ابعاد السيدة ال

السا شثة والسعثجات وان بدثبا لقجرات حرػل تػقفات مدتسخة وتأخيخ وزيادة في التكاليا بدبا عجم الاستغلال الام ل  -6
 .وعجم الاعتساد على معاييخ التحديغ السدتسخ  السخصصةىػ عجم انتطام الريانة الػقائية  التػقفات

 .تحليل البجائل السلائسة واختيار الحل الأفزل  التحديشات السدتسخة بع  مدتػى الاىتسام بكل مغ -6
( يثؤدي الثى تخفثيس كلفثة السشثتج الأمثخ الثحي يحدثغ مثغ نػعيتثو ونزالثة التلث   JITأن نطام الانتاج بالػقت السحثجد )  -6

 . للسشتج الاجشبي مشتجاً مشافداً  ووالسعيا مشو مسا يجعل
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( مغ اجل بسان الحرػل على السػاد الخام وعشاصثخ  JITاج ) لشجاح نطام الانت اً ميس اً العلاقة مث السػرديغ امخ  تعج -5
 السقاييذ والسػاصفات السقخرة في الػقت السحجد .  حداالتذغيل السختلفة 

 والافادة القرػى مغ مداياه العجيجة (  JITشطام )ل الام ل تصبيقالدي الى ؤ تأىيل السػضفيغ في السرشث ي -5
عجم الاحتفا  بالسخدون واسثتغلاليا فثي العسليثات لالسداحات الستػفخة نتيجة  ( يعسل على است سار JITنطام الإنتاج )  -5

 . ي زيادة القجرة الإنتاجية و ارتفاع الأرباحومغ ثع الانتاجية ، 
 
 التوصيات ثانيا : 

الاسثثلػي  تدثثسح للسشذثثات الرثثشاعية باختيثثار الصخيقثثة او وسثثغ القثثػانيغ التثثي تذثثخيعاتالاصثثجار لادارة الذثثخكة  يشبغثثي -1
الػقثثثت السحثثثجد والتخلثثثي عثثثغ فثثثي نطثثثام الانتثثثاج  وتتحثثثػل بالتثثثجريج الثثثى تصبيثثثق , الثثثحي يتشاسثثثا مثثثث شبيعثثثة التحثثثجيات

  .الاساليا  يخ السججية 
 تحقيثق ابثخز لسا لو مغ دور فيالػقت السحجد في استسخار السحاولة في تصبيق نطام الانتاج و بخورة العسل الستػاصل  -2

 لة بتخفيس التكاليا والحفا  على الجػدة العالية .ابعاد السيدة التشافدية الستس 
الثثى جانثثثا الاعتسثثثاد علثثى نطثثثع الجثثثػدة  نػصثثي ادارة الذثثثخكة بديثثثادة الاىتسثثام والتخكيثثثد علثثثى اسثثاليا الانتثثثاج الحثثثجيث -3

 الأم ل للصاقات الانتاجية , وتقليل اليجر . الاستعسالليتدشى ليا  الذاملة والتحديغ السدتسخ
الػقثثت فثثي الرثثشاعة مػاجيثثة التحثثجيات وتعديثثد مػقفيثثا التشافدثثي فثثي الأسثثػاق مثثغ خثثلال نطثثام الانتثثاج  للسشذثثاتيسكثثغ  -4

   . السحجد الحي يػفخ ليا الك يخ مغ السسيدات ابخزىا تخفيس الخديغ الى ادنى مدتػياتو وتقليل الزياعات والسعيا
 . اممحاولة الافادة مغ الذخكات الأجشبية والعخبية السصبقة ليحا الشط -5
لذخكات العخاسية أن تصبق ىحا الشطام لسثا لثو مثغ دور كبيثخ فثي الثتخلز مثغ السخثدون والافثادة مثغ السدثاحات ل يشبغي -6

 ليثا مثث السجيثديغ بذثكل يثػفخ شػيلثة الامثج التي كان يذغليا في العسلية الإنتاجية وذلظ مغ خلال بشاء علاقات متيشثة
الحثالي الثى التقليثجي الانتقثال بذثكل تثجريجي مثغ نطثام الانتثاج  وعلييثاالسػاد الخام العالية الجػدة وعلى السجى الصػيثل 

 ( لسا لو مغ فػائج متعجدة على صعيج الخبحية والسشافدة والاستسخارية . JITنطام الانتاج في الػقت السحجد ) 
التػسثثث  السيثثعمثثغ  ايزثثاىليغ مثثغ اجثثل انجثثاح تصبيثثق ىثثحا الشطثثام بثثخورة تثثجريا العثثامليغ ورفثثث كفثثاءتيع وجعليثثع مثثؤ  -7

 .والاىتسام بالبحث العلسي ليحا الشطام لبيان مسيداتو و الفػائج 
واسثتحجاث  إبثافية متس لثة بثالتغييخ فثي نطثام الانتثاج ، اً التحػل الى تصبيق ىثحا الشطثام سثػف يكلث  السشذثاة تكاليفثان  -8

تشطثيع السرثشث ، وتحثجيث وسثائل السشاولثة ، واعثادة تثجريا العثامليغ عغ تكاليا  بعس السكائغ والسعجات , الى جانا
ادارة السشذثثاة سثثػف تجشثثي ثسثثار ىثثحا التحثثػل بالحرثثػل علثثى قثثجرات تشافدثثية عاليثثة تسكشيثثا مثثغ تحقيثثق الاربثثاح و  لكثثغ

 . في الفتخات اللاحقةالسخدودات السالية الكبيخة 
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