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                                                                  111دور المقارنة المرجعية وفق اتفاقية بازل 
                      أ. د هاشم مرزوك عمي                                                                              موج عباس جاسم الحجيمي

 د. امل عبد الحسين كحيط

  المستخمص 

وقد اجريت ىذه الدراسة  3سعت ىذه الدراسة الى ابراز اثر المقارنة المرجعية عمى الانشطة المصرفية وذلؾ وفق اتفاقيات بازؿ
( وىدفت الدراسة الى وضع 2014 - 2013لخاص في كل مف العراؽ والاردف ولممدة )عمى عينتيف مف مصارؼ القطاع ا

طوات اللازمة لتطبيق المقارنة المرجعية خوىدفت كذلؾ الى اتباع ال 3اطار نظرؼ لكل مف المقارنة المرجعية واتفاقيات بازؿ
واعتمدت الدراسة عمى مجموعة مف الميزانيات  , 3, وتوضيح مدػ التزاـ المصارؼ عينة الدراسة بمقررات بازؿ 3واتفاقية بازؿ

العامة والتقارير السنوية لممصارؼ والاسواؽ المالية العراقية والاردنية , واستندت الدراسة عمى ثلاث فرضيات تنص اف لممقارنة 
المقارنة , وحاجة المصارؼ لتطبيق اسموب  3المرجعية دور فعاؿ في تقويـ وتطوير انشطة المصارؼ وفق اتفاقية بازؿ

 .وتوصمت الدراسة الى مجموعة مف الاستنتاجات مف اىميا : 3المرجعية , والتزاـ المصارؼ بتطبيق معايير بازؿ

مف خلاؿ ما تقدـ تبيف اف ادارة المصارؼ غير مطمعة عمى اسموب المقارنة المرجعية واىميتو ودوره في تحسيف  -1
 الاداء.

 2013مصرؼ بغداد ىو المصرؼ الوحيد الذؼ حقق في كلا السنتيف مف خلاؿ التحميل المالي اظيرت النتائج اف  -2
والمصارؼ  111%( اعمى مف النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ 11.4%  ,   21نسبة كفاية رأس الماؿ ) 2014و

%( 5%  , 7%  , 8اذ حقق )الاستثمار  والتجارؼ والاىمي نسب ) 2014البقية لـ تحقق النسبة المحددة في سنة 
 ا يدؿ عمى اف المصارؼ تستثمر اغمب امواليا مف اجل تحقيق الارباح ولـ تكترث لممخاطر المحدقة  بالمصارؼ.وىذ

 وتضمنت الدراسة عدة توصيات مف اىميا:        

   عمى الادارة المصرفية الاطلاع والاخذ بالأساليب الادارية الحديثة ومف اىميا اسموب المقارنة المرجعية لتحسيف
 الاداء .

   عمى مصرؼ بغداد الاستمرار بالاحتفاظ بيذه النسبة وعمى المصارؼ الاخرػ اف يرفعوا النسب المنخفضة التي
 حققوىا  حتى يتوصموا الى النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ كي يستثمروف امواليـ بصورة صحيحة

Abstract: 

This study is concern to investigate the Benchmarking  on the bank activities according to 
Basel covenant . this study has taken from two samples , Iraq and Jordan banks private 
sectors (2005-2014)  ,. The purpose behind is to put framework for Benchmark and bank 
activities and Basel covenants, and its aimed to follow the necessary steps to use the 
procedures of Basel convenient and benchmarking .this study also depends on general  
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balances and annual reports for banks and financial market .there are three postulates ,in 
this study illustrate that benchmarking  has and active role in developing and correction the 

bank activities according to Basel covenant . 

The essential results of this study are:                                                             

1-They management of bank have no idea on they procedures of benchmarking  and its 
role in developing the banks . 

2-The financial results show that the Iraqi banks achieved enough capital more than 
Jordanian banks, and they percent is more than (8%) which was decided by the committee 

of Basel . 

This refer that the financial banks of capitals is huge and retaining benefits and spares 
more than enough . 

IN spite of this banks give a good safety, but they have weakness in investments and a 
chive zero income. 

This study leads to two suggestions: 

1-banks managements must have an outlook or acknowledgements about the procedures 
of modern managements ,and the most important which must follow is bench market to 

develop their job. 

2-The banks must keep with enough percent of capitals in comparison with Basel 1and 
Basel 2in order to invest its money with best ways in the same time and provide more 

safety to the banks and achieved well benefits.   

 المبحث الاول

 منهجية الدراسة 

 أولا: مشكمة الدراسة:

تعتمد عمى الطرؽ القديمة في تقديـ خدماتيا ومزاولة انشطتيا وذلؾ لظيور المصارؼ المنافسة التي بما اف المصارؼ لـ تعد 
ليا نفس النشاط وعمى الرغـ مف المنافسة بيف المصارؼ الا اف ىناؾ معايير اتفاقيات لجنة بازؿ تعمل ىذه المصارؼ ضمنيا 

 الاتية : ولا يمكف تجاوزىا , وبذلؾ تمثمت مشكمة الدراسة بالتساؤلات
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 ىل المصارؼ العراقية تستخدـ اسموب المقارنة المرجعية لسد الفجوة بينيا وبيف المصارؼ المنافسة ؟  -1
 ىل المصارؼ العراقية تمتزـ بتطبيق اتفاقيات بازؿ الثالثة؟  -2

 ثانيا: اهمية الدراسة:

والمتغيرات الدولية وما ينتج عف ذلؾ مف تكمف اىميو الدراسة مف التطورات المتسارعة والمتلاحقة التي احدثتيا التحديات 
تحولات وتطورات متواصمة ومتجدده في اسواؽ النقد والماؿ العالمية مما تطمب مف المصارؼ اف تمتمؾ القدرة عمى مواكبو تمؾ 

ستثمار التحولات وتؤدؼ مصارؼ القطاع الخاص دورا رياديا واستراتيجيا في تنفيذ السياسات العامة لمدوؿ ذات العلاقة بالا
والتنمية الاقتصادية وتعد عمميو تقييـ اداء المصارؼ الخاصة مف اىـ العمميات التي تساعد عمى الوصوؿ الى معرفو واقع 
الاداء الذؼ تمارسو مصارؼ القطاع الخاص ولذلؾ  تبرز اىمية الدراسة في انيا تمقي الضوء عمى المقارنة  المرجعية ودورىا 

 3وفق مقررات لجنة بازؿفي تحسيف الانشطة المصرفية 

 ثالثا: اهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة الى تحقيق الاىداؼ التالية :

 .3اتباع الخطوات الازمة لتطبيق المقارنة المرجعية واتفاقية بازؿ -1
 توضيح مدػ التزاـ المصارؼ عينة الدراسة بمقررات لجنة بازؿ. -2

 رابعا: فرضية الدراسة:

وجود دور فعاؿ لأسموب المقارنة المرجعية في تقويـ وتطوير انشطة المصارؼ وفق اتفاقيات لتحقيق اىداؼ الدراسة افترضنا 
 , والتزاـ المصارؼ بتطبيق معايير اتفاقيات بازؿ. بازؿ وكذلؾ حاجة المصارؼ لتطبيق اسموب المقارنة المرجعية

ارية ومقررات اتفاقيات بازؿ تـ اعتماد لغرض مراجعة المفاىيـ والنظريات الخاصة بالمصارؼ التجخامسا: منهج الدراسة :
المنيج الوصفي التحميمي , ولقياس معايير بازؿ تـ استخداـ المنيج الكمي مف خلاؿ استخداـ مجموعة مف القوانيف الخاص 

 باتفاقيات بازؿ.

 سادسا: حدود الدراسة:

ىمي , الاستثمار , التجارؼ العراقي( ومصارؼ حدود الدراسة المكانية :لقد تـ اختيار مصارؼ عراقية ) بغداد , الخميج, الا-1
اردنية )العربي الاردني , القاىرة عماف , الاردني الكويتي ,الاىمي الاردني ,التجارؼ الاردني( لتكويف عينة الدراسة  وذلؾ لأنيا 

 المصارؼ الوحيدة التي بياناتيا تغطي الفترة الزمنية الخاصة بالدراسة.

( التي تـ الحصوؿ عمييا مف شبكة 2014 -2013تـ الاعتماد عمى لبيانات التقارير المالية لممدة )حدود الدراسة الزمانية: -2
 111الانترنيت  وتـ اختيار ىذه الفترة لأنيا الفترة المناسبة التي يمكف تطبيق عمييا اتفاقية بازؿ 
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 المبحث الثاني

 اولا/ المقارنة المرجعية 

فيي تساعد عمى النجاح وتضمف الوصوؿ الى تحسينات افضل وتطبيق المصارؼ ىذه  لممقارنة المرجعية استخدامات مختمفة
 الاداة سيساعد عمى تحسيف ادائيا ولغرض الاحاطة بالمقارنة المرجعية سيتـ دراستيا وفق الاتي:

 : مفهوم واهمية المقارنة المرجعية:2-1

الباحثيف  لحداثتو في الدراسات الإدارية و المحاسبية  وعرؼ ناؿ مفيوـ المقارنة المرجعية شيئا مف الاىتماـ مف قبل الكتاب و 
 عمى انو)الوسيمة المستخدمة في تجميع معمومات لموحدة الاقتصادية حوؿ افضل ممارسات الوحدات الاقتصادية  الاخرػ()

Atkinson&et al, 2009 : 335 بدراسة الوحدة ( , وكذلؾ عرؼ عمى انو)اداة مف ادوات ادارة الجودة الشاممة ,اذ تيتـ
 Garrison&et)في قطاع معيف لغرض ايجاد طرؽ لتحسيف جودة الاداء.( ) الاقتصادية الافضل في اداء نشاط معيف

al,2006: 16   (, وكذلؾ عرفت )العممية المستمرة لقياس الخدمات والانشطة والمنتجات مقابل مستويات الاداء الافضل التي
 : Horngren&et al, 2015شطة والمنتجات في الوحدات المنافسة والوحدات الاخرػ.( )غالبا ما توجد نفس  الخدمات والان

(,ومف خلاؿ ما تقدـ يمكف تعريف المقارنة المرجعية ىي اداة لتقويـ الاداء والتحسيف المستمر وذلؾ مف خلاليا تحديد 267
الوحدات الاقتصادية الافضل وذلؾ مف خلاؿ المقارنة الفجوة بيف اقساـ الوحدة الاقتصادية نفسيا او بيف الوحدة الاقتصادية مع 

بيف الانشطة او الخدمات او العمميات او المنتجات داخل او خارج الوحدة الاقتصادية وتؤدؼ الى التعرؼ عمى التغييرات 
 الجديدة واعتماد تطبيقات جديدة لتحسيف الاداء

 : اهمية المقارنة المرجعية 2-2
 ( 84-83: 2012رجعية كإحدػ تقنيات الادارة مف حيث انيا) السامرائي و الزاممي ,تبرز اىمية  المقارنة الم 
 تساعد الشركة في صنع القرارات الاستراتيجية لمشركة وذلؾ لمواجية تحديات المنافسة. - أ

 خارجيا. تعد المقارنة المرجعية احد الروافد الاساسية لمعمومات التغذية العكسية حوؿ الانشطة الرائدة داخل الشركة او - ب
 تعد الاداة المفضمة في قياس التكنموجيا ومجاؿ ادارة الجودة. - ت
 تساعد عمى تحسيف مقاييس الاداء المالية وغير المالية . - ث
تستخدـ عممية المقارنة المرجعية بالتكامل مع تقنيات ادارة التكمفة الاخرػ )التحسيف المستمر , التكمفة المستيدفة ,  - ج

( بيدؼ تحقيق الاسبقيات التنافسية )التكمفة الاقل , ABC/Mبطاقة الاداء المتوازف , ادارة الجودة الشاممة , معمومات 
 المركز التنافسي لمشركة وترضي زبائنيا.الجودة , الخدمة , الوقت ( التي تعزز 

تمارس العديد مف الشركات عممية التعمـ مف الاخريف لغرض تحسيف تكاليف ومكونات منتجاتيا او عممياتيا مقارنة  - ح
 مع تكاليف ومكونات منتجات او عمميات الاخريف بطريقة افضل مف ما ىو موجود لدييا الاف .

 : انواع المقارنة المرجعية :2-3
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تعني مقارنة بيف الفروع او الاقساـ لموحدة الاقتصادية مع افضل Internal Benchmarkingمقارنة المرجعية الداخمية ال -1
 :Drury ,2008اداء لفرع او لقسـ  داخل الوحدة الاقتصادية نفسيا وذلؾ لتحقيق الاىداؼ المرجوة مف عممية المقارنة )

554) 
يكوف النوع الثاني مف المقارنة المرجعية  ىو المقارنة المرجعية  External Benchmarkingالمقارنة المرجعية الخارجية  -2

الخارجية وتتـ ىذه المقارنة مف خلاؿ مقارنة اداء  الوحدة الاقتصادية مع اداء المنافسيف مباشرة او مع اداء الوحدات 
 (Berry , 2006 : 313الاقتصادية المتميزة العاممة في المجاؿ نفسو  )

تتـ عممية المقارنة المرجعية مف خلاؿ تطبيق مجموعة مف الخطوات التالية: وات المقارنة المرجعية: : خط2-4
(Kelessidis, 2000:16) 

 يتـ تحديد الخدمة او العممية المراد مقارنتيا . -1
 تييئة فريق خاص لمقياـ بعممية المقارنة المرجعية في الوحدة الاقتصادية. -2
 المنافس او الفرع  التي يراد المقارنة بيا .تحديد الوحدة الاقتصادية او  -3
 تحديد المؤشرات التي يراد استخداميا وطريقة جمع البيانات. -4
 تجميع البيانات. -5
تحديد مستويات الاداء الحالية , وبذلؾ ستحدد الفجوة الموجودة بيف  اداء الوحدة الاقتصادية التي تطبق المقارنة  -6

 المرجعية والوحدة المنافسة الاخرػ.
حديد مستويات الاداء في المستقبل , مف خلاؿ التنبؤ بالتحسينات المتوقعة في الوحدة الاقتصادية المطبقة لممقارنة ت -7

 المرجعية , بحيث تحقق الاىداؼ المرسومة بعد تطبيق المقارنة المرجعية
المنيجية والنتائج كي يتـ بإبلاغ النتائج القياسية  والحصوؿ عمى قبوؿ مف الادارة وكبار الموظفيف سيطمب عرض  -8

 ادخاؿ التحسينات المطموبة.
 يتـ وضع خطة عمل / بالاستناد الى الاستراتيجية التي وضعت لغرض التحسيف . -9
تنفيذ الاجراءات المحددة وتجميع البيانات اللازمة لمستوػ الاداء الجديد  ومراقبة العممية , لمتأكد مف تحقيق الاىداؼ -10

 المطموبة .
 تصحيح المقاييس وفقا لممقاييس الجديدة وذلؾ مف خلاؿ استخداـ البيانات الاداء الاخيرة اعادة -11

 ثانيا : اتفاقيات بازل

 : اهداف لجنة بازل:3-1

ىو وضع اطار يزيد مف تعزيز سلامة واستقرار النظاـ المصرفي وذلؾ مف خلاؿ  1988كاف اليدؼ الاساسي لمجنة بازؿ عاـ  
كي لا يكوف احد اسباب المنافسة بيف البنوؾ النشطة دوليا , وكذلؾ التركيز عمى الشفافية والافصاح مف  تنظيـ كفاية راس الماؿ

اجل انضباط السوؽ , والاىتماـ بتحرير  راس الماؿ مف خلاؿ  فتح الاسواؽ المالية لمدوؿ وعمى الاخص الدوؿ النامية وادخاؿ 
 (Bank for International Settlements ,2005 : 2لية )القطاع الخاص كي يعمل عمى منع حدوث الازمات الما
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 :111:اتفاقية بازل3-2

 111التعديلات الواردة في اتفاقية بازل

راس الماؿ التنظيمي: قامت لجنة بازؿ بأجراء تعديلات عمى مكونات راس الماؿ التنظيمي  ونسبة كفاية راس الماؿ  - أ
 (1: 2012كما يمي: )كوكش ,

  للاسيـ العادية : وتتكوف بشكل رئيسي مف رأس الماؿ المدفوع والاحتياطيات المعمنة و الارباح الشريحة الاولى
 المحتجزة.

 وتسمى بالأمواؿ الخاصة المكممة  وتضـ الاحتياطيات غير المعمنة و احتياطيات اعادة التقييـ   الشريحة الثانية
 الاصوؿ والمخصصات العامة لديوف المتعثرة .

 بإلغاء الشريحة الثالثة مف راس الماؿ. 111ازؿ وقامت اتفاقية ب 
  رفع نسبة الاصوؿ المرجحة بالمخاطرRAW  وىذ 4.5% الى 2الى الشريحة الاولى للاسيـ العادية مف %

% 4.5سيؤدؼ الى رفع نسبة الاصوؿ المرجحة بالمخاطر الى الشريحة الاولى )للاسيـ العادية والاضافية ( مف 
 %.6الى 

  اضافة رأس ماؿ( لغرض التحوطConservation Buffer)     وبذلؾ 2.5الى نسبة كفاية راس الماؿ بنسبة %
% وسوؼ يستخدـ 10.5يصبح الحد الادنى لنسبة كفاية رأس الماؿ اضافة الى راس الماؿ لغايات التحوط 

 لغايات الحد الادنى مف توزيع الارباح.
 ( رأس الماؿ الاضافي المعاكسcountercyclical buffer)   يستخدـ لتغطية مخاطر الدورات الاقتصادية مف

 % .2.5% الى 0
 ( رأس الماؿ الاضافي لمواجية المخاطر النظاميةSystematic Buffer) 

   توسيع مفيوـ المخاطر:  - ب
 (10: 2013فامت اتفاقية بازؿ  بأعاده النظر في بعض القضايا المتعمقة بالمخاطر ومنيا :)النجار , 

  اف تأخذ بعيف الاعتبار لكل المخاطر المادية التي مف الممكف اف تمحق بالبنؾ اثناء اداء  111تسعى اتفاقية بازؿ
 نشاطو ومنيا مخاطر الاطراؼ المقابمة في عقود المشتقات 

  بتخصيص  جزء مف راس الماؿ لتغطية المخاطر الناجمة عف عمميات التوريق بعدما اىممتيا  111في اتفاقية بازؿ
تطمب مف البنوؾ اىتماما اكبر بأجراء تحميلات اكثر شده عمى الائتماف , وتـ تخصيص نسب مف , وذلؾ ي 11بازؿ 

 . 111راس الماؿ لتغطية مخاطر السندات بما فييا التوريق الذؼ اضافتو بازؿ 
 الرافعة المالية :  - ت

الاثر الكبير في افلاس المصارؼ بسبب قمة الامواؿ  2008اف لمتوسع في منح الائتماف قبل الازمة المالية سنة 
المخصصة لتجنب الخسائر, اذ قامت المصارؼ التي تتبع اسموب التقييـ الداخمي لممخاطر الى اعطاء اوزاف ترجيحية 

مت اتفاقية بازؿ كي تقمل مف القروض المصرفية , اذ تـ فرض صغيرة لتوظيفاتيا كي تزيد اثر الرفع المالي. ليذا  ادخ
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% مف الشريحة الاولى لراس الماؿ , بشرط حسابيا مف بنود داخل وخارج الميزانية دوف اخذ الاوزاف 3نسبة قدرىا 
 الترجيحية .

الشريحة الاولى مف راس الماؿالرافعة المالية = 
اجمالي التعرض

 ≥ 3% 

Source: Accenture “Basel 111 handbook” Without years: 32 
اف لجنة بازؿ تروـ في بمورة معيار عالمي لمسيولة , لأنو نقص السيولة في البنوؾ خلاؿ معيار السيولة العالمي:  - ث

الازمة المالية الاخيرة  لو الاثر البالغ في نشر الذعر ما بيف المودعيف والمستثمريف , ولذلؾ اقترحت لجنة بازؿ 
لة تيدؼ الاولى الى تنظيـ السيولة عمى المدػ القصير اما النسبة الثانية فتستيدؼ السيولة عمى المدػ نسبتيف لمسيو 

 الطويل وىما  كالتالي:
 ( نسبة  السيولة قصيرة الاجلLCR : ) 

يوـ ويتـ حساب  30تيدؼ ىذه النسبة الى زيادة قدرة المصارؼ عمى مواجية مخاطر السيولة خلاؿ مدة لا تتجاوز 
 ىذه النسبة كالاتي: 

LCR   =مخزوف  الاصوؿ السائمة عالية الجودة 
 التدفقات النقدية الصافية طواؿ    يوـ

 ≥ 100% 

Bank for International Settlements, 2010: 4)       ) 

 ( نسبة السيولة طويمة الاجلNSFR  : ) 
تيدؼ المجنة مف خلاؿ نسبة السيولة طويمة الاجل الى توفير موارد مستقرة تضمف لأؼ مصرؼ الاستمرار بنشاطو 

% , وتحسب ىذه 100اكبر مف  وقادر عمى تحمل ازمة السيولة لمدة عاـ , ويجب اف تكوف النسب  بشكل سميـ
 النسبة كما يمي :

NSFR   =قيمة التمويل المستقر المتاح 
 قيمة التمويل المستقر المطموب

   >100% 

اذ اف يمثل التمويل المستقر المتاح : برأس الماؿ الخاص والاسيـ الممتازة وباقي الخصوـ التي تكوف مدتيا الفعمية سنة او 
 اكثر .

 حث الثالثالمب

 لعينة الدراسة 2014-2013وطرائق قياسها في سنة  IIIتحميل مؤشرات بازل  

   كفاية راس المال  4-1
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وفي كلا السنتيف  2014( لسنة %21و) 2013( لسنة %11.4ويبيف لنا الجدوؿ ادناه اف مصرؼ بغداد حقق نسبة) 
 12.1نسبة ) 2013الخميج فحقق في سنة .اما مصرؼ  111المصرؼ يحقق اعمى مف النسبة المحددة مف قبل اتفاقية بازؿ

فحقق نسبة  2014, اما في سنة  111وىو بيذه الحالية حقق نسبة اعمى مف النسبة المحددة مف قبل بازؿ 2013لسنة %)
. اما مصرؼ )الاستثمار والتجارؼ والاىمي( فحققوا نسبة في سنة  111%( وىي اقل مف النسبة المحددة مف قبل بازؿ 10)

% ( عمى التوالي وكل المصارؼ في ىذه السنة حققوا اعمى مف النسبة المطموبة  %24.1   , %16.3   , 17.1) 2013
% ( عمى التوالي اقل مف النسبة المطموبة مف 5%  , 7% ,  8فحققوا نسب ) 2014, اما في سنة  111مف قبل لجنة بازؿ

 .111قبل لجنة بازؿ

 (2014-2013( نسبة كفاية راس الماؿ )1جدوؿ )
 % 2014سنة  % 2013سنة  اسم المصرف

  21 11.4 بغداد

  10 12.1 الخميج 

  8 17.1 الاستثمار

  7 16.3 التجاري 

  5 24.1 الأهمي

 10.3 16.2 المتوسط

مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(.واما بالنسبة  المصدر:الجدوؿ
لممصارؼ الأردنية سوؼ يحسب ليا نسبة كفاية رأس الماؿ وذلؾ بتطبيق نفس القانوف الذؼ وضعتو لجنة بازؿ مف خلاؿ 

وىي نسبة تفوؽ النسبة التي  2013%( لسنة 12.4سبة مقدارىا ). اذ تبيف اف البنؾ العربي الاردني حقق ن111اتفاقية بازؿ 
%( 5اذ بمغت ) 2014لاف النسبة قد انخفضت بشكل كبير سنة  2014حددتيا لجنة بازؿ ولكف ىذه النسبة لـ تستمر لسنة 

% 4.4اف( حققوا نسب )وىي نسبة متدنية . اما المصارؼ )الاىمي الاردني , والاردني الكويتي والتجارؼ الاردني , والقاىرة عم
وىي نسب منخفضة واقل مف النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ.اما  2013%(  عمى التوالي لسنة %6.6 ,%7.5 ,3.7, 

%( 6% , 3%,    4فحقق المصارؼ )الاىمي الاردني , الاردني الكويتي , التجارؼ الاردني ( نسب مقدارىا ) 2014في سنة 
وادنى مف النسبة التي حددتيا لجنة بازؿ , ومصرؼ القاىرة عماف ىو المصرؼ الوحيد في  عمى التوالي وىي نسب منخفضة

%( تفوؽ النسبة التي حددتيا لجنة بازؿ .والجدوؿ  ادناه سيبيف نسبة كفاية راس الماؿ في 26حقق نسبة) 2014سنة 
 (2014-2013)( نسبة كفاية راس الماؿ 2جدوؿ )المصارؼ الاردنية مف)عينة الدراسة(. 

 % 2014سنة  % 2013سنة  اسم المصرف

  5 12.4 العربي الأردني

  4 4.4 الاهمي الأردني

  3 3.7 الاردني الكويتي
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  6 7.5 التجاري الاردني

  26 6.6 القاهرة عمان

 8.8 6.9 المتوسط

 المصارؼ )عينة الدراسة(.المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات 

 (Leverage Ratioنسبة الرافعة المالية ) 4-2

نسب مقدارىا   2013اذ يبيف الجدوؿ ادناه اف مصرؼ) بغداد و والخميج و الاستثمار والتجارؼ و الاىمي ( حققوا لسنة 
التي حددتيا بازؿ % ( عمى التوالي وىي نسب جيدة  واعمى مف النسبة %129 ,   %91 ,  %43  ,   %128  ,  48)

%( وكذلؾ ىي  138%,  59% ,  61% ,  98% ,  51فحقق نفس المصارؼ نسب مقدارىا )  2014, اما في سنة  111
 .  111اعمى مف النسبة التي حددتيا بازؿ 

 (2014-2013( يمثل نسبة الرافعة المالية سنة )3جدوؿ )

 % 2014سنة  % 2013سنة  اسم المصرف

  51  48 بغداد

  98  128 الخميج 

  61  43 الاستثمار

  59  91 التجاري 

  138  129 الأهمي

  81  88 المتوسط

 المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(.

النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ لكلا السنتيف اما بما يخص المصارؼ الاردنية ىي الاخرػ تحقق نسب كبيرة واكبر مف 
 والجدوؿ ادناه يبيف نسبة الرافعة المالية لممصارؼ الاردنية )عينة الدراسة( : 2014و 2013

 (2014-2013( يمثل نسبة الرافعة المالية سنة )4جدوؿ )

 % 2014سنة  % 2013سنة  اسم المصرف

  99  64 العربي الأردني

  81  63 الاهمي الأردني

  79  94 الاردني الكويتي
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  67  15 التجاري الأردني

  49  18 القاهرة عمان

  75  51 المتوسط

الرافعة  المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(.وكذلؾ
لأغمب المصارؼ, عدا  2013عف سنة  2014ملاحظة ارتفاع النسبة في سنة المالية لممصارؼ الاردنية عينة الدراسة فيمكف 

( إذ يلاحع أف 4مف خلاؿ الجدوؿ )  2014%( سنة  79%( وانخفض الى ) 94نسبة المصرؼ الاردني الكويتي فقد كاف)
%(, مف  32محققا بذلؾ بنسبة ارتفاع قدرىا ) 2014%( سنة  75ليصل إلى) 2013%( لسنة  51متوسط النسبة كانت )

جية اخرػ توجو المصارؼ الاردنية )عينة الدراسة( الى تحقيق اكثر نسبة حماية لراس الماؿ مف المخاطر عمما انو ايضا 
 %( .3كانت اغمب المصارؼ تزيد عف النسبة التي حددتيا لجنة بازؿ )

 (Liquidity Requirementنسبة السيولة) 4-3

 سيولة النقدية في المصارؼ العراقية( معدؿ ال5جدوؿ )                     

 % 2014سنة  % 2013سنة  اسم المصرف

 13 9 الاستثمار 

 37 10 بغداد

 108 81 الخميج 

 160 223 التجاري 

 621 293 الأهمي

  188  123 المتوسط

المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(.إذ يلاحع أف 
%( 37%,  10%(  ومصرؼ بغداد حقق نسب ) 13%,  9مصرؼ الاستثمار يحقق ادنى نسب خلاؿ السنتيف اذ حقق )

ستثمر اغمب اموالو كي يحقق ارباح اكبر عمى حساب الاماف. عمى التوالي وىذا يعني اف المصرؼ ي 2014و 2013لمسنتيف 
فنلاحع ارتفاع كبير في  2014لـ يحقق النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ اما في سنة  2013اما مصرؼ الخميج في سنة 

%(  223. ونلاحع النسبة كانت )3%( وىي نسبة اكبر مف النسبة المحددة مف قبل اتفاقية بازؿ108النسبة وصل الى )
%( , لكف مصرؼ الاىمي قد ارتفع مف 39%( محققا بذلؾ بنسبة انخفاض قدرىا )160لمصرؼ التجارؼ ليصل إلى)

ليحقق نسبة ارتفاع عالية , وىذا يدؿ ايضا عمى اىمية ىذه النسبة , واف ىذا  2014%( في سنة  621%( ليصل الى )293)
بع السياسات التي يمكف اف يتخذىا المصرؼ مف حيث السياسة المالية النوع مف الاختلاؼ فانو يدؿ عمى اف العممية ىي تت

التي يتخذىا المصرؼ ناىيؾ عف قوانيف العمل بالمصارؼ العراقية التي تجعل ىناؾ تشتت كبير بالبيانات. وعمما اف الكثير 
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عدا مصرؼ )بغداد , %(  100مف المصارؼ عينة البحث قد تجاوزت النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ الثالث وىي )
. واف معدؿ العاـ قد تجاوز النسبة المحددة لمسنتيف وىو شيء يبف اىمية ىذه النسبة 2013الاستثمار( لمسنيتيف والخميج لسنة 

لبعض المصارؼ وليس لمكل.فيما يخص نسبة السيولة لممصارؼ الاردنية )عينة الدراسة( ايضا نفس الحالة او مقاربة 
%(  388( إذ يلاحع أف النسبة كانت )6حيث مقدار التشتت ويمكف متابعة ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ ) لممصارفة العراقية مف

%( , لكف مصرؼ الاردني الكويتي قد  42%( محققا بذلؾ بنسبة انخفاض قدرىا ) 273لمصرؼ العربي الاردني ليصل إلى )
لية جدا , وىذا يدؿ ايضا عمى اىمية ىذه ليحقق نسبة ارتفاع عا 2014%( في سنة 891%( ليصل الى ) 152ارتفع مف )

ارتفعت النسبة كثيرا عما  2014وفي سنة  2013%( لسنة 180النسبة اما مصرؼ القاىرة عماف ايضا ىو الاخر حقق نسبة )
%( . اما المصرفيف )الاىمي الاردني والتجارؼ الاردني( فحققوا في  238اذ حققت نسبة مقدارىا ) 2013ىي عمية في سنة 

وفي كلا السنتيف لـ  2014وانخفضت ىذه النسب لكلا المصرفيف في سنة  2013%( لسنة 91%,  81نسب ) 2013سنة 
يحقق المصرفيف النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ , وىذا الاختلاؼ بالنسب ناشئ عف اختلاؼ السياسات المتبعة مف قبل كل 

 دنية( معدؿ السيولة النقدية في المصارؼ الار 6مصرؼ. جدوؿ )

 % 2014سنة  % 2013سنة  اسم المصرف

 273 388 العربي الاردني

 58 81 الاهمي الاردني

 891 152 الاردني الكويتي

 50 91 التجاري الاردني

 238 180 القاهرة عمان

  302  179 المتوسط

 كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة( المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف

قامت الدراسة ( باستخداـ المقارنة المرجعية2013تحميل المقارنة بيف نتائج الدراسة ووفقا لاتفاقية بازؿ الثالثة ولسنة ) خامسا :
 باختيار مؤسسة مف المؤسسات الاقتصادية  العراقية وىي مؤسسة )مصرؼ التجارؼ(، وقد ركزت الدراسة  في اختيار ىذه
المؤسسة عمى جانب ميـ، وىو أف تكوف لدػ ىذه المؤسسة توجو استراتيجي، وىذا حتى تتوصل الدراسة إلى نتائج ذات 
مصداقية، يمكف تعميميا عمى باقي المؤسسات .أماعف المؤسسة المقارنة معيا أو ما يعرؼ بالشريؾ فكانت )مصرؼ العربي 

فيو )المصرؼ التجارؼ( لكف في الاردف وقد تـ اختيػار ميداف الدراسة الاردني(  والذؼ ينشط في نفس القطاع الذؼ تنشط 
 لسبب:

تعتبر مؤسسة "مصرؼ التجارؼ" كنموذج لمؤسسة وطنية تعمل في قطاع المصارؼ والذؼ يتميز بالمنافسة الشديدة فيو مف -1
وريا لمبقاء في ظل المنافسة عدة مؤسسات وطنية عمومية وخاصة ومؤسسات أجنبية والتي يكوف تحسيف الأداء وتطويره ضر 

 الشديدة.
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أف المصرؼ التجارؼ يعد أفضل مثاؿ عمى المصارؼ لأنو قد حقق متطمبات لجنة بازؿ الثالثة في ىذا المجاؿ ولسنة -2
 ، الأمر الذؼ يسمح بإجراء المقارنة معو والاستفادة منو في تحسيف الأداء والرقي بالمصارؼ العراقية إلى أعمى مستويات2013

وبما يخص مصرؼ العربي الاردني فقد كاف ىو الاخر المصرؼ الاردني الوحيد الذؼ حقق ما قررتو لجنة بازؿ الثالثة في -3
ولذا فاف عممية المقارنة ستكوف بيف مف قد حقق تمؾ المقررات مف عينة الدراسة .بعد الاطلاع عمى أدبيات البحث  2013سنة 

مف معايير تتناسب مع موضوع الدراسة وأىدافيا، كمػا ركزنا في دراستنا عمى تحديد نوع  والدراسات السابقة، قمنا بتصميـ قائمة
مف أنواع المقارنة المرجعية لتطبيقيا عمى المؤسسة محل الدراسة، وىي المقارنة المرجعية التنافسػية، باعتبار ىذه الأخيرة متعمقة 

( فرؽ 7جدوؿ ) بيف الموجودات لعينة مصارؼ المقارنة المرجعةبصورة مباشرة بأداء المؤسسة. والجدوؿ ادناه سبيف الفرؽ 
 (2013الموجودات لسنة )

 الفرق  العربي الاردني مصرف التجاري  المعيار 

  956,879,220-  992,408,943  35,529,723 النقود

  441,601,843-  455,021,749  13,419,906 الاستثمار

  200,590,524  228,903,972  429,494,496 الائتمان النقدي

  30,159,542-  93,753,044  63,593,502 المدينون 

  2,721,450-  57,417,617  54,696,167 موجودات اخرى 

  1,230,771,531-  1,827,505,325  596,733,794 المجموع

 المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(. 

( تبيف أف البنؾ العربي الاردني قد امتمؾ موجودات نقدية تفوؽ المصرؼ التجارؼ بنسبة كبيرة جدا وىذا 7مف خلاؿ جدوؿ )
مما جعل المصرؼ لو تدفقات عالية ايضا والذؼ بدوره كاف سبب في انخفاض نسبة السيولة ومف خلاؿ اسموب المقارنة 

الاردني والمصرؼ التجارؼ متمثمة في قمة الموجودات النقدية وتمثل ىذه نقطة  المرجعية تبيف اف ىناؾ فجوة بيف البنؾ العربي
ضعف لدػ المصرؼ التجارؼ العراقي وينبغي عمى المصرؼ التجارؼ القضاء عمى ىذه الفجوة مف خلاؿ السعي الى زيادة 

لتجارؼ لو مقدار كبير مف الائتماف الموجودات النقدية وزيادة التدفقات النقدية . والحالة الاخرػ التي نرػ بيا اف مصرؼ ا
النقدؼ وىذا ليس في صالح المصرؼ ويعتمد  المصرؼ عمى الائتماف بصورة مباشرة في سياسات العمل التي يتبعيا وىذا 
يعتبر نقطة ضعف لدػ المصرؼ عنده مقارنتو مع البنؾ العربي الاردني اذ كاف اقل ائتماف وبذلؾ , وبذلؾ ينبغي عمى 

ؼ اف يحاوؿ تقميل نسبة الائتماف كي يحافع عمى اماف المصرؼ . اما في باقي الموجودات فكانت متقاربة المصرؼ التجار 
)المدينوف, الموجودات الاخرػ( مع الاشارة الى اف الاستثمار ايضا عنده اجراء المقارنة بيف المصرؼ التجارؼ العراقي 

ف المصرؼ التجارؼ وبذلؾ لأنو يطمح الى تحقيق ارباح وبدوف والمصرؼ العربي الاردني نجد الاخير يحقق استثمار اعمى م
مخاطرة لاف المصرؼ لا يمجأ الى منح الائتماف بتحقيق ارباحو ولغرض تحسيف اداء المصرؼ التجارؼ ينبغي عمية السعي 
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مف الميزانية وىي لزيادة ارباحو مف خلاؿ الاستثمار وليس مف خلاؿ منح الائتماف .واذ اصبح لابد مف تحديد الجانب الاخر 
 المطموبات ومف جية اخرػ تحديد صافي الارباح لكف بعد اف نعرؼ المطموبات وكما ستبيف في الجدوؿ ادناه .

 (2013( فرؽ المطموبات لسنة )8جدوؿ )                          

 الفرق  العربي الاردني مصرف التجاري  المعيار 

  22,728,650-  42,419,198  19,690,548 الاحتياطي

  2,270,000,000  250,000,000  2,520,000,000 راس المال

  28,574,480,079  198,000,000  28,772,480,079 الدائنون 

  64,652,926,258  237,000,000  64,889,926,258 التخصيصات

  184,665,224,510  1,491,000,000  186,156,224,510 ح. جارية وودائع

  280,139,902,197  2,218,419,198  282,358,321,395 المجموع

المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(.يتضح مف  
%( ولمعربي 66( عمق ودور الحسابات الجارية والودائع الذؼ يمثل اكبر نسبة اىمية بالنسبة لمصرؼ التجارؼ )8جدوؿ )

تجارؼ وعند مقارنتو بالعربي الاردني ىناؾ فارؽ كبير جدا , مما جعل %( لكف نرػ اف راس الماؿ لمصرؼ ال67الاردني )
المصرؼ يمتمؾ دعامة كبيرة لمواجية المخاطر التي قد تحدث وتصيبو , لكف يجب اف لا ننسى الاحتياطي الذؼ تقوـ 

ى مف راس الماؿ التي المصارؼ بحفظو والارباح المحتجزة لأنيا ايضا تمعب دور كبير مجتمعة معا في تكويف الشريحة الاول
تمثل البسط في نسبة كفاية رأس الماؿ ونسبة الرافعة المالية, وتبيف عند اجراء المقارنة المرجعية بيف المصرؼ التجارؼ العراقي 
والبنؾ العربي الاردني اف اداء المصرؼ التجارؼ كاف افضل وبذلؾ فأنو لا يحتاج تعديل جانب المطموبات.  ولذلؾ اصبح لابد 

لاشارة الى المعايير المتحققة مف مبادغ لجنة بازؿ الثالثة بالاعتماد عمى بيانات المصرفيف لذلؾ فالجدوؿ  ادناه سبيف مف ا
الفرؽ بيف مبادغ اتفاقيات لجنة بازؿ الثالثة واىـ النسبة التي تظيرىا المصارؼ في قياس كفاءة الاداء و المتحققة لمصارؼ 

  عينة المقارنة المرجعية .

 (2013( فرؽ بيف مؤشرات الاداء لسنة )9جدوؿ )                         

 الفرق  % العربي الاردني % مصرف التجاري % المعيار 

 3.9 12.4 16.3 ن. كفاية راس المال

 165- 388 223 نسبة السيولة
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 27 64 91 نسبة الرافعة المالية

 229 17 246 نسبة التوظيف

المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(.مف خلاؿ 
( يتضح باف العربي الاردني قد حقق معايير قياس كفاءة الاداء المصرفي وىي تمؾ المعايير التي تقوـ المصارؼ 9جدوؿ )

ف البنؾ العربي الاردني كانت نسبة التي يحققيا  لكفاية رأس الماؿ ىي افضل )عينة الدراسة( بنشرىا بشكل سنوؼ , اذ نرػ ا
لأنو يستثمر اموالو بصورة جيد ويحقق ىامش اماف جيد , وعند مقارنة المصرؼ التجارؼ العراقي مقارنة مرجعية يتبيف الضعف 

ولمعالجة الضعف يجب عمى المصرؼ  الموجود لدػ المصرؼ لأنو يحقق نسبة اكبر مف النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ
( مرة لصالح 229التجارؼ تحسيف اداءة وصولا الى اداء البنؾ العربي الاردني . مقدار الفارؽ في نسبة التوظيف كانت )

المصرؼ التجارؼ العراقي.  , ىذا مما اوجب الذىاب الى مجموع الارباح وماىي الموزع منيا والمحتجز لذلؾ فاف الجدوؿ ادناه 
 لمصارؼ عينة المقارنة المرجعية .يف الفرؽ بيف مقدار الارباح المتحققة سيب

 (2013( فرؽ الارباح لسنة )10جدوؿ )                 

 الفرق  العربي الاردني مصرف التجاري  المعيار 

  10,590,225- 19741625 9151400 الارباح المحتجزة

  26,005,433,006  328,470,000  26,333,903,006 الارباح الصافية

  26,016,023,231  308,728,375  26,324,751,606 الارباح الموزعة

 المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف كشوفات المصارؼ )عينة الدراسة(. 

جيدة لمواجية المخاطر المالية لكف ( يتضح اف البنؾ العربي الاردني قد احتجز الارباح وىي سياسة 10مف خلاؿ جدوؿ )
مقابل ىذا يجب عميو اف ينتبو الى اف الفائدة مف ىذا الاحتجاز ىي غير مجزية عمى المستوػ التشغيمي جعمت منو فاقدا 
للأرباح والمنافسة وبمخاطرة اقل لكف عميو اف يغير مف ىذه السياسة لموصوؿ الى عوائد عالية ذا نفع لممساىميف  , اما 

ؼ التجارؼ كاف يحتجز ارباح اقل ىذا يدؿ عمى اف المصرؼ يستثمر اموالو بشكل جيد  عند مقارنتو مع البنؾ العربي المصر 
الاردني , ىذا مما حتـ عمينا الاشارة الى المعايير المتحققة او سعر السيـ في السوؽ لكل مف مصارؼ عينية المقارنة لذلؾ 

والاسيـ المتداولة وحجـ التداوؿ وعدد العقود المنفذة السنوية و المتحققة لمصارؼ  فالجدوؿ  ادناه سبيف الفرؽ بيف سعر السيـ
 عينة المقارنة المرجعية .

 (2013( فرؽ بيف مؤشرات سوؽ الأوراؽ المالية لسنة )11جدوؿ )             

 الفرق  العربي الاردني مصرف التجاري  الوحدة  المعيار 

  1,549- 1550 0.71 الف دينار سعر السهم
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  24,050-  31,127  7,077 مميون حصة عدد الاسهم المتداولة

  47,347-  53,880  6,533 مميون دينار حجم التداول

  7,017-  9,760  2,743 مرة عدد العقود

)عينة لموراؽ المالية  المصدر: الجدوؿ مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التي تصدر مف تقارير سوؽ العراؽ  
( يتضح باف العربي الاردني قد حقق اعمى مؤشرات مالية لسوؽ عماف لكف ىذا لا يعني باف 11مف خلاؿ جدوؿ )الدراسة(.

المصرؼ قد حقق ارباح عالية ومف جية اخرػ اف ىذا الاختلاؼ في البيانات نتيجة لاختلاؼ التوجيات والسياسات المالية 
يدؿ عمى اف المصرؼ اتخذ سياسة تخفيض سعر السيـ وذلؾ لاف المصرؼ لديو  المتبعة مف قبل المصرؼ , اف سعر السيـ

( مميوف دينار وىذا يدؿ عمى اىمية 47347سياسة مالية واىداؼ مالية لا يظيرىا واف الفارؽ بيف حجـ التداوؿ لممصرفيف ىو )
 تمؾ السياسيو

 الاستنتاجات

 في تحسيف الاداء.مف خلاؿ ما تقدـ تبيف اف ادارة المصارؼ غير مطمعة عمى اسموب المقارنة المرجعية واىميتو ودوره -1

مف خلاؿ التحميل المالي اظيرت النتائج اف مصرؼ بغداد ىو المصرؼ الوحيد الذؼ حقق نسبة كفاية رأس ماؿ عمى مف 2
لبقية لـ تحقق ىذه النسبة ىذا يدؿ عمى اف المصارؼ تستثمر اغمب امواليا النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ اما المصارؼ ا

 مف اجل تحقيق الارباح ولـ تكترث لممخاطر المحدقة  بالمصارؼ.

مف خلاؿ التحميل المالي اظيرت النتائج اف المصارؼ العراقية  تحقق نسب مرتفعة لنسبة الرافعة المالية , اذ كاف المصرؼ 3
نسبة لكلا السنتيف اما المصارؼ الاخرػ فأنيا تحقق نسبة ادنى مف النسبة التي حققيا المصرؼ الاىمي الاىمي يحقق اعمى 

ولكنيا اعمى مف النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ وتشكل ىذه النسب خطرا عمى المصارؼ وذلؾ لاف المصارؼ تحتفع 
 ا بالصورة الصحيحة وبذلؾ فأنيا لـ تحقق ارباح لممصرؼ.برؤوس امواؿ واحتياطيات وارباح محتجزة عالية ولـ تستثمر اموالي

مف خلاؿ التحميل المالي اظيرت النتائج اف مصرؼ الاستثمار ومصرؼ بغداد حققا نسب سيولة متدنية وىذا يدؿ عمى اف 4
 .المصرفاف  ييدفاف الى تحقيق الارباح دوف الاكتراث الى المخاطر المحدقة بييما نتيجة قمة السيولة لدييما

مف خلاؿ تطبيق المقارنة المرجعية ظيرت فجوة بيف المصرؼ التجارؼ العراقي والبنؾ العربي الاردني اذ اف البنؾ العربي 5
 الاردني موجوداتو النقدية تزيد عف الموجودات النقدية لدػ المصرؼ التجارؼ العراقي .

ي  يعتمد عمى الائتماف النقدؼ في تحقيق ارباحو اما مف خلاؿ تطبيق المقارنة المرجعية ظير اف المصرؼ التجارؼ العراق  6
 البنؾ العربي الاردني فيعتمد عمى الاستثمار في تحقيق ارباحو.

 التوصيات
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عمى الادارة المصرفية الاطلاع والاخذ بالأساليب الادارية الحديثة ومف اىميا اسموب المقارنة المرجعية لتحسيف الاداء  .1
. 

بالاحتفاظ بيذه النسبة وعمى المصارؼ الاخرػ اف يرفعوا النسب المنخفضة التي عمى مصرؼ بغداد الاستمرار  .2
 حققوىا  حتى يتوصموا الى النسبة المحددة مف قبل لجنة بازؿ كي يستثمروف امواليـ بصورة صحيحة.

الية تؤخذ اف المصارؼ التي حققت نسبة الرافعة المالية يتوجب عمييا الاستمرار عمى ىذا المستوػ لاف الرافعة الم .3
 بدوف مخاطر و تمثل اكماؿ دعـ نسبة كفاية رأس الماؿ المنسوبة الى المخاطر.

عمى مصرؼ الاستثمار ومصرؼ بغداد اف يقمموا مف الاستثمار كي ترتفع نسبة السيولة , وذلؾ لاف استمرارىـ بيذا  .4
 الشكل مف الاستثمار سيعرضيـ الى مخاطر كبيرة وخصوصا في فترة الازمات المالية

عمى المصرؼ التجارؼ الاردني زيادة موجوداتو النقدية كي تزداد نسبة السيولة لدية وبذلؾ تقل مخاطر السيولة التي  .5
 مف الممكف اف يتعرض ليا.

عمى المصرؼ التجارؼ الاردني تقميل اعتماد عمى الائتماف في تحقيق ارباح والسعي الى زيادة الاستثمار مف اجل  .6
 رباحتقميل المخاطر وتحقيق الا
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