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The use of analytical procedures in assessing the financial performance of the banking activity 

 المالي للنشاط المصرفياستخدام الاجراءات التحليلية في تقييم الاداء *

 )دراسة تطبيقية لعينه من المصارف التجارية العراقية(

 فواً ػجل الا١ِو ػجل اٌىبظُ ***                                      فواً فؼ١و ػجبً**أ.     

AbstractThis study aims to identify the extent of the importance of using the 

analytical procedures and their role in assessing the  bank financial performance  

activity according to the International Standard  NO. 520. To achieve the aims of this 

study, one style of the most suitable analytical procedures of the study sample is used 

.Some financial rates of the sample of Iraqi Trade Banks, which are listed  at Iraqi 

market for the financial paper, were extracted and compared at the period ( 2013-2017) 

. The study sample contained (10) resources. And to test a study hypothesis ,the 

financial rate style was used .Some results of the study mentioned( that there is no 

local auditing standard  with analytical procedures issued from auditing and counting 

standards council or professional organizations in Iraq for international auditing 

standard No. 520 which is regarded to   analytical procedures) . The study was 

concluded to group of recommendations , the most important is ( arranging a copy of 

international auditing standard  No. 520 which belongs to   analytical procedures so the 

pedant (checker) could recourse with it when performing tasks of auditing with ease 

and facilitation , taking care of teaching international standards subject at universities 

especially international standard No 
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. 520 “analytical procedures” at all of the phases of academic and professional 

accountancy ,it is available  for all of the checkers the enough acquainted with the 

analytical procedures) 

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ا١ّ٘خ اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚكٚه٘ب فٟ رم١١ُ الاكاء : المسحخلص

ٌٚزؾم١ك ا٘لاف ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ اؽل اٍب١ٌت الاعواءاد  255اٌّبٌٟ ٌٍٕشبؽ اٌّظوفٟ ٚفمب ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ 

هاٍخ ؽ١ش رُ اٍزقواط ِٚمبهٔخ ثؼغ إٌَت اٌّب١ٌخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ الاوضو ِلاءِخ ٌؼ١ٕخ اٌل

( 05( فٟ ؽ١ٓ شٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )5502-5502اٌؼوال١خ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍّلح ِٓ )

هاٍخ اٌٝ ِظبهف ٚلافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ اٍٍٛة إٌَت اٌّب١ٌخ , ٚلل اشبهد ثؼغ ٔزبئظ اٌل

ػلَ ٚعٛك ِؼ١به رلل١ك ِؾٍٟ ثبلإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ طبكه ِٓ ِغٌٍ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزلل١م١خ اٚ إٌّظّبد )

ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؼواق ٌلاٍزوشبك ثٗ ػٕل اكاء ِٙبَ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك, ػؼف اكهان اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق ٌّؼ١به 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ( ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اّ٘ٙب)اػلاك ٚاٌقبص ثبلإعواءاد  255اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ 

اٌقبص فٟ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌىٟ ٠زَٕٝ ٌٍّللك الاٍزؼبٔخ ثٗ ػٕل  255َٔقٗ ِٓ ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ هلُ 

ٌّؼ١به اكاء ِٙبَ ػ١ٍّٗ اٌزلل١ك ثٌَٙٛٗ ٠َٚو, الا٘زّبَ ثزله٠ٌ ِبكٖ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ فٟ اٌغبِؼبد ٚلا١ٍّب ا

"الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ" فٟ وبفخ ِواؽً رقظض اٌّؾبٍجخ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٠زٛفو ٌىبفخ اٌّللم١ٓ 255اٌلٌٟٚ 

 الاٌّبَ اٌىبفٟ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ(.

 

:  قذمةالم  

ٚاٌّظبهف اٌزغبه٠خ "ٚاؽلح ِٓ ٘نٖ إٌّظّبد" اٌزٟ لا ٠ّىٓ اْ رىْٛ ثّؼيي ػٓ اٌزؤصو ثٙنٖ اٌزؾٛلاد 

لد اٌظٕبػخ اٌّظوف١خ رطٛهاد رىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبلاد الارظبي ٚاٌؼٌّٛخ ،ٚى٠بكح ػلك ؽ١ش شٙ

فوٚػٙب ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ ِب اكٜ اٌٝ ى٠بكٖ ؽغُ اٌّؼبِلاد فٟ اٌّظبهف الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ 

ى٠بكٖ إٌّبفَخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّظبهف ف١ّب "٠زؼٍك ثغٛكٖ اٌقلِبد اٌّظوف١خ" اٌّملِخ ٚونٌه اٌزٕٛع فٟ 

اٌقلِبد, ٌنا اطجؼ الا٘زّبَ ثبٌمطبع اٌّظوفٟ ػوٚهح ٌّؼظُ اٌلٚي اٌّزطٛهح ِٕٙب ٚ اٌَبئوح ٔؾٖٛ 

ٚرؼل الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اُ٘" الاٍب١ٌت اٌزٟ" ٠ٍغب ا١ٌٙب ِوالت اٌؾَبثبد ػٕل ِواعؼخ اٌمٛائُ  إٌّٛ.

ّل الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ اٌّب١ٌخ ٌىٛٔٙب رَبػل ػٍٝ اوزشبف ِٛاؽٓ اٌمٖٛ ٚاٌؼؼف فٟ اٌّئٍَخ ٚرؼز

ِمبهٔخ إٌَت ٚاٌم١ُ "اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ" اٌؾب١ٌخ ِغ إٌزبئظ ٚاٌم١ُ "اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ" ٌٍفزواد 

ٚ ٔظوا ٌلأ١ّ٘خ  اٌَبثمخ، ِٚٓ صُ اٌزٕجئ ثؼلالبد إٌزبئظ ٚاٍجبثٙب ؽَت فجوٖ اٌّوالت ٚؽىّٗ اٌشقظٟ.

ٌٍّئٍَبد الالزظبك٠خ اٚ اٌّب١ٌخ لا١ٍّب فٟ اٌفزوح اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠شٙل  اٌجبٌغخ ٌؼ١ٍّٗ رم١١ُ الاكاء ثبٌَٕجخ

اٌؼبٌُ ا١ٙٔبه ٚافلاً "اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد" الأِو٠ى١خ ٚالأٚهٚث١خ ٚونٌه الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚرٍٛغ 
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اٌّؼبِلاد اٌجٕى١خ ٌنٌه ٠ؼزجو رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍّظبهف ػ١ٍّٗ ػوٚه٠خ ٍِؾٗ ٌّب ٠شٙلٖ اٌمطبع 

ّظوفٟ ِٓ رؾٛلاد رئصو ثشىً ِجبشو ػٍٝ اكاء ٚوفبءٖ ٚ ِوكٚك٠ٗ ٘نٖ اٌّظبهف ِٚلٜ رؤٍ٘ٙب اٌ

ٌٍّٕبفَخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚرم١١ُ الاكاء ثٛاٍطخ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠ٛفو طٛهٖ ٚاػؾخ ػٓ ؽم١مخ 

ٚونٌه ٠ؾلك هثؾ١زٙب اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍّظبهف ٠ٚج١ٓ للهرٙب ػٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌّزورجخ ثنِزٙب 

ٚرؤ١ٍَب ػٍٝ ِب رملَ ٌّٕٚبلشخ اشىب١ٌخ اٌلهاٍخ ٚاصجبد فوػ١برٙب فمل رُ رم١َُ اٌلهاٍخ  ٚ ١ٌٍٛزٙب اٌّب١ٌخ.

ػٍٝ اهثؼخ فظٛي، ؽ١ش رٕبٚي اٌفظً الاٚي الاؽبه اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ ٠ٚزؼّٓ ِجؾض١ٓ، الاٚي ٠زٕبٚي 

ؼخ "ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ" ٚ ِغبلاد الاٍزفبكح ِٕٙغ١ٗ اٌلهاٍخ اِب "اٌّجؾش اٌضبٟٔ" فمل افزض ثّواع

 ِٕٙب.

اِب اٌفظً اٌضبٟٔ فمل رٕبٚي اٌغبٔت "إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ٚاٌنٞ" ٠زؼّٓ )صلاصخ ِجبؽش(، ؽ١ش رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي 

الاكاء الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ، ٚافزض اٌّجؾش اٌضبٟٔ ثزم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ، اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فمل رٕبٚي و١ف١ٗ رم١١ُ 

 اٌّبٌٟ ثٛاٍطٗ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

ٚلل فظض اٌفظً اٌضبٌش اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍخ ؽ١ش رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي ٔجنح ػٓ اٌّظبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، 

 ٚرٕبٚي "اٌّجؾش اٌضبٟٔ" اٌزؾ١ًٍ اٌزطج١مٟ ثؼغ إٌَت اٌّب١ٌخ ٌٍّظبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

د اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب "اٌلهاٍخ" ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ للِٙب اٌجبؽش ؽ١ش اِب "اٌفظً اٌواثغ" فمل فظض ٌلاٍزٕزبعب

 رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي الاٍزٕزبعبد اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌزٛط١بد.

 المبحث الاول: المنهجية وبعط الذراسات السابقة

 : اولاً : منهجية الذراسة

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ :  -0

ِغبلاد ػل٠لح ٍٛاء الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٔز١غخ ِب ٠شٙلٖ ػبٌُ الاػّبي ِٓ رطٛهاد ٍو٠ؼخ ٚػ١ّمخ فٟ 

ٚا١ٌَب١ٍخ رٛاعٗ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد رٕؼىٌ ثشىً اٚ ثبفو ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚرغؼٍٙب 

فٟ طواع كائُ ٠ٛاوت إٌّبفَخ اٌشل٠لح فٟ ػبٌُ الاػّبي ١ٌٌ ٌزؾم١ك ا٘لافٙب ثبٌزملَ ٚالاىك٘به فمؾ ثً ِٓ اعً 

 اٍزّواه٘ب.ػّبْ ثمبئٙب ٚ

ٌنٌه اطجؼ ِٓ ا٠ٌٛٚبد ٔغبػ اٌّئٍَبد اٌىج١وح ماد إٌشبؽبد اٌٛاٍؼخ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌّوالجٟ 

اٌؾَبثبد ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثؤكائٙب اٌّبٌٟ اٌنٞ ٠ؼل اٌوو١يح الاٍب١ٍخ ٌٕغبؽٙب ٚرؾم١ك ا٘لافٙب ٚثنٌه ىاك الا٘زّبَ 

خ فٟ رم١١ّٗ ٌٍقوٚط ثٕزبئظ افؼً رَبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ثبلأكاء اٌّبٌٟ ِٓ فلاي الاٍب١ٌت اٌَّزقلِ

 ٌزؾم١ك الا٘لاف
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 : ٟٚفٟ ظً ِب ٍجك ٠ّىٓ ط١بغخ اٌّشىٍخ الاٍب١ٍخ ٌٍلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ الار- 

)ِب ِلٜ ا١ّ٘خ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ثٛاٍطخ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٕشبؽ اٌّظوفٟ ٚفمب ٌّؼ١به اٌّواعؼخ 

 (/ ِٚٓ اٌّّىٓ ٚػغ رَبإلاد فوػ١خ رزغَل ثبلارٟ :255اٌلٌٟٚ )

 ِب ِؼٕٝ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ؟ -

 ِب الاكاء اٌّبٌٟ ؟ِٚب رم١١ُ الاكاء؟ -

 ِب رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ؟ -

 و١ف ٠ّىٓ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ِٓ فلاي الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ. -

 فوػ١خ اٌلهاٍخ : -5

 -اٌفوػ١خ ٔؼزّل اٌفوػ١بد ا٢ر١خ:ِٓ اعً الاعبثخ ػٍٝ الاشىب١ٌخ ٚاٌزَبإلاد 

 :ٌٝٚرَزقلَ  الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثظٛهح هئ١َخ فٟ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ.  -اٌفوػ١خ الا 

 :ػلَ اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثظٛهح هئ١َخ فٟ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ. -اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ 

 ع:اٍجبة افز١به اٌّٛػٛ -2

 اٌوغجخ فٟ ر١ٍٛغ اٌّؼوفخ ثبٌّٛػٛع 

 .ا١ّ٘خ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَبد ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك الا٘لاف إٌّشٛكح 

 .ى٠بكح افك اٌّؼبهف ؽٛي الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ فلاي اٌّواعغ اٌّقزٍفخ 

 ا٘لاف اٌلهاٍخ: - 4

 لالزظبك٠خ ٚا١ّ٘زٗاٌوغجخ فٟ ِؼوفخ ٚاثواى ػ١ٍّخ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَبد ا 

 ِؾبٌٚخ الاؽلاع ػٍٝ ِب١٘خ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 . فٙـُ ا٘ـُ اٌؼٛاِـً اٌّئصـوح ػٍـٝ ِـلٜ اػزّـبك ِوالت اٌؾَبثبد ػٍٝ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌٛصٛق ثٕزبئغٙـب 

 ِٟؾبٌٚخ ِؼوفخ و١ف رَُٙ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍٕشبؽ اٌّظوف 

 : ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ  -2

رٕجغ ا١ّ٘ٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ث١بْ ا١ّ٘خ اعواء ِٓ اعواءاد اٌّواعؼخ ٚ ٘ٛ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رم١١ُ 

الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍٕشبؽ اٌّظوفٟ ٚث١بْ ا١ّ٘ٗ إٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌىٛٔٙب اػؾذ ِٓ 

زقلِخ فٟ فؾض اٌج١بٔبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌقوٚط ثٕزبئظ كل١مخ ؽٛي اثوى الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌؾل٠ضخ اٌَّ

اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ. ٚفٟ ؽلٚك اٌجبؽش ِٚٓ فلاي اٌطلاء ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّلا١ٔخ فٟ اٌّواعؼخ ، 

اء ٌنٌه فبْ رج١ٓ ٚعٛك ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رطولذ ٌّٛػٛع اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رم١١ُ الاك

٘نٖ اٌلهاٍخ رؼزجو اػبفٗ ػ١ٍّٗ ؽٛي الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌؼواق ٚلا١ٍّب فٟ رم١١ُ الاكاء ٌىٛٔٙب رَبػل ػٍٝ 
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رؾل٠ل اِبوٓ اٌمظٛه فٟ أظّٗ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ ٚٚػغ ثؤبِظ اٌّواعؼخ ثشىً ِٕبٍت اٌنٞ ٠ؼّٓ 

 رؼي٠ي صمخ َِزقلِٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَخ. هفغ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ الاٍزّواه ِٓ ِب ٠ي٠ل ِٓ

 ؽلٚك اٌلهاٍخ: -2

 (20/05/5502 - 0/0/5502اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ٌٍلهاٍخ: شٍّذ اٌلهاٍخ اٌّلح )-أ

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ :رزّضً ثؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ. -ة

 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ: -2

اٌلهاٍخ ِٓ عيء ِٓ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٚٓ ٠زىْٛ ِغزّغ 

( ِظبهف 2( ِظوفب , ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ة)40( ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )20/05/5502ٌغب٠خ  – 0/0/5502)

 رغبه٠خ ِٓ اٌّظبهف اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ.

 السابقة:ثانياً :بعط الذراســــــــــــات 

 (5552كهاٍخ)اٌجوىٔغٟ: -1

ػٕٛاْ اٌلهاٍخ/الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚكٚه٘ب فٟ اوزشبف الافطبء اٌغٛ٘و٠خ ثؾش رطج١مٟ فٟ شووخ ٔفؾ 

 اٌشّبي/شووخ ػبِخ

٘لف اٌلهاٍخ/ رؾل٠ـل الاعـواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍـخ إٌّبٍجـخ اٌزـٟ ٠َزقلِٙــب ِوالت اٌؾَبثـبد فــٟ اٌىشــف ػٓ 

فٟ فمـواد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍـٛؽـلح الالزظبك٠خ ِؾــً اٌزلل١ــك .فٙـُ ا٘ـُ اٌؼٛاِـً اٌّئصـوح  الافطبء اٌغٛ٘ـو٠خ

ػٍـٝ ِـلٜ اػزّـبك ِوالت اٌؾَبثبد ػٍٝ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌٛصٛق ثٕزبئغٙـب .ٚػــغ أّـٛمط ٌجؤبِـظ 

 ـٗ ثؼ١ٍّـخ اٌزـلل١ــك .ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝرلل١ــمٟ ثبلإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رَبػـل ِوالت اٌؾَبثبد ػٕل ل١بِ

ا١ّ٘ٗ اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ لجً ِوالت اٌؾَبثبد فٟ ػ١ٍّٗ اٌزلل١ك ٚونٌه لا ٠ٛعل رٛل١ذ ِؾلك 

 ٌزطج١ك الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌىٛٔٙب ِطٍٛثخ فٟ وبفٗ ِواؽً اٌزلل١ك اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚ اػلاك اٌزمو٠و

ٛة ل١بَ ِوالجٟ اٌؾَبثبد ثزظ١ُّ اٌجواِظ ٚ رٕف١ن الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌىً ٚلل اٚطذ اٌلهاٍخ ثٛع

فموٖ ِٓ فمواد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌَّبػلرُٙ فٟ اوزشبف ٚ رؾل٠ل الافطبء ٚ اٌزؾو٠فبد فٟ رٍه اٌمٛائُ وّب ٠غت 

ط٠ٛو٘ب ٚرٕم١ؾٙب ثبٍزّواه ثّب ػٍٝ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌّؼب٘ل رؾل٠ش اٌّؼب١٠و ٚ اٌمٛاػل ٚ الأكٌخ اٌول١ّخ ٚر

 ٠زلاءَ ِغ اٌزغ١واد اٌقبطخ ثؼ١ٍّبد اٌزلل١ك

 ( 5552كهاٍخ ١ٔف١ٓ ػجل الله أثٛ ٍّٙلأخ ) -2

 ػٕٛاْ اٌلهاٍخ/ )ِغبلاد َِبّ٘خ اٍزقلاَ اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رقط١ؾ ٚاكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ(
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١ٍٙب ػٓ لوة ٚرمل٠ُ الالزواؽبد اٌلاىِخ ٌزشغ١غ ٘لف اٌلهاٍخ/اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزؼوف ػ

ِواعؼٟ اٌؾَبثبد اٌمب١١ٔٛٔٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّوالجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٕل فؾض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚث١بْ أ١ّ٘خ رٛافو اٌىفبءح 

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌل١ٌٚخ ػٕل اٌّوالج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚث١ٓ 

زقلاُِٙ ٌٍّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّوالجخ ٚ رٛػ١ؼ و١ف١خ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌّوالجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رقط١ؾ اٍ

ٚرٕف١ن ػ١ٍّخ اٌّوالجخ. ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٗ ٠زُ رطج١ك هثؾ١خ اٌّج١ؼبد ٚاٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ٚاٌؼبئل 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ. ٚاْ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػٓ ؽو٠ك إٌَت اٌّب١ٌخ  ػٍٝ اٌٍّى١خ ٚهأً اٌّبي ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أكٚاد اٌّوالجخ

٠َزقلَ ِئشوا ٌّؼوفخ ِملهح اٌشووخ ػٍٝ رَل٠ل ك٠ٛٔٙب لظ١وح الأعً. ٚلل اٚطذ اٌلهاٍخ ثبٔٗ ٠غت الا٘زّبَ 

ِٓ لجً اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ثبٌّواعؼ١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌَّزّو ٌُٙ ٚكفؼُٙ اٌٝ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت 

٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِٕٚٙب اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ. وّب ٠غت ػٍٝ اٌّواعغ ِواػبح ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌؾل

 اٌّزٛفوح، ِضلاً رىْٛ اٌّظبكه اٌَّزمٍخ ػٓ إٌّشؤح أوضو اػزّبكا ِٓ اٌّظبكه اٌلاف١ٍخ.

 

 (5502كهاٍخ)ٍمب, -3

 ػٕٛاْ اٌلهاٍخ/ ِلٜ َِبّ٘خ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِواعؼخ اٌّقيْٚ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ شووخ اوج١طوح.

هفغ وفبءح ٚرؾل٠ل اُ٘ الاعواءاد اٌٛاعت ارجبػٙب ِٓ لجً اٌّواعؼ١ٓ فٟ ِواعؼخ اٌّقيْٚ ٘لف اٌلهاٍخ/ 

هاٍخ اٌٝ اْ اٌّواعؼ١ٓ اٌَٛه١٠ٓ لا ٚلل رٛطٍذ اٌل اٌّواعؼ١ٓ فٟ فُٙ و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

٠لهوْٛ ثٛػٛػ ا١ّ٘خ اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رٕف١ن ػ١ٍّخ  اٌّواعؼخ  اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ثبلإػبفخ اٌٝ 

 ( اٌقبص  ثبلإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ.255ػؼف اكهاوُٙ ٌٍّزطٍجبد الاٍب١ٍخ ٌّؼ١به اٌّواعؼخ اٌلٌٟٚ )

 اهم الحىصيات

لاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌّب ٚفورٗ ٘نٖ الاعواءاد ِٓ ِئشواد ٍبػلد ٠غت الاػزّبك ػٍٝ ا

اعواء اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍّواعؼ١ٓ ٚاٌّواعغ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌلاى١ِٓ لإرّبَ ػٍّٗ ثبلً وٍفخ ِّىٕخ 

 اٌَٛه١٠ٓ ؽٛي و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ الاعواءاد فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ.

 الاجراءات الححليليةني: المبحث الثا

 جعريف الإجراءات الححليلية  -اولا :

 -( ِٕٗ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثؤٔٙب :2( اٌفموح )255ػوف ِؼ١به اٌّواعؼخ اٌّظوٞ هلُ )



520 

 

 

اٌّب١ٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ  رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌؼلالبد اٌّزٛلؼخ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٚغ١و

الاٍزفَبه ػٓ ٚعٛك رمٍجبد ِؼ١ٕٗ ٚػلالبد لا رلائُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّزظٍخ ثٙب , اٚ رٕؾوف أؾوافب وج١وا 

 (5:2008ػٓ اٌّجبٌغ اٌّزٛلؼخ ) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ  اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ , 

" اٌطوق اٌَّزقلِخ ٌلهاٍخ ِٚمبهٔخ اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثؤٔٙب  252ٚػوفذ ٔشوح ِؼب١٠و اٌّواعؼخ هلُ 

 ,Robertson & Louwers اٌؼلالبد ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ٌزم٠ُٛ ؽَبثبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ".)

2002: 97 ) 

٠ٚوٜ اؽل اٌىزبة ثؤْ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ : اؽل ٍٚبئً اٌّواعؼخ اٌزٟ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌّواعغ ٌغوع اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌّئشواد اٌقبطخ ثبٌّشوٚع ِمبهٔخ ثفزواد ٍبثمٗ اٚ ٚؽلاد الزظبك٠خ ِّبصٍخ رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌّغبي ٌلاػزّبك 

د اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ روثؾ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِغ ثؼؼٙب )اثٛ ػ١ٍٙب فٟ رؾل٠ل اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ لأٞ ؽَبة ثٕبءً ػٍٝ اٌؼلالب

 ( .26: 2006ٍّٙلأخ ,

ػ١ٍّخ فؾض اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٛكح فٟ ٍغلاد اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِٚمبهٔزٙب ِغ  -وّب ػوفذ ثؤٔٙب :

بد اٌّؼٍِٛبد الافوٜ ٚاٌج١بٔبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ثٙلف اٌقوٚط ثوأٞ ؽٛي ِلٜ رغبٌٔ ٘نٖ اٌّؼٍِٛ

, ص 2010ٚاٌج١بٔبد ِغ ِب ٘ٛ ِؼوٚف ػٓ إٌّشؤح ٚٔشبؽٙب ) اٌن١ٔجبد , 
211

. ) 

ٚٔلاؽع ِّب رملَ اٌزطٛه اٌَو٠غ ٌّفَٙٛ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ, َٚٔزموة ِٓ اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ٚفك ١ٍبلٙب 

هاٍخ ِٚمبهٔخ اٌزبه٠قٟ اْ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ " افزجبه رلل١ك عٛ٘وٞ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٠زُ ِٓ فلاي ك

اٌؼلالبد اٌّزٛلؼخ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ,ٚمٌه ثبٍزقلاَ ؽوق ٚاكٚاد ِزؼلكح رّزل ِٓ اٍزقلاَ 

الاعواءاد ٚاٌّمبهٔبد اٌج١َطخ ٚاٌزٟ رزّضً ثبلاٍزفَبه ٚإٌّبلشبد ٚاٌجؾش ٚاعواء اٌزؾ١ٍلاد اٌج١َطخ, اٌٝ 

ت الاؽظبئ١خ ٚاٌو٠بػ١خ اٌّزملِخ ,ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ اعواءاد ِؼملح ِزطٛهح رؼزّل الاٍب١ٌ

 ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ػٓ ؽو٠ك رٛف١و اكٌخ اصجبد وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٌزؾم١ك ا٘لاف الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

 -أغراض وجىقيث الإجراءات الححليلية: -ثانيا :

 -اغواع الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ: ( أ

اٌؾَبثبد ثزؾم١مٙب ػٕل رطج١ك الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠ّٚىٓ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ الأغواع اٌزٟ ٠وغت ِوالت 

 -رٍق١ض ٘نٖ الاغواع ثبلارٟ :

 رم١١ُ ِغبي ػًّ اٌيثْٛ )اٌٛؽلح الالزظبك٠خ( اٚ إٌشبؽ اٌنٞ رّبهٍٗ . -0

 رمل٠و ِلٜ للهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِؾً اٌّواعؼخ ػٍٝ الاٍزّواه . -5
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 Allven Arens & et) ٚ رؾو٠فبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.ث١بْ ِب أما وبٔذ ٕ٘بٌه افطبء ِؾزٍّخ ا -2

.al,2006 : 206 -209) 

 254-256):  2005رقف١غ الافزجبهاد اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍزلل١ك : )اٌف١ٓ ٚع١ٌّ, -4

 رٛل١ذ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ  ( ة

ٌياَ اٌٝ ا 2008( ٌَٕخ IFAC( اٌظبكه ػٓ الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ )٠255ش١و ِؼ١به اٌّواعؼخ اٌلٌٟٚ )

اٌّللك ثبٍزقلاَ اعواءاد اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ِٚوؽٍخ اٌّواعؼخ إٌٙبئ١خ ,٠ٚزون ؽو٠خ 

 اٍزقلاِٙب فٟ ِوؽٍخ اٌزلل١ك اٌزفظ١ٍٟ ثٛطفٙب اعواءاد عٛ٘و٠خ ٌٍّواعغ

 ٠ّىٓ اكاء الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٞ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌضلاس :

 اٚلا : ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ : 

ثؼغ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠غت اكاإ٘ب فٟ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌَّبػلح ِوالـت اٌؾَبثبد ػٍٝ 

رؾل٠ـل ؽج١ؼخ ٚ ِلٜ رٛل١ـذ اٌؼًّ اٌنٞ ١ٍزُ رٕف١نٖ ,اْ اكاء الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِوؽٍـخ اٌزقط١ـؾ ٠َبػـل 

ه اٌّّٙخ  اٌزٟ رزطٍت ِٕٗ ثـني ػٕب٠خ فبطخ ػٕـل اكاء ػ١ٍّـخ اٌّواعؼخ , ِوالـت اٌؾَبثبد فٟ ِؼوفـخ الاِـٛ

ِٚضـبي مٌـه ػٕـل ل١ـبَ ِوالـت اٌؾَبثـبد ثؾَبة ِؼـلي كٚهاْ اٌّقـيْٚ لجـً اٌم١بَ ثبفزجبه الاٍؼبه فبْ مٌـه 

 , ALLven A Arens & et.alلـل ٠ش١و اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ ثني ػٕب٠خ فبطخ ػٕل رٕف١ن ٘نٖ الافزجبهاد . ) 

2006: 206 -209   .) 

 ثانيا: مرحلة اخحبارات المراجعة :

٠ٚزُ اكاء الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فلاي ِوؽٍخ افزجبهاد اٌّواعؼخ ِضـبي مٌـه ٠َزط١غ ِـوالت اٌؾَبثـبد  اٌم١بَ 

ثٛطفٙب عيءاً ِٓ ثّمبهٔـخ اٌغـيء اٌّلفٛع ِملِـبً ِـٓ وً ث١ٌٛظخ رؤ١ِٓ ِغ ل١ّـخ ٔفـٌ اٌج١ٌٛظخ ٌٍَٕخ اٌَبثمخ 

 افزجبه اٌزؤ١ِٓ اٌّلفٛع ِملِب ً .

 ثالثا ً: مرحلة الانحهاء من المراجعة :

اْ اكاء الاعـواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍــخ فـٟ ِوؽٍــخ الأزٙــبء ِٓ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٠ىْٛ ِف١لاً فٟ إٌمطـخ اٌزٟ ٠زُ ػٕل٘ب 

 وـً اٌّب١ٌخ اعواء اٌفؾـض إٌٙبئـٟ ٌلأفطبء ٚاٌزؾـو٠فبد اٌىج١ـوح اٚ اٌّشب

ام أٙـب رَبػــل ِوالـت اٌؾَبثـبد ٌٍزـٛطً ٌٕظـوح ِٛػٛػ١خ اف١وح ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ رلل١مٙب . 

( ٠ٛػـؼ اغواع الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فـٟ وـً ِوؽٍخ ِـٓ ِواؽً اٌّواعؼخ اٌضلاس   0ٚاٌشىً هلــُ )  

ط١ؾ ٘ٛ ٌزؾم١ـك الاغواع الاهثؼــخ ) رفُٙ ِغبي ػًّ فبٌغوع ِٓ رٕف١ن الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِوؽٍخ اٌزق

اٌيثْٛ ٚإٌشبؽ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ , رمل٠ـو لـلهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ِؾً اٌّواعؼخ ػٍـٝ الاٍزّـواه, الاشـبهح اٌـٝ 
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َ ٚعـٛك رؾو٠فـبد اٚ افطـبء ِؾزٍّـخ فـٟ اٌمٛائـُ اٌّب١ٌــخ ,رقف١غ الافزجبهاد اٌزفظ١ٍ١خ (, ث١ّٕب ٠زُ اٍزقلا

الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌّوؽٍز١ٓ الاف١ور١ٓ ٌزؾـل٠ل ك١ٌـً اٌّواعؼخ اٌّلائُ ٚاٌزٛطً اٌٝ هأٞ فٕٟ ِؾب٠ـل ػـٓ 

( اغواع ٠ٚ.0ٛػؼ اٌشىً هلُ)257  ) : 5555, ِــلٜ ػلاٌــخ اٌؼـوع ثبٌمٛائــُ اٌّب١ٌخ . ) اٌف١ٓ ٚع١ٌّ

 اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌزلل١ك

 ( رٛل١ذ ٚاغواع الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ0لُ )شىً ه

 

  -فظبئض الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ: -صبٌضب:

 الزبونمجال عمل 

 هبوالنشاط الخاص 

 ة ـــر امكانيــتقدي
 الاستمرار

 الاشارة الى التحريفات المحتملة

 ) توجيه الاهتمام (

 مرحلة التخطيط

 الاختبار مرحلة

 مرحلة استكمال 

 المراجعة

  258 : 2002, الفين وجيمس مصدر :ال

 التوقيـــت الغرض 

 تخفيض الاختبارات التفصيلية

 تخفيض الاختبارات 

  التفصيلية

 تقدير امكانية الاستمرار    

 الاشارة الى التحريفات المحتملة 

 ) توجيه الاهتمام (

 الاشارة الى التحريفات المحتملة

 ) توجيه الاهتمام (

 واغراض الاجراءات التحليلية توقيت
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ٌلإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فظبئض ٘بِخ فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽٍٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌغلٚي اكٔبٖ ٠ٛػؼ اُ٘ ٘نٖ 

 -اٌقظبئض:

 ( فظبئض الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ5شىً هلُ )             

 اٌّلاؽظبد اٌغوع الاٌياَ اٌّوؽٍخ

ؽج١ؼخ، ٚرٛل١ذ، ٌٍَّبػلح فٟ رقط١ؾ  ٍِيِخ اٌزقط١ؾ

 ِٚلٜ اعواءاد اٌّواعؼخ الأفوٜ

الاٍزقلاَ اٌؼبَ ٌٍج١بٔبد اٌّشزووخ فٟ َِزٜٛ ِورفغ 

 ٌؼ١ٍّخ ارقبم اٌمواه.

ٌزجٕٟ ِٛاك ِؾلكح ٌٍزؤو١لاد اٌّزؼٍمخ  غ١و ٍِيِخ الافزجبهاد اٌغٛ٘و٠خ

 ثؤهطلح ؽَبثبد اٌّؼبِلاد

 -اٌفبػ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ:

 ؽج١ؼخ اٌّظبكلخ ٚاٌزؤو١ل -0

 ِؼم١ٌٛخ اٌؼلالبد -5

 ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد -2

 كلخ اٌزٛلؼبد -4

ٌٍَّبػلح فٟ رم٠ُٛ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رُ  ٍِيِخ اٌّواعؼخ اٌشبٍِخ

اٌزٛطً ٌٙب ٚرم٠ُٛ اٌؼوع اٌشبًِ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

 -لواءح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍزّؼٓ فٟ :

كلخ اٌل١ًٌ اٌّؾظً ٌلأهطلح غ١و اٌؼبك٠خ ٚغ١و  -0

ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ١ٍٚو ػ١ٍّخ اٌّزٛلؼخ اٌّؾلكح فلاي 

 اٌّواعؼخ.

الأهطلح ٚاٌؼلالبد غ١و اٌؼبك٠خ ٚغ١و اٌّزٛلؼخ  -5

 اٌّؾلكح ٍبثمبً.

  Hayes, et. al., 1999: 153 )اٌّظله: )

 أ٘لاف الإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ  -: هاثؼب

 اٌَّبػلح ػٍٝ فُٙ ػ١ٍّبد اٌّشوٚع. -0

 رؾل٠ل اٌّغبلاد اٌزٟ رىّٓ ف١ٙب اٌّقبؽو . -5

 اٌزٟ رَزٍيَ رلل١ك اػبفٟ . رؾل٠ل اٌغٛأت -2

 رم١١ُ ِلٜ افزجبه اٌؼ١ٍّبد ٚالاهطلح . -4

 رضج١ذ َِٚبٔلح ٔزبئظ اٌّواعؼخ . -2

 (.28:  2006اٌّواعؼخ الاعّب١ٌخ اٌشبٍِخ ٌىبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ )اثٛ ٍّٙلأخ ,  -2
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 : ِواؽً رطج١ك الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ  فبَِب

ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ، ٚلل اٚػؾذ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌل١ٌٚخ اٌّواؽً اٌزٟ رطجك الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ وبفخ ِواؽً 

٠ّىٓ أْ ٠َزقلَ اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚكهعخ اٌيا١ِخ وً ِوؽٍخ ٚأ٘لافٙب ثبلإػبفخ اٌٝ ِواػبح أْ ٠زُ فٟ وً ِوؽٍخ 

 ِٕٙب أعواء ِمبهٔٗ ث١ٓ رٛلؼبد اٌّواعغ ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ٚ٘نٖ اٌّواؽً ٟ٘ :

، ص 2010اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ : ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ : )اٌن١ٔجبد ، 
216
 ) 

٠َّٝ اٌّواعغ ػٕل اٍزقلاِٗ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رقط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌٝ ى٠بكح فُٙ اٌّواعغ ٌّٕشؤح 

اٌؼبك٠خ. )ؽّبك ،  اٌؼ١ًّ ٚؽج١ؼخ ػٍّٗ ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِقبؽو اٌّواؽً ِٓ فلاي كهاٍخ الأهطلح ٚاٌؼلالبد غ١و

2004  :345 ) 

 ٚرؼل الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌيا١ِخ، ٚرشًّ أ٘لاف اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ :

 رَبػل اٌّواعغ ػٍٝ فُٙ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ٚرم١١ُ ِقبؽو اؽزّبي ٚعٛك رؾو٠فبد ِبك٠خ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ .  -

 ِغ رٛلؼبد اٌّواعغ ثٕبءً ػٍٝ كهاٍزٗ ٌٕشبؽ اٌؼ١ًّ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚاٌظٕبػخ ِؼوفخ ِلٜ رطبثك الاهلبَ الا١ٌٚخ  -

 اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌّؾزٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد أٚ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَ ِٚؼبٌغزٙب . -

 رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌٝ الأِٛه الأوضو ا١ّ٘خ فٟ اٌّواعؼخ . -

, ص ١ٍ١2012خ )اٌغٛ٘و٠خ( )اثٛ شوؿ , اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ : ِوؽٍخ الافزجبهاد اٌزفظ
25

) 

٠ّىٓ ٌٍّواعغ اٍزقلاَ الافزجبهاد اٌزفظ١ٍ١خ أٚ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ أٚ و١ٍّٙب ِؼب ٌزم١ًٍ ِقبؽو الاوزشبف 

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، ٠ٚؼزّل اٌّواعغ فٟ افز١بهٖ لأٞ ِٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ ٘نٖ الافزجبهاد أٚ اٌّي٠ظ ِّٕٙب اٌٝ 

إٌّٟٙ ؽٛي فؼب١ٌخ ٚوفبءح إٌزبئظ اٌّٛعٛكح ٌىً ِّٕٙب ِٚلٜ ِٕبٍجزٗ ٌٛػغ إٌّشؤ ِؾً اٌّواعؼخ ، ثٙلف ؽىّخ 

اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ ل١بَ اٌّواعغ ثبلاٍزفَبه ِٓ الاكاهح ؽٛي رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

اٌّواعغ ِٓ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ِٓ لجً  ٠ؾزبعٙب فٟ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٚلٜ ِٛصٛل١زٙب ، ٚلل ٠زّىٓ

 إٌّشؤح ثىفبءح ثشوؽ اْ رزٛفو لٕبػخ اٌّواعغ ؽٛي ر١ٙئخ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ِٓ لجً إٌّشؤح ثشىً ِٕبٍت .

 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ : اٌّوؽٍخ إٌٙبئ١خ فٟ اٌّواعؼخ:

خ اٌّواعؼخ ٘ٛ رى٠ٛٓ لواه اٌّواعغ اٌؼبَ اْ اٌٙلف ِٓ رطج١ك الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٕل الالزواة ِٓ ٔٙب٠خ ػ١ٍّ

فٟ وْٛ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ وٍٙب ِطبثمٗ ٌّؼوفخ اٌّواعغ ثطج١ؼخ اٌؼًّ ، ًٚ٘ أْ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب 

اٌّواعغ ػٕل رطج١مٗ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠واك ثٙب رؼي٠ي الاٍزٕزبعبد اٌّزىٛٔخ فلاي ِوؽٍخ اٌفؾض ٚالافزجبهاد 

واعؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزٛطً اٌٝ ٔز١غخ ػبِٗ ؽٛي ِؼم١ٌٛخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ افوٜ فؤٔٙب رؼل ِٓ ػ١ٍّخ اٌّ

،ص2002، عوثٛع ثّضبثخ ِئشو ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ اٌٝ اعواءاد اػبف١خ )
229
 .) 
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١ُ أكٌخ الاصجبد اٌّقزٍفخ ٚاٌقوٚط ٚلل اػلد ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌل١ٌٚخ ٘نٖ اٌقطٛح اٌيا١ِخ ٌٍّواعغ ػٕل ل١بِٗ ثزم١

ثوأ٠ٗ اٌفٕٟ إٌٙبئٟ ٚرٙلف ٘نٖ اٌقطٛح ثشىً اٍبً اٌٝ َِبػلح اٌّواعغ فٟ رمل٠و ِلٜ ٍلاِخ ٚػلاٌخ ٚطلق 

، ص 2010اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَ ، ٚونٌه اِىب١ٔخ اٌؾىُ للهح إٌّشؤح ػٍٝ الاٍزّواه )اٌن١ٔجبد ، 
216 

) 

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ:: أٛاع الاعواءاد ٍبكٍب

 255ٕ٘بٌه فَّخ أٛاع هئ١َٗ ِٓ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزٟ ٚهكد ػّٓ ِؼ١به اٌّواعؼخ اٌلٌٟٚ 

 (520-522: 5555اه٠ٕيٌٚٛثه,ٟٚ٘:)

 ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ ث١بٔبد إٌشبؽ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ .0

 ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ ِب ٠مبثٍٙب ِٓ ث١بٔبد اٌفزوح اٌَبثمخ )رؾ١ًٍ افمٟ( .5

 بهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ  ث١بٔبد إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌؼ١ًِّم .2

 ِمبهٔخ  ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ ث١بٔبد إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّواعغ .4

 ِمبهٔخ  ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ اٌزٛلؼبد ثبٍزقلاَ ث١بٔبد غ١و ِب١ٌٗ. .2

 

 رم١١ُ الاكاء: اٌضبٌشاٌّجؾش 

رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٘ٛ ٔظبَ ِزىبًِ ٠ؼًّ ػٍٝ ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّئشواد اٌزٟ رُ  -ِفَٙٛ رم١١ُ الأكاء :

افز١به٘ب ثّب ٠مبثٍٙب ِٓ اٌّئشواد اٌَّزٙلفخ اٚثزٍه اٌّئشواد اٌزٟ رؼىٌ ٔزبئظ الاكاء فلاي فزواد ٍبثمٗ اٚ 

الافن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌظوٚف اٌزبه٠ق١خ ٚ ا١ٌٙى١ٍخ اٚ ثبٌّئشواد ثٕزبئظ الاكاء فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌّّبصٍخ ِغ 

اٌزٟ ٠زُ اٍزٕجبؽ ِؼللارٙب ٚفمب ٌّزٍٛؾ ٔزبئظ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ِغ ِواػبح ِلٜ رمبهة اؽغبَ ٘نٖ 

 (. 52: 5552اٌٛؽلاد )فٙل,

بهٔخ إٌزبئظ اٌّزؾممخ ٌٍٕشبؽ ثؤ٘لافٗ وّب ػوف رم١١ُ الاكاء ثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ِم

اٌّموهح ثغوع ث١بْ ِلٜ الأَغبَ ث١ٓ رٍه إٌزبئظ ٚ الا٘لاف اٌّؾلكح ٌزمل٠و َِزٜٛ فؼب١ٌخ الاكاء وّب ٠مبهْ 

ػٕبطو ِلفلاد إٌشبؽ ِغ ِقوعبرٗ ٌٍزؤول ِٓ أْ اكاء إٌشبؽ اٌّظوفٟ لل رُ  ثلهعٗ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح , ٠َُٚٙ 

 -رٛػ١ؼ عبٔج١ٓ ّ٘ب : ٘نا اٌزؼو٠ف فٟ 

 ٠ورجؾ  ثم١بً ِلٜ للهٖ اٌّئٍَخ ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌّقطؾ ٌٙب ٠ٚؼوف ثزم١١ُ فؼب١ٌخ الأكاء. -الاٚي : 

٠ورجؾ ثّؼوفٗ ِلٜ ِلاءِخ ٚوفبءح الاٍب١ٌت اٌزٟ رُ ارجبػٙب ٌزؾم١ك رٍه الا٘لاف ٠ٚؼوف ثزم١١ُ وفبءح  -اٌضبٟٔ : 

 الاكاء.
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شىً ِٓ اشىبي اٌولبثخ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ػٓ  -: ٚلل ػوف رم١١ُ الاكاء ثبٔٗ

ؽو٠ك وبفٗ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٚػٍٝ وبفٗ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ثٙلف اٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ للهح اٌٛؽلح ِٓ رؾم١ك 

َزمج١ٍخ ٌٙب ) ك١ًٌ ا٘لاف ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ثؤفؼً طٛهح ٚروش١ل الإكاهح فٟ اػلاك اٌقطؾ اٌّ

 ( . 44:5505اٌول١ت اٌّبٌٟ , 

 -ٚ ِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌٛاهكح اػلاٖ َٔزٕزظ ثبٔٙب رزفك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ اّ٘ٙب :

  اْ رم١١ُ الاكاء ػ١ٍّخ هلبث١خ رمَٛ ثٙب الإكاهح اٌؼ١ٍب اٚ عٙخ هلبث١خ فبهع١ٗ ثشىً ِٕظُ ٌٍزؤول ِٓ طؾٗ الاعواءاد

 ١ك الا٘لاف إٌّشٛكح .اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب ٌزؾم

 . اْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الاكاء رزُ ِٓ فلاي ِمبهٔخ ٔزبئظ الاكاء اٌفؼٍٟ ثّب ٘ٛ ِقطؾ ٌٗ َِجمب 

  ٟ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رؾل٠ل ِٛاؽٓ اٌمٖٛ ٚاٌؼؼف فٟ اكاء اٌٛؽلح ٚالزواػ اٌؾٍٛي اٌلاىِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ الاففبلبد ف

 ػًّ اٌٛؽلح ٚطٛلا اٌٝ الاكاء اٌّطٍٛة .

  ُالاكاء ث١بْ للهٖ اٌٛؽلح ػٍٝ رؾم١ك الاٍزقلاَ الاِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ثؤفؼً طٛهح ٚ َِبػلح ٠َبػل رم١١

 الاكاهح فٟ اػلاك اٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ.

 -ا١ّ٘ٗ رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن :

ِٕٙب اٚ غ١و ٠زجٛأ رم٠ُٛ الاكاء ا١ّ٘خ ثبٌغخ ٚ ا٘زّبِب ِزيا٠لا لا غٍت إٌّظّبد الالزظبك٠خ ٍٛاء اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ 

 -اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ فٟ ػل٠ل ِٓ اٌَّز٠ٛبد ٚ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب ثبلارٟ :

٠ٛػؼ رم٠ُٛ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن للهٖ اٌجٕه ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌّقطؾ ٌٙب ِٓ فلاي ِمبهٔخ إٌزبئظ  -0

ٌٙب فٟ رؼي٠ي للهٖ اٌجٕه ػٍٝ اٌجمبء اٌّزؾممخ ِغ اٌَّزٙلفخ ٚاوزشبف الأؾوافبد ٚ رم٠ُٛ اٌّؼبٌغبد اٌلاىِخ 

 ( . 50:5500ٚالاٍزّواه )ىا٘و طجؾٟ , 

٠َبػل رم٠ُٛ الاكاء ػٍٝ اظٙبه اٌّووي الاٍزوار١غٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚػّٓ اؽبه اٌج١ئخ اٌمطبػ١خ اٌزٟ  -5

 رؼًّ ف١ٙب ٚ ِٓ صُ رؾل٠ل ا١ٌٚبد ٚ ِغبلاد اٌزؼج١و اٌلاىِخ ٌزؾ١َٓ ِووي٘ب الاٍزوار١غٟ .

 رم٠ُٛ الاكاء اٌّبٌٟ ِلٜ وفبءح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ فٟ رقظ١ض ٚ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٙب .  ٠ج١ٓ -2

٠ؼًّ رم٠ُٛ الاكاء ػٍٝ هفغ َِزٜٛ إٌّبفَخ ِٓ ِقزٍف الالَبَ اٌٛؽلح ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ الإكاهح  -4

 ( . 5500:55-02ف١ٙب )اٌمياى , 

رؾل٠ل اٌّلاوبد إٌش١طخ ً٘ اٌزٟ رَزؾك اٌزول١خ ٚ اٌّلاوبد غ١و إٌّزغخ اٌزٟ رّىٓ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الاكاء ِٓ  -2

رّضً ػجئب ػٍٝ اٌٛؽلح ٚ ٠غت الاٍزفبكح ػٕٙب ِّب ٠َبػل فٟ اػلاك ٔظبَ فؼبي ٌٍؾٛافي ٚاٌزول١بد ٚاثواى 

 اٌىفبءاد .

لاٍزوار١غ١بد اٌّؼزّلح رئكٞ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الاكاء اٌٝ الافظبػ ػٓ كهعٗ اٌزٕبغُ ٚالأَغبَ ث١ٓ الا٘لاف ٚا -2

 ٌزؾم١مٙب ٚػلالزٙب ثبٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ .
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٠ملَ رم٠ُٛ الاكاء طٛهح شبٍِخ ٌىبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ػٓ اكاء اٌّظوف ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ الالزظبك ٚ  -2

 ( . 50,  5500الا١ٌبد اٌلاىِخ ٌٙنا اٌزؼي٠ي)ثشٕبق ,

ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص فٟ اٌزؤول ِٓ رٛفو ا١ٌٌَٛخ ٚل١بً َِزٜٛ اٌوثؾ١خ فٟ  ٠َُٙ رم٠ُٛ الاكاء اٌَّزٜٛ اٌّبٌٟ -8

 ( . 52:5552ظً اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه ٚ اٌز٠ًّٛ ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ ِقبؽو ِؾزٍّٗ ) وواعٗ , 

ؼٕٟ اْ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌؼ١ٍّخ رم٠ُٛ الاكاء ٔبثؼخ ِٓ اهرجبؽٙب اٌٛص١مخ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ؽ١ش اْ اٌزقط١ؾ لا ٠ -2

ٚػغ اٌقطؾ فمؾ ثً ٠غت روعّٗ ٘نٖ اٌّقطؾ ٌؼ١ٍّبد ٚٔشبؽبد ٠زُ رٕف١ن٘ب ٚطٛلا ٌزؾم١ك الا٘لاف 

 ( . 02:0285اٌّقططخ )ف١ٍؼ , ؽ١َٓ , 

اْ اٌَجت اٌوئ١ٌ ٌلا٘زّبَ ثٙنٖ اٌؼ١ٍّخ )رم٠ُٛ الاكاء ( ٠ؼٛك ٚعٛك اٌىض١و ِٓ الا٘لاف غ١و اٌٛاػؾخ فٟ  -05

ك اٌٝ فوك ؽَت ٚعٙٗ ٔظو وً ُِٕٙ ٚونٌه اٌزؾ٠ًٛ اٌنٞ ؽوة ػٍٝ إٌّظّبد اٌزٟ ٠قزٍف ِفِٙٛٙب ِٓ فو

ثؼغ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ ٚمٌه ثلٚهٖ ٠ي٠ل ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ إٌزبئظ ٚٔٛػ١زٙب ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٕٙب)اٌّوعٛشٟ 

,52:5558 .) 

 -ا٘لاف رم٠ُٛ الاكاء :

ُ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِقطؾ َِجمب الا أٗ ٕ٘بٌه اْ اٌٙلف الاٍبً ِٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ اٌزؤول ِٓ اْ الاكاء اٌفؼٍٟ لل ر

 -ِغّٛػخ ِٓ الا٘لاف الافوٜ ٌؼ١ٍّخ رم٠ُٛ الاكاء ٠ّىٓ اثواى اّ٘ٙب ثّب ٠ؤرٟ:

٠ملَ رم٠ُٛ الاكاء لبػلٖ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ؽٛي اكاء اٌٛؽلح الالزظبك٠خ رَبػل ػٍٝ ٚػغ ا١ٌَبٍبد ٚاػلاك  -0

 ( . 20:5552كاء ٚهفغ وفبءرٗ )فٙل, اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ الا

اٌؼًّ ػٍٝ رظؾ١ؼ اٌّٛاىٔبد اٌزقط١ط١خ َِٚبه ِئشوارٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠ٛاىْ ث١ٓ ؽّٛػ اٌٛؽلح ٚؽلٚك  -5

اِىب١ٔبرٙب ؽ١ش رٛفو ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الاكاء لبػلح ِؼٍِٛبر١خ ٚاف١خ رَبػل ػٍٝ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ اٌؼ١ٍّخ ثؼ١لا 

 (. 45:5550ٌشقظ١خ )اٌىوفٟ , ػٓ اٌّياع١خ ٚ اٌزمل٠واد ا

رؾل٠ل َِئ١ٌٚٗ وً ِووي اٚ لَُ فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ػٓ ِٛاؽٓ اٌؼؼف اٚي فًٍ فٟ إٌشبؽ اٌّىٍف ثٗ ػٓ  -2

ؽو٠ك ل١بً أزبع١ٗ وبفٗ الَبَ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ اٚ اٌقل١ِخ ٚرؾل٠ل ِب لبَ ثبٔغبى ٍٍجب ٚ ا٠غبثب ٌقٍك كهعخ ِٓ 

 (. 45:5550ٖ هفغ َِزٜٛ اكاء اٌٛؽلح )اٌىوفٟ , إٌّبفَخ ث١ٓ الالَبَ ثبرغب

رؾف١ي الأعٙيح اٌولبث١خ ػٍٝ اكاء ِٙبَ ػٍّٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ملِٙب رم٠ُٛ الاكاء ٌززّىٓ ِٓ اٌزؤول  -4

 ِٓ ل١بَ اٌشووبد اٌؼبِخ ثٕشبؽٙب ثىفبءح ػب١ٌخ ٚ رؾم١ك ا٘لافٙب اٌّوٍِٛخ ثبٌشىً اٌّطٍٛة .

ػؼف الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ لواهارٙب اٌزظؾ١ؾ١خ ٌلأؾوافبد إٌبشئخ ٚكهعخ عٛكح الاكاهح ٚوفبءرٙب ث١بْ ِلٜ لٛح اٚ  -2

ِٚلاؽظبرٙب ا١ٌّلا١ٔخ ِٚشب٘لرٙب اٌشقظ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب كٚه ٘بَ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزظؾ١ؾ١خ إٌّبٍجخ 

 ( . 05:5558ٌلأؾوافبد ِٚزبثؼٗ رٕف١ن٘ب )اٌؾٍفٟ , 
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رغبٖ رؾم١ك الا٘لاف ِٚؼبٌغٗ الأؾوافبد ٚ٘نا لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ الا ػٓ ؽو٠ك اٌّزبثؼخ اٌلفغ ثؤٔشطخ إٌّظّخ فٟ ا -2

٠زُ ِوح ٚاؽلح ثؼل الأزٙبء ِٓ اٌؼًّ ٚأّب ٟ٘ ػ١ٍّخ  اٌَّزّوح ١ٌَو اٌؼًّ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رم٠ُٛ الاكاء لا

 ( . 525:5505َِزّوح )ػجبً , 

له رؼل اُ٘ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌىشف اٌّجىو ػٓ اْ ػ١ٍّخ ِزبثؼخ اٌزٕف١ن ثبٌم١بً اٌٝ اٌجؤبِظ اٌّم -2

 ( . 05:5554الأؾوافبد ٚاٍجبثٙب ِّب ٠ئصو ػٍٝ ػلاعٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت )هِؼبْ , 

 -ِواؽً رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍّظبهف :

ػ١ٍّخ  ٕ٘بٌه ػلٖ ِواؽً ٠زُ رم١١ُ الاكاء ِٓ فلاٌٙب ؽ١ش ٠زُ فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ٘نٖ اٌّواؽً لإٔغبى عيء ِٓ

 -اٌزم١١ُ ؽ١ش ثزىبًِ ٘نٖ اٌّواؽً ٚطٛلا اٌٝ اٌّوؽٍخ الأف١وح ١ٌزُ أغبى ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاُ٘ ٘نٖ اٌّواؽً :

 -اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ:) ِوؽٍٗ اٌزقط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ( :

ٚالاكٚاد ٠زُ فلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚػغ اٌقطؾ اٌزفظ١ٍ١خ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚ اٌقبطخ ثزٛف١و اٌّٛاهك 

ٚ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌٍشوٚع ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ فٟ وبفخ أشطخ اٌّشوٚع اٚ عيء ِٕٙب ؽ١ش اْ رؾم١ك رٍه اٌقطؾ ٠َُٙ فٟ 

 ( . 25:0285ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ )ف١ٍؼ , 

 -اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ )ِوؽٍٗ اٌزٕف١ن (:

قبػغ ٌؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ )إٌغبه , فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌٕشبؽ اٚ اٌّشوٚع اٌ

( ٚلل  24:5552( صُ ٠زُ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّئشواد اٚ إٌَت اٌّب١ٌخ )فٙل ,  452:5505

 ( . 20:5550رشًّ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ وبفٗ أشطٗ اٌٛؽلح اٚ عيء ِٕٙب )اٌىوفٟ , 

 -اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ) ِوؽٍٗ الاػلاك اٌزمو٠و( :

خ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ طٛهح ٚاػؾخ ؽٛي ٔشبؽ اٌٛؽلح ِٓ فلاي اٌلهاٍخ اٌَّزف١ؼخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍ

ٌٍج١بٔبد ِٚواعؼزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ؽ١ش ٠زُ اػلاك اٌزمو٠و الاكاء اٌنٞ ٠ٛػؼ للهٖ إٌّظّخ اٌّشوٚع ػٍٝ رؾم١ك 

 ( . 555:5552الا٘لاف اٌّوٍِٛخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ )اٌمو٠شٟ , 

 خ )ِوؽٍخ ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌلأؾوافبد( اٌّوؽٍخ اٌواثؼ

٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِزبثؼٗ الاعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌقبطخ ثبلأؾوافبد ٚري٠ٚل الاكاهاد اٌَّئٌٚخ ػٓ ػ١ٍّخ 

اٌّزبثؼخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّقؼذ ػٓ ػ١ٍّبد رظؾ١ؼ الأؾوافبد ثٙلف الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد 

 ( ١42:5502خ ٌٍٛؽلح )اٌلٚهٞ , ػّو , ٚاٌقطؾ اٌَّزمجٍ
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 أٛاع رم١١ُ الاكاء

رٕبٌٚذ الاكث١بد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزلل١م١خ فؼلا ػٓ اٌجبؽض١ٓ أٗ ٠زُ رم١َُ أٛاع رم٠ُٛ الاكاء ٚفك الاٍب١ٍٓ فُّٕٙ ِٓ 

٠زُ ٚفمب  ٠ؼزّل اٌّئشواد ٚإٌَت اٌَّزقلِخ اٍبٍب ٌٙنا اٌزم١١ُ فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ افوْٚ أٗ رم١١ُ رم٠ُٛ الاكاء

 -اٌّؾلكاد وً ٔٛع ِٓ ٘نٖ الأٛاع ٚف١ّب ٠ؤرٟ ١ٍزُ اٍزؼواع اُ٘ أٛاع رم١١ُ الاكاء ٚفمب ٌٙنٖ الاٍب١ٍٓ:

 -أٛاع رم٠ُٛ الاكاء ػٍٝ اٍبً أٛاع اٌّؼب١٠و ٚاٌّئشواد اٌَّزقلِخ:

 -رم٠ُٛ الاكاء اٌّقطؾ:  -0

اٌٛؽلح لأ٘لافٙب اٌّقططخ ِٓ فلاي ِمبهٔخ اٌّئشواد  ٠ؼٕٟ اْ رم٠ُٛ اكاء اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٠زُ ٚفمب ٌّلٜ رؾم١ك

اٌٛاهكح فٟ اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد اٌّٛػغ ِغ اٌّئشواد اٌفؼ١ٍخ ٚفمب ٌفزواد ى١ِٕخ كٚه٠خ وؤْ رىْٛ شٙو٠خ اٚ فؼ١ٍخ 

( ٍٕٛاد ؽ١ش رج١ٓ ٘نٖ اٌّمبهٔبد ِلٜ اٌزطٛه اٌؾبطً فٟ الاكاء 2-2اٚ ٠ٍٕٛخ ٚهثّب ٌفزواد ِزٍٛطخ اٌّلٜ )

ٌٕشبؽ اٌٛؽلح ٚ ونٌه رٛػؼ الأؾوافبد ٚالاػبفبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن ِغ رف١َو اٌَّججبد ٚاػطبء  اٌؾم١مٟ

 (. 25:5550اٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد اٌلاىِخ ٌٙب. )اٌىوفٟ , 

 -رم٠ُٛ الاكاء اٌفؼٍٟ: -5

هلبَ اٌفؼ١ٍخ ِغ ٠زُ رم١١ُ الاكاء ٕ٘ب ِٓ فلاي رم١١ُ وفبءح اكاء اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚ اٌجشو٠خ ػٓ ؽو٠ك ِمبهٔخ الا

ثؼؼٙب ٌٍزؼوف ػٍٝ الأؾوافبد اٌزٟ رؾلس ػٕل رٛظ١ف رٍه اٌّٛاهك ٠ٚزُ مٌه فٟ رؾ١ًٍ اٌّئشواد اٌفؼ١ٍخ ٌٍَٕخ 

( ٚونٌه  ِمبهٔزٙب ِغ ِب رُ  52:5552اٌّؼ١ٕخ ٚ كهاٍخ ِلٜ اٌزطٛه ػجو فزواد ِؾلكٖ فلاي إٌَٗ )فٙل ، 

: 5552ٓ ٔزبئظ فلاي إٌَٗ اٌؾب١ٌخ ٚ إٌَٛاد اٌَبثمخ )اٌمو٠شٟ ،رؾم١مٗ ِٓ لجً اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌّّبصٍخ ِ

505.) 

 -رم٠ُٛ الاكاء اٌّؼ١بهٞ اٚ اٌم١بٍٟ : -2

فٟ ٘نا اٌزم١١ُ رزُ ِمبهٔخ ٔزبئظ الاكاء اٌفؼٍٟ ِغ إٌزبئظ اٌّؼ١به٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّمبهٔبد الاٚي ٠زُ 

اٌفؼب١ٌبد )الإٔزبط ،اٌّج١ؼبد ، الاهثبػ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ( ِغ إٌزبئظ ِٓ فلاي ِمبهٔخ إٌزبئظ اٌّزؾممخ فٟ ِقزٍف 

( اِب إٌٛع اٌضبٟٔ  55:5504اٌّؼ١به٠خ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب َِجمب لاٍزقلاِٙب وّئشواً ٌٍؾىُ ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ )طبٌؼ ،

١ٌٌَٛخ ٚ ػبئل ف١ىْٛ ثّمبهٔخ اٌّئشواد ٚ اٌّؼللاد اٌفؼ١ٍخ ِغ اٌّئشواد ٚ اٌّؼللاد اٌّؼ١به٠خ وّئشوٞ ا

 (. 25:5502الاٍزضّبه )اٌلٚهٞ ، 

 -رم٠ُٛ الاكاء اٌؼبَ اٚ اٌشبًِ: -4
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ٚ ٠مظل ثٗ اْ ٠زُ شّٛي وبفخ عٛأت إٌشبؽ فٟ اٌٛؽلح رم٠ُٛ الاكاء ٚ اٍزؼّبي وبفٗ اٌّئشواد اٌّقططخ ٚ 

اٚىاْ لأٔشطٗ اٌٛؽلح ٚوً اٌفؼ١ٍخ ٚ اٌّؼ١به٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌز١١ّي ث١ٓ ا١ّ٘ٗ ٔشبؽ ٚافو ِٓ فلاي اػطبء 

ٚىْ ٠ش١و اٌٝ اهعؾ١خ ِؼ١ٕخ روا٘ب الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ثبلٟ اٌفؼب١ٌبد ٚإٌشبؽبد فٟ اٌٛؽلح اٚ لل رؼطٟ هثؾ١خ 

اٌّشوٚع اٚ ػبئل الاٍزضّبه ٘نٖ الأهعؾ١خ. ٚثىً ٘نا ٠زُ اٌزٛطً اٌٝ كهعخ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ لا كاء اٌٛؽلح 

 (. 20، ك٠خ )اٌىوفٟ ، ِظله ٍبثك الالزظب

 ؽوق رم١١ُ الاكاء:

  -ثبلإِىبْ اعواء رم١١ُ الاكاء فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ثبٍزقلاَ اؽلٜ اٌطوق الأر١خ :

 -ٔظبَ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ : -0

٠ؼل ٘نا إٌظبَ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ فٟ رم١١ُ الاكاء ٚ لا١ٍّب ٌٍّٛاىٔبد اٌزٟ رزظف ثبٌّوٚٔخ ؽ١ش ٠زُ اػلاك فطخ 

وٞ ٌٍٕفمبد ٚ اٌّٛاهك ٌلأػّبي اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب فٟ ٘نٖ اٌقطخ ٚ  ٌىبفخ الأٔشطخ ؽ١ش رزُ ِظؾؾخ ػٍٝ اٍبً رمل٠

ِمبهٔخ اٌّقطؾ ثبٌفؼً وشف الأؾوافبد ٚ ِٓ فلاي مٌه ٠زُ رم١١ُ اٌقطخ ٚأؼىبٍبرٙب اٌّب١ٌخ )اٌؾ١َٕٟ ، اٌلٚهٞ 

 ،522 :5555 ) 

 -ٔظبَ الإكاهح ثبلأ٘لاف: -5

 -ٌٙنا إٌظبَ ِٓ فلاي ػلٖ ِواؽً اّ٘ٙب :رزُ ػ١ٍّخ رم١١ُ الاكاء ٚفمب 

 . ُرؾل٠ل ٘لف وً ٔشبؽ اٚ ِغّٛػخ أشطخ صُ افز١به اٌّئشواد إٌّبٍجخ ٌؼ١ٍّخ اٌم١بً ٚاٌزم١١ 

 . ِزبثؼخ ِلٜ رؾم١ك الا٘لاف 

  ( ًّاٌزم١١ُ الا٘لاف اٌّزؾممخ ٚاػبكح رٛع١ٙٙب اٍزٕبكا اٌٝ َٔت اٌزٕف١ن اٌّزؾممخ ٚ اٌَّزغلاد ؽَت ظوٚف اٌؼ

 (  20:5508ٛلٟ طبكق ، ش

 -ٔظبَ ِؾبٍجٗ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ : -2

٠زُ رم١١ُ الاكاء ثبٍزقلاَ ٘نا إٌظبَ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌفوق ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١به٠خ ٚ اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ٌّؼوفخ 

ٚي ِٛاؽٓ اٌقًٍ اٚاٌؼؼف ؽ١ش ٠زُ مٌه ِٓ فلاي رٕظ١ُ ؽَبة اٌزشغ١ً ٌىً ٔشبؽ اٚ لَُ ٠ٚشًّ عبٔج١ٓ الا

٠شًّ وبفخ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٚاٌضبٟٔ ٠شًّ إٌزبئظ اٌم١ّخ رىب١ٌف ِؼ١به٠خ ؽ١ش رَبػلن اٌّمبهٔخ ثؼل اٌٛلٛف ػٍٝ 

 (  522:5555اُ٘ ٔمبؽ اٌقًٍ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌزظؾ١ؾ١خ إٌّبٍجخ )اٌؾ١َٕٟ ، اٌلٚهٞ ،

 رؾ١ًٍ إٌَت اٌّب١ٌخ

  اٌّب١ٌخرؾ١ًٍ إٌَت: 
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 خاٌزقط١ؾ ٚاٌفؾض إٌٙبئٟ فٟ ِواعؼ خفلاي ِوؽٍ اٌزؾ١ٍ١ٍخػّٓ الاعواءاد  اٌؼبِخ اٌّب١ٌخرَزقلَ إٌَت 

ِٓ  اٌّب١ٌخٚفؾض اٌمٛائُ  اٌغبه٠خ اٌّب١ٌخ ٚالأؽلاسٌّؼظُ الاٚػبع  خٚاػؾ حؽ١ش رٛفو طٛه اٌّب١ٌخاٌمٛائُ 

ٔظو اٌَّزقلَ ٠َٚبػل ٘نا اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اٌزؼوف اٌغٛأت اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ ٚعٛك ِشىلاد ثٙب ٚ رىْٛ  خٚعٙ

ثٙب وّب ٠َبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌغٛأت اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ ٚ روو١ي اػبفٟ فٟ اٍزقلاَ الاعواءاد  خثؾبع

 (524: 5555ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب )اٌف١ٓ ٚع١ٌّ, ٌٍَّبػلحٌٍّللك اْ ٠ملَ رظٛها 

ىٛٔٗ ٠ملَ ػلكا وج١وا ِٓ ٌ٘ٛ الاعواء الاوضو ش١ٛػب فٟ ػبٌُ الاػّبي  اٌّب١ٌخرؾ١ًٍ إٌَت  ثؤ٠ّٚٗٔىٓ اٌمٛي 

فٟ  ٚاٌىفبءح ٚا١ٌٌَٛخ اٌوثؾ١خفٟ ِغبلاد  ٌٍّئٍَخِٕٙب فٟ رم١١ُ الاكاء  الاٍزفبكحاٌزٟ ٠ّىٓ  اٌّب١ٌخاٌّئشواد 

ِٓ اللَ ٚاُ٘ اكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚرٕظت ٘نٖ إٌَت ػٍٝ  ٌّب١ٌخااكاهٖ اٌّٛعٛكاد ٚاٌقظَٛ، ؽ١ش رؼل إٌَت 

ِٓ اعً اػبفٗ كلالاد ماد ا١ّ٘ٗ ػٍٝ  اٌّؾبٍج١خٚاٌزمبه٠و  اٌّب١ٌخفٟ اٌمٛائُ  اٌظب٘وحل١ّٗ اٌؼٕبطو  كهاٍخ

 (44, 5502فٟ ٘نٖ اٌمٛائُ)اٌجبى, اٌّٛعٛكح اٌّب١ٌخاٌج١بٔبد 

ؼٕٝ ث١ٓ ل١ّز١ٓ ِزغبَٔز١ٓ رّضً اؽلّ٘ب اٌجَؾ ٚالافوٜ رّضً اٌّمبَ ثبٔٙب: ػلالٗ ماد ِ اٌّب١ٌخٚرؼوف إٌَت 

 (22: 5502)ٔؼ١ُ ,

 (022: 5552ٚافوْٚ,  وواعٗؽَت ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ) اٌّب١ٌخٚرظٕف إٌَت 

   ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد( ،إٌمل٠خ ،ا١ٌٌَٛخ )َٔجٗ اٌزلاٚي، ا١ٌّيا١ٔخَٔت 

 َٔجٗ  اهثبػ إٌشبؽ اٌغبهٞ اٌٝ طبفٟ اٌّج١ؼبد، لبئّٗ اٌلفً )َٔجٗ طبفٟ اٌلفً اٌٝ طبفٟ اٌّج١ؼبد، َٔت

 )الإعّب١ٌخاٌّوكٚكاد ٚاٌقظُ ٚاٌَّّٛؽبد اٌٝ اٌّج١ؼبد 

 اٌّووي اٌّبٌٟ )َٔجٗ طبفٟ اٌلفً اٌٝ  خاٌؼلالبد اٌزٟ روثؾ ث١ٓ لبئّٗ اٌلفً ٚلبئّ ٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ إٌَت

 كٚهاْ اٌّقيْٚ( َّزضّو, ِؼلياٌهاً اٌّبي 

 اٌٝ: الالزظبك٠خوّب ٠ّىٓ رظ١ٕف ٘نٖ إٌَت ٚفمب ٌٍّظب٘و 

 ( َٔت اٌَٛقاٌّل١ٔٛ٠خ ,َٔت اٌوثؾ١خ ,َٔت , َٔت إٌشبؽا١ٌٌَٛخ ,َٔت )

 اٌزلل١ك: ٚا١ٌٗ اٍزقلاِٙب ِٚؾبوبرٙب ِٓ لجً اٌّللك ػٕل اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّب١ٌخٚف١ّب ٠ؤرٟ َٔزؼوع ثؼغ إٌَت 

 Liquidity Ratiosَٔت ا١ٌٌَٛخ:  (0

( short. Term financial Solvencyفٟ اٌّلٜ اٌمظ١و ) ٌٍّئٍَخ اٌّب١ٌخ اٌّلاءحرَزقلَ ٘نٖ إٌَت ٌم١بً 

 اٌّزلاٌٚخاٌّطٍٛثبد  خرٛػؼ ِلٜ رغط١ فؤٔٙبٚثبٌزبٌٟ  اٌضبثزخ اٌّب١ٌخػٍٟ رَل٠ل اٌزياِبرٙب  اٌّئٍَخاٞ للهٖ 

. ٚاْ اٌّزلاٌٚخاٍزؾمبق اٌّطٍٛثبد  حرؼبكي رمو٠جب فزو خى١ِٕ حفلاي فزو خثّٛعٛكاد ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمل ثٌَٙٛ

. financial risk) اٌز٠ٍّٟٛاٌقطو  حلل ٠ؼوػٙب اٌٝ ى٠بك اٌّئٍَخٌلٜ  خوبف١ ا١ٌٌَٛخػلَ رٛفو 

 (.0222:052)ا١ٌّلأٟ,
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 اّ٘ٙب: اٌّئٍَخ خٚ رَزقلَ ِغّٛػخ ِٓ إٌَت ٌم١بً ١ٌٍٛ

 :َٔجٗ اٌزلاٚي 

ٚثظٛهٖ ػبِخ رؼل  .خالاعً ِٓ اطٌٛٙب اٌّزلاٌٚ حػٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٙب لظ١و اٌّئٍَخػٍٝ للهٖ  إٌَجخرلي ٘نٖ 

 (5504:22ػٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٙب لظ١وٖ الاعً )اٌقلا٠ٍخ, اٌّئٍَخِئشوا ػٍٝ للهٖ  إٌَجخفٟ ٘نٖ  اٌي٠بكح

 ( 542: 5504)اٌؾَٕبٚٞ, اٌزب١ٌخ ؼلالخاٌاٌزلاٚي ٚلذ  خٚ ٠زُ ؽَبة َٔج

َٔجخ اٌزلاٚي = 
اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ

اٌّطٍٛثبد اٌّزلاٌٚخ
 

 ِوح5 اٌظٕبػخػٍٝ َِزٜٛ  ٚإٌَجخ

ك٠ٕبه ِٓ  ٠5غت اْ ٠مبثٍٗ  اٌّزلاٌٚخِوح اٞ اْ وً ك٠ٕبه ِٓ اٌّطٍٛثبد  0:5ػٓ  إٌَجخٚ ٠غت الا رمً ٘نٖ 

 .اٌغبه٠خػٍٝ كفغ اٌزياِبرٙب  اٌّئٍَخ حفبْ مٌه ِئشو ػٍٝ لله إٌَجخٚ وٍّب اهرفؼذ ٘نٖ  اٌّزلاٌٚخاٌّٛعٛكاد 

 :َٟٔٛٔٔجخ الاؽز١بؽٟ اٌمب 

٠زُ رؾل٠ل ٘نٖ إٌَجخ ِٓ فلاي اٌجٕه اٌّوويٞ ٚٚفمب ٌمٛاػل اٌولبثخ ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ػٓ ؽو٠ك رؾل٠ل 

( ,وّب رّضً ٘نٖ إٌَجخ اٌٛكائغ 5505:052)اي شج١ت,َٔجخ الاِٛاي اٌَبئٍخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّظوف الاؽزفبظ ثٙب 

بؽٟ إٌمل ٚػبكح ِب ٠ىْٛ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ اٌزٟ رؾزفع ثٙب اٌّظبهف ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ اػبفخ اٌٝ اؽز١

اعجبهٞ ٠ٚىْٛ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ )الاؽز١بؽٟ الاٌياِٟ ٚاؽز١بؽٟ اٌزغط١خ(  ٚرزفبٚد ٘نٖ إٌَجخ ثؾَت اٌزؼ١ٍّبد 

اٌظبكهح ػٓ اٌجٕه اٌّوويٞ , ٠ٚش١و اهرفبع ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ ى٠بكح للهح اٌّظوف ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد اٌّب١ٌخ 

( , ٚثؼجبهح افوٜ رّضً ٘نٖ إٌَجخ 42: 5502كاٚك,علٚع, ِٗ فظٛطب ػٕل ؽلٚس الاىِبد اٌّب١ٌخ )اٌّزورجخ ثنِز

هط١ل اٌّظوف ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ ِٓ إٌمل٠خ اٌٝ اعّبٌٟ ٚكائغ اٌّظوف ٠ٍٚيَ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوف 

 الار١خ: ثبلاؽزفبظ ثوط١ل ٔملٞ ٍبئً ٠ٛاىٞ ٘نٖ إٌَجخ ٠ٚزُ اؽزَبة ٘نٖ إٌَجخ ٚفمب ٌٍظ١غخ

=  َٔجخ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ
إٌمل ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ

ِغّٛع اٌٛكائغ
 

 َٔت إٌشبؽ: (5

اٍزضّبه اٌّٛعٛكاد ٌنٌه رَّٝ اؽ١بٔب ثَٕت  اٌٝ رٛػ١ؼ ِلٜ وفبءح اٌّغّٛػخثٙنٖ  اٌقبطخرٙلف اٌّئشواد 

اطٌٛٙب ٌم١بً  حفٟ اكاه اٌّئٍَخ( ؽ١ش ٠زُ اٍزقلاَ ٘نٖ إٌَت ٌزم١١ُ ِلٜ ٔغبػ 002,ثلا ٍٕخ:  اٌلٚهاْ )رٛف١ك

ٌٙب فٟ الزٕبء اٌّٛعٛكاد ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك الاٍزقلاَ الاِضً ٘نٖ  اٌّزبؽخِلٜ وفبءرٙب فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك 

 (022: 5552اٌّٛعٛكاد ٚرؾم١ك اوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌّج١ؼبد ٚونٌه اوجو هثؼ ِّىٓ )وواعخ,

 :اٌّغّٛػخاٌّبٌٟ اٌٝ اؽزَبثٙب ػّٓ ٘نٖ اٚ اٌّؾًٍ  الإكاهحٚ ِٓ إٌَت اٌزٟ رٍغب 
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 :ِؼلي كٚهاْ اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد 

ٌزؾم١ك الا٠واكاد ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّؼلي  اٌّزبؽخٚللهرٙب ػٍٝ اٍزضّبه اٌّٛعٛكاد  اٌّئٍَخ ٠ج١ٓ ٘نا اٌّؼلي وفبءح

ىْ ِب ث١ٓ ِج١ؼبد ٌٙب ٠ٚفزوع ٘نا اٌّؼلي ا٠ؼب ٚعٛك ٔٛع ِٓ اٌزٛا اٌّزبؽخاٌّٛاهك  خالاٍزقلاَ وبف اٌشووخللهٖ 

( ٚ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اهرفبع 024: 0222)ا١ٌّلأٟ, ٚاٌضبثزخ اٌّزلاٌٚخفٟ اٌّٛعٛكاد  اٍزضّبهارٙباٌّئٍَخ ٚؽغُ 

٘نا اٌّؼلي ٠ش١و اٌٝ ٔمض الاٍزضّبه فٟ اٌّٛعٛكاد اٚ الاٍزغلاي اٌىج١و ٌٙنٖ اٌّٛعٛكاد اِب أقفبػٗ ٠ؼل ك١ًٌ 

 ( 25: 5552ٌٙب )اثٛ ٍّٙلأخ, ػوٚهحفٟ اٌّٛعٛكاد لا  حى٠بكػلَ اٍزغلاي اٌّٛعٛكاد اٞ اْ ٕ٘بٌه 

ِؼلي كٚهاْ اٌّٛعٛكاد = 
اٌّج١ؼبد

اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد
 )..(ِوح = 

 ِوح5 اٌظٕبػخػٍٝ َِزٜٛ  ٚإٌَجخ

 ٚ هاً اٌّبي: اٌّل١ٔٛ٠خَٔت  (2

ِغ اٌز٠ًّٛ اٌّملَ ِٓ  ثبٌّمبهٔخ،  ػٍٝ الالزواع فٟ ر٠ًّٛ اٍزضّبهارٙب اٌّئٍَخرم١ٌ ٘نٖ إٌَت ِلٜ اػزّبك 

اٍزقلاَ  خىٛٔٙب رؾلك َٔجٌ  financial leverage ratios رؼوف ٘نٖ إٌَت ا٠ؼب ثَٕت هافؼٗ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌى١ٓ

ثٗ  أٍُٙ( ثّؼٕٝ افو رم١ٌ ٘نٖ إٌَت هاً اٌّبي اٌنٞ 022: 0222)ا١ٌّلأٟ, اٌّئٍَخ ر٠ًّٛاٌل٠ْٛ فٟ ١٘ىً 

 ( 22: 5552)اثٛ ٍّٙلأخ, اٌّئٍَخثٙب اٌلائْٕٛ فٟ ِغّٛع اطٛي  ُٙأٍثبٌموٚع اٌزٟ  خِبٌىٟ اٌّشوٚع ِمبهٔ

 اٌّب١ٌخ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ اٌّئشواد  اٌّمزوػخػٍٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ  اٌّئٍَخِٚٓ اعً رم١١ُ الاكاء اٌّورجؾ اػزّبك 

 ٚاٌزٟ ٍٛف ٔزطوق اٌٝ اّ٘ٙب:

o  اٌشووخإٌَت اٌزٟ رٛػؼ و١ف١ٗ ر٠ًّٛ ٔشبؽ: 

  َٟٔجخ اٌل٠ٓ(:َٔجٗ اٌز٠ًّٛ اٌقبهع( 

ِٓ اٌٛاؽل  إٌَجخ. ٚػٕل ؽوػ ٔبرظ اٌّئٍَخاٌّموػ١ٓ فٟ ر٠ًّٛ اٍزضّبهاد  ِلٜ َِبّ٘خ إٌَجخرم١ٌ ٘نٖ 

ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ لوٚع عل٠لٖ افؼً  اٌّملهحٌٍلائ١ٕٓ اوجو ٚونٌه  اٌّزٛفوح اٌؾّب٠خالً وٍّب وبٔذ  إٌَجخ

 ( 054: 5552)اٌي٠ْٛ,

 (522: 5552ا٢ر١خ:)ؽ١َٓ, اٌظ١غخ ٚ ٠زُ اؽزَبة َٔجٗ الالزواع ٚفك

َٔجخ الالزواع = 
ِظ اٌل٠ْٛ

ِظ اٌّطٍٛثبد
 

o  اٌزغط١خَٔت: 
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 خرغط١ٗ اٌفٛائل ٚ َٔج خِٓ اٌلفً اٌّزبػ ِٚٓ اِضٍزٙب )َٔج اٌضبثزخػٍٝ ٍلاك اػجبئٙب  اٌشووخرٛػؼ ٘نٖ إٌَت للهٖ 

 اٌّئٍَخاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رزؼوع ٌٙب  اٌّب١ٌخ( ٚرٛفو ٘نٖ إٌَت ِئشواد ؽٛي اٌّقبؽو اٌضبثزخالاػجبء  خرغط١

 (054: 5552ٚاٌّبٌى١ٓ ٚاٌلائ١ٕٓ )ألهاًٚ, الإكاهحٌىً ِٓ  خفبط خٚرجؼب ٌنٌه فٟٙ رّضً ا١ّ٘

 اٌفٛائل خاٚ ِؼلي رغط١ خَٔج 

ػٍٝ  حغ١و لبكه اٌشووخلجً اْ رظجؼ  اٌزشغ١ٍٟاٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠زُ ف١ٗ رقف١غ اٌلفً  إٌَجخرش١و ٘نٖ 

اٚ كفغ فٛائل اٌموٚع فمل ٠ؼوػٙب مٌه  خفٟ فلِ اٌشووخفشً  خثٙب، ففٟ ؽبٌ اٌقبطخٍلاك ِلفٛػبد اٌفٛائل 

ثللا ِٓ طبفٟ  إٌَجخ، ٠ٚزُ اٍزقلاَ طبفٟ اٌلفً لجً اٌفٛائل ٚاٌؼوائت فٟ اٌجَؾ ػٕل اؽزَبة ٘نٖ ٌلإفلاً

( ٚوٍّب 054: 5552ثبٌؼوائت )ألهاًٚ, رزؤصولا  اٌغبه٠خػٍٝ ٍلاك اٌفٛائل  اٌشووخ حاٌوثؼ ثبػزجبه اْ لله

 ( 25: 5552ػٍٝ كفغ اٌفٛائل اٌّزفك ػ١ٍٙب )اٌلٚهٞ ٚاثٛ ىٔبك, اٌشووخ حوٍّب ىاكد لله إٌَجخىاكد ٘نٖ 

 ا٢ر١خ: ٌٍظ١غخٚفمب  إٌَجخٚ ٠زُ اؽزَبة ٘نٖ 

ِؼلي رغط١خ اٌفٛائل = 
طبفٟ اٌوثؼ لجً اٌفٛائل ٚاٌؼوائت

ِلفٛػبد اٌفٛائل
 

ِؼلي فلِخ الاػجبء اٌضبثزخ = 
طبفٟ اٌوثؼ لجً اٌفٛائل ٚاٌؼوائت  الا٠غبهاد

اٌفٛائل  الا٠غبهاد    الَبؽ  فلِخ  اٌل٠ٓ   ِؼلي اٌؼو٠جخ
 

 :اٌوثؾ١خَٔت  (4

ِٓ اكائٙب، ٚ رم١ٌ َٔت  خعٛأت ِؼ١ٕ اٌَبثمخفٟ ؽ١ٓ رم١ٌ إٌَت  ٌٍّئٍَخرؼىٌ ٘نٖ إٌَت الاكاء اٌىٍٟ 

 ٚاٌزشغ١ٍ١خ الاٍزضّبه٠خ اٌّئٍَخاكاهٖ  فؼب١ٌخ،ٚالاهثبػ ٟ٘ ِم١بً  ػٍٝ ر١ٌٛل الاهثبػ اٌّئٍَخ حلله اٌوثؾ١خ

اٌمٖٛ  خ ١ّ٘ٗ ٌىً الاؽواف اٌزٟ رٙزُ ثّؼوفأثٙنٖ ا١ٌَبٍبد. ٌنا فبْ ٘نٖ إٌَت ماد  اٌّزؼٍمخٚاٌمواهاد ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ 

 (022: 0222ٚوفبءرٙب )ا١ٌّلأٟ, اٌّئٍَخكاهٖ أ خٚ رم١١ُ فبػ١ٍأ ٌٍّئٍَخ   power earning الإ٠واك٠خ

 :ِب ٠ؤرٟٚرشًّ َٔت اٌوثؾ١خ 

  َٔجٗ طبفٟ اٌوثؼ اٌٝ اٌّج١ؼبد: 

ثبٌزظ١ٕغ ٚونٌه وفبءرٙب فٟ اكاهٖ ثم١ٗ ػٕبطو  اٌقبطخٌٍؼ١ٍّبد  ثبٌَٕجخ الإكاهح وفبءح إٌَجخرم١ٌ ٘نٖ 

 خٝ رؾم١ك اهثبػ طبف١ِٚٓ صُ للهرٙب ػٍ ٚاٌز٠َٛم١خ الإكاه٠خاٌّظوٚفبد اٌزٟ رزّضً فٟ اٌّظوٚفبد 

 .(520: 5504)اٌؾَٕبٚٞ,

 :ا٢ر١خ اٌظ١غخٚ ٠زُ اؽزَبثٙب ٚفك 

َٔجخ طبفٟ اٌوثؼ = 
طبفٟ اٌوثؼ ثؼل اٌؼوائت

اٌّج١ؼبد
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 :)َٔجٗ طبفٟ اٌوثؼ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد )ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه 

اٍزقلاَ  ٔز١غخ خفٟ رؾم١ك اهثبػ طبف١ الإكاهح ٌىفبءح ب، ٌنٌه رؼل ِم١بٍوٍٗهثؾ١ٗ اٌّشوٚع  إٌَجخرم١ٌ ٘نٖ 

 (052: 5552ا٠ؼب ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه )ألهاًٚ, إٌَجخِٛعٛكارٙب ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نٖ 

 :ا٢ر١خ اٌظ١غخٚفك  إٌَجخٚ ٠زُ اؽزَبة ٘نٖ 

ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه = 
طبفٟ اٌوثؼ ثؼل اٌؼوائت

اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد
 

 %2ٚإٌَجخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌظٕبػخ

 :اٌَٛل١خ اٌم١ّخَٔت  (2

 الإكاهح٠َٚزف١ل ِٓ ٘نٖ إٌَت وً ِٓ  اٌلفزو٠خٚل١ّزٗ  ثؤهثبؽٗ اٌّئٍَخرَزقلَ ٘نٖ إٌَت ٌوثؾ ٍؼو ٍُٙ 

فٟ اٌّبػٟ ٚالاكاء  اٌّئٍَخ حػّب ٠لٚه ثقٍل اٌَّزضّو٠ٓ ثشبْ اكاه حع١ل حطٛه ٌلإكاهحٚاٌَّزضّو٠ٓ. فٟٙ رملَ 

ػٍٝ َٔت  ثبلإ٠غبةٚإٌشبؽ ع١لٖ ٠ٕؼىٌ مٌه  ا١ٌٌَٛخاٌّزٛلغ َِزمجلا لاٍُٙ اٌّئٍَخ. فؼٕلِب رىْٛ ِئشواد 

 ٌٍَُٙ. اٌَٛل١خ اٌم١ّخ

 َٚٔزؼوع فٟ ِب ٠ؤرٟ اُ٘ ٘نٖ إٌَت:

 :ٌَُٙهثؾ١ٗ ا 

: 5552ألهًٚ,(اٌؼبك٠خػلك الاٍُٙ ػٍٝ  اٌؼبك٠خالاٍُٙ  خطبفٟ اٌوثؼ اٌّزبػ ؽٍّ خثمَّ إٌَجخ٠زُ اؽزَبة ٘نٖ 

 ٚ وّب ٠ؤرٟ:  (005

هثؾ١خ اٌَُٙ = 
طبفٟ اٌوثؼ ثؼل اٌؼوائت اٌّزبػ ٌؾٍّخ الاٍُٙ

ػلك الاٍُٙ اٌؼبك٠خ
 

  ٗاٌلفزو٠خٌٍَُٙ اٌٝ ل١ّزٗ  اٌَٛل١خ اٌم١ّخَٔج: 

ل١ّٗ اٌّٛعٛكاد  ( ٌٍَُٙ اٌؼبكٞ ثبفزواع اValue liquidationْاٌٝ ِب ٠َّٝ ثم١ّٗ اٌزظف١خ ) إٌَجخرش١و ٘نٖ 

ٌنٌه  اٌَٛل١خ اٌم١ّخٌٍَُٙ الً ِٓ  اٌلفزو٠خ اٌم١ّخ، ٚغبٌجب ِب رىْٛ اٌلفزو٠خٌم١ّزٙب  خ٠ّىٓ رظف١زٙب ػٕل ل١ّخ ِىبفئ

 (005: 5552)ألهاًٚ, اٌَٛل١خ اٌم١ّخالً ِٓ ٔظ١جٗ ِٓ  اٌلفزو٠خ اٌم١ّخ٠ىْٛ ٔظ١ت اٌَُٙ ِٓ 

 ٠ؤرٟ: ٠ٚزُ اؽزَبثٙب وّب

اٌلفزو٠خ =  خاٌم١ّ
ٌؼبك٠خا اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌلاٍُٙ 

ػلك الاٍُٙ اٌؼبك٠خ
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 -اِب َٔجخ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍَُٙ اٌٝ ل١ّزٗ اٌلفزو٠خ ف١زُ اؽزَبثٙب وّب ٠ؤرٟ:

اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌٝ ٌٍَُٙ اٌٝ ل١ّزٗ اٌلفزو٠خ = 
اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍَُٙ

اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٍَُٙ
 

 ( اؽزَبة إٌَت اٌّب١ٌخ ٌّظوف ثبثً اٌزغبه5ٞعلٚي هلُ )ِظوف ثبثً           

 

 أٚلا: َٔجخ اٌزلاٚي ) َٔجخ ا١ٌٌَٛخ( : رُ اٍزقواعٙب ِٓ فلاي اٌظ١غخ الأر١خ:

  

 

 

ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي اػلاٖ اْ َٔجخ اٌزلاٚي ٌّظوف ثبثً فٟ اهرفبع َِزّو فلاي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ؽ١ش 

ٚاٍزّود  5502( فٟ ػبَ 5.424ٚ) 5504(فلاي ػبَ 0.282صُ اطجؾذ) 5502( فٟ ػبَ 0.205وبٔذ )

.  5502( فلاي ػبَ 4.552صُ ؽممذ اػٍٝ ل١ّخ ٌٙب ) 5502( فلاي ػبَ 2.222ثبلاهرفبع ٌزظً اٌٝ )

( ٔلاؽع اْ ِئشو اٌزلاٚي فلاي 2.76406ٚثبٌّمبهٔخ ِغ ِئشو اٌظٕبػخ فلاي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ )
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1.7129 1.9854 
2.494 

3.399 
4.229 

 نسبة التداول 

 نسبة التداول 

 5502 5502 5502 5504 5502 إٌَجخ د

 4.552 2.222 5.424 0.2824 1.7129 اٌزلاٚئَجخ  0

 5.50 5.550 5.552 5.502 5.50 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد 5

 5.5250 5.5522 5.5252 5.5522 5.550 َٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ 2

 0.422 0.822 5.402 5.205 5.222 َٔجخ رغط١خ اٌفٛائل 4

 5.022 5.552 5.242 5.252 5.528 َٔجخ اٌوثؼ ٌىً ٍُٙ 2

 . نسبة الحذاول = المىجىدات المحذاولة / المطلىبات المحذاولة
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( فٙٛ ِئشو ع١ل ٌزٛفو ا١ٌٌَٛخ اٌّب١ٌخ 5502,5502( وبْ ػؼ١فب اِب فلاي ػبِٟ )5502 -5502إٌَٛاد )

 ٌلٜ اٌّظوف ٚثبٌزبٌٟ للهرٗ ػٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ لظ١وح الاعً.

  ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد =  طبفٟ اٌوثؼ ثؼل اٌؼوائت /ِغّٛع اٌّٛعٛكاد: صب١ٔب

 

( 5.552( )5.502( )5.505) ( اْ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد ٌّظوف ثبثً وب٠5ْج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثبٌّمبهٔخ ِغ ِئشو  5502-5502-5502-5054-5502(. ؽَت الاػٛاَ 5.505( )5.550)

فٟ ؽ١ٓ رج١ٓ  5502,5502,5502ٔلاؽع اْ ٘نا اٌّئشو وبْ ػؼ١فب فلاي الاػٛاَ  (0.013اٌظٕبػخ اٌجبٌغ)

ٚ٘ٛ ك١ًٌ ػٍٝ اْ اٍزغلاي ِٛعٛكاد اٌّظوف ٚاٍزضّبه٘ب ثظٛهح  5502,5504أٗ ِئشوا ع١لا فلاي ػبِٟ 

 وبْ افؼً فلاي ٘ن٠ٓ اٌؼب١ِٓ. طؾ١ؾٗ

  ْٛ / ِغّٛع اٌّطٍٛثبدَٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ= ِغّٛع اٌل٠: صبٌضب

 

ٌٍز٠ًّٛ  ( اْ افؼً ِٛشو0.0233( ِٚٓ فلاي اٌّمبهٔخ ِغ ِؼلي اٌظٕبػخ اٌجبٌغ)٠5لاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( صُ 5.552ؽ١ش ثٍغذ ) 5504( صُ ١ٍ٠ٙب ػبَ 5.550( ؽ١ش ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ )5502اٌقبهعٟ ٘ٛ فلاي ػبَ )

( فٟ ػبَ 5.552صُ ػبكد اٌٝ ) 5502( فٟ ػبَ 5.552ٌزٕقفغ اٌٝ ) 5502( فٟ ػبَ 5.525اهرفؼذ اٌٝ )

ٟ ٘نٖ إٌَجخ ٠ٛفو كهعخ ِٓ ٟ٘ افؼً َٔجخ  لاْ الأقفبع ف ٠ٚ5502ؼٛك اٌَجت فٟ اػزجبه ٍٕخ   5502
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الاِبْ ٌٍلائ١ٕٓ ٚونٌه ٠ي٠ل فوص اٌؾظٛي ػٍٝ لوٚع عل٠لح, فىٍّب أقفؼذ ٘نٖ إٌَجخ وبْ ِئشوا ع١لا 

 ٌٍّظوف.

  َٔجخ رغط١خ اٌفٛائل = طبفٟ اٌوثؼ لجً اٌفٛائل ٚاٌؼوائت / ِلفٛػبد اٌفٛائل:  هاثؼب

 

اْ َٔجخ رغط١خ اٌفٛائل فلاي ٍٕخ ( 0.9692اٌجبٌغ)( ٚثبٌّمبهٔخ ِغ ِئشو اٌظٕبػخ ٠5ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

ٟٚ٘ ا٠ؼب  5504( فلاي ٍٕخ 5.205( صُ اهرفؼذ ثؼل مٌه اٌٝ )5.222وبٔذ ػؼ١فخ ؽ١ش ثٍغذ) 5502

( فلاي ٍٕخ 0.822صُ اهرفؼذ ثشىً ٍِؾٛظ اٌٝ ) 5502( فٟ ٍٕخ 5.402ِئشو ػؼ١ف ٚأقفؼذ اٌٝ )

 5502-5502ِئشوا ع١لا لاكاء اٌّظوف فلاي ػبِٟ ؽ١ش رؼل  5502( فلاي ٍٕخ 0.425ٚثٍغذ ) 5502

ٌىٛٔٙب اػٍٝ ِٓ ِئشو اٌظٕبػخ ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ ى٠بكح للهح اٌّئٍَخ فلاي ٘ن٠ٓ اٌؼب١ِٓ ػٍٝ كفغ اٌفٛائل اٌّزفك 

 ػ١ٍٙب.

  َٔجخ اٌوثؼ ٌىً ٍُٙ = الأهثبػ ثؼل اٌؼوائت/ ػلك الأٍُٙ:  فبَِب

 

 5502اٌٝ أقفبع ٘نٖ إٌَجخ فلاي ػبَ  (0.3334اٌظٕبػخ اٌجبٌغ)(  ثبٌّمبهٔخ ِغ ِئشو ٠5ش١و اٌغلٚي هلُ )

صُ أقفؼذ  5504( فلاي ػبَ 5.252( صُ اهرفؼذ ثؼل مٌه ٌزؾمك اػٍٝ ل١ّخ ٌٙب ٟٚ٘)5.528ؽ١ش وبٔذ )

ٚاٍزّود ثبلأقفبع ٌزظجؼ  5502( فٟ 5.552ٚاطجؾذ ) 5502( فلاي ػبَ 5.242ثؼل مٌه اٌٝ )

ٌ ثبٌَٕجخ اٌٝ ِظوف ثبثً ِبػلا ػبِٟ  ٚثظٛهح 5502( فٟ ػبَ 5.025) ػبِخ ٠ؼل ٘نا اٌّئشو ػؼ١فب
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( ؽ١ش وبْ ع١لا  ٚاْ أقفبػٗ  ػِّٛب ٠ئصو ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ رٛلؼبد اٌَّزضّو٠ٓ ثشبْ اكاء 5502,5504)

 اٌّئٍَخ اٌَّزمجٍٟ.

 ِظوف إٌّظٛه

 ( اؽزَبة إٌَت اٌّب١ٌخ ٌّظوف إٌّظٛه اٌزغبه2ٞعلٚي هلُ )

 5502 5502 5502 5504 5502 إٌَجخ د

 0.522 0.222 0.242 0.442 0.225 َٔجخ اٌزلاٚي 0

 5.500 5.502 5.508 5.502 5.525 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد 5

 5.552 5.550 5.552 5.525 5.558 َٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ 2

 02.2085 0.225 2.245 2.208 8.254 َٔجخ رغط١خ اٌفٛائل 4

 5.228 0.000 5.224 0.458 02.824 َٔجخ اٌوثؼ ٌىً ٍُٙ 2

 

 أٚلا: َٔجخ اٌزلاٚي ) َٔجخ ا١ٌٌَٛخ(:

 

( اْ ِئشو اٌزلاٚي ٌّظوف 1.3978( ِٚٓ فلاي اٌّمبهٔخ ِغ ِؼلي اٌظٕبػخ ٚاٌجبٌغ )٠2ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

فمل 5502, 5502( اِب فٟ ػبِٟ 0.442 -0.225ؽ١ش ثٍغ ) 5504, 5502إٌّظٛه  وبْ ع١لا فلاي ػبِٟ 

( 0.522( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ؽ١ٓ أٗ لل أقفغ اٌٝ )0.222 -0.242ِئشو اٌزلاٚي ِزٍٛطب ؽ١ش ثٍغ )وبْ 

. ٚثظٛهح ػبِخ فبْ ِئشو اٌزلاٚي ٌّظوف إٌّظٛه ٠ؼل ع١لا ٚ٘ٛ ك١ًٌ ػٍٝ للهح اٌّظوف 5502فلاي ػبَ 

 ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ لظ١وح الاعً.
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 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد::  صب١ٔب

 

( اْ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد ثبٌَٕجخ 0.0186( ثبٌّمبهٔخ ِغ ِؼلي اٌظٕبػخ اٌجبٌغ)2اٌغلٚي هلُ ) ٠ٛػؼ

ؽ١ش  5502ٌّظوف إٌّظٛه فٟ أقفبع َِزّو فلاي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ؽ١ش وبٔذ اػٍٝ ل١ّخ ٌٗ فلاي ػبَ 

الا أٗ ثبٌوغُ  5502َ ( فٟ ػب5.508صُ اٌٝ ) 5504( فٟ ػبَ 5.502( صُ أقفغ ثؼل مٌه اٌٝ )5.525ثٍغ )

( فٟ 5.502ِٓ أقفبػٗ فلاي ٘نٖ إٌَٛاد الا أٗ ٠ؼل ِئشوا ع١لا ِمبهٔخ ثّؼلي اٌظٕبػخ , صُ أقفغ اٌٝ )

ٚ٘ٛ ِئشو ٍٍجٟ ػٍٝ الاكاء  5502( فلاي ػبَ 5.500صُ اٍزّو ثبلأقفبع ١ٌظً اٌٝ اكٔٝ ل١ّخ ) 5502ػبَ 

ػبِخ  فبْ اٍزضّبه اٌّظوف ٌّٛعٛكارٗ ٚفمب ٌٙنا  ( ٚثظٛهح5502 -5502اٌّبٌٟ ٌٍّظوف فلاي ػبِٟ 

 اٌّئشو ٠ؼل ع١لا ٚ٘ٛ ِئشو ع١ل ػٍٝ َِزٜٛ الاكاء اٌّبٌٟ.

  َٔجخ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ::  صبٌضب

 

( اْ ٘نا اٌّئشو وبْ ع١لا فلاي 0.0262( ثبٌّمبهٔخ ِغ ِؼلي اٌظٕبػخ اٌجبٌغ )2رٛػؼ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ )

( ٚ٘ٛ ِئشو ع١ل ٌظبٌؼ اٌّظوف 5.552 -5.525 -5.558( ؽ١ش ثٍغ ) 5502 -5504 -5502إٌَٛاد )

( 5.552فمل ثٍغ ) 5502( ٟٚ٘ اكٔٝ ل١ّٗ ٌٗ اِب فٟ ػبَ 5.550ؽ١ش ثٍغ ) 5502ث١ّٕب وبْ ػؼ١فب فلاي ػبَ 

شىً ػبَ ٠ؼل ٘نا اٌّئشو ع١لا ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء اٌّبٌٟ ٚ٘ٛ ِئشو ِزٍٛؾ لأكاء اٌّظوف فلاي ٘نا اٌؼبَ . ٚث

 ًٟ ٌٍّظوف ,الا أٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اػزجبه ٘نا اٌّئشو ع١لا فٟ ؽبٌخ اهرفبػٗ فّٓ اٌّّىٓ اْ ٘نا الاهرفبع ٍٍج

12345

0.032 

0.019 0.018 
0.013 0.011 

   معدل العائد على الموجودات

12345

0.028 
0.032 

0.025 
0.021 0.025 

 نسبة التمويل الخارجي

 نسبة التمويل الخارجي



205 

 

 

ٌىْٛ الاػزّبك ػٍٝ الالزواع  فٟ اٌز٠ًّٛ لل ٠شىً فطوا ػٍٝ اٌّظوف ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼؼف صمخ اٌَّزضّو٠ٓ 

 ثبٌّظوف.

 َٔجخ رغط١خ اٌفٛائل::  اثؼبه 

 

( اْ ِؼلي رغط١خ 6.5268( ٚثبٌّمبهٔخ ِغ ِؼلي اٌظٕبػخ ٚاٌجبٌغ )٠2لاؽع ِٓ فلاي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌّولُ )

( ٚ٘ٛ ِئشو ع١ل ٌلأكاء الا أٗ أقفغ 8.254ؽ١ش ثٍغ ) 5502اٌفٛائل ٌّظوف إٌّظٛه وبْ ع١لا فلاي ػبَ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ؽ١ش 0.225 -2.245 -2.208ؽ١ش ثٍغ ) 5502 -5502 -5504ثشىً َِزّو فلاي الاػٛاَ 

( ٚ٘نا ٠لي 02.208ؽ١ش ثٍغ ) ٠5502ؼل ِئشوا ػؼ١فب فلاي ٘نٖ الاػٛاَ الا أٗ ؽمك رملِب وج١وا فلاي ػبَ 

ػٍٝ رؾَٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّظوف ٚثبٌزبٌٟ فبْ طبفٟ اٌوثؼ اٌّزؾمك ٠غطٟ اٌفٛائل اٌَّزؾمخ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠لػُ 

 اٌّبٌٟ ٌٍّظوف.اٌّووي 

  َٔجخ اٌوثؼ ٌىً ٍُٙ ::  فبَِب

 

( اٌٝ اْ َٔجخ هثؼ اٌَُٙ ثبٌَٕجخ 5.143( ثبٌّمبهٔخ ِغ ِؼلي اٌظٕبػخ اٌجبٌغ )2رج١ٓ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ )

( الا أٙب أقفؼذ ثشىً وج١و علا 02.824ؽ١ش ثٍغذ ) 5502ٌّظوف إٌّظٛه وبٔذ ع١لح علا فلاي ػبَ 

 -0.000 -5.224 -0.458( ؽ١ش ثٍغذ )5502 -5502 -5502 -5504ٍخ )فلاي ثبلٟ ٍٕٛاد اٌلها

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ٚ٘ٛ ِئشو ػؼ١ف ػٓ اكاء اٌّظوف فلاي ٘نٖ إٌَٛاد الاهثؼخ .ٚثشىً ػبَ فبْ 5.228
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الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّظوف ٚفمب ٌٙنا اٌّئشو ٠ؼل ػؼ١فب ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصو مٌه ٍٍجب ػٍٝ رٛلؼبد اٌَّزضّو٠ٓ ؽٛي 

 ٟ ٌٍّظوف.اٌٛػغ اٌّبٌ

 الاسحنحاجات والحىصيات

 الاٍزٕزبعبد:

لا ٠ٛعل رٛل١ذ ِؾلك ٌزطج١ك الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ؽ١ذ رؼل ٘نٖ الاعواءاد ِطٍٛثخ فٟ وبفخ ِواؽً اٌزلل١ك )ِوؽٍخ  .0

اٌزقط١ؾ ,اٌزٕف١ن, اػلاك اٌزمو٠و( ٚرقزٍف ا١ّ٘زٙب ٚا٘لافٙب ِٓ ِوؽٍخ اٌٝ افوٜ ؽَت كٚه٘ب فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ٘نٖ 

 اٌّواؽً.

رَبػل الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ رؾل٠ل اٌؾَبثبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب اصٕبء ػ١ٍّخ اٌفؾض ثظٛهح اوجو ِٓ  .5

 اٌؾَبثبد اٌزٟ لا رؾزبط ٌنٌه ٚ٘نا ٠َبػل ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚففغ رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌزلل١ك.

ِمب١٠ٌ ٚاكٚاد ٚطف١خ غ١و و١ّخ اٚ اٍب١ٌت  ٕ٘بٌه ػلح ؽوق ٌزٕف١ن الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ , ؽ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاَ .2

اؽظبئ١خ ث١َطخ وزؾ١ًٍ إٌَت اٌّب١ٌخ اٚ ِزطٛهح وزؾ١ًٍ الأؾلاه ٚاٍٍٛة اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ ٠ٚؼزّل مٌه ػٍٝ 

 اٌّئٍَخ اٌقبػؼخ ٌٍزلل١ك ٚونٌه ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح.

رَُٙ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رؾم١ك وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك لا ٔٙب رَبػل اٌّللك فٟ رؾل٠ل الافطبء ٚ اٌّشبوً  .4

 اٌّؾزٍّخ ٚمٌه ٠ئكٞ اٌٝ رم١ًٍ ِقبؽو الاوزشبف، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ثظٛهح وفٛءح.

ٟ٘ ٍِيِٗ اٌزٕف١ن فٟ اٌزقط١ؾ ٚونٌه ِوؽٍٗ الأزٙبء ِٓ اٌزلل١ك  255أْ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚفمب ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ  .2

 ثٛطفٙب هلبثخ شبٍِخ ٌؼًّ اٌّللك ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

اْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الاكاء رّضً ٔمطخ اٌجلا٠خ فٟ اٌىشف ػٓ ؽم١مخ إٌشبؽ ,لا ِىب١ٔخ هٍُ اٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رَُٙ فٟ  .2

 ٌؾبطٍخ ٍبثمب.رفبكٞ اٌٛلٛع فٟ اٌّشبوً ٚالافطبه ا

٠غت أْ رغوٜ كهاٍخ رم٠ُٛ الأكاء ػٍٝ ِلك كٚه٠خ ِزمبهثخ ١ٌَٚذ ِزجبػلح ِٓ اعً ػّبْ َِزٜٛ الأكاء اٌّمجٛي  .2

 ٌٍّظبهف.

٠ئكٞ الاػزّبك ػٍٝ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٝ اوزشبف َٔجٗ ِٓ الافطبء اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لا١ٍّب ػٕل  .8

١ٌخ ؽ١ش ٠َبػل ٘نا الاٍٍٛة ػٍٝ ل١بً ِلٜ رملَ اٚ رواعغ ٔشبؽ اٌّئٍَخ ِؾً الاػزّبك ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌَت اٌّب

 اٌزلل١ك ثبٌّمبهٔخ ِغ ِض١لارٙب فٟ ٔفٌ اٌّغبي.

٠زطٍت اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ رٛفو ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد ٚإٌَت اٌّب١ٌخ ؽٛي ٔشبؽ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ   .2

اٌّؼ١به٠خ ِٓ اعً اٌزؼوف ػٍٝ ارغبٖ ٔشبؽٙب اٌَّزمجٍٟ ٚاٌَّبػلح فٟ  ِؾً اٌزلل١ك ٌّمبهٔزٙب ِغ اٌّئشواد ٚإٌَت

 رقط١ؾ ٚرٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزلل١ك.
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ٔظوا ٌطج١ؼخ إٌشبؽ اٌنٞ رّبهٍٗ اٌّظبهف ٚاٌنٞ ٠قزٍف ػٓ ثبلٟ اٌّئٍَبد اٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبػ١خ لا رظٍؼ ثؼغ  .05

اٌّظوف١خ ٌزم١١ُ اكاء اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ثً ٕ٘بٌه إٌَت اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَزقلَ فٟ رم١١ُ اكاء ثبلٟ اٌّئٍَبد غ١و 

 َٔت فبطخ رَزقلَ ٌزم١١ُ اكاء ٘نٖ اٌّظبهف رزٕبٍت ِغ إٌشبؽ اٌنٞ رياٌٚٗ ٘نٖ اٌّظبهف.

 اٌزٛط١بد:

ٔظواً اٌٝ ِلٜ ا١ّ٘زٙب فٟ رٛف١و  ٠غت الا٘زّبَ ثبلإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثٛػؼٙب ١ٍٍٚٗ ِٓ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ فٟ اٌولبثخ .0

 قطؾ ٌٍزىب١ٌف.اٌٛلذ اٌّ

اػلاك ك١ًٌ ثىبفخ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚفمب ٌّلاءِخ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ ثّب ٠ؾمك إٌّٙظ اٌؼٍّٟ لا ٔغبى ػ١ٍّٗ اٌزلل١ك  .5

 ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ اٌّظبهف.

ػوٚهح اطلاه ك١ًٌ هلبثٟ ٠ش١و اٌٝ الإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚأٍب١ٌجٙب ٚأٔٛاػٙب ٚاٌغوع ِٓ رطج١مٙب فلاي ِواؽً  .2

 زلل١ك ِٓ لجً ِغٌٍ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚاٌولبث١خ فٟ اٌؼواق.اٌ

ل١بَ اٍبرنح اٌزلل١ك فٟ اٌغبِؼبد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبكاد اوبك١ّ٠خ ١ِٕٙٚخ ِزقظظخ فٟ اٌزلل١ك ثزؤ١ٌف وزبة ؽل٠ش  .4

 بلٙب.ػٓ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠شًّ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌزطج١مبد اٌفؼ١ٍخ ٌلاهرمبء ثّٕٙٗ اٌزلل١ك ٚر١ٍٛغ اف

ػوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌى١ّٗ اٌج١َطخ ٚلا١ٍّب َٔت اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ فٟ  .2

 .رٛػ١ؼ ث١بٔبد إٌّشآد ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

رؼ١ٍُّٙ و١ف١خ رٛػ١ٗ اٌطٍجخ مٚٞ الافزظبص فٟ اٌغبِؼبد ثؤ١ّ٘خ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚأٛاػٙب ٚاٍب١ٌجٙب ٚونٌه  .2

 رطج١مٙب ٚا١ّ٘خ ٔزبئغٙب.

٠غت ػٍٝ اٌّظبهف اْ رٛعل كهاٍخ ى٠بكح الا٘زّبَ ثزم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِٛاؽٓ اٌؼؼف  .2

ِٚؼبٌغزٙب ٚٔمبؽ اٌمٖٛ ٚى٠بكرٙب ٌٍٕٙٛع ثبلأكاء اٌّظوفٟ اٌّبٌٟ ِب ٠زُ أشبء ِغ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ ِٓ اعً 

 الاٍزّواه ٚإٌّبفَخ.

بَ إٌّظّبد ٚاٌّؼب٘ل ا١ٌّٕٙخ ثؤػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌقبطخ ثبلإعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزؼو٠ف ثؤ١ّ٘زٙب ٚو١ف١ٗ ل١ .8

رطج١مٙب فٟ وبفٗ ِواؽً اٌزلل١ك ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ ٘نٖ الاعواءاد فٟ ػ١ٍّٗ اٌزلل١ك ٚػّبْ رطج١مٙب ثشىً 

 ٠ؾمك ا٘لاف اٌّئٍَخ.

 المصادر العربية:

 اٚلا: اٌىزت

اٌف١ٓ اه٠ٕي ، ع١ٌّ ٌٛثه ، "اٌّواعؼخ ِلفً ِزىبًِ" .روعّخ محمد ػجل اٌمبكه اٌل٠َطٟ .اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ :  -0

 (.5555كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو اٌو٠بع )

، ا١ِٓ ا١ٌَل أؽّل ، "اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لأغواع رم١١ُ ِٚواعؼخ الاكاء ٚالاٍزضّبه فٟ اٌجٛهطخ "، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٟط١ف -5

 .5552اٌمب٘وح ،ِظو ٌٍٕشو ،
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١جبد ،ػٍٟ ػجل اٌمبكه ،" رلل١ك اٌؾَبثبد فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٔظو٠خ ٚرطج١ك" ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ،كاه ٚائً ٔاٌن -2

 . 5505ٌٍٕشو ،ػّبْ الاهكْ ،

 5555عوثٛع ،٠ٍٛف ِؾّٛك ،"ِواعؼخ اٌؾَبثبد اٌّزملِخ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌل١ٌٚخ "،اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، غيح . -4

. 

 5554ؽّبك ،ػجل اٌؼبي ، "ٍِٛٛػخ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ "، اٌغيء اٌضبٟٔ ، كاه اٌغي٠وح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، الاٍىٕله٠خ ،  -2

. 

فٙل، ٔظو ِؾّٛك ، "اصو ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ فٟ اكاء اٌّظبهف اٌزغبه٠خ "،كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ،  -2

5552. 

 .5505ٌّب١ٌخ الارؾبكٞ ،ك١ًٌ اٌول١ت اٌّبٌٟ ، ك٠ٛاْ اٌولبثخ ا -2

. "الاكاء اٌّبٌٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ )اٌٍ ،ِفب١ُ٘ ، رطج١مبد (" ؽ5552وواعخ ػجل اٌؾ١ٍُ ٚافوْٚ.  -8
5

كاهطفبء ٌٍٕشو  

 .5552ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ ، الاهكْ .

 .0285عٙبك ف١ٍؼ ؽَٓ ، "رم١١ُ الاكاء ٚالأشطخ الأزبع١ٗ" ، كاه اٌوٍبٌخ ٌٍطجبػخ ، -2

، ا٠زٓ ِؾّٛك، "رم١١ُ الاكاء اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد الاػّبي اٌل١ٌٚخ" ،ؽ اٌّوعٛشٟ -05
0
كاه إٌشو ٌٍغبِؼبد ، اٌمب٘وح  ، 

،5558 . 

اٌىوفٟ ، ِغ١ل ػجل عؼفو ،"ِلفً اٌٝ رم٠ُٛ الاكاء فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ"، كائوح  -00

 .5550اٌشئْٚ اٌضمبف١خ اٌؼبِخ ، 

،كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 0، "كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚرم١١ُ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ "،ؽاٌمو٠شٟ ، ِلؽذ  -05

5552. 

 . 5502، كاه اٌلوزٛه ٌٍؼٍَٛ  0اٌلٚهٞ ، ػّو وبًِ ، "رم١١ُ الاكاء اٌّظوفٟ الاؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌزطج١مٟ" ،ؽ -02

 . 5552ٌّٕب٘ظ" ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، اٌىوفٟ ، ِغ١ل ،"رم٠ُٛ الاكاء اٌّبٌٟ ثبٍزقلاَ إٌَجخ اٌّب١ٌخ كاه ا -04

اٌؾ١َٕٟ فلاػ ؽَٓ ٚاٌلٚهٞ ِئ٠ل ػجل اٌوؽّٓ "اكاهح اٌجٕٛن ِلفً وّٟ ٚاٍزوار١غٟ ِؼبطو" ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ كاه  -02

 .5552ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، الاهكْ ، 

 .5504طجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ ٍبٌُ طلاي اٌؾَٕبٚٞ، "اٍب١ٍبد الاكاهح اٌّب١ٌخ" ، كاه اٌّل٠ٕخ اٌفبػٍخ ٌٍ -02

 .5552ػبؽف ١ٌُٚ ألهاًٚ، "اٌزؾ٠ًٛ ٚالاكاهح اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَبد", كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ ٌٍطجبػخ  -02

 .0222محمد ا٠ّٓ ػيد ا١ٌّلأٟ  ،" الاهاكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌشووبد" ، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ، اٌو٠بع ، -08

١ًٍ اٌّبٌٟ ثؤٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ" ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ اٌطجؼخ اٌَبثؼخ ِؾّٛك ػجل اٌؾ١ٍُ اٌقلا٠ٍخ ، "اٌزؾ -02

 .5504، ػّبْ ، الاهكْ ،

ِئ٠ل ػجل اٌوؽّٓ اٌلٚهٞ ، ٔٛه اٌل٠ٓ اك٠ت اثٛ ىٔبك ،" اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍٛة" ، كاه ٚائً ٌٍٕشو  -55

 .5552ٚاٌزٛى٠غ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ػّبْ 

 ئً ٚالاؽبه٠ؼصب١ٔب: اٌوٍب
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١ٔف١ٓ ػجل الله اثٛ ٍّٙلأٗ" ِغبلاد َِبّ٘خ أٍزقلاَ اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رقط١ؾ ٚأكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ" .هٍبٌخ  -0

 .5552غيح ، –ِبعَز١و . اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ 

ف الأؾوافبد" محمد اووَ اثٛ شوؿ ."اصو اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌّواعؼخ وؤكاح ٌٍولبثخ ػٍٝ الاكاء ٚأوزشب -5

 .5505،هٍبٌخ ِبعَز١و ،اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ،غيح .

شٛلٟ طبكق هٍٓ ، "رم٠ُٛ ِئشواد رمم١ُ الاكاء ٌٍّظبهف اٌّزقظظخ" ،كثٍَٛ ػبٌٟ ِؼبكي ٌٍّبعَز١و ، عبِؼخ  -2

 . 5508ثغلاك ، 

اٌّب١ٌخ" ،هٍبٌخ ِبعَز١و  ىا٘و طجؾٟ ثشٕبق ، "رم١١ُ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن الاٍلا١ِخ ٚاٌزم١ٍل٠خ ثبٍزقلاَ اٌّئشواد -4

 .5500، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ،غيح ،

محمد ا١ِٓ ػجل اٌوؽّٓ اٌمياى ، "رم٠ُٛ الاكاء ٌٍّظبهف ثبٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ" ، اؽوٚؽخ كوزٛهاح ، عبِؼخ ثغلاك ،  -2

5500. 

رم٠ُٛ الاكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌؾٍفٟ ، ػجل اٌىو٠ُ فٍف ٍٛكٞ ، "رم٠ُٛ الاكاء اٌج١ئٟ ِٓ ِٕظٛه ِبٌٟ ثؾش رطج١ك ٌجؤبِظ  -2

اٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبه٠بد "، اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ ثغلاك ، ِؾبٍجخ لب١ٔٛٔخ ، 

5558. 

-5558طبٌؼ ، ؽ١له ٍؼل ،"رم١١ُ اكاء اٌّظوف اٌيهاػٟ فٟ فزؼ اٌموٚع اٌّجبكهح اٌيهاػ١ٗ ؽبٌخ كها١ٍخ  -2

بكي ٌٍّبعَز١و اٌّظبهف ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ " هٍبٌخ كثٍَٛ ػبٌٟ ِؼ5505

5504. 

ػلاء عٛاك اٌجبى،"ِلٜ َِبّ٘خ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رم١ٍض فغٛح اٌزٛل١ؼبد فٟ ث١ئخ اٌّواعؼخ اٌفٍَط١ٕ١خ" ،  -8

 .5502هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ، ػيح،

ػجل اٌغجبه ، "رم١١ُ فؼب١ٌخ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزلل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ" اٌىج١َٟ ،ػجل اٌَزبه  -2

 .5558(، الاهكْ ، 52-0،هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ،

 صبٌضب:اٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد

، اٌمب٘وح ،  5558ّظو٠خ ٌٍّواعؼخ ٚاٌفؾض اٌّؾلٚك ِٚٙبَ اٌزؤول الافوٜ ، ا١ٌٙئٗ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ اٌّؼب١٠و اٌ -1

 ِظو .

ٔٛه ، ػجل إٌّؼُ هِؼبْ ، "اِىب١ٔخ رطج١ك هلبثخ الاكاء ِٓ لجً الاعٙيح اٌؼ١ٍب ٌٍولبثخ" ، ِغٍخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ، اٌؼلك  -2

(44.)5554. 

 .5552، ٍٛه٠ب  عبِؼخ ؽٍتعجً ، ػلا اٌل٠ٓ ،. "اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّؾَٛة ".، ِٕشٛهاد  -3

ؽ١ٕ١َخ ط١فٟ ٚٔٛاي ثٓ ػّبهح ، "ل١بً الاكاء اٌّبٌٟ ثبٍزقلاَ ِئشو اٌم١ّخ الالزظبك٠خ ٌّؼبفخ" ، ِغٍخ اٌجبؽش ،  -4

 .5502( و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ لبطوٞ ِوثبػ ، ٚهلٍخ ، اٌغيائو ،02اٌؼلك)
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الاكاء فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ، ٍِزمٝ إٌّظِٛخ اٌّظوف١خ اٌغيائو٠خ ٚاٌزؾٛلاد طبٌؼ فبٌض ، "رم١١ُ وفبءح  -5

 .5554ك٠َّجو  02ٚ  04الالزظبك٠خ : ٚالغ ٚرؾل٠بد" ، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ػٍٟ ، اٌشٍف ، ٠ِٟٛ 

 رابعا: التقارير السنوية 

 (.5502( اٌٝ )5502اٌّب١ٌخ ٌٍّظبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍفزوح ِٓ ) رمبه٠و ٍٛق اٌؼواق ٌلاٚهاق -0

 (.5502(اٌٝ )5502اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّظبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍفزوح ِٓ ) -5
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