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   إعادة ھندسة عملیة إعداد الموازنة الجاریة

  باستخدام تقنیات المعلومات
   * جامعة الموصلفيدراسة میدانیة 

  
  وحيد محمود رمو  :لطالبا                           

  مقداد أحمد الجليلي الاستاذ: إشراف  
  

  المستخلص
  

الدول   ة ف   ي المجتم   ع دور  التط   ورات والتح   دیات الجدی   دة ومنھ   ا تغی   ر  التعام   ل م   ع إن
 عمی  ل إرض  اءوالتغی رات البیئی  ة والعولم ة والتوج  ھ إل ى الخصخ  صة والمناف سة القوی  ة وص عوبة 

 والمعلوماتی ة قنی ةالیوم الذي أصبح أكثر نضجا لتق دم وس ائل الدعای ة والات صال نتیج ة للث ورة الت
، ال شدیدة ل المناف سةلمقدمھ من حولھ ف ي ظ ا بالمنتجات والخدمات معرفتھالھائلة التي زادت من 

 الحكومی ة وكیفی ة تق دیمھا وح دات تغییرات جذریة في أسلوب الإدارة ف ي الإحداثیتطلب ضرورة 
 ،للخدمات، وھذا یستلزم تبنى أسالیب إداریة حدیثة ت تلاءم والتغی رات الت ي یم ر بھ ا القط اع الع ام

وللوص ول . م ع التط ورات الحدیث ةفالأسالیب والوسائل التقلیدیة للإدارة لم تعد قادرة على التعامل 
إع  ادة ھندس  ة الأعم  ال  فك  رة أو أس  لوب ىتبن  أن ت  للوح  دات الحكومی  ةإل  ى م  ا س  بق ذك  ره یمك  ن

  .ھذه الوحداتوالسریع للعملیات المھمة في  الجذري التي تعتمد على التغییر )الھندرة(
ًی ا ال دور ال ذي التي شھدتھا مختلف ن واحي الحی اة ل م یع د خافالتحدیات والتطورات في ظل 

نھضت بھ الجامعات بما اضطلعت بھ من مھام ف ي رف د المجتم ع بالاخت صاصات العلمی ة الت ي لھ ا 
، وغیرھ ا.. الاجتماعی ةوالاقتصادیة، وفاعلیتھا في عملیة التطویر وعلى كافة الأصعدة السیاسیة، 

والعم  ل عل  ى وإج  راء البح  وث العلمی  ة وت  شكیل وع  ي الط  لاب وتن  اول ق  ضایا وم  شكلات المجتم  ع 
د أدى ھذا الدور المھم والمؤثر للجامعات إل ى تنامیھ ا، وتطورھ ا، بم ا قوخدمة المجتمع وتنمیتھ، 

ًلتنفیذ الخطط الكفیلة بتأدیة دورھا المتنامي، إلا أنن ا نج د اھتمام ا تطلب زیادة في مواردھا المالیة 
م وارد الكفیل ة ل دعم أن شطة ًمحدودا ف ي ال وطن العرب ي عل ى نح و ع ام ولاس یما الع راق بت وفیر ال

ًمؤسسات التعلیم العالي والبحث العلمي، وھذا یعد مبررا لإعادة ھندسة عملیة إعداد الموازنة ف ي 
ًالجامعات لمواجھ ة ھ ذا ال دور المتن امي ف ي ظ ل الم وارد المح دودة  ف ضلا ع ن إن التعل یم الع الي 

ة الإداری ف ي الملاك ات ً اضیة ت ضخمالخمس الماالسنوات خلال والبحث العلمي في العراق قد شھد 
 ولیة مؤسسات التعلیم العالي في ظ ل ھ ذهؤ إلى إعاقة الإنتاجیة ولقد أصبحت مسوالأكادیمیة أدى

القلیل ة ع ن طری ق إع ادة  الظروف التي تعني إنتاج القلیل بأقل الموارد ھ ي إنت اج الكثی ر ب الموارد
فالتح دیات الت ي ، واس تخدام التكنولوجی ا ظیمی ةالتنظ یم وإع ادة التفكی ر ف ي المن اھج والھیاك ل التن
الاقت  صادیة  ع  دد الط  لاب وف  ي ظ  ل الظ  روف تواجھھ  ا مؤس  سات التعل  یم الع  الي ف  ي ظ  ل زی  ادة

العالي وسوق العم ل م ن  والتحولات الاجتماعیة والثقافیة التي أوجدت فجوة بین مؤسسات التعلیم
الفعلی ین م ن ط لاب ومجتم ع زیائنھ ا  مع مؤسسات التعلیم العاليعارض مصالح أدت إلى توناحیة 

فاعلی ة مؤس سات  وھذا یتطلب تبني عدة استراتیجیات إداریة واقت صادیة لزی ادةمن ناحیة أخرى، 
ع ن طری ق  الأن شطة أو  تقلیص أعبائھا المالیة عن طریق التخلص من بع ض ومنھاالتعلیم العالي

                                           
ف ي ء م ن متطلب ات نی ل ش ھادة دكت وراه وھي ج ز إلى مجلس كلیة الإدارة والاقتصاد بجامعة الموصلإطروحة مقدمة   *

 ١٤/٣/٢٠١٢، تمت المناقشة بتاریخ المحاسبة
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ح  ساب التك  الیف عل  ى أس  اس   عل  ى أس  اس الأن  شطة أووالموازن  ةالخصخ  صة ل  بعض الخ  دمات 
  .وازناتالتقلیدیة في وضع الم الأنشطة لأن ھذا الأسلوب یعطي معلومات دقیقة أكثر من النظم

الدراسة إلى تحقیق ھدف أساس یتمثل في تشخیص واقع عملیة إعداد الموازنة ھذه تسعى 
عة وآلیاتھا ومستوى التقنیات المستخدمة فیھا والأغراض الإستراتیجیة والت شغیلیة المناط ة للجام

ً  ف ي الجامع ات الحكومی ة م دخلاالأعمالتوضیح الكیفیة التي یمكن من خلالھا إعادة ھندسة و ،بھا
ملی ة تحدید مستلزمات التحول التي تسند إعادة ھندسة عو ً، المعتمد حالیاة الموازنأسلوبلتطویر 

إیجاد مدخل لتطویر الموازنة من خلال م دخل تحلی ل ال نظم بحی ث وإعداد وتنفیذ الموازنة للجامعة 
 .تكون قادرة على توفیر المعلومات المحاسبیة لخدمة القرارات بالجامعات الحكومیة

ولتحقیق ھذه الأھداف فقد اتجھت الدراسة في جانبھا النظري إلى توظیف الأطر والمف اھیم 
ة ووجھ  ات نظ  ر الب  احثین إل  ى جان  ب وجھ  ة النظ  ر الخاص  ة للباح  ث ف  ي تق  دیم ت  صور ع  ن النظری  

الإط ار الع ام لإع ادة  والث اني الإطار المفاھیمي لعملیة إع داد الموازن ة الأول : موضوعین رئیسین
 رئی سة للبح ث، في حین اعتمد في الجانب المی داني وبھ دف اختب ار الفرض یات الھندسة الجامعات

، إل ى جان ب اعتم اده اس تمارة واقع عملیة إعداد الموازن ة ف ي جامع ة الموص ل تحلیل على كل من
لمجتمع الدراس ة وھ و الأط راف الم شتركة والم ستفیدة م ن عملی ة إع داد الموازن ة  قدمت ةاستبان
تحدید واقع عملیة إعداد الموازن ة وأوج ھ الق صور ف ي استھدفت الحصول على أرائھم بصدد التي 

 وق د ت م اختب ار الفرض یات وتحلی ل ي ودواعي إعادة ھندسة عملیة إعداد الموازن ة،الأسلوب الحال
 وج  اءت الدراس  ة بجمل  ة اس  تنتاجات .النت  ائج باس  تخدام العدی  د م  ن الأس  الیب الإح  صائیة الملائم  ة

 إن اعتماد النظام متعدد الأغراض لإعداد الموازن ة :نظریة ومیدانیة تضمنھا متن الدراسة وأھمھا
ً إعداد تقدیرات موضوعیة بناء على أسالیب علمیة فضلا عن اختصار الوق ت الم ستخدم یؤدي إلى

إن ال  سرعة ف  ي إح  لال ، وف  ي إع  داد الموازن  ة و ت  وفیر معلوم  ات لا یوفرھ  ا الأس  لوب التقلی  دي
الأسالیب الحدیثة محل الأسلوب التقلیدي دون الاھتمام بإعادة ھندسة الأعمال الحكومیة لا ت ساعد 

المالیة على تحدید الحج م المرغ وب فی ھ م ن النفق ات اللازم ة لتأدی ة الب رامج والأن شطة السلطات 
  .التي تخطط لھا

 
 


