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 أوبكة مالنفط الخام في العراق في ضوء دورات التراخيص وعضوية منظ إنتاجتحميل سياسة     

كمية الادارة والاقتصاد/جامعة كربلاء          م. د. عمار محمود حمود                            

 المستخمص

تي أجرتيا وزارة النفط الخام في العراق في ظل محددات دورات التراخيص النفطية ال إنتاجىذا البحث عمى قضية سياسة  يركز
جانب آخر ، ووجوب التزام العراق بأنظمة  النفط الاتحادية من جانب ، وعضوية العراق في منظمة الدول المصدرة لمنفط من

مع حاجات السوق النفطية العالمية من اجل  تتلبءم للئنتاجمن سياسة  الأوبكالمحددة وفق ماترسمو  الإنتاجالحصص وكميات 
في نياية المطاف النفطية  والأسواق الأسعارالحفاظ عمى استقرار   

ABSTRACT:  

 This research focuses on crude oil policy in Iraq in conditions of licenses rounds of oil that it is 
doing federation ministry of oil in the one side , and partial Iraq in organization petroleum 
exporting countries (OPEC) in the other side , and must be obligation Iraq to system quotas 
and determinant quantity of production according to OPEC policy of production that it is suitable 
with world oil market to achieve stability of prices and markets of oil eventually 

 ة:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمقدم

تقع عمى محاور ذات مفصل رئيس في التوجو  لأنياذلك  ؛الأىميةالنفط في العراق عمى قدر كبير من  إنتاجتعد سياسة       
حصة ممكنة  أعمىيا لمحصول عمى لمدول المصدرة لمنفط ، وسعي أعضائ أوبكالنفطي لمبمد ، حيث عضوية العراق في منظمة 

طاقات  إلىلوصول التي كانت تبغي ا 2009تحادية عام دورات التراخيص التي طرحتيا وزارة النفط الا أيضا، وىناك  للئنتاج
اعتماد العراق عمى بيع النفط الخام  إنىذه الطاقات .  لإدارة رأسمالي إنفاقعالية لمنفط الخام وما يترتب عمى ذلك من  إنتاجية

العممية والموازنة مابين خططو ضمن  لإدارةالرشيدة  الإنتاجيةيجد السياسات  أنفي تمويل ميزانيتو واقتصاده ، يحتم ذلك عميو 
التكاليف الممكنة ، والمحافظة عمى النفط من  بأقلالمردودات  أعمىلمحصول عمى  أوبك، وعضويتو في  دورات التراخيص

رأسماليا لممحافظة عمى تدفق النفط فييا بالمعدلات المطموبة . وىذا  إنفاقاالتي تتطمب لنضوب المبكر في حقولو العملبقة ا
 الأسعارالحصول عمى أعمى نظمة الحصص في اوبك من اجل تراعي حاجة السوق العالمي ، وأ إنتاجيةيستمزم سياسة 

بأقل كمية ممكنة مصدرة من النفط الخام ، وىذا يعني العمل عمى استيداف السعر العالي ، وليس الكمية العالية ،  والإيرادات
   . الإيراداتلتحقيق ىدف تعظيم 

لمنفط في العراق من حالة تتصف بعدم التنسيق والموائمة لما ينبغي ان تكون عميو ،  الإنتاجيةتعاني السياسة  مشكمة البحث:
في ظميا  إنتاجياوالعمل بيا عمى عجالة ، وكميات النفط الكبيرة المخطط  إنفاذىاحيث وجود عقود التراخيص النفطية والتي تم 

 الإنتاجيةالحصص  ومراعاة،  الإنتاجفي حال تخفيض وتعويض الشركات الفائض  إدارة، مما يحمل معو تحديات تتعمق بكيفية 
 السوق الدولية لمنفط .محددات و  أوبكوالتفاىمات تحت مظمة منظمة 
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النفطي وفقا لعقود التراخيص ،  الإنتاجعممية الربط الناجح مابين  إنفرضية مفادىا ) إلىيستند البحث  فرضية البحث:
، سوف يعمل  أوبكحاجات السوق العالمية ومحددات العمل في ظل عضوية منظمة  ومراعاةالجيدة لو من جانب ،  والإدارة

 الحدود ( . أدنى إلىفييا العوائد ، وتتقمص فييا التكاليف  تتعاظمنفط ناجحة  إنتاجعمى تحقيق سياسة 

 يأتي : بيان ما إلىييدف البحث  هدف البحث:

 والعالم . الأوبك إطارموقع النفط في الاقتصاد العراقي ، وموقع النفط العراقي في  -1

 . المستيدفة فييا الإنتاجماىية دورات التراخيص وكميات  -2

 الحصص فييا . وأنظمةودورىا في سوق النفط  الأوبكماىية منظمة  -3

، وربط ذلك كمو  الأوبكوفقا لدورات التراخيص من جانب ، ومتطمباتو وفقا لعضوية منظمة  الإنتاجبيان مدػ التناغم في  -4
 بحاجات الاقتصاد العراقي .

منظمة الاوبك ومستويات الطمب  وعضويةيؤول اليو الانتاج في ظل دورات التراخيص  أنرسم ملبمح مستقبمية لما يمكن  -5
 العالمي .

وزارة النفط الاتحادية وبالخصوص دورتي التراخيص الاولى  أجرتياد التراخيص التي عقو  تم التركيز عمىحدود البحث: 
النفط الخام وىو المجال الذؼ ييتم بو البحث ، فيما تم استبعاد دورتي التراخيص الثالثة والرابعة من  بإنتاجوالثانية المتعمقتان 

 التحميل والمتعمقتان بالحقول الغازية والرقع الاستكشافية .

خمسة محاور ، اىتم المحور الاول بعرض  إلىمن اجل تحقيق ىدف البحث واثبات فرضيتو ، تم تقسيمو  هيكمية البحث:
والعالم واقع النفط في الاقتصاد العراقي وموقع العراق من حيث الاحتياطي والانتاج عمى صعيد الدول المصدرة لمنفط في اوبك 

توزيع الحصص الانتاجية فييا ومحاولة حساب  وأنظمةسياساتيا وبك من حيث عمى منظمة الا ، المحور الثاني سمط الضوء
نتاج ، المحور الثالث ركز اىتمامو عمى عقود دورات التراخيص النفطية التي ابرمتيا وزارة النفط من الأ المفترضة حصة العراق

تاج نحور الرابع عممية تقييم واستشراف سياسة االاتحادية ومحاولة بيان كميات الانتاج التي سوف تنجم عنيا . فيما تناول الم
اىم لعراق في ظل محددات عضوية الاوبك وعقود دورات التراخيص ، واخيرا جاء المحور الخامس والذؼ يبين االنفط في 

 لييا ، ومجموعة التوصيات المتلبئمة معيا .الاستنتاجات التي تم التوصل إ

 اطار اوبك والعالمالواقع وموقعه في -لعراقياالنفط أولا: 

 واقع النفط في اقتصاد العراق: :1-1

الدولار الامريكي  إلىسمعة النفط في تحويميا   moneytaryzingاد العراقي اعتماده عمى تسييلصلم يغادر الاقت        
وبناء ميزانية الدولة والتي تسيير عجمتو بكل مرافقيا ، من تكوين الاحتياطي النقدؼ ، وتشغيل اجيزة الحكومة والقطاع العام ، ل

ات القرن الماضي تشكل نسب عالية في تشكيل ي. ولقد كانت مساىمة ايرادات النفط منذ خمسين تعتمد عمييا بصورة شبو كمية
اسيم  1975، وفي عام  1953في عام  GDP%( من 78الناتج المحمي الاجمالي ، حيث ساىم القطاع النفطي بنسبة )
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تذبذبت حصة القطاع النفطي في الناتج المحمي  1990-1981وخلبل المدة   GDP( من%68.2)القطاع النفطي بحوالي
الاجمالي بسبب ظروف الحرب العراقية الايرانية واحداث حرب الخميج الثانية وتذبذب الاسعار وتراجع الصادرات النفطية . وقد 

ارتفعت مساىمة ، ثم  1995%( عام 1.15الي )بمغت نسبة المساىمة ادناىا في فترة الحصار الاقتصادؼ اذ اصبحت حو 
. اما في الوقت  (1) 1997قية النفط مقابل الغذاء مع الامم المتحدة عام ا%( عمى اثر اتف67) إلى 2000النفط في عام 

الشديد بالعوائد  ( والذؼ يبين مجموعة من المؤشرات المعبرة عن ارتباط الاقتصاد العراقي1الجارؼ فيمكن الاستعانة بالجدول )
 (1جدول )   النفطية

 النفط )مميون دولار( درجة اعتماد الاقتصاد العراقي عمى سمعة

 المؤشرات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

الناتج المحمي  107.672 94.291 122.041 157.454 185.945 205.186 196.493
 الاجمالي

 الايرادات النفطية 65.615 44.016 56.958 91.678 100.604 95.248 88.112

45%  46%  54%  58%  47%  46%  61%  
نسبة الايرادات 

 إلىالنفطية 
GDP 

 الايرادات العامة 66.544 46.987 59.981 92.996 102.759 97.633 90.383

97%  98%  98%  99%  95%  94%  99%  
نسبة الايرادات 

 إلىالنفطية 
 الايرادات العامة

2.167 2.160 1.982 1.203 1.278 2.838 817 
الايرادات 
 الضريبية

2%  2%  2%  1%  2%  6%  1%  
نسبة الايرادات 

 إلىالضريبية 
 الايرادات النفطية

،  2011حد لمسنوات )المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى ملبحق الجداول الموجودة في التقرير الاقتصادؼ العربي المو 
2013  ،2015  

ر ، اذ شكمت الايرادات النفطية ما ضمدػ استمرار حالة اعتماد العراق عمى سمعة النفط حتى الوقت الحا( يتبين 1من الجدول )
%( من الناتج المحمي الاجمالي لمبمد ، مايعني ان جل النشاط الاقتصادؼ في 51) 2014 – 2008متوسطو خلبل المدة 

آخر عمى النفط في توليد الدخل . كذلك تشكل الايرادات  العراق يعتمد بصورة مباشرة من جانب وبصورة غير مباشرة من جانب
%( مايعني ان الموازنة العامة 97.1) إلىخلبل المدة المذكورة   النفطية نسبة كبيرة في الايرادات العامة حيث وصمت كمتوسط

في السوق الدولية تؤثر تأثيرا  الناجمة عن التقمبات في اسعاره ، وان التقمبات في ايرادات النفط لمبمد تتشكل من ايرادات النفط
ضا عمى الحياة السياسية والاجتماعية . كما تشكل الايرادات الضريبية نسبة يقويا في الحياة الاقتصادية وىو ماينسحب تأثيره ا

تالي صغيرة جدا من ايرادات النفط ، مايعني ان النشاط الخاص في العراق لايساىم في تمويل ايرادات الدولة من الضرائب وبال
%( . 2.2) إلىوصمت ىذه النسبة كمتوسط خلبل المدة المذكورة في الجدول  ذإمن ريع النفط بأمتياز ، دخل الحكومة ىو  فإن

وصف ان ان ىذا الامر الاخير يطرح كأحد العوامل المؤثرة سمبا عمى سير العممية الديمقراطية في بمدان الريع النفطي ، ب
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ىناك مؤشر آخر يبين مدػ اعتماد ميزان مدفوعات  . (2)تصبح الحكومة تسمطية ذلكبدخل الحكومة ، وب الجميور لا يسيم
 ( الآتي:2وكما ىو موضح في الجدول )الدولة عمى صادرات سمعة وحيدة 

 دولار( ار( احادية صادرات العراق )ممي2جدول )                                                  

مؤشراتال 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  

قيمة صادرات  41.668 51.147 83.006 94.103 89.402 83.561 54.394
 النفط

 اجمالي الصادرات 44.275 52.084 83.226 94.392 89.742 83.981 54.667

99.5%  99.4%  99.6%  99.6%  99.7%  98%  94%  
نسبة صادرات 

اجمالي  إلىالنفط 
 الصادرات

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى :

OPEC , Annual Statistical bulletin , for years (2016 , 2011 ) , p.16 , 17 .  

دولار خلبل  ار( ممي94.103حيث بمغت ) 2012( يتبين ان اعمى قيمة  لصادرات النفط في العراق كانت عام 2من الجدول )
الذؼ ابتدأ منذ منتصف عام  دولار عمى اثر انييار اسعار النفط ار( ممي54.394) إلى، ثم انخفضت  2015 – 2009المدة 
 إلىومن الجدول يتبين كذلك ان نسب قيم الصادرات النفطية  بسبب التخمة في المعروض النفطي في سوقو العالمية . 2013

%( وىو مايعني 98.5ة المذكورة )%( ، حيث كانت كمتوسط خلبل المد100اجمالي الصادرات تشكل نسب كبيرة تقارب )
غير صادراتو من قطاعو النفطي الاستخراجي ، وىو مايؤثر ايضا عمى احادية ميزان اؼ قاعدة تصديرية  إلىافتقاد العراق 

 مدفوعاتو وتأثر ميزانو التجارؼ تأثرا شديدا بكمية واسعار سمعة النفط الخام المصدرة .

ر اسبابو وتداعياتو في اطار المرض اليولندؼ ، شايد عمى انتاج وتصدير سمعة النفط تؤ ان ىذا الاعتماد الشديد والمتز       
خرػ ومن ثم ولعنة الموارد الطبيعية ، والتي تفسر ىذه الحالة بطغيان قطاع من قطاعات الاقتصاد واضمحلبل القطاعات الا

  (3)الصناعة والزراعة وتشجع عمى الكسل والخمول الايرادات السيمة المستتبعة لبيع المورد الطبيعي تشجع عمى اضمحلبل فإن

 موقع نفط العراق في اطار اوبك والعالم :1-2

 سوف يتم عرض موقع النفط العراقي من خلبل تناول مؤشرات تخص احتياطياتو النفطية ، والانتاج وكما يأتي:   

 : الاحتياطي النفطي :1-2-1

يمتمك العراق احتياطيات نفطية مؤكدة كبيرة اىمتو لأن يأخذ موقعا متميزا مابين البمدان النفطية . وقد عرفت شركة         
(BP برتش بتروليوم البرطانية الاحتياطيات المؤكدة عمى انيا تمك الكميات النفطية ووفقا لممعمومات الجيولوجية واليندسية )

من المعروفة ضمن الشروط الاقتصادية اامكانية استخراجيا حاضرا ومستقبلب من المك إلىالتي تشير بدرجة معقولة من اليقين 
  رنة مع دول اوبك والعالم .االذؼ يبين امكانيات العراق الاحتياطية بالمق( 3ستعانة بالجدول ). ويمكن الا (4)والتشغيمة القائمة
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 برميل( ارالاحتياطيات المؤكدة لمنفط في العراق ومنظمة اوبك والعالم )ممي(3)جدول                         

 السنوات 2011 2012 2013 2014 2015
 العراق 141.350 140.300 144.211 143.069 142.503

 دول الاوبك 1.2001979 1.2041121 1.2091474 1.2091685 1.2111432
11.7%  11.8%  11.9%  11.6%  11.7% الاوبك إلىنسبة العراق    

 العالم 1.4651813 1.4781753 1.4891352 1.4901465 1.4921677
9.5%  9.5%  9.6%  9.4%  9.6% العالم إلىنسبة العراق    
81.2%  81.2%  81.2%  81.4%  81.9% العالم إلىنسبة الاوبك    

 المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى : 

OPEC , Annual Statistical Bulletin , 2016 , p.22. 

 ار( ممي142.286بمغت ) 2015 – 2011( يتبين ان احتياطيات العراق النفطية المؤكدة كمتوسط خلبل المدة 3من الجدول )
( 142.503) إلىوصمت  2015، وفي عام  2013برميل عام  ار( ممي144.211) إلىبرميل . حيث وصمت اقصى حد ليا 

معامل الاستخلبص برميل . ان ىذا الارتفاع والانخفاض ناجم عن عوامل تتعمق بالاستخراج النفطي والاضافة من خلبل  ارممي
الكمية الكمية المتواجدة بالمكمن من  إلىول التجارية صية المتوافرة وفقا للؤ)نسبة النفط الذؼ بالامكان استخراجو بالطرق الفن

برميل . ويشكل العراق  ار( ممي1.206,000النفط ( . وقد بمغت احتياطيات منظمة الاوبك كمتوسط خلبل نفس الفترة )
ؤكدة .اما الاحتياطي العالمي المؤكد ( من اجمالي احتياطيات اوبك النفطية الم%11.7مانسبتو كمتوسط خلبل المدة المذكورة )

نفس العام  ( مميون برميل ، شكمت دول اوبك المنتجة لمنفط مانسبتو خلبل1.492,677) 2015من النفط فقد بمغ خلبل عام 
 %( . ويتبين من الكميات9.5مانسبتو ) 2015الاحتياطي العالمي لعام  إلى%( فيما شكل الاحتياطي العراقي 81.2المذكور )
مجموعة دول اوبك  المعروضة في الجدول ان العراق يحتل مكانة جيدة من حيث الاحتياطيات النفطية عمى مستوػ  والنسب
ن ىناك تقديرات محتممة للؤحتياطي العراقي تفوق الارقام المعروضة بكثير حيث أ إلىلمستوػ العالمي . وتجدر الاشارة وعمى ا

ىناك اجزاء كبيرة من العراق لم تستكشف بعد او عمى اقل تقدير دون مستوػ  ( مميار برميل ، اذ ان300) إلىقد تصل 
  (5)الاستكشاف المطموب مقارنة بالدول الرئيسة المنتجة لمنفط الاخرػ 

 : الانتاج النفطي :1-2-2

لبل ية ثانية من خيمكن بيان الانتاج النفطي في العراق ومقارنتو مع انتاج دول اوبك من جية والانتاج العالمي من ج        
 برميل/يوم( مميون انتاج النفط الخام في العراق والاوبك والعالم )    (4جدول )   ( الآت4الاستعانة بالجدول )

 السنوات 2011 2012 2013 2014 2015
 العراق 2.65216 2.94214 2.97916 3.11015 3.50411
الاوبكدول  30.91514 33.18811 32.33019 31.38012 32.31512  

10.8%  9.9%  9.2%  8.8%  8.5% الاوبك إلىنسبة العراق    
 العالم 70.17414 72.64215 72.79419 73.33017 75.07918

4.6%  4.2%  4%  4%  3.7% العالم إلىنسبة العراق    
43.0%  42.8%  44.4%  45.7%  44.1% العالم إلىنسبة الاوبك    
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 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى:

OPEC , Annual Statistical Bulletin , 2016 , p.28 . 

برميل ( مميون 2.6، حيث ارتفع الانتاج من ) 2015 – 2011نفطي قد تزايد خلبل المدة ل( يتضح ان الانتاج ا4من الجدول )
لى, و  2013( مميون ب/ؼ عام 2.9) إلى 2011في اليوم عام  . في حين كان انتاج اوبك  2015( مميون ب/ؼ عام 3.5) ا 

%( . فيما 10.8مجموعة الاوبك لنفس العام ) إلى( مميون ب/ؼ ، وقد شكمت نسبة انتاج العراق 32.3حوالي ) 2015لعام 
م ( مميون ب/ؼ عا72.6) إلى 2011( مميون ب/ؼ عام 70.1ارتفع من ) يتصل بالانتاج النفطي عمى مستوػ العالم فقد

( ممون 75) إلى، ووصل اقصاه خلبل المدة المذكورة في الجدول  2014( مميون ب/ؼ في عام 73.3) إلى، ثم  2012
( ، اما نسبة %4.1) إلىالعالمي كمتوسط خلبل المدة المذكورة  إلى. وقد وصمت نسبة الانتاج العراقي  2015ب/ؼ عام 

ت في اعلبه ان دول ويستدل من المؤشرا%( . 44) إلىخلبل نفس المدة العالم فيقدر كمتوسط  إلىانتاج مجموعة دول الاوبك 
بيرة في تزويد العالم بما يحتاجو من النفط الخام وسد حاجة الطمب العالمي عميو ، وان نسبة العراق كمكانة  منظمة الاوبك ليا

 مجموع الاوبك لاتتناسب مع احتياطياتو الضخمة وىذا مايستدعي لمعمل عمى زيادتيا . إلىفي الانتاج 

 ثانيا: منظمة الاوبك ونظام الحصص الانتاجية :

قوة ذات فاعمية كبيرة من ناحية ضخامة احتياطياتيا وكميات انتاجيا في  (OPEC)تعد دول مجموعة منظمة الاوبك        
 ر النفطية ، ويمكن عرض الموضوع وفقا للآتي:افي جانب الكميات المعروضة وتحديد الاسعتأثيرىا عمى السوق النفطية 

  : ماهية منظمة الاوبك ونشأتها:2-1

منظمة دولية تظم في عضويتيا  Orginazation of the Petroleum Exporting Contries (OPEC)الاوبك تعد       
صدر الاساس في تمويل ميزانياتيا م، وتشكل عوائد نفوطيا المصدرة المجموعة من البمدان المنتجة والمصدرة لمنفط الخام 

 14-10وتحقيق دخوليا القومية . وقد تأسست منظمة الاوبك بموجب قرار مؤتمر القمة التأسيسي الذؼ عقد في بغداد من 
دعوة من الحكومة العراقية . حيث حضرتو البمدان المؤسسة العربية )العراق ، الكويت ، السعودية ( والاجنبية ب 1960ايمول 

ثلبثة عشر  إلىالمنظمة عدة دول نفطية تباعا حتى وصل عدد اعضاءىا في الوقت الحالي  إلى)ايران ، فنزويلب( . لقد انظم 
، انغولا ، الاكوادور ، اندونيسيا ، ليبيا ، نيجيريا ، قطر  الجزائر) ذلك إلىأضف عضوا وىي كل من البمدان الخمسة المؤسسة 

مجموعة من العوامل التي تسبق تاريخيا ، حيث كانت ىناك فكرة  إلى. ويرجع تأسيس تحالف الاوبك  (6)، الامارات المتحدة (
حصول عدة  إلى، بالاضافة  1945ام لأقامة تجمع نفطي عربي حاضرا في اذىان العرب منذ تأسيس الجامعة العربية ع

وتنيسق  النفطيةاجتماعات ولقاءات بين الدول النفطية في عقد الخمسينات عمى مستوػ ثنائي وثلبثي تضمنت بحث التطورات 
من اجل السيطرة عمى الاحتياطات  1959المجمس الاقتصادؼ العربي بمشروع في عام  إلىكان آخرىا تقدم العراق السياسات 

ر وايجاد قانون نفطي موحد وتبادل المعمومات وانشاء معيد لمدراسات النفطية يرتبط بالجامعة العربية ، الا ان العامل والاسعا
شركات النفط عمى انشاء منظمة الاوبك كان ىو سياسة الاستقطاعات السعرية التي اتبعتيا  إلىالمباشر والحاسم الذؼ ادػ 

. وتيدف  (7)ير العربية ولكن تم تطبيقيا بشكل اكبر عمى نفوط منطقة الشرق الاوسطالنفوط المصدرة من البمدان العربية وغ
 : (8)منذ تأسيسيا وىي ستراتيجياتياتحقيق عدة اىداف  إلىالمنظمة 
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لمي عمى ايأخذ بعين الاعتبار مستوػ الطمب الع: وضع مستوػ محدد للبنتاج عمى مستوػ مجموع بمدان المنظمة ، 2-1-1
العرض النفطي في السوق من خارج دول المنظمة ، وموازنة الانتاج في اطار الحفاظ عمى النفط بوصفو موردا  النفط ، وكمية

 ناضبا ، فضلب عن المحافظة عمى مستوػ اداء معقول للبقتصاد العالمي .

خم ، ضومعدلات التوضع ستراتيجية نفطية تأخذ بنظر الاعتبار العلبقة بين اسعار النفط وقيمة الدولار الامريكي : 2-1-2
وعلبقة قيمة الدولار مع قيم باقي العملبت الرئيسة عمى مستوػ البمدان الصناعية المتقدمة ، وذلك من اجل برمجة الانتاج 

 وبالتالي ادارة الانتاج والاسعار والتعديل عمييا بين فترة واخرػ .

: التأكيد عمى العلبقات والروابط مع الدول النامية من اجل تأمين متطمباتيا من الطاقة ، والعمل عمى ايجاد بيئة 2-1-3
 السياسة النفطية وقضايا الطاقة .افضل في العلبقات في اطار النظام الاقتصادؼ العالمي خاصة مايتعمق بمجالات 

 : السياسة الانتاجية وانظمة الحصص:2-2

قامت منظمة الاوبك ، ومن اجل تحقيق اىدافا وتأمين عوائد عادلة ليا من انتاجيا النفطي ، ومنذ تأسيسيا عمى لقد       
ات ، وفي عقد يالعمل عمى ايقاف سياسة الاستقطاعات السعرية التي اعتمدتيا الشركات النفطية الاحتكارية خلبل عقد الستين

لمبادرة في سوق النفط والسيطرة عمييا ، وتحولت فيو سوق النفط من سوق السبعينات من القرن الماضي اخذت دول الاوبك ا
لأول مرة في تاريخ صناعة النفط الخام . حيث تحكميا في كميات  سوق يتحكم فيو المنتجون  إلى يتحكم فيو المستيمكون ،

، وكذلك قياميا برفع  1973ر تصدير النفط لمدول التي ساندت اسرائيل في حربيا مع العرب تحديدا في عام ظالانتاج ، وح
لذىبي لأوبك في التحكم بالسوق النفطية قد تراجع وذلك في االاسعار النفطية دون الرجوع والتشاور مع الشركات . ان العصر 

حول حصص الانتاج ، وكذلك كان اغم والتوافق مابين اعضاء اوبك من جية عقد الثمانينات ، والتي كانت اسبابيا في عدم التن
في السوق ىناك عامل ميم وىو بروز دول من خارج اوبك كان ليا تأثير ليس بالقميل من حيث عرض الكميات البترولية 

والتي كانت تعمل  (IEA)ية في اطار وكالة الطاقة الدولية عوالتأثير في الاسعار ، فضلب عن ذلك ىناك دور الدول الصنا
ان  الاجراءات الرئيسة التي تقوم بيا منظمة الاوبك ىو ضبط    (9)جاىدة عمى اضعاف دور الاوبك في التحكم في سوق النفط

ايقاع كميات الانتاج النفطي لدييا مع الترددات والموجات الصادرة عن معدلات النمو الاقتصادؼ العالمي ، والعرض النفطي 
التغيرات في  فضلًب عنرج اوبك )اساسا الانتاج الروسي والنرويجي والمكسيكي والامريكي والصيني والكندؼ( ، الآتي من خا

ق النفط وعدم حدوث التذبذب الشديد فيو واستقرار الاقتصاد و اسعار النفط الخام ، واليدف ىو المحافظة عمى استقرار س
سقف  إلى. حيث تقوم المنظمة برفع الانتاج المرسوم ليا  (10)ة المطافالعالمي من اجل ضمان ايرادات نفطية مستقرة في نياي

ارتفاعات حادة في الاسعار من الممكن العالمي من النفط او زيادة الطمب عميو او وجود  اعمى اذا كان ىناك عجز في العرض
تأثير سيئ في معدل النمو الاقتصادؼ العالمي . وبالعكس تقوم المنظمة بخفض الانتاج النفطي الكمي ليا اذا  إلىان تؤدؼ 

حدود تعكس قيما متدنية لمنفط والعائدات ، وىذا ماسمي  إلىان الاسعار انخفضت او كان ىناك فائض عرض في السوق ، 
ان المسألة الميمة في اطار تحديد سقف   بالنسبة لسياسة الاوبك Swing Producer يفة المنتج المتممظالنفطي بو  في الادب

مابين الاعضاء للبيفاء بسقف الانتاج ، والمشاكل الناجمة عن ذلك في انتاج اوبك الكمي ىو كيفية توزيع الحصص الانتاجية 
ولكن لم  1965نذ عام الصراع عمى كيفية احتساب حصة كل عضو* . ولقد تبمورت فكرة انظمة الحصص لدػ الاوبك بدءا م

ن الجدة بسبب اختلبف وجيات نظر الاعضاء حوليا . ثم مالبثت ان عادت فكرة تطبيق انظمة ميتم العمل بيا عمى وجو 
الحصص تطفو عمى السطح من جديد بعد تراجع اسعار النفط الخام في العقد الاول من الثمانينات وتنافس الاعضاء فيما بينيم 
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. ان نظام  (11)نة من النفط لتعويض النقص في الايرادات الناجمة عن انخفاض الاسعاركية مممن اجل تصدير اكبر كم
 الحصص الانتاجية يعتمد عمى مجموعة من الانظمة الفرعية وىي:

 نظام الوزن المعيارؼ النسبي المتفاوت طبيعيا .-

 نظام الوزن المعيارؼ النسبي المتساوؼ بين المعايير .-

 المعيارؼ النسبي المتفاوت اصطناعيا بين المعايير .نظام الوزن -

 مجموعة من المعايير والتي تتوزع مابين عوامل مادية وعوامل اجتماعية ، وىذه المعايير ىي: إلىوتستند ىذه الانظمة بدورىا 

 معيار حجم الاحتياطي النفطي المؤكد .-

 معيار كمية الانتاج النفطي .-

 نفط .معيار الطاقة الانتاجية لم-

 معيار كمفة انتاج النفط .

 معيار حجم السكان -

وبشكل عام ، يتم اخذ الاوزان النسبية لكل معيار مابين الدولة المراد احتساب حصتيا بالمقارنة مع مجموع دول اوبك ، ثم 
المعدل في اجمالي عمى عددىا ليتم استخراج معدل الوزن النسبي لمعضو ، بعد ذلك يتم ضرب ىذا تجمع ىذه الاوزان وتقسم 

. ومن الجدير ذكره  (12)حصة اوبك الانتاجية المقررة لينتج في نياية حساب العممية حصة العضو الانتاجية من النفط الخام
عمى اساس  2003بالنسبة لمعراق ، كان مسموحا لو ان ينتج الكميات النفطية التي يبغييا بعد الحرب والاحتلبل في عام 

وتعويضو عن عدم قدرتو عمى انتاج حصتو في سنوات الحصار  الحرب ودمار بنيتو التحتيةمساعدتو نتيجة ظروف 
عمى  2011الانتظام وفقا لنظام الحصص منذ عام  إلىنظام الحصص ، ولكن تم اعادة العراق  ، اؼ استثنائو من الاقتصادؼ

لحصص صة اقل من استحقاقو في نظام اولكن ظل العراق ينتج من النفط بح.  (13)اساس انو قد تعافى من سنوات الحرب
طاقة تحقق الانتاج العادل ضمن نظام الحصص حتى الوقت الجارؼ .  إلىبسبب ضعف طاقاتو الانتاجية التي لم تصل بعد 

 إلىوبك توازؼ نسبة احتياطيو المؤكد الأ إلىلحصة في انتاج النفط كنسبة  2015وفي اقل تقدير لم يصل العراق حتى عام 
%( ، فيما 11.7) 2015الاوبك عام  إلى( ، حيث بمغت نسبة احتياطي العراق 4-وكذلك جدول 3-نظر جدولالاوبك )ي

 %( 10.8لعام )مجموع انتاج اوبك لنفس ا إلىجو ابمغت نسبة انت

ن خلبل الاستعانة نتائج تقديرية لحساب حصة العراق وفقا لمعايير نظام الحصص الانتاجية وذلك م إلىويمكن ان نتوصل 
 . عتماد نفس الخطوات المذكورة اعلبه في حساب الحصص الانتاجية لكل عضو من اعضاء اوبك( وبا5بالجدول )
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 (2015معايير نظام الحصص الانتاجية في اوبك بالنسبة لمعراق ) (5جدول )   

الاوبك      نسب  إلىوزن العراق 
 المعيار أوبك العراق مؤية

مميون برميل(المؤكد) الاحتيطي 1.2111432 142.503 11.7  
 الطاقة الانتاجية)مميون برميل/يوم(* 38 4 10.5
 معدل الانتاج)الف برميل/يوم( 32.315 3.504 10.8
 كمفة الانتاج لكل برميل)بالدولار(** 15 10 67
 حجم السكان)بالملايين( 720.170 36.932 5.2

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى:

1- OPEC , Annual Statistical Bulletin , 2016 , p.8 . 

2- IEA , Iraq Energy Outlook , 2013 p.50 , PDF file , available on : www.iea org 

 *تقديرية

الارقام الاحصائية الموجودة في منشورات العديد من المؤسسات العالمية التي تعنى بحساب تكمفة انتاج  إلىاستنادا تقديرية **
( دولار حيث 10.7البرميل الواحد من النفط الخام في تسعة عشر اىم دولة منتجة لمنفط والتي قدرت التكمفة بالنسبة لمعراق )

عمى  ولى( دولار في المرتبتين الثانية والا8.5( دولار والكويت )9.9ودية )يأتي بالمرتبة الثالثة ، تسبقو في ذلك كل من السع
( لكل منيما عمى 12.6( و )12.3التوالي ، فيما جاءت الامارات وايران بالمرتبتين الرابعة والخامسة من خلبل تكمفة تقدر )

 العراقيين: متاح عمى شبكة الاقتصاديين (pdf):احسان ابراىيم العطار ، ممف التوالي ، ينظر

www.iraqieconomist.net 

( تقديرات المعايير الخمسة المطموبة في حساب حصة اؼ عضو من اعضاء الاوبك بالنسبة لانتاج النفط ، 5) يوضح الجدول
الاوبك وتقسيمو  إلىالاوبك ، ومن خلبل جمع وزن كل معيار بالنسبة لمعراق  إلىومنو يتبين اوزان المعايير بالنسبة لمعراق 

% + 10.8% + 10.5% + 11.7اؼ ) %(21الاوبك والبالغ ) إلىعمى عدد المعايير ، نحصل عمى اجمالي وزن العراق 
( مميون 32.315والبالغة ) 2015، وبضرب ىذا الوزن في الحصة الاجمالية لانتاج اوبك لعام  %(%21 = %5.2 + 67

ب/ؼ ، نحصل عمى حصة العراق الانتاجية المفترضة من النفط الخام وفقا لنظام الحصص الانتاجية المعمول بيا من قبل 
 منظمة الاوبك ، كالآتي:

 الحصة الاجمالية لانتاج اوبك وفقا لنظام الحصص× الاوبك  إلىحصة العراق الانتاجية = اجمالي وزن العراق 

 مميون برميل/يوم 6.786=  32.315×  0.21=                       

( مميون ب/ؼ وما 3.282( مميون برميل بفارق قدره )3.504ينتج حاليا بأقل من حصتو المفترضة اؼ )وىذا يعني ان العراق 
جانب آخر ، انو عمى العراق ان يشكمو ىذا الفارق من ضياع لايرادات مالية ميمة في رفد الموازنة والاقتصاد . مما يعني من 

 ، وبناء طاقات انتاجية احتياطية مستقبمية . حصتو العادلة في اقل تقدير إلىنتاج الفعمي ليصل يرفع من طاقاتو الانتاجية والإ

http://www.iea/
http://www.iraqieconomist.net/


 

 

                                             عشر ثامنمجمة الادارة والاقتصاد ــــ  المجمد الخامس ــــ  العدد ال
                                                                    

213 

 ثالثا: دورات التراخيص النفطية والانتاج النفطي:

مجموعات من الحقول النفطية والرقع الاستكشافية طرحت وزارة النفط الاتحادية  2012و  2010و  2009في الاعوام  :3-1
في دورات تراخيص للبستثمار ، وقد نجم عن ىذه الدورات وبعد رسوىا عمى  الشركات وبدأ العمل بيا ومضي بضعة سنوات 

وكذلك التكاليف لانتاج برميل النفط الخام . لقد اعمنت وزارة النفط في بداية عمييا ان حصل تغيرات في كميات النفط المنتجة 
 : (14)الشركات التي يقع الاختيار عمييا وىما ياو رفضأطرح الدورات عن معيارين اساسيين يتم بموجبيما قبول 

ارتفع حجم الانتاج  المقدمة من اؼ شركة او تحالف شركات )المقاول( لأؼ حقل ، حيث كمما: كمية الانتاج 3-1-1
المستيدف )انتاج الذروة المستقر( من قبل الشركة كان ذلك ىو المفضل . وقد وضعت الحكومة حدا ادنى للؤنتاج المستيدف 

 لكل حقل معتمدة في ذلك عمى الاحتياطي النفطي لذلك الحقل ومعدل انتاجو التاريخي .

لشركات لكل برميل يتم انتاجو فوق خط الشروع ، حيث كمما انخفض رسم الخدمة )المكافأة( الذؼ سيقبل بو تحالف ا :3-1-2
 العقود عمييا . ءالرسم كان لمشركات حع اوفر في الحصول عمى الترخيص وارسا

 : (15)الحقول النفطية المعروضة في دورات التراخيص: حيث يمكن بيانيا وفقا للآتي:3-2

وحقل غرب القرنة ، حيث شممت الحقول المنتجة الرميمة )الشمالي والجنوبي( ،  2009انطمقت في عام  الدورة الاولى:
 حقول ميسان )البزركان ، فكة ، ابو غريب( .و )المرحمة الاولى( ، وحقل الزبير ، 

( ، حقل مجنون ، حقل ، حيث شممت الحقول: حقل غرب القرنة )المرحمة الثانية 2009انطمقت ايضا في عام  الدورة الثانية:
 الغراف ، حقل الحمفاية ، حقل بدرة ، حقل القيارة ، حقل نجمة .

 ، وشممت الحقول الغازية )حقل عكاس ، حقل المنصورية ، حقل السيبة( . 2010انطمقت في عام  الدورة الثالثة:

تقع ( 12،  10،  8،  9، حيث شممت رقعا استكشافية نفطية وغازية ، والرقع ىي ) 2012انطمقت في عام  الدورة الرابعة:
 في الجزء الغربي من العراق 

انيما حقول منتجة حاليا وليما دلائميما في سياق  راخيص الاولى والثانية عمىوفيما يمي عرض لأحتياطي وانتاج دورتي الت
 ( الاتي6ة بالجدول )كن الاستعانالبحث ، حيث يم

 دورتي التراخيص الاولى والثانية (6جدول )                                              

مكافأة كل برميل 
اضافي 

 منتج)دولار(

الانتاج 
)الف 2015المتحقق

 ب/ي(

انتاج الذروة )الف 
 ب/ي(

أئتلاف 
)المقاول(الشركات  

الحتياطي 
المؤكد)مميار 

 برميل(
 الجولة الحقل

2 1300 2850 BP 17.3 الرميمة 
الدورة الاولى 

(2009)نهاية   
 

1.9 380 2325 Exxon Mobil 43.3* 1-غرب القرنة   
2 350 1200 Eni 7.8 الزبير 

2.3 130 450 CNOOC 2.4 حقول ميسان 
 المجموع 70.8  6825 2160 
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1.15 450 1800 Lukoil 43.3 2-غرب القرنة  

الدورة الثانية 
2010 

1.39 200 1800 Shell 12  مجنون 
1.49 100 230 Petronas 4.4 الغراف 
1.40 200 535 Petrochina 4.9 الحمفاية 
5.50 45 170 Gasprom Neft 0.8 بدرة 

5 - 120 Sonangol 1.5 القيارة 
6 - 110 Sonangol 1.1 نجمة 
 المجموع 24.7  4765 995 
الدورتين مجموع  95.5  11590 3155   

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى:

 . 224-214، ص 2012فؤاد قاسم الامير ، الجديد في القضية النفطية العراقية ، دار الغد ، بغداد ، -

 متاح عمى الرابط PDFعبد الميدؼ حميد العميدؼ ، نظرة عامة عمى العقود النفطية لجولات التراخيص في العراق ، ممف -

www.iraq-business.com\wp 

 عمي مرزا ، العراق:الواقع والآفاق الاقتصادية ، شبكة الاقتصاديين العراقيين:-

www.iraqieconomist.net 

 . 2-وغرب القرنة 1-غرب القرنة *يشمل مجموع الاحتياطي النفطي المؤكد لحقل

 Exxon mobilالبرطانية و  BPرست عقود التراخيص عمى الشركات )( نلبحع انو في الدورة الاولى فقد 6من الجدول) 
الوطنية الصينية ( وذلك عمى حقول الرميمة ،  وغرب القرنة المرحمة الاولى ، والزبير  CNOOCالايطالية و  Eniالامريكية و 

( مميار برميل . اما انتاج الذروة 70.8، ومجموعة حقول ميسان عمى التوالي . وقد بمغ الاحتياطي المؤكد لحقول ىذه الدورة )
انتاج يومي مستقر يستمر لفترة من الزمن والذؼ  )وىو اعمى معدل  Blatue المستقر او كما يسمى ايضا بأنتاج اليضبة

، فيما كان الانتاج الفعمي في ( الف برميل/يوم 6825تقدمت بو الشركات لمفوز بالعقد( فقد بمغ مجموعو في الحقول المبينة )
تاج خط ( الف برميل /اليوم . اما مكافأة  كل برميل اضافي منتج ، والذؼ تأخذه الشركات ، فوق ان2160) 2015عام 

 ( دولار .2.3 – 1.9الشروع )الانتاج الفعمي ماقبل العقد( فقد تراوحت بين )

الماليزية و  Petronasاليولندية و  Shillالروسية و Lukoilفي الدورة الثانية فقد رست عقود التراخيص عمى الشركات )
Petrochina  الصينية وGasprom Neft لروسية واSonangol  ، الانغولية ( عمى حقول غرب القرنة المرحمة الثانية

الدورة الثانية بمغ ان الاحتياطي المؤكد لحقول ومجنون ، والغراف ، وحمفاية ، وبدرة ، والقيارة ، ونجمة وذلك كل عمى التوالي . 
( الف 4765ل ىذه الدورة )( مميار برميل . وقد بمغ انتاج الذروة المستقر الذؼ تقدمت بو الشركات لحقو 24.7مامجموعو )

. اما مكافأة )رسم الخدمة( انتاج كل برميل اضافي ،  2015( الف ب/ؼ في عام 995فيما كان الانتاج الفعمي )ب/ؼ ، 
 ( دولار .6 – 1.15الذؼ تأخذه الشركات ، فوق انتاج خط الشروع فقد تراوحت بين )

http://www.iraq-business.com/wp
http://www.iraqieconomist.net/
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( مميار 95.5( ، ان مجموع احتياطييما المؤكد يبمغ )6ونلبحع من دورتي التراخيص الاولى والثانية المبينتان في جدول )
( الف ب/ؼ ، 11590برميل ، وىو مايساوؼ تقريبا ثمثي الاحتياطي العراقي المؤكد من النفط الخام . ويبمغ انتاج الذروة ليما )

 ( الف ب/ؼ .3155يبمغ ) 2015م فيما كان الانتاج المتحقق في عا

 : هل هي عقود خدمة ام مشاركة:3-3

اذ يمكن معرفة نوع العقود لدورات التراخيص النفطية من خلبل معرفة الخطوط العامة لكل نوع من عقدؼ الخدمة      
 والمشاركة ومن ثم مقارنتيا مع عقود دورات التراخيص وذلك وفقا للآتي :

 Technical Sservice Contracts (TSCs): الملامح الاساسية لعقود الخدمة الفنية 3-3-1

 شركة النفط الوطنية . إلى)أ( ممكية الحقل النفطي تعود  

 شركة النفط الوطنية . إلى)ب( ممكية النفط الخام تعود ايضا 

 شركة النفط الوطنية . أضف إلى ذلك)ج( عممية تشغيل الحقل تقوم بو الشركة المقاولة 

ربح المقاول لايتأثر بتغير  فإن)د( ربح المقاول )اجر الربحية( ثابت لايزيد او يقل مع سعر بيع النفط  ، وعمى ىذا الاساس 
 اسعار النفط .

 كبير .)ه( ان ىذا النوع من العقود جيدة في حال كون اسعار النفط عالية ، وفي حالة انخفاضيا تتأثر عوائد الدولة بشكل 

 ولذلك لاتتحمل المجازفة . Sleeping Partnerشركة النفط الوطنية تعتبر شريكا محمولا )و( 

 )ز( لاعلبقة لممقاول بلبنتاج والتصدير والمذين يتم ادارتيما من قبل الحكومة .

 . (16)اعوام كحد اعمى 10 – 5مدة العقد تتراوح مابين )ح( 

 Production Sharing Contracts (PSCs)الملبمح الاساسية لعقود المشاركة بالانتاج  :3-3-2

 شركة النفط الوطنية . إلى)أ( ممكية الحقل النفطي تعود 

 شركة النفط الوطنية والشركة المقاولة . إلى)ب( ممكية النفط الخام تعود 

 )ج( عممية تشغيل الحقل تقوم بو الشركة المقاولة .

 التغيرات في اسعار النفط الخام . إلىالمقاول متغير استنادا )د( ربح 

 )ه( تتأثر ربحية المقاول وعوائد الحكومة سمبا في حالة انخفاض اسعار النفط .

كما ىو الحال مع المقاول عندما تبدأ عممية الانتاج  Risking Partner)و( شركة النفط الوطنية تعتبر شريك يتحمل المجازفة 
 التجارؼ .
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 ز( المقاول لو حصة من انتاج النفط والاحتياطي وأدارتيما .)

 . (17)عاما 25 – 20)ح( مدة العقد تتراوح ما بين 

 : الملبمح الاساسية لعقود دورات التراخيص:3-3-3

  ( سنوات اخرػ بأتفاق طرفي العقد5تكون قابمة لمتمديد ) Effective Date( عام من تاريخ نفاذ العقد 20)أ( تبمغ مدة العقد )

%( فوق معدل الانتاج الاولي )خط الشروع( بأسرع مايمكن بعد 10)ب( يمتزم المقاول بتحقيق زيادة بالانتاج مقدارىا )
 المصادقة عمى خطة اعادة التأىيل .

حيث تشمل الكمف الرأسمالية والكمف  Petroleum Costsعمى الكمف البترولية )ج( تتضمن الاجور التي يتقاضاىا المقاول 
التي يأخذىا المقاول في حالة تحقيقو لانتاج اضافي فوق  Remuneration Feesالتشغيمة التي ينفقيا المقاول ، واجور الربح 

اء انابيب نقل النفط التي يتكبدىا المقاول لبن Supplementary Costsالكمف الاضافية  إلىمعدل الانتاج الاولي ، بالاضافة 
%( اعتبارا من تاريخ 1الخام والمستودعات وكل مايتعمق بذلك بأتجاه منافذ التصدير ، حيث يستردىا المقاول مع فائدة مقدارىا )

 قيا ولغاية استردادىا .اانف

 . (18)%( من ىذه الاجور35)د( تفرض الضرائب عمى اجور الربح التي يتقاضاىا المقاول فقط وبنسبة لاتتعدػ )

ولة كافة الاعباء المالية خلبل فترة البحث ، فأذا لم يتم اكتشاف النفط بشكل تجارؼ يتحمل المقاول ا)ه( تتحمل الشركة المق
 اما اذا تم الاكتشاف التجارؼ تتحمل الدولة كافة الاعباء المالية .كافة النفقات ، 

 من اجل الحصول عمى القروض .)و( لايحق لممقاول استخدام الاحتياطي النفطي لمحقل كرىين 

)ز( تكون عممية الادارة والتشغيل مشتركة بين المقاول والشريك الوطني عمى ان تكون حصة الشريك الوطني اكبر من حصة 
 الشريك الاجنبي .

 )ح( يمتزم المقاول بتدريب الايدؼ العاممة العراقية او ادخاليم في دورات تدريبية خارج البمد .

مي ممزم بتوفير الظروف الامنية الملبئمة في منطقة التعاقد ، كما يمكن لممقاول الاستعانة بالشركات الامنية )ط( الطرف المح
 الخاصة المرخصة لمعمل داخل العراق عمى ان يتحمل كمفيا الجانب العراقي .

 . (19)( اشير من تاريخ نفاذ العقد6)ؼ( يمتزم المقاول بأجراء عمميات البحث والتنقيب بعد مرور )

سعر النفط( لدفع المستحقات المالية لممقاول من الكمف البترولية واجور × %( كسقف من العائد )الكمية 50)ك( تخصيص )
 خزينة الحكومة . إلىئد فيذىب االربحية فصميا ، اما الجزء المتبقي من الع

 %( من الانتاج الاساس لدفع الكمف الاضافية .10)ل( تخصيص )

 .  R factor)م( يتم تقميل اجور الربحية مع تزايد العوائد المالية لممقاول اعتمادا عمى معامل الاسترداد 
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 . (20)%(25 – 5)ن( حصة الشريك الحكومي تتراوح بين )

م فييا ان عقود دورات التراخيص النفطية ىي عقود تعود ممكية الحقل النفطي والنفط الخاويلبحع من خلبل المقارنة         
، وىناك سيطرة مقيدة عمى الجانب الجانب العراقي ، لكن الجانب العراقي والمقاول يشتركان في ادارة وتشغيل الحقول  إلى

العراقي في تحديد كميات الانتاج ، كما ان ربحية المقاول ىي مقادير ثابتة وليست نسب من الانتاج او اسعار النفط ، والجانب 
قول العراقي لايتحمل المجازفة حتى عمميات الانتاج التجارؼ )عمى الرغم من ان حقول دورتي التراخيص الاولى والثانية ىي ح

سنة . ويمكن القول ان عقود دورات  25 – 20مكتشفة ومنتجة( ، ولكن فيما يخص مدة عقد دورات التراخيص ىي مدة طويمة 
ان تكون عقود مشاركة بالانتاج ،  مع التحفع الشديد عمى قضيتي  إلىان تكون عقود خدمة فنية منو  إلىالتراخيص ىي اقرب 

 صفة عقود ىجينة والمدة الطويمة لمعقود ، وليذا يمكن ان  نطمق عمى ىذه العقود  عدم سيطرة الدولة عمى كميات الانتاج

 التراخيص:دورات رابعا: تقييم واستشراف سياسة انتاج النفط في اطار اوبك و 

تحميل السياسة الانتاجية لمحكومة الاتحادية في مجال النفط الخام من حيث الكميات المنتجة  يتضمن ىذا المحور     
حتياطيات والكمف والاسعار والايرادات وذلك في اطار العلبقة مابين كل ىذه المتغيرات واثر دورات التراخيص فييا من والا

ناحية , وما تمقيو عضوية العراق ضمن منظمة الاوبك والتزاماتو اتجاىيا من تأثير في ىذه المتغيرات خاصة مايتعمق بحصتو 
في ضوء حاجات الاقتصاد العراقي من ناحية اخرػ . كذلك يتضمن ىذا المحور عممية استشراف لسياسة انتاج النفط  الانتاجية

 ق الدولية لمنفط الخام .و والس

 : عممية التحكم في كميات انتاج النفط الخام:4-1

عمى كميات الانتاج وذلك وفقا  ( من عقود دورات التراخيص لا تتيح لمحكومة العراقية فرض سيطرتيا12ان المادة )      
لمقتضيات المصمحة الوطنية ، او وفقا لمواجبات اتجاه اوبك في تقميص الانتاج لممحافظة عمى مستوػ الاسعار النفطية 

( عن الخطط التي تضعيا 12وتتحدث المادة )العالمية ، اوتحقيقا لمتوزيع المتفق عميو في ظل نظام الحصص الانتاجية . 
( ، اذ تنص 6-12( و )5-12ر بأعمال الانشاء والانتاج . والامر الميم في ىذه المادة ىو مايتعمق بالفقرات )الشركات لمسي

( عمى ان لوزارة النفط الحق في مراجعة مستوػ الانتاج المستيدف او المقترح الوارد في اؼ خطة عمل مقترحة 5-12الفقرة )
ول او المشغل بتخفيض او زيادة معدل الانتاج من ار خطي الزام المقاو مقرة وليا الحق عمى اسس مبررة ومن خلبل اخطا

 :الآتية بمنطقة المقاول تبعا لأؼ من الاسبا

 )أ( تجنب الحاق الضرر بالحقول .

 )ب( تقميل تبديد الغاز عمى ان تبذل الوزارة افضل جيودىا لأستغلبل الغاز .

 دواعي السلبمة والصحة والبيئة .)ج( 

 تشغيمية قصيرة الامد .)د( دواعي 

 )ه( تنفيذا لأمر من الحكومة العراقية .
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 . (21)نقطة التحويل عمى ان لايعود ذلك لخطأ من جانب المقاول او المشغل إلى)و( محددات نتيجة عدم نقل الانتاج الصافي 

 فإنب( اعلبه ، -5-12و( و ) -5-12( فتتمحور حول انو اذا كان طمب تقميص الانتاج بسبب النقطتان )6-12اما الفقرة )
كان طمب تقميص الانتاج بسبب تطبيقو يجب ان يتم عمى جميع الشركات التي ليا علبقة بيذا الجزء من المنشآت . اما اذا 

جب ان يتم تطبيقو بصورة متساوية لجميع مناطق الانتاج العراقي . ووفقا لممادة تنفيذ ىذه الفقرة ي فإنه( ، -5-12النقطة )
قاء وبنية ر عمى الشريك الحكومي )وزارة النفط( ان يتفق مع الف فإنو اذا تم تقميص الانتاج ، فإن( من عقود التراخيص ، 12)

امور اخرػ ، اعادة جدولة  إلى( والذؼ يتضمن بالاضافة ول في اقصر مدة ممكنةاميكانيكية لمتعويض الكامل لممقحسنة عمى )
يتم انتاجيا الانتاج ، او تمديد لمدد العقود ، او مدفوعات العوائد التي فقدت من المقاول جراء الكميات المقررة للؤنتاج والتي لم 

نو ليس بمقدور الحكومة العراقية . ومن خلبل ىذه المادة في عقود التراخيص نجد ا (22)بسبب عممية تخفيض الانتاج المطموبة
التحكم في الكميات النفطية المنتجة ، وان عمييا ان تتسمم كل الكمية النفطية المنتجة من قبل الشركات ، واذا ارادت الحكومة 

اج عمييا ان تقدم طمبا خطيا بذلك ، وتقوم بتعويض الشركات عن الخسائر في ارباحيا جراء تخفيض الانت فإنتخفيض الانتاج 
)اجر الربحية الذؼ تتقاضاه عن كل برميل نفط منتج فوق خط الشروع ، وكذلك مبالغ تعويض الشركات جراء تخفيض الانتاج 

( بأنو اذا اراد العراق تخفيض انتاجو ينبغي عميو ان يطمب 12القول وفقا لممادة ) فإنالذروة المستقر( . كذلك عن انتاج 
ىذا الامر يتعارض مع سيادة العراق ورعاية مصالحو التي تتطمب  فإنتقوم بالانتاج ،  يتخفيض الانتاج من جميع المناطق الت

 من مناطق ثانية في احيان اخرػ . في احيان ان يقوم بزيادة الانتاج او المحافظة عمى كمياتو في منطقة ما ، وتخفيضو 

 ئض الانتاج ومسألة الموائمة مع اوبك:: فا4-2

، ثم تحققت فيو زيادات  2003احداث عام  بعد الصفر إلىان الانتاج النفطي العراقي من الحقول الجنوبية كان قد وصل      
وضل يراوح في  2006خلبل عام  مميون ب/ؼ( 2.250) ( الف برميل/يوم2250معدل يفوق ) إلىبجيد وطني حتى وصل 

 . 2009م ىذا المدػ حتى قبيل توقيع عقود التراخيص في العا

( مميون 6.825ووفقا  لنتائج دورة التراخيص الاولى ، فقد بمغ مجموع انتاج الذروة المستقر الذؼ تستيدفو الشركات )     
لأنظمة الحصص ( وىذا المعدل للؤنتاج يتناسب مع تقديرات الحصة الانتاجية العادلة لمعراق وفقا 6-ب/ؼ )ينظر جدول

. ما يعني ذلك ان دورة التراخيص الاولى في كميات  (23)( مميون ب/ؼ6.786والبالغة ) المعمول بيا في اطار منظمة اوبك
الانتاج التي تستيدفيا كانت ضمن الاسقف المسموح بيا في اطار التزام العراق بقرارات منظمة اوبك من اجل ضبط ايقاعات 

 كانياتو . تناسبة مع اممالسوق النفطي وتحقيق الاستقرار فيو ، اذ يمكن لمعراق ان يفاوض ضمن المنظمة ليأخذ حصتو ال

( ، 6-( مميون ب/ؼ )ينظر جدول4.765مجموع انتاج الذروة المستقر فييا بمغ ) فإناما دورة التراخيص الثانية ** ،       
( مميون ب/ؼ ، واذا 11.590ومن خلبل جمع الانتاج المستيدف في دورتي التراخيص الاولى والثانية فيصبح عند اذ الأنتاج )

الاولى والثانية في عام  نفسيا اسس دورتي التراخيصيدف لحقل الاحدب الذؼ تم ترخيصو عمى ة الانتاج المستتمت اضاف
( الف ب/ؼ ، وكذلك اضافة انتاج حقل كركوك والحقول المجاورة لو بطاقة انتاجية تبمغ 200بطاقة انتاجية تبمغ ) 2009

نفط الخام الذؼ عمى الحكومة التصرف بو ىو ، بالتالي يكون المجموع الكمي لأنتاج الذروة من ال (24)( الف ب/ؼ350)
مميون ب/ؼ . ان الآثار السمبية التي من الممكن ان تنجم عن ىذه الكميات الكبيرة والفائضة يمكن ان نوردىا فيما  (12.140)

 يأتي:
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. ووفقا لمحسابات التي تم اجرائيا حالة التزام العراق وانتضامه في اطار قرارات اوبك وبالكميات والحصص المحددة : 4-2-1
( مميون ب/ؼ وذلك في عام 6.786حصة العراق التقديرية العادلة تتراوح بحدود ) فإنوالتعميق المرافق لو(  5-)ينظر جدول

( 1.3 – 1%( والتي تساوؼ )4 – 3, وبأعتبار معدل زيادة سنوية يستطيع استيعابيا سوق اوبك النفطي والتي تقدر ) 2015
، وىي الزيادة السنوية التي ينبغي ان توزع عمى الاعضاء جميعا في اوبك . وبأجراء بعض الحسابات البسيطة  (25)ب/ؼ مميون 

( مميون برميل في اليوم 1.3و )العراق في مقدار الزيادة السنوية الذؼ تستطيع سوق الاوبك استيعابو وىلمعرفة حصة 
 :وكمايأتي

 مميون ب/ؼ 6.786=  2015ن اوبك لعام حصة العراق الانتاجية المفترضة ضم-

 مميون ب/ؼ 32.315اجمالي انتاج اوبك لنفس العام = -

 % 20انتاج اوبك =  إلىاق المفترضة سبة حصة العر ن -

 الف ب/ؼ 260=  1.300,000×  0.20الحصة المفترضة لمعراق من الزيادة السنوية =  فإنبالتالي -

=  5×  260يا تساوؼ )فإن 2015بدءا من عام   2020واذ تم حساب  حصة العراق في مقدار الزيادة السنوية حتى عام 
=  1.300+  6.786الرقم يصبح ) فإنحصة العراق العادلة المفترضة  إلى( مميون ب/ؼ . وباضافة ىذه الزيادة 1.300
التي يسمح بيا سوق اوبك ويمكن ان يستوعبيا حتى عام ك الحصة المفترضة لمعراق ضمن اوب( مميون ب/ؼ وىي 8.086
2020 . 

رنة بالانتاج المفترض ان تنتجو الشركات وفقا لمدورتين الاولى والثانية ، مع اضافة انتاج حقل الاحدب وحقل اوبالمق     
لىو  2017( مميون ب/ؼ حتى عام 12.140) كركوك ، حيث يساوؼ  والذؼ من المفترض ان يستمر طيمة مدة  2020عام  ا 

الفرق والذؼ يتمثل بالفائض الذؼ عمى الحكومة العراقية ان تتحمل مسؤوليتو يساوؼ  فإن،  2035عام  حتىالعقد اؼ 
( مميون ب/ؼ . وحينما تطمب الحكومة العراقية من الشركات تخفيض الانتاج بيذا المقدار , 4.054=  8.086 -12.140)

( من عقود 12تتحمل تكاليف تعويض الشركات عن خسائرىا الناجمة عن تخفيض انتاجيا وذلك وفقا لممادة ) عمييا ان فإن
 دورات التراخيص*** .

( دولار/برميل 5-1والتي تقدر بين )الشركات جراء الطمب منيا تخفيض الانتاج  إلىان المبالغ التي عمى الحكومة دفعيا      
( ، وبالتالي تصبح 6 –ر/برميل عن كل حقول النفط وفق دورتي التراخيص )ينظر الجدول ( دولا2، وكمتوسط نأخذ الرقم )

 % الضرائب المفروضة عمى الشركات ، كالتالي:35% حصة الشريك الحكومي و 25مبالغ التعويضات المقدرة ، بعد طرح 

 % الضراب المفروضة عمى الشركات 35 –% حصة الشريك الحكومي 25 –$( 2*)

 $( مبمغ التعويض عن كل برميل يتم تخفيضو 0.8= ) 0.7 – 0.5 – 2=       

 ولحساب مبمغ التعويض السنوؼ:

 دولار/يوم 3.243,000( مميون ب/ؼ = $4.054( × )0.8)-
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بأمس الحاجة اليو بكل دولار/سنة وىذا مبمغ كبير عمى بمد مثل العراق ىو  1.167.480,000=  360×  3.243,000-
 المقاييس 

. ان قيام العراق بضخ كميات اضافية من  حالة تجاوز العراق لحصته في اطار قرارات اوبك والكميات المحددة: 4-2-2
( مميون ب/ؼ ، 4تساوؼ او تزيد عن ) ىذه الكميات الاضافية متجاوزا بذلك حصتو المقررة ، و  ، النفط الخام في سوق النفط

ضاء اوبك ومن الممكن ان يقوم الجميع بنفس مايقوم بو العراق وىو حصول خلبفات وصراعات بين اع إلىيؤدؼ ىذا الاجراء 
انييار منظمة  إلىضخ اكبر كمية ممكنة من النفط متجاوزين جميعا حصصيم الانتاجية ، ومن شأن ىذه الخلبفات ان تؤدؼ 

كانت ىي سبب انشاؤىا عام الاىتمام ىو ان تصبح بغداد نفسيا سبب انييار المنظمة بعد ان  إلىالاوبك ، والامر الذؼ يدعو 
1960 . 

ان السوق النفطية ىي سوق حساسة جدا بشأن اؼ معروض زائد عن الحاجة من النفط في السوق ، من جانب آخر ،       
اىتزازات شديدة  إلى( مميون ب/ؼ يؤدؼ ىذا 1.5 – 1وجود فائض في العرض النفطي بحدود ) فإنففي الحالات الاعتيادية ، 

في الاسعار ويكون سببا في انخفاضيا انخفاضا شديدا ، فما ىو حال سوق النفط والاسعار عندما يتم ضخ فائض نفطي 
ىذا الجياز الميم الذؼ قام ويقوم بدور حيوؼ  ( مميون ب/ؼ ، ىذا الامر من شأنو انييار الاسعار وتحطيم الاوبك ،4يتجاوز )

نفطية , والمحصمة النيائية ، سواء لمعراق او لغيره من الدول المنتجة ، ىو الحصول عمى ايرادات في ضبط ايقاعات السوق ال
زىيدة مقابل كمية تصدير كبيرة من النفط ، وىي حالة تشابو حالة اخرػ ، عندما يقوم المنتجون بظبط انتاجيم لممحافظة عمى 

ية عمى ثروتيم النفط ظقميمة من النفط ، لكن الفرق ىو الحفاايراد قميل لكن بتصدير كمية  عمى حصولالسعر اعمى ، اؼ ب
 الناضبة من الاستنزاف المبكر 

 :: رؤية في المشهد المستقبمي لسياسة انتاج النفط4-3

لقد قدرت وكالة الطاقة الدولية في تقرير ليا عن آفاق الطاقة في العراق ، في اطار سيناريو مركزؼ ، مقدار النمو في       
بناء عمى توقعات النمو في  ( ،7-)ينظر جدول  2035حتى عام  العرض النفطي من دول الاوبك ودول خارج الاوبك

اذ تتوقع الوكالة في تقريرىا ، ان تمبي الدول من  ، معدلات الاستيلبك من النفطوما يستتبعو من ارتفاع في الاقتصاد العالمي 
وحتى عام  2020، ومن عام  2020وحتى عام  2010، معظم الزيادة المتوقعة في الطمب عمى النفط من عام خارج الاوبك 

. وتاتي ىذه التوقعات بناء  (26)النفطسوف تقوم دول الاوبك من جانبيا بتمبية معظم الزيادة في الطمب العالمي عمى  2035
خاصة النفط الخفيف المتراص****من قبل الدول  Unconventional Oilعمى ارتفاع العرض من النفط غير التقميدؼ 

المنتجة غير الاعضاء في اوبك ، لكن ىذا الانتاج من النفط غير التقميدؼ سوف يبدأ بالانخفاض مع نياية ىذا العقد اؼ حتى 
كل الزيادة في الطمب العالمي عمى النفط سوف تكون دول الاوبك ىي القادرة  ممايجعلبسبب النضوب المبكر ،  2020عام 

 بتمبيتيا وزيادة المعروض النفطي عمى الوفاء 

 ( النمو المتوقع في العرض النفطي من الاوبك وخارج الاوبك )مميون ب/ؼ( 7جدول )

 المجموعة 2015 2020 2025 2030 2035
 بمدان اوبك 3 4 6 8 12
 بمدان خارج اوبك 3 5 4.5 4 2
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 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات موجودة في:     

International Energy Agency , (IEA) , Iraq Energy Outlook , special report , 2013 , p.109 . 

( مميون ب/ؼ 3حيث تبمغ الزيادة في الانتاج التي تنتجيا الاوبك )( ، الذؼ يوضح الزيادة في عرض النفط ، 7ووفقا لمجدول )
سوف تكون كمية الانتاج النفطي لمدول  2020س الكمية التي تنتجيا الدول خارج الاوبك ، وفي عام وىي نف 2015في عام 

/ؼ لمدول خارج الاوبك ( مميون ب5( مميون ب/ؼ لدول الاوبك ، و )4خارج الاوبك اكبر من كمية انتاج اوبك ، اذ ستكون )
بر حتى يصل ك، وبسبب النضوب المبكر لنفوط دول خارج اوبك ، سوف تكون الزيادة في انتاج اوبك ا 2020. لكن بعد عام 

( مميون ب/ؼ كمقدار لمزيادة في 2) إلى( مميون ب/ؼ مقارنة بدول خارج اوبك التي يصل انتاجيا 12) إلى 2035عام 
 . 2010سنة الاساس وىي سنة  عن )مقدار التغير( الانتاج

ان الامر الميم في ىذه الارقام والتوقعات ، ىو ماىي حصة العراق المتوقع ان ينتجيا من الزيادة في الانتاج التي        
 . وفي ىذا الصدد يمكن تبيان سيناريوىين ىما: 2035تنتجيا الاوبك حتى عام 

التي تتوقع في تقريرىا المشار اليو في اعلبه ، ان يكون لمعراق امكانية ( ،IEAحسب توقعات وكالة الطاقة الدولية ) :4-3-1
يتم اقتسام  2020. وبعد عام  2020تمبية النصيب الاوفر من النمو المطموب في امدادات اوبك من النفط الخام حتى عام 

. واذ تم اخذ مقدار الربع والاستناد عميو ( 27)العراق بما يزيد عمى ربع الزيادة ظالزيادة في الانتاج بين اعضاء الاوبك مع احتفا
،  2020( مميون ب/ؼ لمسنوات 3( مميون ، )2عمى العراق ان ينتج ما مقداره مميون ، ومميون ونصف ، ) فإنفي التحميل ، 

حيث عمى اساسو تم حساب الارقام( ، وىذه  7-خلبل ىذه المدد عمى التوالي )ينظر جدول 2035،  2030،  2025
 5-)ينظر جدول ( مميون ب/ؼ6.786والبالغة ) 2015حصتو المفترضة التي تم حسابيا في عام  إلىتكون مضافة  الزيادات

، و  2020( مميون ب/ؼ حتى عام 7.786والتحميل المتعمق بو( . وبالتالي سوف يكون عمى العراق ان ينتج مامجموعو )
 .  2035( مميون ب/ؼ حتى عام 9.786)

( 6.825يكون متقارب مع نتائج الانتاج لدورة التراخيص الاولى والبالغة ) 2020ان الرقم الوارد في الانتاج حتى عام      
-)ينظر جدول ( مميون  ب/ؼ11.590مميون ب/ؼ ، لكنو يقل كثيرا عن الانتاج المستيدف لمدورتين الاولى والثانية والبالغ )

، مايعني ان ىناك فائض في الانتاج يتحمل العراق تكاليفو ومسؤوليتو امام اوبك من ناحية وامام المقاولين في دورات  (6
 ( منيا من ناحية ثانية .12مادة )التراخيص وفقا لم

معراق ، حيث كان الوزن الاجمالي ل 2015عام  إلى يمكن ان نستندحسب نظام الحصص الانتاجية في اوبك ، ىنا  :4-3-2
( مميون ب/ؼ ، وبالتالي تصبح الحصة المفترضة لمعراق ىي 32.315%( ، اجمالي انتاج الاوبك )21الاوبك يساوؼ ) إلى
والتحميل المتعمق بو( ، وتأسيسا عمى ذلك يمكن حساب حصة العراق في ضوء الوزن  5-( مميون ب/ؼ )ينظر جدول6.786)

 :ما يأتيوك 2035( عن الزيادة في انتاج اوبك حتى عام 7في الجدول ) لو ضمن الاوبك ، والارقام الواردةالاجمالي 

مضافا الييا مقدار الزيادة في الانتاج المتوقع  2015تساوؼ :اجمالي انتاج الاوبك لعام  2020حصة العراق الانتاجية لعام -
 الاوبك ، حيث: إلىمضروبا في الوزن الاجمالي لمعراق  2020تنتجيا الاوبك في عام ان 

 مميون ب/ؼ 7.626( = 0.21× ) 36.315=  4+  32.315 
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مضافا الييا مقدار الزيادة في الانتاج المتوقع  2015تساوؼ: اجمالي انتاج الاوبك لعام  2035حصة العراق الانتاجية لعام  -
 الاوبك ، حيث: إلىمضروبا في الوزن الاجمالي لمعراق  2035ان تنتجيا الاوبك في عام 

 مميون ب/ؼ 9.306( = 0.21× ) 44.315=  12+  32.315 

ويلبحع من الحسابات اعلبه في السيناريو الثاني ، أنيا جاءت متقاربة مع الحسابات وفق السيناريو الاول ، حيث ان         
لى ( مميون ب/ؼ ، وىذا الرقم يتقارب مع نتائج دورة التراخيص الاو 7.626مامقداره ) 2020عمى العراق ان ينتج حتى عام 

( مميون ب/ؼ وفقا لنظام الحصص 9.306العراق ينبغي عميو ان ينتج  ) فإن 2035( مميون ب/ؼ .اما في عام 6.825)
ىناك فائضا في الانتاج سوف يتولد بسبب الفارق مابين الانتاج وفقا لمحصص الانتاجية ، والانتاج وفقا لدورات  فإنوبالتالي 

( 12.140وبأضافة انتاج حقمي الاحدب وكركوك حيث يبمغ الاجمالي عند أذ ) ، ( مميون ب/ؼ 11.590التراخيص والبالغة )
 وىذا الفارق والفائض عمى الحكومة العراقية ان تتحمل تكاليفو ومسؤوليتو .( 2-4مميون ب/ؼ )ينظر الفقرة 

 :خامسا: الاستنتاجات والتوصيات

 : الاستنتاجات:5-1

المنتجة لمنفط ىو عممية ضرورية من اجل زيادة الانتاج ورفع مستوػ الاحتياطي ان الاصل في في تطوير الحقول : 5-1-1
اذا ما عممنا ان مستوػ الانتاج الذؼ كان ما قبل عقود التراخيص ىو مستوػ منخفض  عامل الاستخلبص ، خاصةمو 

ك من اجل ان يأخذ مكانتو لايتناسب مع الاحتياطيات المثبتة العراقية ، ولايتناسب ايضا مع موقع العراق في منظمة اوب
 وحصتو العادلة ضمن أنظمة الحصص التي تعمل بيا المنظمة .

متناسبة مع  والتي تتعمق بالحقول المنتجة العملبقة جدا ، : كانت النتائج التي تمخضت عن دورة التراخيص الاولى5-1-2
حاجة العراق وامكانياتو من حيث حجم الاستثمار اللبزم لمتطوير ، ومدة التطوير ، وكمية الانتاج والتي جاءت متناسبة مع 
احتياطيات البمد النفطية ، ومتناسبة كذلك مع الحصة المفترضة لمعراق ان يصدرىا ضمن اوبك ، والتي يمكن ان يتفاوض 

تتسبب بأغراق سوق النفط بالمعروض منو ، ولايتحمل العراق تكاليف استثمارية لكميات اضافية بشأنيا ويدافع عنيا بحيث لا
 فضلب عن قدرة العراق عمى ادارة عمميات العقود والشركات بصورة افضل . غير مبررة ، 

جاءت نتائجيا من حيث  : في دورة التراخيص الثانية ، والتي تتعمق بالحقول النفطية العملبقة التي يتطمب تطويرىا ،5-1-3
، ومن حيث كميات الانتاج المستيدفة في غير صالح العراق ، اذ ان كمية الانتاج في ىذه  حجم الانفاق الرأسمالي المطموب

الدورة مضافا أليو كمية الانتاج لمدورة الاولى يصبح رقما كبيرا لايستطيع العراق ادارتو ، لامن حيث تحمل تكاليف انتاجو ، 
حيث القدرة عمى تخفيضو ،  استلبمو من الشركات بسبب ضعف وصغر طاقات النقل والخزن والمعالجة ، ولا من ولاعممية

بسبب محددات داخمية تتعمق بطاقات الاستلبم  او خارجية تتعمق بأوضاع سوق النفط ومحددات الحصص ضمن اوبك ، لأن 
( من عقود التراخيص بشرط 12خفيض الانتاج طبقا لممادة )ذلك يتطمب ان يقوم العراق بتقديم طمب خطي لمشركات من اجل ت

تعويض الشركات عن خسارتيا جراء تخفيض الانتاج ، وىذا الامر يشكل عبءا كبيرا عمى الحكومة العراقية لن ينتيي إلا مع 
 عاما . 25أنتياء مدة العقد والتي تستمر 
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ان فائض الانتاج )الانتاج العالي( الناجم عن دورات التراخيص النفطية يؤثر بشكل سمبي من خلبل العلبقة مع : 5-1-4
حصول فائض انتاج  إلىحيث ان انتظام العراق والتزامو بأنظمة الحصص وقرارات الاوبك يؤدؼ ذلك عضوية منظمة الاوبك ، 

ليف التخفيض ، اتحممو تك إلى من الشركات ذلك وىذا يؤدؼينبغي عمى العراق العمل عمى تخفيضو من خلبل الطمب 
 إلىكل الكمية المنتجة من النفط  بتصدير عدم التزام العراق بالحصص والقرارات ضمن اوبك يعني قيامو فإنوبالاتجاه الآخر ، 

كبيرة من النفط بواردات مالية السوق وبالتالي اغراقو مما يعني انييار لمنظمة اوبك وانييار للؤسعار والنتيجة ىي تصدير كمية 
قد تساوؼ نفس الواردات التي يمكن الحصول عمييا من خلبل الانتظام مع اوبك ولكن بتصدير كمية اقل من النفط اؼ الحفاظ 

 عمى المورد النفطي من الاستنزاف غير الرشيد .

ودول الاوبك في تمبية الطمب العالمي عمى  ان توقعات وكالة الطاقة الدولية حول قدرة كل من الدول خارج الاوبك :5-1-5
وما بعده ، وحساب حصة العراق في مجمل انتاج الاوبك خلبل ىذه الفترات جاءت ارقاميا متقاربة مع  2020النفط حتى عام 

ي نتائج ارقام دورة التراخيص الاولى في كميات الانتاج ، وىو ما يعني ان دورة التراخيص الاولى في كميات الانتاج الت
 ما يستطيع حد كبير مع حصص العراق العادلة ضمن اوبك وتوقعات المؤسسات الدولية في مقدار إلىتستيدفيا كانت متوافقة 

 العراق ان يمبيو من النفط الخام لسد حاجة السوق الدولية .

ة ممفو النفطي بالشكل في اعتماده الشديد عمى النفط في تمويل اقتصاده ، لم يستطع ادار  : ويمكن القول ان العراق5-1-6
غير متلبئمة  بالأجمال يم عوائده ، اذ جاءت سياساتو الانتاجية من خلبل عقود التراخيص الاولى والثانيةظالامثل من اجل تع

من حيث كميات الانتاج المستيدفة مع مايمكن ان يسمح بو سوق النفط والحصص الانتاجية ضمن الاوبك ، وكذلك لم تكن 
 إلىعقود دورات التراخيص شفافة بما فيو الكفاية ، ولم يتم ظبط عمميات حساب التكاليف التشغيمية بشكل واضح مما ادػ 

حساب اجر الربحية لمشركات بشكل مبالغ مقطوعة  إلىالانتاجية لمبرميل ، بالاضافة  ومن ثم تضخمت التكاليفتضخيميا 
آخر وأكتفت  إلىوليس نسبة مؤية من سعر النفط ، اؼ ان الوزارة لم تعطي اىتمام كافي لقضية تذبذب اسعار النفط من حين 

 بأتخاذ اجراءات عمى ضوء اسعار النفط التي كانت عالية وقت اجراء العقود .

ومن منظار تكمفة الفرصة البديمة ، فمو تركت عممية تطوير الحقول النفطية المنتجة لشركات النفط الوطنية مع  :5-1-7
لكان الامر مختمف ، حيث كان حجم الانتاج الذؼ  الحالية الاستعانة بالخبرات الاجنبية ولكن ليس عمى شاكمة عقود التراخيص

 إلى( مميون ب/ؼ وكان بأمكان رفع ىذا الانتاج 2اكثر من ) إلىد التراخيص يصل تديره شركات النفط الوطنية قبيل عقو 
الضعف من خلبل تمويل الشركات الوطنية في وقت كانت فيو ميزانية العراق انفجارية . وفي اقل تقدير لو لم يكن ىناك عجالة 

لى لكان ىناك سيطرة وطنية افضل وتكاليف اقل في ترويج عقود دورة التراخيص الثانية ، وتم الاكتفاء بدورة التراخيص الاو 
 ية لمنفط وانظمة الحصص في اوبك .الدول وعوائد اعمى وانسجاما افضل مع حاجات السوق 

 :التوصيات :5-2

ان عقود التراخيص تم التوقيع عمييا واصبحت سارية المفعول ، ولذلك فيي ممزمة وعمييا تبعات قانونية دولية  :5-2-1
 25-20تكاليفيا اكبر من منافعيا إن تم التخمي عنيا ، وان المطموب من وزارة النفط ، خلبل مدة العقد والتي سوف تستمر 

ادنى الحدود ، والعمل عمى اقتناص  إلىقود من اجل تقميل تكاليفيا وتبعاتيا ، ىي الادارة الجيدة لمع 2035عاما اؼ حتى عام 
 بأكبر قدر ممكن . الجوانب الايجابية
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العمل عمى تشديد التفاوض واقناع الاطراف في اوبك عمى ضرورة افساح المجال لمعراق من اجل زيادة حصتو  :5-2-2
ل الثمانينيات والتسعينيات عمى اثر الحروب والحصار الاقتصادؼ التصديرية تعويضا لو عن سنوات الحرمان في حصصو خلب

الذؼ فرض عميو ، او عمى الاقل ضمانا لحصتو العادلة ضمن انظمة الحصص المعمول فييا في اوبك ، وان ىذا الاجراء 
التصدير للؤعضاء ينبغي ان يترافق معو تخفيضا في تصدير الاعضاء الآخرين وليس زيادة التصدير العراقي مع بقاء كميات 

 ثابتة من اجل المحافضة عمى استقرار سوق النفط وتفاديا لأنخفاض اسعار النفط جراء زيادة المعروض .

لأستلبم الحكومة العراقية لمنفط من الشركات ، العمل عمى زيادة طاقات مرافق انتاج النفط فيما يخص البنية التحتية  :5-2-3
منصات التصدير ، ومنشآت الخزن والمعالجة ، وذلك من اجل تفادؼ تكرار طمب  إلىىذه تتضمن منشآت النقل من الحقول و 

الحكومة تخفيض كميات الانتاج من قبل الشركات بسبب عدم استطاعتيا عمى الاستلبم بسبب ضعف البنية التحتية لأستلبم 
جراء تخفيض الانتاج عن المستويات المتفق عمييا في العقود وفقا لممادة  النفط ، وىذا يجنب العراق دفع تعويضات لمشركات

( فييا ، كم ان بناء ىذه الطاقات يعد ضرورؼ من اجل الايفاء بمتطمبات التصدير المنشودة ضمن حصة العراق 12)
 المفترضة في اطار اوبك .

 امكانية ذلك ، كأن يكون عدم إلىا سنحت الفرصة : اعادة النظر في بعض مواد وفقرات عقود التراخيص النفطية كمم5-2-4
ناجم عن عدم قدرة الشركات المقاولة عمى ذلك لأؼ سبب فني  انتاج الذروة المستيدف إلىلغرض الوصول بو  زيادة الانتاج

لمضرة ( ا12عديل المادة )تكان ، وبالتالي يمكن ان يجير ىذا الامر لصالح الحكومة العراقية والمفاوضة مع الشركات ل
بالمصمحة العراقية فيما يخص تعويض الشركات عن اؼ طمب في تخفيض الانتاج من قبل الحكومة ، كذلك فيما يتصل 
بقضية احتساب اجر الربحية الذؼ تأخذه الشركات لأؼ انتاج يفوق انتاج خط الشروع ، حيث ينبغي حسابو كنسبة من سعر 

د ، كذلك فيما يتصل بالآلية التي يتم فييا احتساب كمفة انتاج النفط الخام النفط وليس كما ىو عميو  الحال بشكل مقدار محد
 حدود عالية . إلىرفع كمفة الانتاج الاجمالية  إلىبشكل غير مبرر مما ادػ حيث ارتفاع التكاليف التشغيمية 

فقط ، وذلك من خلبل التوجو : ينبغي بناء توجو نحو تقميص الاعتماد عمى سياسة انتاج وتصدير النفط بشكمو الخام 5-2-5
نحو بناء الصناعات النفطية المكممة في المصافي و منشآت البتروكيماويات ودراسة اسواقيا الدولية من اجل ايجاد منافذ 

 مورد النفط الخام .ل واستدامة افضل التصدير ليا وىذا يعد توجيا ذؼ اىمية بالغة لتحقيق قيم مضافة اعمى

ريد التعاقد مع شركات نفطية من اجل الاستكشاف او بعد انقضاء مدة عقود التراخيص ، واذا ما أ: في الفترة ما 5-2-6
التطوير ، ينبغي اعداد مسودة العقود بقدر عالي من الشفافية ليطمع عمييا الجميور واىل الاختصاص من اجل أبداء الرأؼ بيا 

، مع العمم ان المصمحة في الاستثمار النفطي العراقي ىو ان  وعدم السير بعجالة فييا كما حدث مع عقود التراخيص الحالية
يكون بيد شركات النفط الوطنية مع الاستعانة بعقود خدمة فنية قصيرة الاجل وواضحة المعالم مع شركات النفط في المجالات 

اجل ادارة وطنية مستقبمية التي تجد فييا صناعة النفط الوطنية نفسيا ضعيفة ، عمى ان يتم اشراك العنصر الوطني فييا من 
 قاعدة رصينة  إلىلمنفط تستند 

 المــــــــــــــصادر والهــــــــــــــــــــــوامش:

 . 253-248، ص 2001عماد عبد المطيف سالم ، الدولة والقطاع الخاص في العراق ، بيت الحكمة ، بغداد ، -1
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الاقتصاد السياسي لمدولة -أدورد مورس وآخرون ، النفط والاستبدادينظر في ىذه المسألة المصدر الممتاز بيذا الشأن:  -2
 . 226-145، ص 2007الريعية ، ترجمة معيد الدراسات الاستراتيجية ، بغداد ، 

السياسة والفقر والكوكب ،ترجمة دينا الملبح ، دار العبيكان لمنشر ، -ينظر المزيد حول ىذه القضية: توبي شيممي ، النفط -3
 . 60-45، ص 2009الرياض ، 
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 . 141، ص 2011احياء التراث العربي ، بيروت ، 

ينظر تفصيل اكثر حول ىذه القضية في: احمد حسين الييتي ، اقتصاديات النفط ، دار الكتب لمطباعة والنشر ، الموصل  -7
 . 228-225، ص 2000، 

 . 263احمد حسين الييتي ، مصدر سابق ، ص -8
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 ن عمى سبيل الاشارة دخل العراق في تنافس مع ايران عمى حصص الانتاج ضمن اوبك خلبل الثمانينيات من القر )*( 
( مميون ب/ؼ ، لكن منظمة اوبك رفضت ىذا 3.4المنصرم ، حيث طالب العراق بحصص متساوية مع ايران بحوالي )

المطمب بسبب ان الاحتياطيات المؤكدة في ايران اكبر مما ىي في العراق وبأعتبار ان حجم الاحتياطي ىو محدد رئيس في 
إتفاقيات تراخيص مع الشركات النفطية العالمية من اجل رفع  وبعد ان وقع العراق 2009تقرير الحصص . وفي نياية عام

انتاج العراق النفطي ، بدأت سمسمة من )حروب الاحتياطيات( بين العراق وايران ، حيث قام كل من الطرفين تباعا بأعادة 
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( مميار 150) إلى%( عن العام الذؼ يسبقو ، وبعد اسابيع اعادت ايران تقدير احتياطييا حيث رفعتو 25قدرىا )برميل بزيادة 
 . 91،  74%( . ينظر في ذلك: تقويم النفط العراقي ، مصدر سابق ، ص9برميل بزيادة قدرىا )

 . 157توبي شيممي ، مصدر سابق ، ص -11

 . 241-238لمزيد من التفصيل في آلية حساب الحصص ينظر: احمد حسين الييتي ،مصدر سابق ، ص -12
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في التحميل عمى اعتبار انيما يتعمقان بالحقول الغازية والرقع )**( لم يتم اخذ دورتي التراخيص الثالثة والرابعة بنظر الاعتبار 
 . النفطية الاستكشافية وىذه القضية خارج مجال نطاق البحث

http://www.iraq-business.com/wp
http://www.iraqieconomists.net/
http://www.moo.oil.gov.iq/
http://www.iraqieconomists.net/
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 . 224فؤاد قاسم الامير ، مصدر سابق ، ص -24

مراجعة الاخطاء ومقترحات لتعديل العقود ، شبكة الاقتصاديين  –جبار عمي حسين المعيبي ، جولات التراخيص النفطية  -25
 ( متاح عمى الرابط:pdfالعراقيين ، ممف )

www.iraqieconomists.net 

ان  إلى)***( بسبب محددات فنية ومسائل تتعمق بالبنية التحتية واعطال تتحمل شركات النفط الوطنية مسؤوليتيا ، مما ادػ 
خسائر كتعويض لمشركات  إلىتحمل العراق  إلىيتخذ قرار بتخفيض انتاج الذروة المستقر المتفق عميو مع الشركات ، مما ادػ 

ينظر: عمي مرزا ، ملبحظات عمى احتساب عائد  . 2014-2011مميار دولار سنويا خلبل الاعوام  3.6النفطية تقدر بمعدل 
 ( متاح عمى الرابط:pdfالمقاول في عقود الخدمة الفنية النفطية في العراق ، ممف )

www.iraqieconomists.net 

26- International Energy Agency (IEA) , Iraq Energy Outlook , special report , 2013 , p.109 . 

عممية  فإن، وبالتالي )****( نوع من النفوط ينتج من حجر السجيل او غيره من الصخور ذات النفاذية المنخفضة جدا 
 استخلبصيا تتطمب معدات وتقنيات عالية وبتكاليف مرتفعة .

27- International Energy Agency (IEA) , op , cit , p.112 .     

 

http://www.iraqieconomists.net/
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