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  نًضترهضا

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ ٚعٙخ ٔظش 

ِؼ١ٍّٙب ٚلذ اعشاد اٌذساعخ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد / اٌىشؿ اٌضبٌضخ ، رُ  اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ،  ٚاػذاد 

)اٌّزؼٍمخ  اٌغبدط اشزٍّذ صلاس ِغبلاد  ٚرط٠ٛش اعزجبٔخ ٌم١بط ثؼغ طؼٛثبد رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف

ثبٌز١ٍّز ، إٌّٙظ ، اٌج١ئخ اٌظف١خ ٚالاداسح اٌّذسع١خ ( ٚرُ اٌزؾمك ِٓ صجبرٙب ٚطذلٙب ٚرُ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ     spssِؼٍُ ِٚؼٍّخ ، ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١ٕبد ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ  اعزخذاَ ثشٔبِظ  100ِىٛٔخ 

 ؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ، الا١ّ٘خ إٌغج١خ ، اٌٛصْ اٌّئٛٞ ، اٌفب وشٚٔجبؿ.، ِ
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Some of the Difficulties Encountered in Teaching Mathematics for Sixth Grade 

Elementary School from the Perspective of Its Teachers. 
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Abstract  

The aim of this study was to identify the challenges encountered when teaching 

mathematics to sixth-grade elementary school students, as perceived by their teachers. 

The study was conducted in Baghdad Governorate / Al-Karkh Third. The research 

employed a descriptive survey methodology and involved the design of a questionnaire. 

These difficulties were divided into three domains (related to the student, the 

curriculum, the classroom environment, and school administration). The reliability and 

validity of the results were verified. The questionnaire was administered to a sample of 

100 male and female teachers. To analyze the data and derive the study's results, SPSS 

software was employed. Various measures, including the mean, Pearson correlation 

coefficient, relative importance, percentage, and Cronbach's alpha, were utilized in the 

analysis. 
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 نًمسيت  ا

اْ الا٘زّبَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد ٚٔغبؽٙب  

٠زطٍت عٙذ وج١ش ثؾ١ش رؼزجش ؽغش الاعبط فٟ رٕشئخ فشد ِغٍؼ 

ثمذساد ِٚٙبساد س٠بػ١خ ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌؾ١بح  ، ِٚٓ ثشاِظ 

رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد البِخ ثؾٛس ٌّؼشفخ ٌّؼشفخ اٌؼمجبد 

اٌش٠بػ١بد خلاي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍُ 

ٚاٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٌٙب دٚس عٍجٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غ١خ 

ٚاٌزٟ رّٕغ ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ ِبدح اٌش٠بػ١بد ، 

عٛف ٔزٕبٚي ف١ٙزا اٌجؾش ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ٍّز 

 ،إٌّٙظ ، اٌج١ئخ اٌظف١خ ٚالاداسح اٌّذسع١خ 

نظؼىببث انتً تىاجه تسربش رٌبضٍبث انظف انضبزس ) بؼض ا

 الابتسائً يٍ وجهت َظز يؼهًٍهب ( 

 انفظم الأول : يشكهت انسراصت 

رزؼشع ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌىٛادس 

اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚرؼًّ ػٍٝ اٌزأص١ش ثشىً عٍجٟ فٟ ادائُٙ، ٠ٚؼذ اٌىشف 

ح ٔؾٛ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك وً ػٓ ٘زِٖ اٌظؼٛثبد خطٛح ِّٙخ ٚع١ذ
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ِٖ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك اٌّغ١شح  ِب ٠غبػذ ٠ٚمًٍ ِٓ ؽذح  ٘ز

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤدٞ اٌٝ ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ ع١ذح. 

ؽ١ش شٙذد اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ رغ١ش فٟ ِٕٙبط اٌش٠بػ١بد 

ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ،  ٚوْٛ اٌجبؽضخ أؽذ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ لاؽظذ ِٓ خلاي رذس٠غٙب ٌّبدح  ِّٚبسعزٙب

اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس  ٌٍظف اٌغبدط الاثزذائٟ ثؼغ اٌظؼٛثبد 

اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ِٚٓ خلاي ِٕبلشزٙب اٌّزؼذدح ِغ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ، ٌٍٚزأوذ ِٓ ٘زٍٖ  اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ  

ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ  لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد اعزجبٔخ ِفزٛؽخ  رغزطٍغ

( 23ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ الاعزطلاع ) 

ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد اٌىشؿ اٌضبٌضخ   فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٚ، ؽ١ش 

لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ٕف رٍه اٌّشىلاد اٌٝ صلاٌش ِغبلاد فٟ اػذاد 

( ٌزؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ 2الاعزجبٔخ  ثشىٍٙب إٌٙبئٟ ٍِؾك )

بدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌغبدط ، ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك رذس٠ظ ِ

 رجٍٛسد ِشىٍخ اٌجؾش ثطشػ الاعئٍخ الار١خ :

اٌغبدط ِب اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد اٌظف   -1

 ثبٌز١ٍّز  اٌّزؼٍمخ

ِب اٌظؼٛثبد اٌٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط   -2

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ  

ػ١بد اٌظف اٌغبدط ِب اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠ب  -3

 اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌظف١خ ٚالاداسح اٌّذسع١خ 

 اهساف انبحج :

اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد   -1

 اٌظف اٌغبدط  اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ٍّز

اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد     -2

 اٌظف اٌغبدط اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ  

ٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ر  -3

 اٌظف اٌغبدط اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌظف١خ ٚالاداسح اٌّذسع١خ

ٚػغ ِمزشؽبد ٌٍؾذ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ   -4

 س٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ .

 أهًٍت انسراصت 

ِٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ  -1 لذ رغبػذ ٘ز

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  رٛاعُٙٙ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط

 ٚػغ خطؾ ٌٍزم١ًٍ ِٓ ؽذرٙب .

لذ رف١ذ ٘زِٖ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اػذاد ٚرظ١ُّ اٌذٚساد  -2

اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغبػذ اٌّؼ١ٍّٓ اٌش٠بػ١بد اٌغبدط الاثزذائٟ 

ػٍٝ رخطٟ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء رذس٠ظ 

 إٌّٙظ 

ؽبرُٙ اربؽخ فشطخ ٌٍّؼ١ٍّٓ لإثذاء اسائُٙ ٚرمذ٠ُ ِمزش  -3

 ِٚشبسوزُٙ فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد .

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد   -4

 اٌظف اٌغبدط  اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ٍّز

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌظؼٛثبد  اٌٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد  -5

 اٌظف اٌغبدط اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ  

اٌغبدط اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد اٌظف  -6

 اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌظف١خ ٚالاداسح اٌّذسع١خ

 

ِٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؾذٚد الار١خ :حسوز انسراصت :    رمزظش ٘ز

اٌّذاسط  اٌؾى١ِٛخ الاثزذائ١خ   ثؼغ  انحسوز انًكبٍَت /    -1

 اٌىشؿ اٌضبٌش فٟ ِؾبفظخ ثغذاد 

اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ  ٌٍؼبَ اٌذساعٟ   انحسوز انزيبٍَت / -2

2022- 2023  َ 

ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد اٌش٠بػ١بد ٌٍظف  انؼُظز انبشزي /  -3

 اٌغبدط الاثزذائٟ  

رؾذ٠ذ ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ  انحسوز انًىضىػٍت / -4

رذسثظ س٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

خ اٌظف١خ ٚالاداسح ِؼ١ٍّٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ٍّز ،إٌّٙظ ، ثبٌج١ئ

 اٌّذسع١خ .

 

 يظطهحبث انسراصت 

٘ٛ اؽذٜ يُهج انزٌبضٍبث انًطىر نهظف انضبزس الابتسائً : 

اٌغلاعً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌىزبة الاخ١ش ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ،ؽ١ش ٠شرىض 

ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس اعبع١خ ٟٚ٘ الأػذاد ٚاٌؼ١ٍّبد ،اٌغجش ،إٌٙذعخ 

 (2021عبعُ،.) ٚاٌم١بط،الاؽظبء ٚالاؽزّبلاد

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛائك طؼىببث انتً تىاجه تسرٌش انزٌبضٍبث : 

ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد اٌش٠بػ١بد ٚاٌزٟ  رؾٛي 

دْٚ رؾم١ك ِب ٔشعٖٛ ِٓ رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد عٛاء وبٔذ 

ِزظٍخ ثبلا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٚ اٌّؾزٜٛ اٚ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ 

-1،ص ص 2019)اٌٍضَ ،ىبٔبد اٌّبد٠خ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٚ الاِ

17) 
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:ثأٔٗ اعزغبثبد ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد   انتؼزٌف الاجزائً نهببحخت

ٌٍظف اٌغبدط الاثزذائٟ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ اػذاد٘ب ٌٙزِٖ 

 اٌذساعخ .

 

 انفظم انخبًَ : الاطبر انُظزي وانسراصبث انضببمت  

ّب ٚطفٙب اٌؼبٌُ رؼذ اٌش٠بػ١بد "ٍِىخ اٌؼٍَٛ ٚخبدِزٙب "و

اٌش٠بػٟ اٌىج١ش اعؾبق ١ٔٛرٓ ،ؽ١ش رؼذ اعبط اٌّؼشفخ فٟ رطٛس 

ِخزٍف ِغبلاد اٌؼٍَٛ عٛاء اٌطج١ؼ١خ ، اٌج١ٍٛع١خ ، اٌف١ٕخ ، ٚلا 

٠ّىٓ اْ ٕٔىش ٌٛلا اٌش٠بػ١بد ٌّب اعزطبع اٌجشش اٌٛطٛي لأٞ 

 (312-1،ص ص 2015)اٌىج١غٟ،ِٕغضاد ؽؼبس٠خ 

فٟ ِٕٙبط اٌش٠بػ١بد فٟ اٌّشؽٍخ  فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح شٙذ رطٛس

الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ،٠ٚمظذ ثبٌزط٠ٛش ٘ٛ ادخبي رغ١شاد فٟ ِغبي 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ ٔؾٛ الأفؼً ثمظذ رؾغ١ٕٙب ٚسفغ 

ِغزٛا٘ب ثؾ١ش ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزىٍٕٛع١ب ثؾ١ش 

لا٘ذاف ٠ؤدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؼذ٠ً اٌغٍٛن ٚرٛع١ٙخ لأعً رؾم١ك ا

إٌّشٛدح، ؽ١ش ٠شًّ اٌزط٠ٛش ع١ّغ ػٕبطش إٌّٙظ ثّفِٙٛٗ 

اٌٛاعغ، ٠ٚشًّ ٔٛاؽٟ اٌزؾذ٠ش ٚاٌزغ١ش اٚ اٌزؼذ٠ً اٚ ِؼبٌغخ 

اٌخًٍ  ثغشع رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٕٙب ٚسفغ ِغزٛا٘ب. 

 (2009)اٌز١ّّٟ،

ٚلا شه اْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّٙبط اٌش٠بػٟ ٚرطج١مٗ ٌٍّٚشاؽً 

لذ ٠ؼزشػٙب ِشىلاد  الاثزذائ١خ،ّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ اٌ

ٚطؼٛثبد ِخزٍفخ ٠ٛاعٙٙب ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد ِبدح اٌش٠بػ١بد ٚفٟ 

ٚاٌج١ئخ  اٌّؼٍُ ٚإٌّٙظِغبلاد ِخزٍفخ ِٕٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١ٍّز ٚ 

ِٖ اٌّؼٛلبد فٟ رذٟٔ  اٌظف١خ ٚالاداسح اٌّذسع١خ. ٠ٚج١ٓ أصش ٘ز

اٌزؾظ١ً ٚاٌؼؼف فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ؽ١ش ٠شعغ اٌٝ ػذد 

ػٛاًِ ِٕٙب ٠زظً فٟ رؾظ١ً اٌزلا١ِز فٟ اٌّشؽٍخ الاعبع١خ 

ٚاٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٕٚب ٠زظً ثبٌّؼٍُ ٚاعٍٛثٗ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ 

)اٌشبِٟ اٌّذسع١خ ٚإٌّٙظبٌج١ئخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب ٚأخشٜ رزظً ث

( 186 – 135،ص ص 2008،
.

 

وػهٍه ًٌكٍ تظٍُف بؼض طؼىببث انتً تىاجه تسرٌش 

 انزٌبضٍبث:

بؼض انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش انزٌبضٍبث انًتؼهمت  -1

 :ببنتهًٍذ 

رؼزّذ ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد اٌغذ٠ذح ثغؼً  اٌز١ٍّز ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ اٌّغزٍُ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛطٍٙب ا١ٌٗ اٌّؼٍُ ػٓ 

ؽش٠ك اٌٛع١ٍخ )اٌىزبة( ٚأْ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌّذسعخ( ِٚب 

رؾز٠ٛٗ ِٓ وبدس رؼ١ٍّٟ ٚوزت ٚأدٚاد ٚٚعبئً ٚأعٙضح عٙضد 

ػؼ اساء ثؼغ اٌذساعبد  اٌزٟ لأعً اٌز١ٍّز  ٚػ١ٍٗ ٔٛد أْ ٔٛ

 رٛاعٗ  رذس٠ظ اٌش٠بػجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ٍّز  : 

اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ  اْ (:170-1،ص2014)انهببط،زراصت 

ثبٌزلاِزح وبٔذ ا٘زّبُِٙ ثأِٛس رؼ١ك رؾظ١ٍُٙ ِضً الاٌؼبة 

الاٌىزش١ٔٚخ، ٚالارغب٘بد اٌغٍج١خ ِٓ لجً اٌزلاِزح ٔؾٛ اٌّبدح ٚػذَ 

اٌّذسعٟ ٚإٌظش اٌٝ ِبدح اٌش٠بػ١بد ػٍٝ أٙب  ا٘زّبُِٙ ثبٌىزبة

 ١ٌظ ٌٙب أ١ّ٘خ فٟ ؽ١برُٙ . 

فٟ ِغبي : ( 453 -427، ص ص2007زراصت )انمضبة،

اٌظؼٛثبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌز١ٍّز وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ لٍخ ا٘زّبَ 

اٌز١ٍّز ثؾً اٌّغبئً ،افزمبس اٌز١ٍّز لأعبع١بد ِبدح اٌش٠بػ١بد ، لٍخ 

اٌّذسع١خ ،وّب وبٔذ اٌغجت فٟ رذٟٔ رؾظ١ٍٗ  الا٘زّبَ ثبٌٛاعجبد

فٟ اٌش٠بػ١بد ، ٚوزٌه اػزمبدٖ ثأْ اٌش٠بػ١بد ١ٌظ ٌٙب ػشٚسح 

 ثبٌؾ١بح ، ٚرؼٛد اٌز١ٍّز ػٍٝ اٌؾفع دْٚ اٌفُٙ. 

بؼض انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش انزٌبضٍبث انًتؼهمت  -2

 ببنًُهج : 

زٟ ٠زؼشف ٠ؼذ إٌّٙظ اٌذساعٟ ػٍٝ أٔٗ ع١ّغ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌ

ٌٙب اٌز١ٍّز، ٚاٌزٟ رزجٕب٘ب اٌّذسعخ ٌٍزخط١ؾ ٌٙب ٚرم٠ّٛٙب ٚالاششاف 

ػٍٝ رٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب  ؽ١ٍخ اٌفظً اٌذساعٟ، ٚرٙزُ ٘زٖ اٌخجشاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثز١ّٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد  ٌذٜ 

 . (2009)أثٛ ص٠ٕخ،اٌز١ٍّز

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ارا ِب رُ  ٠ٚؤدٞ اٌىزبة اٌّذسعٟ دٚساً ِّٙبً فٟ

اعزخذاِٗ ثظٛسح ع١ذح ، فلا رمزظش ِّٙخ اٌّؼٍُ ػٍٝ ٔمً ِب 

رؾز٠ٛٗ وزت اٌش٠بػ١بد اٌّذسع١خ فٟ ػمٛي اٌزلا١ِز ، فبٌىزبة 

اٌّذسعٟ ١ٌظ اٌّظذس اٌٛؽ١ذ ٌٍّبدح اٌذساع١خ وّب أٔٗ ١ٌظ ثذ٠لا 

 ٌٍّؼٍُ .

إٌّٙظ أؽذ اْ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزىْٛ ِٓ ػذح ػٕبطش ٠ٚؼذ 

اٌؼٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشٚس٠خ ِٚٓ اُ٘ اٌّؾبٚس ٌٙب، 

ٚػلالخ اٌّؼٍُ ثبٌّٕٙظ ػلالخ ِجبششح ، ٌزا فأٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ 

ً ٌٍّٕٙظ ِٚزفبػلاَ ِؼٗ ٚلبدس ػٍٝ  ٠ىْٛ ِؼٍُ اٌش٠بػ١بد ِزفّٙب

 رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌٗ .

ٕٙظ اٌذساعٟ ٌّبدح ٚلذ رٛاعٗ اٌّؼٍُ اؽ١بٔبً ثؼغ طؼٛثبد فٟ اٌّ

 اٌش٠بػ١بد اٌزٞ ٠مَٛ ثزذس٠غٗ ِضً : 
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اٌّٛػٛػبد اٌغض٠شح ) وضبفخ إٌّٙظ (، طؼٛثخ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ،ػذَ 

ِلائّزٙب ٌٍّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍزلا١ِز ، لٍخ اٌؾظض اٌّخظظخ ٌٍّبدح 

اٌذساع١خ ،ػذَ رٛفش اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٔفٛس اٌز١ٍّز ِٓ اٌّبدح ، 

 (2015)ؽٍجٟ،ُ فٟ ٔمذ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش٘ب، ٚػذَ اششان اٌّؼٍ

ٚػ١ٍٗ ٔٛد أْ ٔٛػؼ اساء ثؼغ اٌذساعبد  اٌزٟ رٛاعٗ  رذس٠ظ 

 اٌش٠بػجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ  : 

: لاعزمظبء ِشىلاد ِؾزٜٛ .(-1، ص2013ػهً،)زراصت 

رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

( ىّشىٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 18رذس٠غٗ ٚٔزظ ػٓ اٌذساعخ ٚعٛد )

( ِشىٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ أثشص٘ب وضشح 29اٌّؼ١ٍّٓ ٚ)

اٌّٛػٛػبد اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس، طؼٛثخ اٌّظطٍؾبد اٌّؾزٜٛ 

ٌذٜ اٌزلا١ِز ٚاخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ ٚرذٟٔ ِغزٜٛ اٌمشاءح ٌذ٠ُٙ ، 

الجبٌُٙ ػٍٝ دساعخ اٌش٠بػ١بد ٚاٌخٛف ِٕٙب، ٚػؼف ٚػؼف 

لذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ رظ١ُّ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠ظ 

اٌش٠بػ١بد، ٚػؼفٗ فٟ ر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزٕف١ز الأشطخ ، ٚػذَ 

اٌّبِٗ ٚاؽلاػٗ ثطشق اٌزذس٠ظ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش 

 اٌش٠بػٟ .

اٌزٟ رٕبٌٚذ  ( 186 – 135 ، ص ص2008، انشبيً،)زراصت 

اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ٚاٌزٞ 

رؼّٓ ػذَ رٛف١ش اٌىزبة اٌّذسعٟ ػٕذ ثذا٠خ اٌغٕخ ٚغضاسح 

ِٛػٛػبد اٌىزبة  ٚلٍخ اعزخذاَ اٌطشق اٌّض١شح ٚاٌّشٛلخ ٌٍز١ٍّز، 

ٚعٛد ثؼغ الاخطأ فٟ اٌزّبس٠ٓ، ٚاػزجبس ِبدح اٌش٠بػ١بد وأٔٙب 

ؼجخ ِّب ادٜ اٌٝ إٌفٛس ِٕٙب ، ٚػذَ ؽؼٛس اٌؾظض اٌذساعٟ ط

 ، إٌّٙظ اٌغذ٠ذ لا ٠شاػٟ اٌفشٚق ث١ٓ اٌزلا١ِز . 

بؼض انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش انزٌبضٍبث انًتؼهمت  -3

       انظفٍت: انًسرصٍت وانبٍئتببلازراة 

٠ٚزّضً ٔغبػ الاداسح اٌّذسع١خ فٟ رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ثزشغ١ؼُٙ ِٓ 

أعً الاسرمبء ثّغزٜٛ ادائُٙ داخً اٌظف ٠ٚؼّٓ إٌغبػ ٌىً 

ر١ٍّز، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رجٕٟ ؽشق ٚاعب١ٌت عذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ظ ، 

ِٚٓ ػّٓ ٚاعجبد ِذ٠ش اٌّذسعخ دػُ ٚرٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚزجٕٝ 

ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌذاػُ فٟ ٔغبػ اعزشار١غ١بد رٍجٟ ؽبعبرُٙ ، ٠ٚؼذ 

  .اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد 

ِٚٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍُ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد   

 اٌّزؼٍمخ ثبلاداسح اٌّذسع١خ ٚاٌج١ئخ اٌظف١خ  ٟ٘ : 

ػذَ ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد اٌّذسع١خ ،اعزخذاَ رؼ١ٍّبد ٚلٛا١ٔٓ ثب١ٌخ ،  

لا٘بٌٟ ػذَ ِشبسوخ الأً٘ فٟ ٔشبؽبد اٌّذسعخ ٚػذَ اؽلاع ا

ثّغزٜٛ اثٕبئُٙ اٌّذسعٟ ، اداساح اٌّذسعخ اٌّزغبِؾخ عذاَ اٚ 

ٚرؼذ اٌج١ئخ اٌظف١خ ِٚب رؾزٛٞ   .(1998)ػظفٛس ، اٌّزؼغفخ عذاً 

ِٓ اصبس ٚاػبءح ع١ذح ٚر٠ٛٙخ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش فٟ ٔفغ١خ 

 اٌز١ٍّز.

ٚػ١ٍٗ ٔٛد أْ ٔٛػؼ اساء ثؼغ اٌذساعبد  اٌزٟ رٛاعٗ  رذس٠ظ 

 بد اٌّزؼٍمخ ثبلاداسح اٌّذسع١خ ٚاٌج١ئخ اٌظف١خ  :  اٌش٠بػج

دساعخ 
(4)

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رذس٠ظ  

ِمشس اٌش٠بػ١بد ثبٌظفٛف الأ١ٌٚخ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ 

اٌش٠بع ،ٚث١ٕذ اٌذساعخ ٚعٛد ِشىلاد رٛاعٗ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد 

اثشص٘ب ص٠بدح ػذد اٌزلا١ِز فٟ اٌغشفخ اٌذساع١خ ٚلٍخ ِزبثؼخ الأً٘ 

ظ ػٍٝ اٌّؼٍُ ٚػذَ ِلائّخ ثؼغ ٌٍّزؼٍُ ٚص٠بدح  اٌؼغؾ اٌزذس٠

الا٘ذاف ٌؼّش اٌز١ٍّز، ٚوضبفخ ؽغُ ِؾزٜٛ اٌذساعٟ ثبٌٕغجخ ٌٛلذ 

اٌذساعخ  ٚػؼف اِىبٔبد اٌّذسعخ ِٓ ؽ١ش رٛف١ش ِمبػذ اٌذساعخ 

ٚالاػبءح ٚاعٙضح اٌزجش٠ذ ٚاٌزذفئخ، ٚػذَ ٚعٛد د١ًٌ ٠غبػذ اٌّؼٍُ 

 ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ اٌّزٛفشح . 

 

 ظم انخبنج : انطزٌمت والاجزاءاث انف

اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ وْٛ إٌّٙظ يُهج انسراصت : 

 اٌؾبٌٟ ِلائُ ٌٍذساعخ .

٠شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد يجتًغ انسراصت : 

اٌش٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ   فٟ 

ؽغت شؼجخ الاؽظبء فٟ ِذ٠ش٠خ   2023 – 2022اٌىشؿ اٌضبٌضخ    

 ِذسعخ .     333اٌىشؿ اٌضبٌضخ  ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب   

د  رُ اخ١بس ػ١ٕخ ؽجم١خ ػشٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبػٍُت انسراصت : 

ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌغبدط فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ اٌىشؿ 

 ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ .100اٌضبٌضخ ِؾبفظخ ثغذاد ػذدُ٘ )

اػذد اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ اداح سئ١غ١خ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ازاة انسراصت :  

اٌذساعخ ،ٚرُ رط٠ٛش الاعزجبٔخ ِٓ خلاي ِشاعؼخ ادث١بد اٌذساعبد 

ثبد رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد  وذساعخ اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثظؼٛ

اٌٙجبػ
(3)

،ٚرُ ػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ٓ ِٓ رٚ الاخزظبص ٚلذ  

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ 34رىٛٔذ الاعزجبٔخ ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ ِٓ )

صلاٌش ِغبلاد ٟ٘ )طؼٛثبد رٛاعٗ رذس٠ظ  ِبدح اٌش٠بػ١بد 
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ٌٍظف اٌغبدط  الاثزذائٟ ِزؼٍمخ  ثبٌز١ٍّز ، ٚإٌّٙظ ، ٚاٌّزؼٍمخ  

 اسح اٌّذسع١خ ثبٌج١ئخ اٌظف١خ .  ثبلاد

 طسق ازاة انسراصت : 

رُ ػشع الاداح ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح انظسق انظبهزي  

 ٚالاخزظبص فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشائك رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد.

وّب رُ اعزؼّبي ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ  ٌّؼشفخ ارا  ِب وبٔذ وً 

فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط رم١ظ اٌّغبس ٔفغٗ اٌزٞ ٠م١ظ ف١ٗ اٌّم١بط 

ٚػٍٝ ٘زا الاعبط ٠ٕجغٟ الإثمبء ػٍٝ اٌفمشح اٌزٟ ٠ىْٛ ِؼبًِ 

اسرجبؽ دسعزٙب ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس ػب١ٌخ فٟ اٌّمبثً رؾزف 

 ْ ِؼبًِ اسرجبؽ دسعزٙب ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚاؽئخ اٌفمشح اٌزٟ ٠ىٛ

     . (1)وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

 ٌبٍٍ يؼبيم الاتضبق بٍٍ زرجبث فمزاث الازاة وانسرجت انكهٍت نهب  :(1جسول )

 رلى انفمزة
يؼبيم ارتببط انفمزة 

 ببنسرجت انكهٍت
 رلى انفمزة

يؼبيم ارتببط انفمزة 

 ببنسرجت  انكهٍت
 رلى انفمزة

يؼبيم ارتببط انفمزة 

 ببنسرجت  انكهٍت

1 0.652 13 0.656 25 0.564 

2 0.649 14 0.642 26 0.559 

3 0.685 15 0.565 27 0.552 

4 0.672 16 0.609 28 0.609 

5 0.669 17 0.611 29 0.568 

6 0.650 18 0.540 30 0.574 

7 0.653 19 0.642 31 0.647 

8 0.634 20 0.533 32 0.562 

9 0.655 21 0.555 33 0.663 

10 0.672 22 0.536 34 0.525 

11 0.644 23 0.639   

12 0.667 24 0.575   

 

 ٠ٛػؼ رٌه  ( 2)رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ثبعزؼّبي ِؼبدٌخ وشٚٔجبؿ أٌفب ٚاٌغذٚي حببث ازاة انسراصت :  

 ٌبٍٍ لٍى يؼبيم حببث الازاة : :(2جسول )

 انفب  كزوَببخ يؼبيم انخببث بطزٌمت يجبلاث طؼىببث تسرٌش انزٌبضٍبث

 0.88 تتؼهك ببنتهًٍذ

 0.85 تتؼهك ببنًُهج

 0.82 تتؼهك ببنبٍئت انظفٍت

 0.91 نلاصتببَت ككم

 

)     spssرُ اعزؼّبي اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ    نًؼبنجبث الاحظبئٍت :ا

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ،ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ، ا لا١ّ٘خ إٌغج١خ ، اٌٛصْ 

اٌّئٛٞ ، اٌفب وشٚٔجبؿ (  ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ 

 اٌذساعخ .
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لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاؽلاع ػٍٝ الادث١بد إٌظش٠خ اجزاءاث انسراصت : 

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ  ِٚٓ صُ  رُ  رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٗ 

د اعزجبٔخ ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي ػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ  ِٓ ،ٚاػذا

( ، 2رٚ الاخزظبص  ٚثؼذا اطجؾذ عب٘ضح ٌٍزطج١ك ٍِؾك )

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ وزبة رغ١ًٙ اٌّّٙخ ِٓ اٌّذ٠ش٠خ  اٌزشث١خ اٌىشؿ 

(   ، ٚرُ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ 1اٌضبٌضخ ٍِؾك )

اٌغبدط  ( ِؼ١ٍّٓ  ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف100ٚػذدُ٘  )

الاثزذائٟ  فٟ ِؾبفظخ ثغذاد / اٌىشؿ اٌضبٌضخ ، صُ رُ عّغ اٌج١بٔبد 

 ٚرؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١بً ، ٚاعزخلاص إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب . 

 انفظم انزابغ :َتبئج انسراصت وتفضٍزهب 

عٕغزؼشع إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ِٓ خلاي الاعبثخ 

 ػٍٝ اعئٍزٙب 

ث انتً تىاجه تسرٌش رٌبضٍبث انضؤال الأول : يب انظؼىبب 

: رُ ؽغبة الاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ  انظف انضبزس  انًتؼهمت ببنتهًٍذ

ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚدسعخ الا١ّ٘خ ٌلاعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي 

لاعزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌذساعخ ٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

  رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌغبدط فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىشؿ اٌضبٌضخ

 ( ٠ٛػؼ رٌه: 3ٚاٌغذٚي )

 يب انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش رٌبضٍبث انظف انضبزس  انًتؼهمت ببنتهًٍذ -( انهسف الأول : 3جسول )

 انزتبت
رلى 

 انفمزة
 انفمزاث

انًتىصظ 

 انحضببً

الأهًٍت 

 انُضبٍت

زرجت 

 الأهًٍت

 كبٍزة 73 3.64 اٌزلا١ِز ػؼف ِٙبسحاٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ ٌذٜ 1 4

7 2 
ػؼف ِغزٜٛ اٌزلا١ِز اٌؼبَ فٟ اٌّجبدئ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأعظ 

 اٌش٠بػ١خ
 يتىصطت 69 3.46

 يتىصطت 70 3.48 طؼٛثخ اعز١ؼبثُٙ ٌزشاثؾ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ِغ ثؼؼٙب 3 6

 كبٍزة 72 3.58 اخزلاف ِغز٠ٛبد اٌز١ٍّز )اٌفشٚق اٌفشد٠خ ( 4 5

 يتىصطت 61 3.04 اٌزلا١ِز فٟ اٌّشبسوخ فٟ الأشطخ اٌظف١خػذَ سغجخ  5 13

 يتىصطت 62 3.12 لٍخ ا٘زّبَ اٌزلا١ِز ثبلأشطخ إٌّض١ٌخ )اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ( 6 12

14 7 
ػذَ ا٘زّبَ اٌزلا١ِز فٟ الاعزفغبس ػٓ إٌمبؽ اٌغ١ش ٚاػؾخ اٚ 

 ػؼف رفبػٍُٙ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ
 يتىصطت 55 2.76

 لهٍهت 53 2.64 سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزلا١ِز   )اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ (ػؼف  8 15

 كبٍزة 73 3.65 ػؼف لذسح اٌزلا١ِز ػٍٝ سثؾ اٌش٠بػ١بد ثٛالغ اٌؾ١بح 9 3

 يتىصطت 68 3.40 ظب٘شح اٌششٚد اٌزٕٟ٘ ٌٍز١ٍّز اصٕبء رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد 10 8

 يتىصطت 67 3.37 رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ 11 10

11 12 
ػذَ ا٘زّبَ اٌزلا١ِز ثششػ اٌّؼٍُ داخً اٌظف لاػزّبدٖ ػٍٝ 

 اٌذسٚط اٌخظٛط١خ
 يتىصطت 64 3.20

 كبٍزة 78 3.92 ػذَ ِمذسح اٌز١ٍّز ػٍٝ ِزبثؼخ اٌؾظض اٌزٟ رغ١ت ػٕٙب 13 1

 كبٍزة 78 2.88 ػذَ ِزبثؼخ الأً٘ ٌّغزٜٛ اٌز١ٍّز ٌّبدح اٌش٠بػ١بد 14 2

 يتىصطت 68 3.40 ؽً اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ اػزّبد اٌز١ٍّز ػٍٝ غ١شٖ فٟ 15 9

 يتىصظ 67 3.37 انًجًىع ككم
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٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلاعزغبثخ افشاد 

س٠بػ١بد اٌظف  اٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذسثظ

ِؼ١ٍّٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ٍّز، رشاٚؽذ  اٌغبدط الاثزذائٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش

زرجت أهًٍت يتىصطت (  ٚػٍٝ 3937( ٚ  )2964 – 3992ث١ٓ )

 . نهًجبل ككم

( ثذسعخ  15، 1، 9، 14، 13(  ثشصد فمشح )3ِٚٓ اٌغذٚي ) 

(  "ػذَ ِمذسح 13أ١ّ٘خ وج١شح ؽ١ش عبءد اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٌٍفمشح )

اٌز١ٍّز  ِزبثؼخ  اٌؾظض اٌزٟ رغ١ت ػٕٙب اٌز١ٍّز"  ثذسعخ أ١ّ٘خ 

( "ػذَ ِزبثؼخ الاً٘ 14وج١شح 9 ٚاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ سلُ اٌفمشح )

ش٠بػ١بد " 9 ٚاٌّشرجخ اٌضبٌضخ سلُ اٌفمشح ٌّغزٜٛ اٌزلا١ِز ٌّبدح اٌ

( " ػؼف لذسح اٌزلا١ِز ػٍٝ سثؾ اٌش٠بػ١بد ثٛالغ اٌؾ١بح ، 9)

( ػؼف ِٙبسح اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٌذٜ 1ٚاٌّشرجخ اٌشاثؼخ سلُ اٌفمشح )

( "اخزلاف ِغز٠ٛبد اٌز١ٍّز 4اٌزلا١ِز ، ٚاٌّشرجخ اٌخبِغخ فمشح )

(" 3خ١شح  سلُ اٌفمشح )اٌفشٚق اٌفشد٠خ  ٚعبءد ثبٌّشارجخ الا

 طؼٛثخ اعز١ؼبثُٙ ٌزشاثؾ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ِغ ثؼؼٙب " . 

ؽ١ش رؼضٚ اٌجبؽضخ  ٌشثّب ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذسثظ 

س٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍّٙب اٌّزؼٍمخ 

ثبٌز١ٍّز فمشح ػذَ ِمذسح اٌز١ٍّز ػٍٝ ِزبثؼخ اٌؾظض اٌزٟ رغ١ت 

ػٕٙب ٚرٌه وْٛ ِبدح اٌش٠بػ١بد ِزشاثطخ ِٚزغٍغٍخ ٚػؼف 

ادساوٗ ثّزبثؼخ اٌٛاعجبد اٌزٟ رغ١ت ػٕٙب ِّب ٠ؤصش ػٍٝ رؾظ١ٍٗ 

اٌذساعٟ اِب فمشح  "ػذَ ِزبثؼخ الاً٘ ٌّغزٜٛ اٌزلا١ِز ٌّبدح 

عشح ِٓ اٌؼٛاًِ الاعبع١خ ٌشفغ اٌش٠بػ١بد " ؽ١ش ٠ؼزجش دٚس الا

ِغزٜٛ اٌز١ٍّز ٚػؼف ٘زا اٌذٚس ٠ؤدٞ اٌٝ أخفبع فٟ اٌزؾظ١ً  

 صُ فمشح" ػؼف 

لذسح اٌزلا١ِز ػٍٝ سثؾ اٌش٠بػ١بد ثٛالغ اٌؾ١بح"  لذ  رزّضً ثؼذَ 

لذسرٗ ػٍٝ رطج١ك ِجبدٜ ٚأعبع١بد ِبدح اٌش٠بػ١بد وبٌغّغ 

اعز١ؼبثُٙ ٌزشاثؾ  ٚاٌطشػ ،ٚاٌمغخ ٚاٌؼشة ،اِب فمشح  "  طؼٛثخ

اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ِغ ثؼؼٙب "  ؽ١ش رشٜ اٌجبؽضخ أْ غضاسح ِبدح 

اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌغبدط ثبٌّفب١ُ٘ رظؼت ػٍٝ اٌزلا١ِز ارمبْ 

 اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ   .

 تفضٍز انُتبئج

نضؤال انخبًَ : يب انظؼىببث انً تىاجه تسرٌش رٌبضٍبث ا  

 (.4ب يىضح فً انجسول )وكًانظف انضبزس انًتؼهمت ببنًُهج 

 

 انظف انضبزس انًتؼهمت ببنًُهج ( انهسف انخبًَ : انتؼزف ػهى انظؼىببث انً تىاجه تسرٌش رٌبضٍبث4جسول )

 انزتبت

 

 

رلى 

 انفمزة
 انفمزاث

انًتىصظ 

 انحضببً

الأهًٍت 

 انُضبٍت

زرجت 

 الأهًٍت

 كبٍزة 82 4.12 ِٛػٛػبد غض٠شحاؽزٛاء ِٕٙظ اٌش٠بػ١بد ػٍٝ  1 1

 كبٍزة 71 3.56 لا٠شاػٟ ِغز٠ٛبد اٌزلا١ِز ) اٌفشٚق اٌفشد٠خ( 2 5

 كبٍزة 80 4.02 ػذَ ِشاػبح إٌّٙظ اٌخظبئض اٌؼم١ٍخ ٌٍز١ٍّز فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 3 2

 يتىصطت 66 3.32 ػذد اٌؾظض غ١ش ِٕبعت ِغ ؽغُ اٌىزبة 4 7

10 5 
ِؼٍُ اٌش٠بػ١بد ٌزذس٠ظ لظٛس د١ًٌ اٌّؼٍُ فٟ ِغبػذح 

 ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس
 يتىصطت 57 2.84

 كبٍزة 78 3.92 غضاسح ػذد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد اٌّغشدح ثّؾزٜٛ اٌىزبة 6 3

11 7 
ػذَ اٌزشاثؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌززبثغ فٟ ِٛػٛػبد ِؾزٜٛ 

 اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس
 يتىصطت 57 2.84

4 8 
اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس ١ٌّٛي ػذَ ِلائّخ الأشطخ فٟ وزبة 

 اٌطٍجخ ٚؽبعبرُٙ
 كبٍزة 78 3.88

 يتىصطت 69 3.46 ػذَ ِشاػبد اٌخجشاد اٌش٠بػ١خ اٌغبثمخ فٟ إٌّٙبط اٌّطٛس 9 6

 يتىصطت 58 2.90 ػذَ سثؾ اٌّؼٍِٛبد اٌش٠بػ١خ فٟ ِٛالف ؽ١بر١خ 10 9
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 يتىصطت 56 2.80 ػذَ رٛفش ششػ وبف ٌجؼغ ِٛػٛػبد ِٕٙبط اٌش٠بػ١بد 11 12

 يتىصطت 62 3.08 ػذَ اٌٛػٛػ فٟ ط١بغخ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ 12 8

 يتىصطت 68 3.40 انًجًىع ككم

 

( اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلاعزغبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ ٠4ظٙش ِٓ اٌغذٚي )

س٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط  اٌجؾش اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذسثظ

ِؼ١ٍّٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ ، رشاٚؽذ ث١ٓ  ٔظشالاثزذائٟ ِٓ ٚعٙخ 

. ِٚٓ  ( نهًجبل ككم وبسرجت يتىصطت3440( ٚ  )92  80- 4912)

(  " اؽزٛاء ِٕٙظ 1( عبءد اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٌٍفمشح )4اٌغذٚي ) 

اٌش٠بػ١بد ػٍٝ ِٛػٛػبد غض٠شح "  ثذسعخ أ١ّ٘خ وج١شح 9 

( " ػذَ ِشاػبح إٌّٙظ اٌخظبئض 3ٚاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ سلُ اٌفمشح )

( " 6اٌؼم١ٍخ ٌٍز١ٍّز فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ" 9 ٚاٌّشرجخ اٌضبٌضخ سلُ اٌفمشح )

ّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد اٌّغشدح ثّؾزٜٛ اٌىزبة "، غضاسح ػذد اٌ

( "ػذَ ِلائّخ الأشطخ فٟ وزبة 8ٚاٌّشرجخ اٌشاثؼخ سلُ اٌفمشح )

اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس ١ٌّٛي اٌطٍجخ ٚؽبعبرُٙ "، ٚاٌّشرجخ اٌخبِغخ 

 ( "لا٠شاػٟ ِغز٠ٛبد اٌزلا١ِز ) اٌفشٚق اٌفشد٠خ("2فمشح )

ٍخ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزىبًِ سثّب رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ٌم تفضٍز انُتبئج: 

ٌّٕٙبط اٌش٠بػ١بد ػجش اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ اٌّزّضٍخ 

ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ ار رؾم١ك اٌزىبًِ ِغ 

اٌّٛاد الاخشٜ ٠غًٙ فّٙٙب ٠ٚغبػذ ػٍٝ اثمبء اٌّؼٍِٛخ ٌفزشح 

أؽٛي ٌذٜ اٌّزؼٍُ  ٠ٚغبػذ اٌّؼٍُ  ػٍٝ  رم١ًٍ اٌٛلذ ٚعٙذ فٟ 

ػ١ٍّخ اٌششػ ٚاٌزٛػؼ ٚثبٌزبٌٟ  ٠غبػذ ثزٕف١ز إٌّٙظ ثظٛسح 

 طؾ١ؾخ . 

ِب اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ س٠بػ١بد  انضؤال انخبنج :

اٌظف اٌغبدط اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌظف١خ ٚالاداسح اٌّذسع١خ رُ ؽغبة 

الاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚدسعخ الا١ّ٘خ ٌلاعبثخ 

زغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌذساعخ ٌظؼٛثبد اٌزٟ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي لاع

رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌغبدط فٟ 

 .(5اٌغذٚي )وّب ِٛػؼ فٟ اٌضبٌضخ  ِٚذ٠ش٠خ اٌىشؿ 

 

 انًتؼهمت ة انبٍئت انظفٍت والازارة انًسرصٍت( انهسف انخبنج: انتؼزف ػهى انظؼىببث انً تىاجه تسرٌش رٌبضٍبث انظف انضبزس 5جسول )

 انزتبت
رلى 

 انفمزة
 انفمزاث

انًتىصظ 

 انحضببً

الأهًٍت 

 انُضبٍت

زرجت 

 الأهًٍت

3 1 
وضبفخ ػذد اٌزلا١ِز ثبٌظف ِّب ٠ؼؼف فشص رؼٍُّٙ 

 ٌٍّفب١ُ٘  اٌش٠بػ١خ
 كبٍزة 82 4.12

 كبٍزة 84 4.19 ٔمض اٌىزت فٟ اٌّذسعخ 2 2

6 3 
اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  إٌّبعجخ ٌزذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ ػذَ رٛفش 

 اٌش٠بػ١خ
 كبٍزة 72 3.60

7 4 
ػذَ ِشاػبح رٛل١ذ اٌؾظض اٌش٠بػ١بد فٟ اٌغذٚي 

 ا١ٌِٟٛ ٌٍزلا١ِز
 كبٍزة 72 3.58

 كبٍزة 89 4.43 ػذَ رٛفش لبػبد ِٕبعجخ ٌزذس٠غُٙ ِٛػٛػبد اٌش٠بػ١خ 5 1

 كبٍزة 76 3.82 ٌٍّٕٙظػذَ وفب٠خ  اٌؾظض الاعجٛػ١خ اٌّخظظخ  6 4

 كبٍزة 75 3.75 الاداسح اٌّذسع١خ اٌّزشذدح اٚ اٌّزغ١جخ 7 5

 كبٍزة 78 3.90 انًجًىع ككم
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اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلاعزغبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ  ( 5)٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي 

س٠بػ١بد اٌظف اٌغبدط  اٌجؾش اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رذسثظ

ِؼ١ٍّٙب اٌّزؼٍمخ اٌّزؼٍمخ ثبلادساح  الاثزذائٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍّٙب 

( ٚ  93  58 -4943اٌّذسع١خ  ٚاٌج١ئخ اٌظف١خ ،  رشاٚؽذ ث١ٓ )  

نهًجبل ككم ببهًٍت َضبٍت نجًٍغ فمزاث الاصتببَت كبٍزة ( 0 399)

خ اٌظف١خ فٟ اٌّزؼٍمخ ثبلاداسح اٌّذسع١خ  ٚاٌج١ئ  أي طؼىببث كبٍزة

 رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد  ٌٍظف اٌغبدط الاثزذائٟ . 

(  " ػذَ رٛفش 5( عبءد اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٌٍفمشح )5ِٚٓ اٌغذٚي ) 

لبػبد ِٕبعجخ ٌزذس٠غُٙ ِٛػٛػبد اٌش٠بػ١خ "  ثذسعخ أ١ّ٘خ 

( " ٔمض اٌىزت فٟ اٌّذسعخ 2وج١شح 9 ٚاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ سلُ اٌفمشح )

( " وضبفخ ػذد اٌزلا١ِز ثبٌظف 1سلُ اٌفمشح )" 9 ٚاٌّشرجخ اٌضبٌضخ 

ِّب ٠ؼؼف فشص رؼٍُّٙ ٌٍّفب١ُ٘  اٌش٠بػ١خ "، ٚاٌّشرجخ اٌشاثؼخ 

( " ػذَ وفب٠خ  اٌؾظض الاعجٛػ١خ اٌّخظظخ 6سلُ اٌفمشح )

( " الاداسح اٌّذسع١خ اٌّزشذدح 7ٌٍّٕٙظ "، ٚاٌّشرجخ اٌخبِغخ فمشح )

( " ػذَ رٛفش اٌٛعبئً 3شح )اٚ اٌّزغ١جخ،  ٚاٌّشرجخ اٌغبدعخ سلُ اٌفم

اٌزؼ١ّ١ٍخ  إٌّبعجخ ٌزذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ" ، ٚاٌّشرجخ اٌغبثؼخ 

( " ػذَ ِشاػبح رٛل١ذ اٌؾظض اٌش٠بػ١بد فٟ 4سلُ اٌفمشح )

 اٌغذٚي ا١ٌِٟٛ ٌٍزلا١ِز". 

رؼضٚ اٌجبؽضخ  أْ ٘زا اٌّغبي ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثذسعخ وج١شح  فٟ ع١ّغ 

الاعجبة اٌزٟ رؼ١ك رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد فمشارٗ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ 

ثظٛسح طؾ١ؾخ ،ؽ١ش ػذَ رٛفش لبػبد دساع١خ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد  

ٚٔمض اٌىزت اٌّذسع١خ ٚوضشح ػذدد اٌزلا١ِز فٟ اٌمبػبد اٌذساع١خ 

ٚٚلذ اٌؾظض اٌغ١ش ِلائُ ٚػ١ك اٌٛلذ فٟ ثؼغ اٌّذاسط 

ذ٠ضخ وً ٘زٍٖ اٌضٕبئ١خ ٚاٌضلاص١خ ٚػذَ  رٛفش  اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾ

الاعجبة رؤصش ػٍٝ اداء اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٕف١ز اٌّبدح اٌذساع١خ 

ٚرغؼً فغٛح ث١ٓ اٌز١ٍّز ٚاٌّؼٍُ  ، ٚرزؾًّ الاداسح اٌّذسع١خ 

اٌّزشذدح اٚ اٌّزغ١جخ  عضء ِٓ ِغؤ١ٌٚخ رٕف١ز إٌّٙظ  وٛٔٙب 

اٌّغؤٌٚخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ رخط١ؾ ٚرٕغ١ك  ٚرٕظ١ُ ِٚزبثؼخ 

 اٌزم٠ُٛ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌؼؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .ٚ

 

 انتىطٍبث 

ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌّلائُ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ًٍ اٌظؼٛثبد   -1

وزم١ًٍ اٌضخُ فٟ ػذد اٌزلا١ِز  داخً اٌمبػبد اٌذساع١خ 

 ٚرٛل١ش لبػبد ِٕبعجخ ٌزذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ .

ِغ ِشاػبح  دٚس الاداسح اٌّذسع١خ فٟ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -2

 رٛل١ذ ؽظض اٌش٠بػ١بد فٟ اٌغذٚي ا١ٌِٟٛ ٌٍزلا١ِز .

دػٛح اٌّغؤ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٌز١ٙئخ اٌىزت اٌذساع١خ فٟ  -3

ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚرٛف١ش اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ثّب 

 ٠زٕبعت ِغ ِفشداح ِبدح اٌش٠بػ١بد .

ثٕبءُ٘  رفؼ١ً دٚس الاداسح اٌّذسع١خ ٚا١ٌٚبء الاِٛسػٍٝ ؽش ا -4

ػٍٝ اٌؾؼٛس اٌّغزّش ٚالاعزٙبد فٟ رؾؼ١ش اٌذسٚط 

 ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ  اٌظؼٛثبد ثمذس اٌّغزطبع .

اٌؾشص ػٍٝ رؼ١ٍُ اعبع١بد اٌش٠بػ١بد فٟ اٌّشؽٍخ   -5

 الاثزبدئ١خ .

ؽش ِغؤ١ٌٓ اػذاد إٌّب٘ظ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٝ ِشاعؼخ   -6

خ ِٕب٘ظ  اٌش٠بػ١بد خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثخزظبس٘ب ٚاٌّٛاءِ

 ث١ٓ ػذد اٌذسٚط ٚاٌٛلذ اٌّخظض ٌٙب .

 ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِز فٟ اػذاد إٌّٙظ .  -7

 

 انًظبزر 

  اٌىج١غٟ، ػجذ اٌٛاؽذ ؽ١ّذ، ِذسوخ طبٌؼ ػجذ الله  . اٌمذساد

اٌؼم١ٍخ ٚاٌش٠بػ١بد. ػّبْ: اٌطجؼخ الاٌٚٝ، ِىزجخ اٌّغزّغ 

 . 312-1صص  (،2015اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، )

  ٟاٌؾشثٟ ، صبِش ػٍٟ دخ١ً. ِشىلاد رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ف

اٌظفٛف الأ١ٌٚخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ِبعغز١ش غ١ش  اٌش٠بع: سعبٌخ اٌش٠بع.اٌّؼ١ٍّٓ ثّذ٠ٕخ 

الاِبَ ِؾّذ ثٓ عؼذ  الاعزّبػ١خ، عبِؼخاٌؼٍَٛ  ِٕشٛسح و١ٍخ

 .   (َ 2014)الاعلا١ِخ ، 

  ِ . ؼٛلبد رؼ١ٍُ اٌش٠بػ١بد ٚٚػغ اٌٙجبػ، ػجذ الله ٠ٛٔظ

رظٛس ِمزشػ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب ٌذٜ ؽٍجخ اٌظف اٌؾبدٞ 

ػشش:ػٍَٛ أغب١ٔخ .: غضح ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح 

 .170-1َ( ،ص ص 2014)اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ،

   اٌشبِٟ ،طبٌؼ ِؾّذ . ظب٘شح رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً ؽلاة

٠خ ا١ّٕ١ٌخ :  اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ثبٌغّٙٛس

ِؾبفظخ طؼذح ، ِغٍخ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ  اٌؼذد 

 .186 – 135(، ص 2008،)27

   اٌمؼبح، أؽّذ، ِؾّذ الأثشؽ. ِؼ١مبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد

ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ رّبس ثب١ٌّٓ وّب ٠ؤا٘ب اٌطٍجخ: 

، اٌغضء 1، اٌؼذد2ِظش، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌّغٍذ 

 . 453 -427ص ص  َ(،2007)بِؼخ اع١ٛؽ،الأٚي، ع

   ٟاٌٍضَ، اثشا١ُ٘ اثٓ ِؾّذ. ِشىلاد رذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌّطٛس ف

اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍّٙب ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع: 

( ، اٌؼذد 8اٌغؼٛد٠خ ،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخ اٌّغٍذ )
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، 17-1(، ص ص. َ  2019)وبْٔٛ اٌضبٟٔ   ،  –( 1)

 ص.17

   : اٌز١ّّٟ ، ػٛاد عبعُ. إٌّٙظ ٚرؾ١ًٍ اٌىزبة ، ثغذاد

 .  (َ 2009)  ،ِطجؼخ داس اٌؾٛساء

   أثٛ ص٠ٕخ، فش٠ذ وبًِ. رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد اٌّذسع١خ

 (.َ 2010 )ٚرؾ١ٍٍٙب. ػّبْ: داس ٚائً ٌٍٕشش،

  ٍّٛؽٍجٟ، رّبسا ِشٙٛس طب٠ً. ِشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِؼ

رذس٠ظ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ فٟ ِذاس  اٌّشؽٍخ الاعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ

 . (َ  2015 ) ،ِذ٠ش٠خ ٔبثٍظ اٌؾى١ِٛخ ، فٍغط١ٓ

  عبعُ، أ١ِش ػجذ اٌّغ١ذ. عٍغٍخ وزت اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ

الاثزذائ١خ اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌغبدط الاثزذائٟ، اٌؼشاق: 

 (.2021(اٌطجؼخ الاٌٚٝ،

   ػٍٟ، ؽغٓ شٛلٟ، ؽغٓ داوشػجذ اٌؾى١ُ. ِشىلاد رذس٠ظ

اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثبٌٍّّىخ  ِؾزٜٛ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ 

ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رذس٠غٗ: ِظش، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 .32-1، ص(2013(، )4)29 –_ عبِؼخ اع١ٛؽ 

   :ٟػظفٛس، ٚطفٟ. اٌّششذ اٌٝ اداسح اٌظف اٌّذسع

الأٚٔشٚا، ’ 9 ِؼٙذ اٌزشث١خ ep 2000 –ػّبْ، ٚسلخ ػًّ 

 َ(.   1998ا١ٌٛٔغىٛ، )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
144 (134-146) 

 بؼض انظؼىببث .......  –زانٍب  الإَضبٍَت نهؼهىو انجبيؼت انكىث كهٍت يجهت
ذبص نبحىث انًؤتًز انؼهًً انسونً انربيش نلإبساع والابتكبر  ػسز

 2023كبَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًسة

 (1يهحك )

 

 



 

 
145 (134-146) 

 بؼض انظؼىببث .......  –زانٍب  الإَضبٍَت نهؼهىو انجبيؼت انكىث كهٍت يجهت
ذبص نبحىث انًؤتًز انؼهًً انسونً انربيش نلإبساع والابتكبر  ػسز

 2023كبَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًسة

 (2يهحك )

 اصتببَت /و 

 ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ :                                        

 الاخزظبص  :

 ؽ١جخ .........رؾ١خ 

بؼض انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش رٌبضٍبث انظف انضبزس الابتسائً يٍ وجهت َظز يؼهًٍهب ( راجٍٍ (رشَٚ اٌجبؽضخ إعشاء ثؾضٙب اٌّٛعَٛ 

 .تؼبوَكى بًهىء فمزاث الاصتببَت  

 ونكى ذبنض انشكز وانتمسٌز

 

 مت ببنتهًٍذ انًحىر الأول: بؼض انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش انزٌبضٍبث انًتؼه

 اٌؼجبسح د

 اٌذسعخ

 ل١ًٍ ل١ًٍ عذاً  ِزٛعؾ وض١ش وض١ش عذاً 

      اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ ٌذٜ اٌزلا١ِز  ػؼف ِٙبسح 1

      ػؼف ِغزٜٛ اٌزلا١ِز اٌؼبَ فٟ اٌّجبدئ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأعظ اٌش٠بػ١خ 2

      طؼٛثخ اعز١ؼبثُٙ ٌزشاثؾ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ِغ ثؼؼٙب 3

      ِغز٠ٛبد اٌز١ٍّز )اٌفشٚق اٌفشد٠خ ( اخزلاف 4

      ػذَ سغجخ اٌزلا١ِز فٟ اٌّشبسوخ فٟ الأشطخ اٌظف١خ 5

      لٍخ ا٘زّبَ اٌزلا١ِز ثبلأشطخ إٌّض١ٌخ )اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ( 6

7 
ػذَ ا٘زّبَ اٌزلا١ِز فٟ الاعزفغبس ػٓ إٌمبؽ اٌغ١ش ٚاػؾخ اٚ ػؼف رفبػٍُٙ 

 فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ
     

      ث١ٓ اٌزلا١ِز   )اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ (  ػؼف سٚػ اٌزؼبْٚ 8

      ػؼف لذسح اٌزلا١ِز ػٍٝ سثؾ اٌش٠بػ١بد ثٛالغ اٌؾ١بح 9

      ظب٘شح اٌششٚد اٌزٕٟ٘ ٌٍز١ٍّز اصٕبء رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد 10

      رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ 11

12 
اٌظف لاػزّبدٖ ػٍٝ اٌذسٚط  ػذَ ا٘زّبَ اٌزلا١ِز ثششػ اٌّؼٍُ داخً

 اٌخظٛط١خ
     

      ػذَ ِمذسح اٌز١ٍّز ػٍٝ ِزبثؼخ اٌؾظض اٌزٟ رغ١ت ػٕٙب 13

      ػذَ ِزبثؼخ الأً٘ ٌّغزٜٛ اٌز١ٍّز ٌّبدح اٌش٠بػ١بد 14

      اػزّبد اٌز١ٍّز ػٍٝ غ١شٖ فٟ ؽً اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ 15
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 بؼض انظؼىببث .......  –زانٍب  الإَضبٍَت نهؼهىو انجبيؼت انكىث كهٍت يجهت
ذبص نبحىث انًؤتًز انؼهًً انسونً انربيش نلإبساع والابتكبر  ػسز

 2023كبَىٌ الأول   14 - 13يٍ    نهًسة

 انًحىر انخبًَ : بؼض انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش انزٌبضٍبث انًتؼهمت ببنًُهج نهظف انضبزس الابتسائً 

 اٌؼجبسح د

 اٌذسعخ

 ل١ًٍ ل١ًٍ عذاً  ِزٛعؾ وض١ش وض١ش عذاً 

      اؽزٛاء ِٕٙظ اٌش٠بػ١بد ػٍٝ ِٛػٛػبد غض٠شح 1

      لا٠شاػٟ ِغز٠ٛبد اٌزلا١ِز ) اٌفشٚق اٌفشد٠خ( 2

      ػذَ ِشاػبح إٌّٙظ اٌخظبئض اٌؼم١ٍخ ٌٍز١ٍّز فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 3

      ػذد اٌؾظض غ١ش ِٕبعت ِغ ؽغُ اٌىزبة 4

5 
لظٛس د١ًٌ اٌّؼٍُ فٟ ِغبػذح ِؼٍُ اٌش٠بػ١بد ٌزذس٠ظ ِؾزٜٛ وزبة 

 اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس
     

      غضاسح ػذد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد اٌّغشدح ثّؾزٜٛ اٌىزبة 6

      اٌزشاثؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌززبثغ فٟ ِٛػٛػبد ِؾزٜٛ اٌش٠بػ١بد اٌّطٛسػذَ  7

      ػذَ ِلائّخ الأشطخ فٟ وزبة اٌش٠بػ١بد اٌّطٛس ١ٌّٛي اٌطٍجخ ٚؽبعبرُٙ 8

      ػذَ ِشاػبد اٌخجشاد اٌش٠بػ١خ اٌغبثمخ فٟ إٌّٙبط اٌّطٛس 9

      ػذَ سثؾ اٌّؼٍِٛبد اٌش٠بػ١خ فٟ ِٛالف ؽ١بر١خ 10

      ػذَ رٛفش ششػ وبف ٌجؼغ ِٛػٛػبد ِٕٙبط اٌش٠بػ١بد 11

      ػذَ اٌٛػٛػ فٟ ط١بغخ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ 12

 

 انًحىر انخبنج : بؼض انظؼىببث انتً تىاجه تسرٌش انزٌبضٍبث انًتؼهمت ببنبٍئت انظفٍت  والازارة انًسرصٍت 

 اٌؼجبسح د

 اٌذسعخ

 ل١ًٍ ل١ًٍ عذاً  ِزٛعؾ وض١ش وض١ش عذاً 

      وضبفخ ػذد اٌزلا١ِز ثبٌظف ِّب ٠ؼؼف فشص رؼٍُّٙ ٌٍّفب١ُ٘  اٌش٠بػ١خ 1

      ٔمض اٌىزت فٟ اٌّذسعخ 2

      ػذَ رٛفش اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  إٌّبعجخ ٌزذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ 3

      ػذَ ِشاػبح رٛل١ذ اٌؾظض اٌش٠بػ١بد فٟ اٌغذٚي ا١ٌِٟٛ ٌٍزلا١ِز 4

      ِٕبعجخ ٌزذس٠غُٙ ِٛػٛػبد اٌش٠بػ١خ ػذَ رٛفش لبػبد 5

      ػذَ وفب٠خ  اٌؾظض الاعجٛػ١خ اٌّخظظخ ٌٍّٕٙظ 6

      الاداسح اٌّذسع١خ اٌّزشذدح اٚ اٌّزغ١جخ 7

 


