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The impact of strategic planning on the effectiveness of the security services 

(An analytical survey of the opinions of a sample of directors of the Babil Governorate 

Police Directorate) 

 أثر التخطٌط الاستراتٌجً على فاعلٌة الأجهزة الامنٌة*

 ()بحث استطلاعً تحلٌلً لآراء عٌنة من مدٌري مدٌرٌة شرطة محافظة بابل

 ***وسام محً ظاهر                أ.د. امل عبد محمد علً         **    

 

AbstractThe concept of strategic planning occupied a large part of 

the attention of researchers, management scientists and knowledge 

fields because it is important in the progress of institutions facing 

major challenges, and it has a clear impact on the effectiveness of 

the security services, which requires the leaders of the security 

services to think strategically, and that what we felt through reality  

There is a weakness in the effectiveness of the security apparatus, 

mainly due to the lack of proper and studied scientific and practical 

strategic planning, so strategic planning is a duty from the first door 

to the security apparatus to develop the effectiveness of the 

performance of these agencies by analyzing the influencing factors 

and activating the positive role in improving the performance of the 

leaders of the security agencies This study aims to explain the role 

and importance of strategic planning with its dimensions in the 

effectiveness of the security  . 
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apparatus in its dimensions. The researcher can define the 

objectives of the study as follows: 

 Knowing the level of adoption of the Babylon Police Directorate for 

strategic planning.1 

2.Knowing the nature, type of correlation, and influence between 

strategic planning and effectiveness in Babil Police Directorate. 

Inspection at the level of effectiveness in the Babylon Police 

Directorate.3 

  For the purpose of achieving the objectives of the study, the 

researcher used the descriptive analytical approach, to suit this 

approach the nature of this study. A questionnaire was developed to 

identify the effect of strategic planning on the effectiveness of the 

security services. The questionnaire was distributed to a stratified 

sample of (269) of the commanding officers who are at the rank of (  

Leader, presenter, colonel, dean, brigade) of a total community of 

(894) individuals who were analyzed through the statistical program 

((SPSS Ver. 23 and AMOS Ver. 23)) to indicate the nature of 

correlations and impact between study variables and their 

interpretation. 

 The study reached the following conclusions: 

1.The Babylon Police Directorate realizes the importance of strategic 

planning through the strategic vision through which it is able to set 

goals and in a manner that achieves its mission. 

  2.Strategic planning has made a high contribution, with its 

dimensions, to the effectiveness of the security services in the 

Babylon Police Directorate. 

3.There is a strong correlation and impact between strategic planning 

at the macro level and at the dimension level with effectiveness in 

the Babylon Police Directorate, which enables it to benefit from 
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strategic planning in achieving its effectiveness. 

 

 Among the most important recommendations: 

1.The Babylon Police Directorate should involve its employees in 

security plans and programs because of its impact on raising their 

effectiveness. 

2.The Babylon Police Directorate should analyze the external 

environment to know the developments and changes and to know the 

opportunities and threats. 

3.The Babylon Police Directorate works to reduce the negative 

effects resulting from the conflict between individuals through 

cooperation and interaction between the administration and the 

workers and the exchange of opinions, proposals and ideas that help 

complete the work in the most complete way. 

 

 المستخلص :   

مفهوم التخطٌط الاستراتٌجً حٌزا كبٌرا من اهتمام الباحثٌن وعلماء الادارة والحقول  شغل

تواجه تحدٌات كبٌرة , وما له اثر واضح فً المعرفٌة  لما له اهمٌة فً تقدم المؤسسات التً 

فاعلٌة الاجهزة الامنٌة  , الامر الذي ٌتطلب من قادة  الاجهزة الامنٌة التفكٌر استراتٌجٌا , و ان 

ما لمسناه من خلال الواقع هناك ضعف فً فاعلٌة الاجهزة الامنٌة ٌرجع بالدرجة الاساس الى عدم 

مً وعملً صحٌح ومدروس , لذا فالتخطٌط الاستراتٌجً ممارسة التخطٌط الاستراتٌجً بشكل عل

ٌكون واجبا من باب اولى للأجهزة الامنٌة لتطوٌر فاعلٌة اداء تلك الاجهزة من خلال تحلٌل 

 العوامل المؤثرة وتفعٌل الدور الاٌجابً فً تحسٌن الاداء لدى قادة الاجهزة الامنٌة .

ط الاستراتٌجً بأبعاده فً فاعلٌة الاجهزة الامنٌة تهدف هذه الدراسة الى بٌان دور واهمٌة التخطٌ

 بأبعادها  وٌمكن للباحث تحدٌد اهداف الدراسة فٌما ٌلً :

 معرفة مستوى تبنً مدٌرٌة شرطة بابل للتخطٌط الاستراتٌجً  .

التعرف على طبٌعة ونوع  الارتباط والتأثٌر بٌن التخطٌط الاستراتٌجً والفاعلٌة فً مدٌرٌة  

 شرطة بابل.

الكشف على مستوى الفاعلٌة فً مدٌرٌة شرطة بابل . ولغرض تحقٌق اهداف الدراسة استعمل 

الباحث المنهج الوصفً التحلٌلً, لملائمة هذا المنهج طبٌعة هذا الدراسة,  وقد تم تطوٌر استمارة 
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ٌع استبٌان للتعرف على مدى اثر التخطٌط الاستراتٌجً على فاعلٌة الاجهزة الامنٌة  وقد تم توز

( من الضباط القادة من هم برتبة)رائد , مقدم , عقٌد , 269الاستبانة على عٌنة طبقٌة مقدارها )

( فرد وقد جرى تحلٌلها من خلال البرنامج الاحصائً 494عمٌد, لواء( من مجتمع كلً مقداره ) 

((SPSS Ver. 23  وAMOS Ver. 23) لبٌان طبٌعة علاقات الارتباط والاثر بٌن متغٌرات )

 الدراسة وتفسٌرها. 

 وقد توصلت الدراسة الى الاستنتاجات التالٌة:

ان مدٌرٌة شرطة بابل تدرك اهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً من خلال الرؤٌة الاستراتٌجٌة التً 

 .بواسطها تتمكن بوضع الاهداف وبالشكل الذي ٌحقق رسالتها 

ٌة الاجهزة الامنٌة فً مدٌرٌة شرطة حقق التخطٌط الاستراتٌجً اسهاما عالً بأبعاده على فاعل . 

 . بابل

وجود علاقة ارتباط وتأثٌر قوٌة بٌن التخطٌط الاستراتٌجً على المستوى الكلً وعلى مستوى  

الابعاد مع الفاعلٌة فً مدٌرٌة شرطة بابل مما ٌمكنها من الافادة من التخطٌط الاستراتٌجً فً 

 ومن اهم التوصٌات : تحقٌق فاعلٌتها 

على مدٌرٌة شرطة بابل ان تقوم بأشراك منتسبٌها فً الخطط والبرامج الأمنٌة لما له من الاثر فً 

 رفع فاعلٌتها. 

على مدٌرٌة شرطة بابل ان تقوم بتحلٌل البٌئة الخارجٌة لمعرفة المستجدات والمتغٌرات ومعرفة 

 الفرص والتهدٌدات .

لبٌة الناجمة عن الصراع بٌن الافراد من خلال ان تعمل مدٌرٌة شرطة بابل على تخفٌف الاثار الس

التعاون والتفاعل بٌن الادارة والعاملٌن وتبادل الآراء والمقترحات والافكار التً تساعد على 

 انجاز العمل على اتم وجه .
 المقدمة: 

ٌتعرض العالم الذي نعٌش فٌه الٌوم الى العدٌد من الازمات الامنٌة الناجمة عن المتغٌرات 

السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة وازدٌاد اعداد السكان والانفتاح العالمً والعولمة , الامر الذي 

المناسب  ٌتطلب من مدٌري ومنتسبً الاجهزة الامنٌة التفكٌر والتصرف استراتٌجٌا اذ لم ٌعد من

اتخاذ القرارات من خلال سٌاسة تقلٌدٌة او الاعتماد على منهج بسٌط للأحداث والمواقف التً 

تواجههم حٌث ٌجب توفر الرؤٌة لاستطلاع الاحداث المستقبلٌة عند التحدٌد ووضع سٌاسات 

 وصٌاغة الاستراتٌجٌات 

تجابتها وتفاعلها مع الظروف وكما ان فاعلٌة المنظمات ادارٌة كانت او امنٌة تتأثر بدرجة اس 

المحٌطة  بها  وقدرة قادتها على التأثٌر فً تلك الظروف , وٌمكن تطوٌر فاعلٌة الاجهزة الامنٌة 

من خلال التحلٌل الدقٌق للعوامل التً تؤثر فً تلك الاجهزة وتفعٌل دورها الاٌجابً فً تحسٌن 
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,  وكما ان الشرطة باعتبارها الجهاز  الاداء الوظٌفً لدى الضباط والمنتسبٌن فً ادارة الازمة

المكلف بمنع  وقوع الجرائم الجنائٌة وجرائم الارهاب لم ٌكن بوسعها ان تبقى بعٌدة عن التطور 

العلمً فً كٌفٌة ادارة الازمات والوقاٌة منها , فأمن المجتمع واستقراره لا ٌقومان على القوانٌن 

ٌجاد الحلول المناسبة  لعلاج المشكلات الاجتماعٌة فقط , انما ٌقومان على التفكٌر المستمر لإ

 وعلى تطوٌر هذه الحلول باستمرار مع تطور المجتمع . 

ان الامر الذي ٌحتم مشاركة المجتمع فً منظومة متجانسة تحكمها استراتٌجٌة ورؤٌة موحدة 

واسالٌب  والعمل على تطوٌر القدرات البشرٌة  واستخدام احدث ما توصل الٌه العلم من تقنٌات

 لمواجهة التحدٌات الحدٌثة للازمات الامنٌة وتداعٌاتها التً فرضت نفسها على عالمنا المعاصر.

 مشكلة الدراسة 

 ٌمكن صٌاغة مشكلة الدراسة فً التساؤلات:

 ما مدى ممارسة الاجهزة الامنٌة فً مدٌرٌة شرطة بابل للتخطٌط الاستراتٌجً ؟ 

 عاده بفاعلٌة الاجهزة الامنٌة  ؟ ما علاقة التخطٌط الاستراتٌجً بإب

 هل توجد علاقة تأثٌر للتخطٌط الاستراتٌجً على فاعلٌة الاجهزة الامنٌة ؟

  اهمٌة الدراسة

 تتجسد اهمٌة الدراسة بما ٌلً :

 تحسٌن وتطوٌر اداء وفاعلٌة الاجهزة الامنٌة فً مدٌرٌة شرطة بابل.

اتباع اسلوب التخطٌط الاستراتٌجً بشكل علمً  تحفٌز المسؤولٌن وخاصة الادارة العلٌا الى اهمٌة

 لتحقٌق الفاعلٌة .

الاسهام بتزوٌد المسؤولٌن بالمعلومات التً ٌحتاجونها عند ممارسة التخطٌط الاستراتٌجً واٌجاد 

 الحلول والالٌات المناسبة من اجل زٌادة فاعلٌة الاجهزة الامنٌة فً مدٌرٌة شرطة بابل .

 أهداف الدراسة 

 مشكلة الدراسة واهمٌتها ٌمكن تحدٌد اهداف الدراسة فٌما ٌلً :فً ضوء 

 التعرف على مستوى تبنً التخطٌط الاستراتٌجً فً مدٌرٌة شرطة محافظة بابل .

 الكشف عن مدى الاهتمام بإدارة الازمات فً شرطة محافظة بابل .

 تحدٌد مستوى فاعلٌة مدٌرٌة شرطة محافظة بابل
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 للدراسة : الفرضي المخطط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( المخطط الفرضي للدراسة1شكل )  

 

 )المصدر : اعداد الباحث(

 الشؤٌا الاستشاتٍجٍت

 الشسالت الاستشاتٍجٍت

 الخطت الاستشاتٍجٍت

 الأهذاف الاستشاتٍجٍت

 التحلٍل الاستشاتٍجً

 الخٍاس الاستشاتٍجً

 القذسة على التكٍف

 المسؤولٍت الاجتماعٍت

 اداسة الصشاع

المشاسكت فً اتخار 

 القشاس

التخطٍط وتحقٍق 

 الأهذاف

الاداسٌت المهاساث 

 للمذٌش

 البعذ التنظٍمً

 المعلىماتًالبعذ 

 البعذ الاجتماعً

 البعذ الفنً او التنفٍزي 

 الاقتصاديالبعذ 

 البعذ السٍاسً

 ػلالخ اسرجبغ

 رأصٛشػلالخ 

 البعذ القٍادي
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 فشظٛبد انذساعخ :

 لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ ثأثؼبدِ ٔفبػهٛخ الاعٓضح الايُٛخ. 

 لا رٕعذ ػلالخ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ  نهزخطٛػ الاعزشارٛغٙ ثأثؼبدِ ػهٗ فبػهٛخ الاعٓضح الايُٛخ.

  انذساعخحذٔد 

 ٚزحذد انجحش ثبنحذٔد انزبنٛخ:

   يذٚشٚخ ششغخ يحبفظخ ثبثم – نذاخهٛخٔصاسح اانحذٔد انًكبَٛخ: 
 : ْٔٙ انًذح انزٙ رًذ دساعخ يٕظٕع انذساعخ فٛٓب. و. 22/5/2323 -33/3انحذٔد انضيبَٛخ: انفزشح 

 انٕعبئم الاحصبئٛخ انًغزخذيخ

( لاعزخشاط انُزبئظ  (Amos Ver.23( ٔثشَبيظ SPSS Ver.23اعزؼًم انجبحش انحضيخ الاحصبئٛخ )

حٛش رى ألا اخزجبس اداح انذساعخ ثبعزؼًبل انزحهٛم انؼبيهٙ الاعزكشبفٙ ٔانزحهٛم انخبصخ ثبنذساعخ. 

كشَٔجبخ  –انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ ٔكزنك نهزأكذ يٍ صذق ٔصجبد الاداح اعزؼًم انجبحش يؼبيم انضجبد انفب 

ٔيؼبيم انصذق انز٘ ْٕ انغزس انزشثٛؼٙ نًؼبيم انضجبد ٔرى اخزجبس انجٛبَبد نزحذٚذ فًٛب ارا كبَذ رزٕصع 

 غجٛؼٛبً او لا ثبعزؼًبل اخزجبس كٕيهكشٔف عًٛشَٕف لاخزجبس اػزذانٛخ انجٛبد .

ب لأ٘ فئخ ٔلذ حذد انجبحش يغزٕٖ الاعبثبد فٙ ظٕء انًزٕعطبد انحغبثٛخ يٍ خلال رحذٚذ اَزًبئٓ

اظبفخ انٗ اعزخشاط انزكشاساد انخبصخ ثكم فمشح يٍ فمشاد الاعزجٛبٌ ٔيؼبيم الاخزلاف انز٘ ٚغبٔ٘ 

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ يمغٕيبً ػهٗ انٕعػ انحغبثٙ :

 

                             يؼبيم الاخزلاف =  ٔاٌ             

 ٔكزنك اعزخشاط شذح الإعبثخ نكم فمشح ٔانزٙ رغبٔ٘ :

  333* /5 = انٕعػ انحغبثٙ انًشعح شذح الإعبثخ

ٔلاخزجبس فشظٛبد ٔػلالبد الاسرجبغ ٔانزأصٛش رى اعزؼًبل يؼبيم الاسرجبغ نغجٛشيبٌ نمٛبط انؼلالخ ثٍٛ  

د , ٔرحهٛم الاَحذاس انجغٛػ ٔانًزؼذد نًؼشفخ يزغٛشاد انذساعخ ػهٗ انًغزٕٖ انكهٙ ٔػهٗ يغزٕٖ الاثؼب

نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ ٔنؼُٛخ ٔاحذح . ٔكزنك  Tػلالبد الاصش ثٍٛ يزغٛشاد انذساعخ كًب رى اعزؼًبل اخزجبس 

  (Sobel)ٔاخزجبس   (Barone & Kenny).ٔكزنك اعزؼًم اخزجبس انٕعبغخ نـ ثبسٌٔ ٔكُٛٙ  Fاخزجبس

 ػ.نجٛبٌ لاخزجبس اصش انًزغٛش انٕعٛ

 الجانب النظشي

 يفٕٓو انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ

ٚؼذ انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ يٍ انًفبْٛى الاداسٚخ انزٙ لالذ اْزًبيب ٔاَزشبسا فٙ انغُٕاد الاخٛشح , 

ٔالاصم فٙ انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ اَّ : اعزؼذاد نًٕاعٓخ انزغٛشاد انزٙ رحذس يغزمجلا ٔاَّ َشبغ 

ارٛخ لاعزٛؼبة عًبػٙ يٍ اعم ثهٕؽ الاْذاف انًحذدح ثؼُبٚخ , كًب اَّ ٚزعًٍ رٓٛئخ انظشٔف انًٕ

  الانحراف المعياري        
    الوسط الحدابي
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( . 6: 2333انزغٛٛش ٔاداسرّ نصبنح رهك الاْذاف , يًب ٕٚد٘ انٗ َزبئظ راد يشدٔد اٚغبثٙ )اثٕ ْبشى , 

أ ْٕ رخطٛػ ثؼٛذ انًذٖ ٚأخز فٙ الاػزجبس انًزغٛشاد انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ , ٔٚحذد انمطبػبد ٔانششائح 

ٚضٓب كم ػبو نذساعخ انًغزغذاد انذاخهٛخ انًغزٓذفخ ٔاعهٕة انًُبفغخ , فٕٓ ػًهٛخ يزغذدح ٚزى رحذ

 ( .32: 2333ٔانخبسعٛخ )انغكبسَخ , 

َٔغزؼشض فًٛب ٚهٙ نجؼط انًفبْٛى انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ انزٙ رى رُبٔنٓب يٍ لجم انكزبة ٔانجبحضٍٛ فٙ 

 انغذٔل انزبنٙ :

 التخصيط الاستخاتيجي التي تع تشاوليا مغ قبل الكتاب والباحثيغ مفاليعبعس 

لباحث والرفحة والدشةا ت  السفيػـ 
(76:  3112) الرباب ,   1 التػقع بسا سيكػف عميو الػضع في السدتقبل  

 والاستعجاد ليحا السدتقبل .
( 76:  3113) ابػ صالح ,  33  

 
العسمية التي يتع مغ خلاليا وضع الاستخاتيجية , 

وتتزسغ التحميل الاستخاتيجي والاختبار الاستخاتيجي 
ويعشى  بإيجاد التخابط والتشاسق بيغ الاىجاؼ والبجائل 

الاستخاتيجية والسخحمية والاىجاؼ قريخة الامج , وكحا 
التخابط والتشاسق بيغ الاىجاؼ والتذخيعات والدياسات 

 الاستخاتيجية وتحقيق التكامل بيغ كل مشيسا .
 

  التخطيط في المجال الامني 
عمى  ؤسداتالاستخاتيجي وضخورة العسل بو مغ قبل كل السلا يختمف اثشاف عمى اىسية التخصيط 

اختلاؼ انػاعيا وخرػصا اف لمسؤسدات الامشية الاكثخ استخجاما لمتخصيط الاستخاتيجي في كافة 
انذصتيا وفعاليتيا وفي مقجمتيا مػاجية ضاىخة الارىاب . وييجؼ التخصيط الامشي الى تػفيخ الامغ 

ة والتختيبات التي تزصمع الاجيدة الامشية بتشفيحىا والتقيج بيا , مسا والاماف في اشار القػاعج العام
يتصمب تخصيصا امشيا عمى مدتػى عاؿ مغ الجقة والػضػح والاجادة في التشفيح سػاء تع ذلظ بذكل امشي 

 ( 56-57: 3131مدتقل او بالتعاوف مع اجيدة اخخى رسسية , وغيخ رسسية )عبػد ,

 لامني اسس التخطيط الاستراتيجي ا 
(  اف التخصيط الاستخاتيجي الامشي  يذسل  اسذ رئيدة تعج اشارا 32: 3116يخى ) مخسي ,واخخوف,

 : يارشاديا لمتخصيط الاستخاتيجي بالسؤسدات الامشية , وى
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 تحديد رسالة المؤسدة الامنية : -أ

 رسالة السؤسدة الامشية تعبخ عغ السيسة التي تقػـ بيا , وىي تجيب عغ اسئمة عجة , مشيا : 

 لساذا وججت السؤسدة الامشية وما ىػ عسميا الخئيذ ؟ -

 لسغ تقجـ السؤسدة الامشية خجماتيا  ؟ -

 كيف تقجـ السؤسدة الامشية عسميا وتقجـ خجماتيا ؟  -

اسباب وجػدىا , وتؤكج رسالة ماىيتيا , بالإشارة الى نػع الانذصة  )) تعبخ رسالة السؤسدة الامشية عغ
والسدتفيجيغ مغ خجماتيا الامشية (( وكسا يجب مخاعاة الاعتبارات الاساسية  التالية عشج تحجيج رسالة 

 (16: 3112)مخسي ,واخخوف,  السؤسدة الامشية :

اعجادىا مغ قبل اعمى سمصة بالسؤسدة اف تكػف مكتػبة , اف تكػف محجدة , اف تكػف عامة , اف يتع 
 الامشية .

 تحديد الغايات المدتقبلية :  -ب

 ىي الغايات والشتائج السخاد تحكيقيا خلاؿ مجة زمشية معيشة , ويجب اف تكػف :

متػافقة مع رسالة السؤسدة الامشية , قابمة لمكياس , قابمة لمتحقيق , مشبثقة مغ الاىجاؼ الدابقة , غيخ 
 وواضحة ومفيػمة , مقبػلة ومخنة , تعكذ اوليات العسل الامشي .متزاربة 

كسا تػصف الاىجاؼ والغايات  بالأىجاؼ التي لا يسكغ التخمي عشيا , وتتدع بقجر كبيخ مغ السخونة , 
 في السجى الصػيلوتسثل الشتيجة الشيائية التي تدعى الييا السؤسدة الامشية الى تحكيقيا 

 ( 15: 3116,عمي )اؿ

  اع التخطيط الامني انو 
( قج قدع التخصيط الاستخاتيجي الامشي لسػاجية التحجيات السختمفة وما 171: 3117)الكبيدي, يخى 

تقػـ بو الاجيدة الامشية بسا يعدز مغ تػضيف الجيػد وتشصمق في ىحا التقديع عمى اساس الدمغ او 
عتسج في السجاؿ الاىجاؼ السخسػمة والستسثمة بيغ الاستخاتيجية التكتيكية او العسمياتية . وىحا ما ىػ م

 الامشي عمى الشحػ التالي :

التخصيط الامشي الاستخاتيجي : الحي يخكد عمى الخؤى والاىجاؼ وعمى الصاقات والامكانات الستاحة  -أ
والكامشة وسبل حذجىا وتػضيفيا لسػاجية التيجيجات والتحجيات السحتسمة ىحا لا يتحقق الا بػجػد قيادة 
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الجسيع لتحقيق الاىجاؼ فيسا يتعمق بالتخصيط الامشي الاستخاتيجي ودوره استخاتيجية قادرة عمى تحفيد 
 انو يقػـ بعجة ادوار تتسثل فيسا يمي :و في مػاجية الجخائع الارىابية , 

اولا : تحميل البيئة الجاخمية الستزخرة مغ الجخائع الارىابية , وكحلظ البيئة الجاخمية التي مغ السسكغ اف 
 في تعديد تمظ الجخائع .يكػف ليا دور ايجابي 

ثانيا : وضع الترػرات التي تحػؿ )قجر الامكاف( دوف وقػع الازمات وىحا الجور يعشي ببداشة الػقاية 
مغ الجخائع الارىابية باتخاذ الاحتياشات التسييجية او التحكع في الطخوؼ التي تديع في تبشييا 

ع الارىابية ,سػاء كانت عػامل متعمقة وتذجيعيا وحرخ الاسباب والعػامل السؤدية لػقػع الجخائ
بالإرىابييغ انفديع او عػامل تتعمق بخمل ما في الخصط الامشية الستبعة او عػامل سياسية او اجتساعية 

. 

التخصيط الامشي التكتيكي : ييجؼ ىحا الشػع الى مدانجة التخصيط الاستخاتيجي لمسؤسدة او  -ب
فة ومجى اىسيتيا في تحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية ويستاز التخصيط التذكيل , وييتع بتقييع البجائل السختم

التكتيكي بالسخونة في اختيار البجائل كسا اف التخصيط التكتيكي ىػ الاقخب لسخحمة التشفيح وييجؼ بذكل 
رئيذ الى التعامل الامشي مع الجخائع الارىابية فػر وقػعيا , والتخفيف مغ اثارىا ومعالجة الاضخار 

 ة عشيا وتقميز الخدائخ البذخية والسادية الستختبة عمييا وتشطيع الخصػات الاجخائية .الشاجس

التخصيط الامشي عبخ الديشاريػىات : يعتبخ تخصيط او تحميل الديشاريػات شخيقة استخاتيجية في  –ج 
ى . التخصيط بإمكاف السؤسدات الامشية او الجوؿ استخجاميا لػضع استخاتيجيات مخنة وبعيجة السج

والعشرخ الخئيدي في ىحه العسمية مغ اجل صشاع القخار مغ خلاؿ اكثخ مغ احتساؿ , كسا اف تخصيط 
 الديشاريػىات يدسح بإيجاد الخبط بيغ مختمف العػامل يسكغ اف يتع تحميمو .

 : مراحل التخطيط الاستراتيجي الامني 
 ػف مغ مخاحل عجة وىي كسا يمي ( اف التخصيط الاستخاتيجي الامشي يتك77-72: 3117يخى ) العمي ,

 تحجيج رسالة واىجاؼ الاجيدة الامشية :  -1
وىي الخصػة الاولى التي تقػـ بيا السؤسدة الامشية في التخصيط  الاستخاتيجي , وتعتسج تمظ الخصػة 
عمى تقخيخ مدتػى فاعمية السؤسدة في ضػء رسالتيا واىجافيا , مغ خلاؿ التأكج السدتسخ مغ اف انذصة 

 دة تدتيجؼ تحقيق رسالتيا .السؤس

 تحميل  بيئة الاداء الامشي : -3
اف جياز الذخشة في اي دولة مغ اكثخ الاجيدة تأثخا بالستغيخات البيئية وتفاعلا معيا , ويذسل  تحميل 

 بيئة الاداء الامشي تحميل لكل مغ :
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 . تحميل البيئة الجاخمية )نقاط الزعف والقػة( مغ حيث كػنو نطاما 
  والتيجيجات في بيئتو الخارجية .الفخص 

 تحميل الستغيخات البيئية السحيصة )البيئة الخارجية( بالجياز الامشي : – 2

وتذسل تحميلا لمبيئة الدياسية والاقترادية والاجتساعية والثقافية والتكشػلػجية والسادية التي تحيط 
 بالجياز الامشي .

 السدتيجؼ :تحميل الفجػة بيغ الػضع الحالي والػضع  – 4

يديع ذلظ في ترسيع الاىجاؼ شػيمة الامج لمجياز الامشي , لمتعخؼ عمى درجة الديصخة عمى 
الاتجاىات والاحجاث الاجخامية , ومجى كفاية نطاـ السعمػمات الامشي وكفاءتو وسلامة تقجيخات الجياز 

 الدياسات الامشية .الامشي لمسػقف الامشي , وصحة التشبؤ بالستغيخات البيئية وفاعمية الخصط و 

 اهداف واهمية التخطيط الاستراتيجي الامنية : 
السػضػعة  للأىجاؼوصػلا  للإمكانياتييجؼ التخصيط الاستخاتيجي الامشي الى الاستخجاـ الامثل 

,ولعل الحاجة الى التخصيط الاستخاتيجي في السشطسات الامشية تتزاعف , ذلظ اف الاستخاتيجية الدميسة 
ستخجاـ الامكانيات السادية والبذخية بيجؼ دعع الػحجات السشفحة , علاوة عمى دعع القػة تزاعف كفاءة ا
 ( 14: 1511السعشػية  )بػفخ, 

 اف ىجؼ الخصة الاستخاتيجية واىع مختكداتيا , تتسثل في :

حساية السػاششيغ في انفديع وامػاليع وعقائجىع واعخاضيع ومحيصيع البيئي وتقجيع  -1
 شية لمسجتسع وتعديد اليات البحث العمسي في السجاؿ العمسي والسجاؿ الامشي.افزل الخجمات الذخ 

مكافحة الجخيسة والػقاية مشيا مشعا وكذفا وملاحقة الجشاة وتشفيح القانػف والاحكاـ السعتسجة في  -3
 تجابيخ الامغ الػقائي .

 تشسية وثقافة الدلاـ الاجتساعي -2
  خصائص التخطيط الاستراتيجي الامني 

يستاز التخصيط الاستخاتيجي الامشي بخرائز تسيده عغ غيخه مغ انػاع التخصيط الاستخاتيجي في 
السجاؿ الاداري , التي تشتج عغ اتراؿ العسل الاستخاتيجي بطخوؼ الػاقع السييأ اساسا لسػاجيتيا 

 ( وىحه الخرائز ىي : 36-37:1553.)خميل ,
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ص العبخ مغ الساضي  التي تػصل الييا الاستفادة مغ الساضي  :الاستفادة او استخلا -1
العاممػف في الاجيدة الامشية عشجما تتعامل مع نفذ السػاقف والسذكلات او الطػاىخ الامشية 

 السذابية .
السخونة : السخونة او التكيف فالحل الامشي ليتػافق مع الستغيخات والتصػرات والسدتججات عمى  -3

 ػؿ السػاجية لا بج مغ اف يكػف التخصيط مخف ارض الػاقع لبمػغ  الشجاح الامشي حاؿ حر
التأثخ : الاجيدة الامشية لا تعسل بسعدؿ عغ السجتسع فيي جدء مغ ذلظ السجتسع , فيي تتأثخ  -2

وتؤثخ بطخوؼ السجتسع السحيصة بو , لحا يجب اف يكػف لجييا القابمية لمتكيف معيا ومخاعاة 
 ذلظ في مخحمة الاعجاد والتصبيق او التحميل .

تشديق : التشديق والتػاصل السدتسخ مع كل القصاعات الاخخى الامشية او السجنية لمحيمػلة ال -4
 دوف بخوز العػامل الدمبية التي تداعج عمى زيادة معجؿ الجخائع .

  مقومات التخطيط الاستراتيجي للأجهزة الامنية 
الاىجاؼ السصمػبة . وىحه يشبغي تػفيخ عجة مقػمات لغخض صياغة تخصيط استخاتيجية امشية تكفل تحقيق 

 السقػمات ىي :
 اولا / مقػمات بذخية 

يختمف العسل في السجاؿ الامشي عغ بكية السجالات , فالعسل الامشي شائظ ومحفػؼ بالسخاشخ تصمب 
معاييخ خاصة لانتقاء السػارد البذخية الامشية , ووضع بخامج تأىيل خاصة لتجريب عشاصخ الاجيدة 

مشية السجربة تجريبا امشيا مغ السصالب السيسة لمتخصيط الاستخاتيجي الامشي حتى الامشية , فمعشاصخ الا
 (.76: 3117تربح قادرة عمى الكياـ بيسة الامغ ) العمي,

 ثانيا / مقػمات مادية 
وتتسثل  في الػسائل والامكانات العمسية الحجيثة التي تسكغ رجل الامغ مغ اداء دوره بفاعمية واقتجار , 

ػمات مغ الدعة بحيث يرعب حرخىا , كسا انيا تختمف مغ وقت لآخخ وتتبايغ مغ قصاع وىحه السق
لأخخ, والذي الياـ الحي يجب ابخازه ىشا . ىػ اف دور الذخشة يجب اف يستج الى ابعج مغ مجخد 

خ السجيػد الػقائي او العلاجي , وذلظ اف تحجيات السدتقبل تتصمب قجرا كبيخا مغ القجرات الفشية مع تػفي
كل ما يترل بجػانب الحزارة الالية والسيكانيكية وفي اشار ما يسكغ اف يعشيشا مغ انجازات تكشػلػجية  

  115- 61نجج اربعة مجالات ىامة )دروير , 
 : معوقات التخطيط الاستراتيجي الامني 

السادية والبذخية اف عسمية التخصيط الاستخاتيجي واتخاذ القخار لا تخمػ مغ الرعػبات والسحجدات سػاء 
 (116: 3116او بدبب العػامل الخارجية ومغ اىسيا : )الكشاني,
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 عجـ الجقة في السعمػمات والبيانات او صعػبة الحرػؿ عمييا .-أ

 عجـ دقة التشبؤات والافتخاضات . -ب

 عجـ الججية في اعتساد السذاركة مسا يتخؾ اثخا كبيخا في عخقمة مديختيا . -ج

 ي الػاقع داخل السؤسدة وخارجيا .غيخ الحاصل فعجـ مخاعاة الت -د

 : ابعاد التخطيط الاستراتيجي 
ليدت ثسة اتفاؽ بيغ الكتاب والباحثيغ في تحجيجىع لأبعاد التخصيط الاستخاتيجي وخصػاتو او في تختيبيع 

(ولعل ىحا التبايغ مخده الخمفيات الشطخية والعمسية Joyce & woods , 1996 : 23ليحه الابعاد )
 ( 16:3111والتجارب والخبخات العسمية التي يرجر عشيا كل واحج مشيع )الداعجي والغخباوي,

 :واىع الابعاد التي يختكد عمييا التخصيط الاستخاتيجي 

 الخؤية الاستخاتيجية  -1
ر وتعصي لمسشطسة الاساسيات للإجابة عسا ىي نقصة البجاية لأي اشار استخاتيجي , فيي تذكل الاشا

اذا كانت اىجافيا العامة والخاصة وكحلظ انذصيا التي ترب في رؤية السشطسة ,اي ترف ما تتصمع 
(والخؤية الاستخاتيجية ىي ما تحمع الادارة Shapiro : 2003 : 29السشطسة الػصػؿ اليو في السدتقبل )

لمسشطسة . وىي تسثل الكيادة ودرجة بريختيا وتفاؤليا في او الكيادة بتحكيقو مغ شسػحات مدتقبمية 
السدتقبل وقجرتيا عمى اف تجعل كافة افخاد السؤسدة يعيذػف حكيقة ىحه الخؤية بذكل متشاغع عمى 

 (.121: 3117تحكيقيا )الساضي ,

 الخسالة الاستخاتيجية  -3

انات رسالة السشطسة والحي يعشي اف السكػف الاوؿ لعسمية الادارة الاستخاتيجية يتسثل في صياغة بي
وصف او اعلاف لساذا انخخشت السشطسة في ىحا العسل , والحي يسثل اشارا او بيئة تراغ داخميا 

 (Hill &  jones , 2008 : 98الاستخاتيجيات )

والخسالة ىي الادوار التي تقػـ بيا السشطسة لتحقيق الخؤيا , ويجب اف تكػف عبارة عغ نز قريخ يعبخ 
دوار التي تؤدي الى تحقيق الخؤية ويجب اف تكػف دقيقة او واضحة وقابمة لمتحقق , فزلا عغ عغ الا

انيا تقجـ اجابات تتعمق بصبيعة عسل السشطسة . وعمى سبيل السثاؿ لػزارة الجاخمية العخاقية , فاف الخسالة 
 يجب اف تتعمق بالأسئمة التالية :

 ميا الخئيدي لساذا وججت وزارة الجاخمية ؟ وما ىػ عس -



663 

 

 

 لسغ تقجـ وزارة الجاخمية خجماتيا ؟ ومغ ىع السدتفيجوف الخئيديػف مغ خجماتيا ؟ -

 كيف تؤدي وزارة الجاخمية عسميا ؟ وكيف تشفح واجباتيا ؟ وما ىي عسمياتيا ؟ -

 ماىي الكيع الجػىخية لػزارة الجاخمية ؟ -

 ماىي فمدفة الامغ التي تعتسجىا في ترسيع عسمياتيا ؟ -

ما ىػ تػجو وزارة الجاخمية الػششي والاقميسي والجولي في رسع انطستيا وعسمياتيا ؟ )السيالي ورسغ,  -
3116 :373) 

 الخصة الاستخاتيجية: – 2

ىي التفكيخ والاعجاد السدبق لتحقيق اىجاؼ محجد وميسة يؤثخ تحكيقيا عمى قجرات السشطسة السختمفة , 
فالتخصيط الاستخاتيجي لا يعتسج عمى اصلاح الػضع القائع او تخميسو انسا ىػ اكثخ شسػلا وتعسقا مغ 

والتيجيجات وتصػيخ  ذلظ لأنو يدتجعي تغيخات جحرية وىػ مبشي عمى التشبؤ بالسدتقبل وتقجيخ الفخص
الاستخاتيجيات اللازمة والاستفادة مغ الفخص وتجشب التيجيجات وايزا تخريز السػارد الستاحة في 

 164-162) جبخ , .سبيل تغحية تمظ الاستخاتيجيات ويحاوؿ اعادة تخصيط السشطسة لتحقيق الشجاح 
:3115 ) 

 

 

 الاىجاؼ الاستخاتيجية  -4

الشتائج السخغػب تحكيقيا في فتخة زمشية شػيمة مرحػبة بخغبات ونػايا  اف الاىجاؼ الاستخاتيجية ىي
تدعى لتػضيف الامكانات والقجرات الستاحة والغيخ متاحة لمػصػؿ الى الشتائج السصمػبة عبخ خصػات 

 (2: 3111محجدة مدبقا )اغػاف ,

د ( مجسػعة مغ الخرائز التي تسييDess & lumpkin , 2003 : 100وقج حجد كل مغ )
( وىػ SMARTالاىجاؼ الاستخاتيجية . وىحه الخرائز تخترخ بسرصمح شائع حاليا يدسى )

لسجسػعة مغ السفخدات التي تذسل الاىجاؼ التي يجب اف تكػف  Acronym)مخترخ للألفاظ الاولية )
 )محجدة , قابمة لمكياس , ملائسة , محجدة بدمغ , واقعية (. :

 مزايا التخطيط الاستراتيجي الامني : 
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مسا لا شظ فيو اف لمتخصيط الاستخاتيجي مدايا ومسيدات  متشػعة تأتي مغ البيئة والسجاؿ التي يتع العسل 
بيا وتعتبخ غاية في الاىسية بالشدبة لمسؤسدة الامشية , وبالخغع مغ تعجد وجيات الشطخ ازائيا حيث يخى 

 ( يسكغ ايجازىا بالاتي :31-31: 3111)العادلي , عباس ,

عمى تحجيج الاىجاؼ السخاد تحكيقيا ,وذلظ مغ خلاؿ تػضيحيا لمعامميغ , وبالتالي  السداعجة -1
 يديل تشفيحىا .

السداعجة في التشديق بيغ جسيع الاعساؿ والتذكيلات والػحجات وتحقيق الاندجاـ بيشيا مسا  -2
 يؤدي الى الحيمػلة دوف حجوث التزارب, او التعارض عشج تشفيح السياـ .

وسيمة فعالة في تحقيق الخقابة الجاخمية والخارجية اثشاء تشفيح الخصة, وذلظ لاف يعج التخصيط  -3
مغ اىع خرائرو انو يتصمب الستابعة الجقيقة وتقػيع الاداء مغ خلاؿ السقارنات السخجعية 

 سػاء لخصط سابقة او مؤشخات معتسجة .
  الامني العوامل المؤثرة في فاعلية وكفاءة التخطيط الاستراتيجي في المجال 

ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ تأثيخا كبيخا عمى التخصيط الامشي وتختمف ىحه العػامل وتتشػع بيغ 
 (32: 3111عػامل اجتساعية وبذخية مغ ناحية , وعػامل شخشية مغ ناحية اخخى : )الجوسخي,

لمعسل الى جانب مجى الساـ الكيادة بالػعي التخصيصي ومجى اقتشاعيا بالتخصيط كسشيج عمسي  –أ 
الحذ الامشي والحاسة والقجرة عمى التشبؤ والتػقع بسا ستكػف عميو الستغيخات الجاخمية والخارجية وردود 

 افعاؿ الجساىيخ الستػقع ليا .

مجى تػفيخ الكػادر التخصيصية الذخشية عمى السدتػيات السختمفة ومجى اقتشاعيع بالأىجاؼ السخاد  –ب 
 تحكيقيا .

 وشسػلية البيانات ومدتػى التقشيات السدتخجمة في مجالات الحاسب الالي والاترالات .مجى دقة  –ج 

 الجانب العملي 
( لغخض اختبار Pearsonاستعسل الباحث مرفػفة الأرتباشات )معاملات الأرتباط البديط بيخسػف 

الفخضيات الخئيدة فخضيات الجراسة والتحقق مغ قػة وأتجاه علاقة الأرتباط بيغ الستغيخات وابعادىا في 
( التي تختبخ الفخضية Pearsonوالفخعية , إذ تع الأعتساد عمى مرفػفة معاملات الأرتباط البديط )

( في الججوؿ تذيخ الى الكيسة .Sig( يذيخ الى حجع العيشة , و )nالخئيدة والفخضيات الفخعية, إذ أف )
 ,Kornbort( السحدػبة )Zوكحلظ قيسة )الأحتسالية التي تختبخ معشػية معامل الأرتباط البديط 

(, فأذا ضيخ وجػد علامة  (%1( التي تتع مقارتشيا مع  الكيسة الججولية عشج مدتػى معشػية2005,2
( , اما في حالة 1.17)*( عمى معامل الأرتباط فأف ىحا يعشي بأف الأرتباط معشػي عشج مدتػى دلالة )
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لظ يعشي أف الأرتباط معشػي ججاً عشج مدتػيي الجلالة وجػد علامة )**( عمى معامل الأرتباط فأف ذ
 ,Cohen( . ويتع الحكع عمى مقجار قػة معامل الأرتباط في ضػء قاعجة كػىغ )1.11( و )1.17)

 ( وكالآتي: 1977,79-80

الى  1.11علاقة ارتباط مشخفزة : اذا كانت قيسة معامل الأرتباط تتخاوح بيغ ) .1
1.35 ) 

 (1.45الى  1.21اذا كانت قيسة معامل الأرتباط تتخاوح بيغ ) علاقة ارتباط متػسصة : .3

 (1الى  1.71علاقة ارتباط قػية : اذا كانت قيسة معامل الأرتباط تتخاوح بيغ ) .2

 

(H0 لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين التخطيط الأستراتيجي بابعاده وفاعلية الأجهزة ( )
 الأمنية(  

 (71ججوؿ )
 (n=269الأرتباط بيغ متغيخ التخصيط الأستخاتيجي بأبعاده ومتغيخ فاعمية الأجيدة الأمشية )مرفػفة 

التخطيط  المتغير
 الأستراتيجي

الرؤيا 
 الأستراتيجية

الرسالة 
 الأستراتيجية

الخطة 
 الأستراتيجية

الأهداف 
 الأستراتيجية

التحليل 
 الاستراتيجي

الخيار 
 الأستراتيجي

قاعلية 
الأجهزة 
 الأمنية

**0.89 **0.80 **0.81 **0.79 **0.66 **0.78 **0.81 

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 المحدوبة
Z 

31.89 21.79 22.57 21.05 14.35 20.37 22.57 

 معنوي  معنوي  معنوي  معنوي  معنوي  معنوي  معنوي  الدلالة

 Ver. 23  SPSSبخنامجباستخجاـ السرجر : إعجاد الباحث وفقا لشتائج الحاسػب 
( أف ىشالظ علاقة ارتباط شخدية قػية بيغ التخصيط الأستخاتيجي بأبعاده مجتسعة 71يتبيغ مغ ججوؿ )

( 1.15وفاعمية الأجيدة الأمشية بابعادىا مجتسعة لاف قيسة معامل الارتباط البديط لبيخسػف البالغة )
%( وذلظ 1( عشج مدتػى دلالة )Significantوذات دلالة معشػية ) 1وأقل مغ  1.71مػجبة اكبخ مغ 
وكحاؾ   (3.71الججولية البالغة ) Z(  اكبخ مغ قيسة 21.15السحدػبة البالغة ) Zلاف مصمق قيسة 

, وتجؿ ىحه الشتيجة عمى ) 1.11(لانيا اقل مغ مدتػى السعشػية ) 1.111البالغة ) .Sigمعشػية قيسة 
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( بالشدبة لمفخضية الخئيدية الأولى بسعشى )تػجج H1د )( وقبػؿ فخضية الػجػ H0رفس فخضية العجـ )
وىحا يعشي ( علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ التخصيط الأستخاتيجي بابعاده وفاعمية الأجيدة الأمشية

اف مجيخية شخشة محافطة بابل يسكشيا الأفادة مغ التخصيط الأستخاتيجي في السجيخية في تحقيق فاعمية 
ة.  ويعدو الباحث ذلظ الى اىسية التخصيط الأستخاتيجي كدمع نجاح لمسؤسدة الأمشية مغ للأجيدة الأمشي

 اجل تحكيقق اداء متسيد وفعاؿ لمسشتدبيغ .

ولغخض معخفة علاقة الأرتباط بيغ كل بعج مغ ابعاد متغيخ التخصيط الأستخاتيجي وفاعمية الأجيدة 
 ( ما يأتي: 71تبيغ مغ ججوؿ )الأمشية قاـ الباحث باختبار علاقات الارتباط حيث 

 -ىشالظ علاقة ارتباط شخدية قػية بيغ كل بعج مغ أبعاد التخصيط الأستخاتيجي وىي )الخؤيا الأسخاتيجية
الخيار  -التحميل الأستخاتيجي  -الأىجاؼ الأستخاتيجية  -الخصة ألأستخاتيجية  -الخسالة الاستخاتيجية 

بأبعادىا مجتسعة وقج بمغت معاملات الأرتباط البديط لبيخسػػػػػػػػػػػػف الأستخاتيجي( وفاعمية الأجيدة الأمشية 
( وىي ذات دلالة معشػية عغ مدتػى دلالة 1.11,1.61,1.77,1.65,1.11,1.11عمى التػالي) 

(1)% 

وتذيخ ىحه الشتيجة الى أف مجيخية شخشة محافطة بابل يسكشيا الأفادة مغ ؤريتيا الأستخاتيجية في 
شسػحات حقيق فاعمية للأجيدة الأمشية. ويعدو الباحث ذلظ أف الخؤيا الاستخاتيجية تسثل السجيخية في ت

وىي لاتسثل مخشجا محجدا  السشطسة وأماليا قي السدتقبل والتي لايسكغ تحكيقيا في ضل السػارد الحالية،
مسا يديج ذلظ مغ فاعمية السشطسة وفاعمية ادائيا. اف مجيخية شخشة محافطة بابل   لاستخاتيجيات السشطسة

يسكشيا الأفادة مغ رسالتيا الأستخاتيجية في السجيخية تحقيق الفاعمية للأجيدة الأمشية. ويعدو الباحث ذلظ  
لسدتقبمي لمسشطسة، ىي ذلظ السخصّط الاستخاتيجي الحي ييتع بتحجيج التػجو االى اف الخؤيا الاستخاتيجية 

مغ خلاؿ تحجيج الشػع أو الذكل الحي تخيج السشطسة أف تتقسّرو في الدشػات السقبمة، وذلظ مغ مشصمق 
التي تخغب السشطسة بإشباعيا في  الاحتياجاتأنشا نتحجث عغ أىجاؼ بعيجة السجى، وتدعى إلى تحجيج 

تكػف مخترخة أو مفرمة، وتأتي عمى شكل  السدتقبل، أي أنّيا تحجيج لمسدتقبل وكيفية الػصػؿ إليو وقج
والحي يكػف لو تأصيخ كبيخ عمى زيادة اداء السشطسة نحػ  تصمعات وشسػحات قادمة لكيادات السشطسة

التسيد. اف مجيخية شخشة محافطة بابل يسكشيا الأفادة مغ خصتيا الأستخاتيجية في السجيخية في رفع 
لظ الى اف الخصة الاستخاتيجية ىي مداع مدتقبمية لمسشطسة الفاعمية للأجيدة الأمشية.ويعدو الباحث ذ

لغخض تشئذة الافخد العامميغ في السشطسة وتجريبيع عمى تحقيق عالي للاداء في السشطسة . اف مجيخية 
شخشة محافطة بابل يسكشيا الأفادة مغ اىجافيا الأستخاتيجية في السجيخية في تعديد فاعمية الأجيدة 

حجيج وتشطيع مؤشخات الأداء الخئيدة والأىجاؼ والغايات احث ذلظ الى كػف تالأمشية. ويعدو الب
والسقاييذ ضسغ دورة تخصيط الأعساؿ، وضع إشار لكيفية تحجيج الكفاءات في السؤسدات الحكػمية 
والسداعجة في تقييع مجى مشاسبة السػضف لػضيفتو، وتػضيح الدمػكيات اللازمة لمتػصل إلى تسيد 
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اف مجيخية شخشة محافطة بابل  .القادة السدتقبمييغ وتشديق نذاشات التجريب والتصػيخالخجمة وتحجيج 
يسكشيا الأفادة مغ التحميل الأستخاتيجي في السجيخية في رفع فاعمية الأجيدة الأمشية. ويعدو الباحث ذلظ 

وفي تحجيج قػجرتيا  ليامؤشخ فعاؿ لمتشبؤ بالتػجيات الإستخاتيجية  لمسشطسةالتحميل الاستخاتيجي الى كػف 
مسا يجعيل في مػقع يشيس باداء فعاؿ لمسؤسدة. اف  عمػى الاستجابة لمتحجيات الإستخاتيجية السعاصخة

مجيخية شخشة محافطة بابل يسكشيا الأفادة الخيار الأستخاتيجي في السجيخية في تحقيق فاعمية الأجيدة 
عمى مػاجية التحجيات ، والحي بجوره  قادري بشي الخيار الاستخاتيجالأمشية. ويعدو الباحث ذلظ الى ت

 .لتحقيق خصصيا واىجافيا السخسػمة السشطسة يخفع مغ فاعمية وكفػاءة 

 (H0 لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية للتخطيط الأستراتيجي بابعاده على فاعلية الأجهزة ( )
 الأمنية(  

عمى متغيخ فاعمية الأجيدة الأمشية استعسل الباحث  التخصيط الأستخاتيجيلاختبار علاقة تأثيخ متغيخ 
تحميل الانحجار البديط بيغ متغيخ فاعمية الأجيدة الأمشية بابعاده مجتسعة كستغيخ متعسج ومتغيخ 

 ( 55كستغيخ مدتقل وكانت الشتائج كسا في ججوؿ) التخصيط الأستخاتيجي

 ( 77ججوؿ )

 وفاعمية الأجيدة الأمشية يط الأستخاتيجيالتخصمتغيخ نتائج تحميل الانحجار البديط بيغ 

 .Sig المحدوبة tقيمة  معاملات الأنحدار الأنموذج

  x التخطيط الأستراتيجي 
954.2 .5664 05000 

05889 2954.9 05000 

R
2
=0.71 , F=42.430, Sig.=0.000  

 Ver. 23  SPSSالسرجر : إعجاد الباحث وفقا لشتائج الحاسػب باستخجاـ بخنامج

 ويسكغ كتابة معادلة الانحجار التقجيخية وفق الريغة الآتية :
 *x           0.881+ 2.459 =  فاعمية الأجيدة الأمشية  ̂   
 ( ما يأتي : 77يتزح مغ الشتائج الػاردة في ججوؿ رقع )

( قػػػج بمغػػػت X)  الأسيييتراتيجي للتخطييييط( السحدػػػػبة لأنسػػػػذج الانحػػػجار الخصػػػي Fإف قيسػػػة ) .1
اقػػػل مػػػغ مدػػػتػى  .Sig%( )لاف قيسػػػة  1( وىػػػي معشػيػػػة  عشػػػج مدػػػتػى معشػيػػػة )42.430)

( عشػػػػػج مدػػػػػتػى  b=  0.881( وىػػػػػحا يػػػػػجؿ عمػػػػػى ثبػػػػػت معامػػػػػل الانحػػػػػجار )1.11السعشػيػػػػة )
يػؤثخ فػي فاعميػة   التخصػيط الأسػتخاتيجيتغيخ مقجاره وحػجة واحػجة مػغ السعشػية السحكػر أي أف 
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( ذا X) لمتخصػيط الأسػتخاتيجيوبشػاء عمػى ذلػظ يكػػف  ،( 0.881بسقػجار )  Yالأجيدة الأمشيػة 
 ( .Y)الأداء السسيد تأثيخ ذو دلالة معشػية في 

( X) التخصيط الأستخاتيجي( ، وىحا يعشي إف 0.71( بمغت )  R2)إف قيسة معامل التفديخ  .3
الشدبة ( . أما Y) فاعمية الأدىدة الأمشية%( مغ التغيخات التي تصخأ عمى 71ما ندبتو ) يفدخ

لع تأخح بشطخ الأعتبار في ىحه %( فتعػد إلى مداىسة متغيخات أخخى 29الستبكية والبالغة )
 الجراسة. 

الخؤيا بابعاده ) التخصيط الأستخاتيجيولغخض التعخؼ عمى مجى مداىسة كل بعج مغ ابعاد متغيخ 
التحميل  -تخاتيجية الأىجاؼ الأس -الخصة ألأستخاتيجية  -الخسالة الاستخاتيجية  -الأستخاتيجية

( عمى فاعمية الأجيدة الأمشية, قاـ الباحث باجخاء تحميل الانحجار الخيار الأستخاتيجي -الأستخاتيجي 
 التخصيط الأستخاتيجيالستعجد بيغ متغيخ )فاعمية الأجيدة الأمشية( كستغيخ معتسج وبيغ ابعاد متغيخ 

التحميل  -الأىجاؼ الأستخاتيجية  -ة ألأستخاتيجية الخص -الخسالة الاستخاتيجية  -الخؤيا الأستخاتيجية)
(  كستغيخات مدتقمة لسعخفة مجى اسيساـ كل بعج مغ الأبعاد بالستغيخ الخيار الأستخاتيجي -الأستخاتيجي 

 ( 77السعتسج )فاعمية الأجيدة الأمشية(  . وكانت الشتائج كسا في ججوؿ )
 ( 77ججوؿ )

 التخصيط الأستخاتيجيفاعمية الأجيدة الأمشية وأبعاد نتائج تحميل الأنحجار الستعجد بيغ 
 .Sig المحدوبة tقيمة  (bi معاملات الأنحدار) الأنموذج

Constant (a0  (  1.498 3.444 0.000 

 x1 0.991 5.62 0.000 الخؤيا الأستخاتيجية

 x2 0.849 6.62 0.000 الخسالة الأستخاتيجية

 x3 0.797 5.87 0.000 الخصة الأستخاتيجية

 x4 0.692 5.99 0.000 الأىجاؼ الأستخاتيجية

 x5 0.776 7.32 0.000  الاستخاتيجي التحميل

 x6  0.665 6.67 0.000 الاستخاتيجي الخيار

R
2
=79% , R=0.89 , FCalculated=67.111, Sig.=0.000 , Ftable(6,262)=2.87 

 

 Ver. 23  SPSSبخنامجالسرجر : إعجاد الباحث وفقا لشتائج الحاسػب باستخجاـ 

 ( أف معادلة الأنحجار التقجيخية يسكغ اف تكتب الذكل الآتي  :77نلاحع مغ ججوؿ )
* x1 +0.849* x2+0.797*x3+0.692*x4 +0.776*x5    0.991+ 1.498 = 

̂  فاعمية الأجيدة الأمشية
 +0.665*x6 
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 ( ما يأتي : 77يتزح مغ الشتائج الػاردة في ججوؿ )
%( مسػا 1كانت معشػية عشج مدػتػى دلالػة )( السحدػبة لأنسػذج الانحجار الستعجد Fإف قيسة ) .1

يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ثبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاملات انحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجار الأبعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد الخسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والبالغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
, وىػحا يعشػي اف تغيػخ وحػػجة ( عمػى التػػالي 0.665 ,0.991,0.849,0.797,0.692,0.776)

الأجيػػدة الأمشيػة ( بسقػػجار ىػػحه  واحػجة مػػغ كػل بعػػج سػػيؤدي الػى تغيػػخ الستغيػػخ السعتسػج ) فاعميػػة
عمػى الستغيػخ  لمتخصػيط الأسػتخاتيجي الدتةالسعاملات . وىحا يجؿ عمى اف ىشالظ تأثيخ للأبعاد 

 السعتسج فاعمية الأجيدة الأمشية.  
لمتخصيط ( ، ىحا يعشي اف الأبعاد الأربعة 0.79( بمغت )R2)إف قيسة معامل التفديخ  .3

%( مغ التغيخات التي تصخأ عمى فاعمية الأجيدة 79تفدخ سػيتاً ما ندبتو ) الأستخاتيجي
لع تأخح %( فتعػد إلى مداىسة متغيخات أخخى 21( . أما الشدبة الستبكية والبالغة )Yالأمشية )

وأف قيسة معامل الأرتباط الستعجد لمشسػذج قج بمغت . بشطخ الأعتبار ضسغ ىحه الجراسة
 داؽ الكيع التقجيخية لمشسػذج.  ( مسا يجؿ عمى ات1.15)

لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية للتخطيط ( )H0) وتجؿ الشتائج اعلاه عمى رفس فخضية العجـ
توجد علاقة تأثير ذات ( )H1( ونقبل فخضية الػجػد )الأستراتيجي بابعاده على فاعلية الأجهزة الأمنية

لمتخصيط ( وىحا يجؿ عمى اف بابعاده على فاعلية الأجهزة الأمنيةدلالة احصائية للتخطيط الأستراتيجي 
   يجعيا تحقق أدارة فعالة للأزمات.في مجيخية شخشة محافطة بابل  الأستخاتيجي

  

 استنتاجات وتوصيات 

 : استنتاجات اولا 

رؤيتيا  مغ خلاؿ بادراؾ مختفع لمتخصيط الاستخاتيجيتستع مجيخية شخشة محافطة بابل ت .1
حيث تبيغ اف لجييا فيع واضح لسا تخيج الػصػؿ اليو كسا وانيا تستمظ رسالة واضحة  الاستخاتيجية

 .ومفيػمة وتعسل عمى تحقيق رسالتيا  
اف مجيخية شخشة محافطة بابل تعسل عمى وضع خصصيا بسا يتشاسب مع امكانياتيا الستاحة ,  .2

وفقا لإمكانياتيا مسا يػثخ عمى ضعف وتػاجو السجيخية مدتججات قج لا تدتصيع تقجيخ خصصيا 
  التشفيح.

تعاني مجيخية شخشة بابل مغ ضعف في اشخاؾ مشتدبييا في وضع تمظ الخصط والبخامج  .3
 .الأمشية
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 . البيئة الخارجية لسعخفة التغيخات السدتقبميةتعاني مجيخية شخشة بابل  مغ ضعف في تحميل  .4
الخيار الاستخاتيجي عمى سج الفجػة يتبيغ مغ الشتائج اعلاه انو في مجيخية شخشة بابل يداعج  .5

مػائسة بيغ مغ خلاؿ   الاستخاتيجية مغ خلاؿ استثسار الفخص والحج مغ التيجيجات البيئية
بجيل القجرة عمى اختيار ال وامتلاكيا الجاخمية والخارجية السجيخيةالبجائل الاستخاتيجية وامكانات 

 مخاعاةمع  الافزل مغ بيغ البجائل الستاحة بسا يتػاءـ مع عشاصخ البيئة الجاخمية والخارجية
 .الخيار الاستخاتيجي لتحقيق السشفعة لسختمف الفئات السدتفيجة مغ خجماتيا

مغ خلاؿ قياميا  بالتخصيط وتحقيق اف مجيخية شخشة بابل تتستع بفاعمية و بسدتػى مختفع  .6
, ويميو  والسدؤولية الاجتساعية, بالسيارات الإدارية درتيا عمى التكيف وبالاستعانة  الأىجاؼ

 بعج إدارة الرخاع , واخيخاً بعج السذاركة في اتخاذ القخار وبالتالي قجرتيا عمى مػاجية الرخاع.
كػنيا  القجرة عمى اجخاء تعجيلات في ليكميا التشطيسي لسػاجية الازماتمجيخية شخشة تستمظ  .6

مخاكد فعالة لمبحث  امتلاكيامغ خلاؿ  تتكيف مع مختمف الطخوؼ الصارئةادرة عمى اف ق
السخونة الكافية لسػاكبة ما و  السجيخيةوالتصػيخ في مختمف الاختراصات الامشية لديادة فاعمية 

 . يحرل مغ تغيخات
تدتثسخ و  بقجرة عمى حل السذاكل الامشية وخرػصا مذاكل الارىابمجيخية شخشة بابل تتستع  .8

عمى فخض القانػف والشطاـ العاـ والدكيشة السجيخية وقجرتيا العلاقات الاندانية لديادة فاعمية 
السدؤولية  الاجتساعية تداىع وىي عمى ثقة بأف  العامة وحساية السستمكات العامة والخاصة

الامغ لمسػاشغ دور كبيخ في ارساء وأف  في حساية السجتسع مغ الاخصار الجاخمية والخارجية
 مغ خلاؿ تقجيسو لمسعمػمات التي تتعمق بالجخائع السشطسة وجخائع الارىاب

 سياسة الباب السفتػح والاستساع لأشخاؼ الشداع لسػاجية السذكلاتمجيخية شخشة بابل  تشتيج  .9
اجتساعات ومؤتسخات دورية لمتعخؼ عمى السذاكل لتجشب الػقػع فييا   عقجىامغ خلاؼ 

 . ة التػتخ بيغ عشاصخ الاجيدة الامشية عشج نذػب صخاع ماخفس حجوالعسل  مدتكبلا
عمى تخفيف الاثار الدمبية الشاجسة عغ  بقجرتيا ضعف.تعاني مجيخية شخشة محافطة بابل مغ 11

 فاعميتيا.عمى  السجيخيةيؤثخ الرخاع بيغ عشاصخ  مسا قج الرخاع بيغ الافخاد والاقداـ
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 : الاستنتاجات الخاصة بعلاقات الارتباط -
جسيع علاقات الارتباط بيغ متغيخات الجراسة ايجابية )شخدية( , وىحا يعشي عمى اف زيادة الاىتساـ  اف

التخصيط الاستخاتيجي سػاء عمى السدتػى الكمي او عمى مدتػى الأبعاد  يؤدي الى رفع  فاعمية الأداء 
 سػاء عمى السدتػى الكمي او عمى مدتػى الأبعاد وعمى الشحػ الآتي: 

 قات الارتباط :علا

وجػ علاقة ارتباط قػية بيغ التخصيط الاستخاتيجي بأبعاده مع سػاء عمى السدتػى الكمي او  .1
 عمى مدتػى الابعاد .

لمتخصيط الاستخاتيجي دور في تحقيق فاعمية الاجيدة الامشية كدمع نجاح لمسؤسدة الامشية مغ اجل .3
  .ا  تحقيق اداء متسيد وفعاؿ لسشتدبيي

 الاستنتاجات الخاصة بعلاقات التأثير  -

 في السجيخية. دة الامشيةوجػد علاقة تأثيخ لمتخصيط الاستخاتيجي بأبعاده عمى فاعمية الاجي 

 

 ثانيا : التوصيات 

زيادة الاىتساـ بالتخصيط الاستخاتيجي الامشي لسا لو دور فعاؿ في تحقيق فاعمية الاجيدة  -3
 الامشية وادارة الازمات بذكل جيج .

البيئة الخارجية لسعخفة التغيخات ضخورة قياـ مجيخية شخشة بابل بتقػية قجراتيا في تحميل  -2
لاكتذاؼ الفخص والتيجيجات، لتحجيج أثخ التغيخ فييا عمى اتخاذ القخارات الخاصة  السدتقبمية

ي متعخؼ عمى الستغيخات السختمفة التلمسجيخية ولبرياغة وتعجيل الأىجاؼ والسخكد الاستخاتيجي 
 السدتقبل.يسكغ أف تؤثخ عمييا في 

ضخورة  قياـ  مجيخية شخشة بابل اشارؾ مشتدبييا في الخصط والبخامج الأمشية لسا لو مغ اثخ   -6
 كبيخ في رفع فاعمية الاجيدة الأمشية وزيادة قجرتيا عمى مػاجية الأزمات.

 مسا قج فخاد والاقداـتخفيف الاثار الدمبية الشاجسة عغ الرخاع بيغ الا عمى مجيخية شخشة بابل -2
فعاليتيا  مغ خلاؿ بث روح التعاوف والتساسظ بيغ عمى  السجيخيةيؤثخ الرخاع بيغ عشاصخ 

التفاعل بيغ الادارة والعامميغ وذلظ  مغ خلاؿالافخاد في الاقداـ وبيغ السجيخيغ والسخؤوسيغ. 
تبادؿ الادارة مغ خلاؿ سيادة روح الفخيق والتعاوف بيغ الادارات والاقداـ السختمفة و 
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واف تذجع العامميغ  ووالسقتخحات والافكار التي تداعج عمى انجاز العسل عمى افزل وج
 . مسكغ في العسل جيج اقرى اجل مغ لبعس ـْبعس
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