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 المستخلص
وقد حاول    ،قتصاديةاختيار الموقع من الامور المهمة في التوزيع المكاني للنشاطات الإ  ديع

الإ من  التوطن  قتصاديالعديد  ظاهرة  تفسير  نظرياتهم  خلال  من  أين  المسماة ولاسيما  الدول  ن 
 حاجة الدول المسماة بالمتقدمة لذلك ايضاً. فضلاً عنبالنامية بحاجة الى مثل هذه الدراسات 
المتواضع   البحث  هذا  في  الى   تمت وهنا  استناداً  بالمواقع  الخاصة  النظريات  هذه  دراسة 

عوامل المعروفة بالتوطن كالمواد الخام والسوق والايدي العاملة والطاقة وغيرها وعلى ضوء لا
مالي  الرأس  العالمين  في  عشر  التاسع  القرن  أواخر  منذ  التوطن  بنظريات  الكبير  الاهتمام 
والاشتراكي والتي تتمثل بمنهج التكلفة الاقل سواء تكلفة النقل أو تكلفة العمل أو عوامل التكتل 

الصناعية   المشروعات  السلوكي وتوطين  والمنهج  المتداخلة  العلاقات  التكتل ومنهج  افة  كوعدم 
سياسة التوطين   فيالى السياسات الواجب اعتمادها في توطين المشروعات والعوامل التي تؤثر  

والإ  قتصاديةالإ و  الإعتباراتو  ةوالطبيعي  جتماعيةمنها  في   إمكانيةالستراتيجية  منها  الاستفادة 
أخطاء   إقليم في  الوقوع  نتفادى  لكي  والعوامل  النظريات  تلك  ضوء  على  العراق  كوردستان 
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ABSTRACT 
 

The choice of location is regarded as one of the most important things in 

distributing economic activities. Therefore, many economists have tried to explain the 

settlement phenomenon throughout their theories, especially that these countries which are 

so-called the developing countries; need such studies just like these countries which so-

called the development countries. 

In this study, these theories are related to the locations that have been discussed 

depending on the settlement known as factors such as raw materials, market, manpower and 

energy. According to the great importance of settlement theories of 19th century, both 

capitalists and socialists worlds are represented by the system of the minimum costs 
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whether transfer costs, working costs, the factors of gathered or non gathered population, 

and the system of complex relationships, the behavior system, settlement of all industrial 

projects as well as the policies that should be dependable in settlement the projects and the 

factors which is effect in the economical, social and natural settlement strategy and the 

possibility of making use of it in Kurdistan Region of Iraq according to these theories and 

factors in order to avoid falling dawn into the other mistakes.   

 
 مقدمة 

الموض من  الصناعية  المواقع  اختيار  اهمية  وعيعد  من  له  لما  الحيوية  ات 
تخدم   الدولإقتصادي استراتيجية  والامنية    ،ات  السياسية  الوفورات  عن  فضلاً 

المواقع  ضوع اختيار ن ينال مو أ والمجتمعية الناجحة. وإذا كان الامر كذلك فلا غرابة 
والنامية   المتقدمة  الدول  في  المختصين  عناية  حد  الصناعية  افرزت على  فقد  سواء. 

المواقع   في  النظر  اعادة  الى  الماسة  الحاجة  والثانية  الاولى  العالمية  الحرب  نتائج 
التشابك  ودرجة  الستراتيجي  البعد  ذات  المحورية  والصناعات  عام  بشكل  الصناعية 

خاص   قتصادي الإ بشكل  على    ،العالمي  الامر  يقتصر  ذات إقتصادي ولم  الدول  ات 
ات الدول ذات الاقتصاد الحر  إقتصاديالتوجه الاشتراكي في حينه بل امتد الامر الى  

 م. وبرزت انماط جديدة في المواقع الصناعية تعكس وجهة نظر المخططين واهدافه
على ماتقدم فإن دراسة مثل هذه الموضوعات وتطبيقاتها في جزء من    استناداً و

 وطننا اصبحت على جانب كبير من الاهمية. 
في   الرئيسة  الصناعية  المواقع  ان  في  البحث  هذا  مشكلة    إقليم وتتلخص 

  إقتصادية مما نجم عنه وينجم مشكلات    ،كوردستان تجمع بين التخطيط واللا تخطيط
 عديدة قد تعيق النمو الصناعي المنشود فضلاً عن الاضرار السيئة المختلفة. 

 مي لمشكلة هذا البحث في مسألتين: ويتلخص الغرض العل
تواضعإ  -الاول هناك  والمواقع    اً ن  الصناعي  التوطن  لموضوعات  المدرك  الفهم  في 

 ونظريات المواقع وتطبيقاتها في منطقة الدراسة. 
ن يتغير نحو الافضل فيما لو وضعت سياسات جديدة في  أن هذا الواقع يمكن إ   -الثاني

 ضوء نظريات التوطن الصناعي  
 وتتلخص اهمية هذا البحث في جانبين: 

والمواقع    اولهما التوطن  لنظريات  العلمي  الفهم  تعميق  في  ويتركز  نظري 
 هما العلمية. بالصناعية واسالي

المكاني    والثاني التوزيع  واقع  لتغيير  المطروحة  الخيارات  في  يتمثل  تطبيقي 
 للصناعات القائمة وملامح تحديد الصورة المحتملة للصناعات اللاحقة. 

ن المنهج الاستنباطي )التحليل الكلي( كان  أن نشير الى  أولعل من نافلة القول  
المتاحة   الحقائق والمعلومات  الدراسة متخذين من  المتبع في حيثيات هذه  المنهج  هو 
 ، في ادبيات الاقتصاد الصناعي بعامة ونظريات الموقع بخاصةٍ اداة للبحث والتحليل
في   الصناعية  المواقع  بعض  لواقع  والوثائقية  العلمية  الملاحظات  عن    إقليم فضلاً 

 كوردستان. 
بنقطتين رئيستين البحث  هذا  فقد جاء  ماتقدم  على  المقدمة    ،وترتيباً  فضلاً عن 

عالجت النقطة الاولى التوطن ومبرراته ونظريات الموقع الصناعي،    ،والاستنتاجات 
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في حين تفرغت الثانية الى تحديد السياسات الواجب اعتمادها في توطين المشروعات 
في  والمختلفة   الموضوعية    إقليملاسيما  من  انه  على  ان  أ كوردستان  الى  نشير  ن 

لاسيما ان بلادنا بشكل خاص و دراسة هذه الموضوعات تواجه العديد من المشكلات  
 لم تعن كثيراً  بهذه الموضوعات. 

ل  يفإن وفقنا فهذا غاية المنى وقديماً ق  حقهلبحث  ا  ختاماً نأمل أن نكون قد وفينا
 من لايدرك كله لايترك جله ومن الله قصد السبيل. 

 مفهوم التوطن ومبررات التخطيط للمواقع الصناعية  -أولاً 
 ً  السياسات الواجب اعتمادها في توطين المشروعات في المناطق المحددة  -ثانيا
 ً  العوامل التي تؤثر على سياسة التوطن  -ثالثا
 

 مفهوم التوطن ومبررات التخطيط للمواقع الصناعية -أولاا 
ن مشكلة اختيار الموقع بالنسبة الى احدى المنشـتت الفرديـة فـي احـد الفـروع إ

الصــناعية هــي ابســط بكثيــر مــن المشــكلة التــي تتعلــق بــالتوزيع المكــاني للنشــاطات 
 ما . إقليمفي دولة ما او  قتصاديةالإ

يحتاج الاخير الـى تفسـيرات وتحلـيلات لمواقـع الانتـاج والـى معرفـة دقيقـة   اذ 
عـد نظريـة   Mosesين مثل  قتصاديبعض الإ  .قليمبتدفق مستلزمات الانتاج الى هذا الإ

)حمــودي،  ات المواقــع الصــناعية جــزءا لا يتجــزأ مــن نظريــة الانتــاجإقتصــادي
1977،4). 

وضـع نظريـة للموقـع  Von Thununالالمـاني فـون ثـونن  قتصـاديوحاول الإ
 رغم ان نظريته تصـلح للمواقـع الصـناعية ولكـن مـع تغييـر الهـد على الالزراعي  

 . (1971، الحديثي)
اعطاء تفسير لظاهرة التوطن لبعض الصناعات     Lounhardtوحاول لونهارت  

بصـياغة نظريتـه عـن  1909في عام  Alfred Weber التحويلية .كما قام الفريد ويبر
 (Weber, 1969, 37) افترض ثلاث فرضيات هي : اذ  ،التوطن الصناعي

 .ادر المواد الخام هي من المعطيات ن مصإ. 1
 .ن احجام ومواقع الاستهلاك تعد هي الاخرى معطيات إ. 2
ثبات كل من مناطق تركز القوة العاملـة وثبـات اجـورهم مـع عـرض عمـل غيـر .  3

 محدود.
الذي اهتم بتكالي   1948عام   August Loechكتابات اوجست لوش  فضلاً عن

ن يكون موقع المشروع الانتاجي قرب المادة الخام أقال ليس من الضروري  اذ   النقل.
وجعـل والتـر .(Hoover, 1948, 7-8)وانما قد يكون في موقع متوسط بينها ،او السوق
ــام   Walter Isardازارد  ــل 1956عــ ــاقي العوامــ ــة بــ ــل كاهميــ ــة النقــ  اهميــ

(Smith,1971,113-144).   لقد كـان مفهـوم التـوطن عنـد التقليـديين وحتـى عشـرينات
)قيام مشروع ما او شخص يعمل بمعزل عن الاخرين فـي تحديـد   القرن الماضي هو

الموقع الافضل لنشاطه وفي ظل فرضيات معينة كتوفر المنافسة الكاملـة فـي السـوق 
او) قيام صـناعة مـا فـي   (270-267،  1977،الصفار)  مع ثبات المتغيرات الاخرى(
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ما وتمتعها باهمية نسبية تفوق تلك الاهمية التي تحظى بهـا نظرياتهـا فـي بـاقي   إقليم
 (Weber,22-30) ( قليمانحاء الإ

 طبيعيـة،  ،إجتماعيـة  موقعيـة،  وهنالك من قال انه محصلة عوامـل سـتراتيجية،
 .معين في موقـع دون غيـره  إقتصاديط  تتحكم وبنسب متفاوته في قيام نشا  حضرية،

 ة زمنيـة معينـةمـد التي تعطيه ميزة نسبية مقارنة بالمواقع الاخرى فـي البلـد وخـلال  
وقد حصلت خلافـات كثيـرة حـول نظريـة الموقـع الصـناعي   ،(1977،608  )الديب،

وليس هنالك نظرية حازت على قبول ورضا كل العاملين في الحقل الصـناعي وذلـك 
ــنظم والفلســفات الإ ــدول ســواء الرأســمالية او  قتصــاديةلاخــتلا  ال ــا ال ــي تعتنقه الت

اقامـة  الاشتراكية وكـذلك الـدوافع لـدى رجـال الاعمـال .والتـي تحـددها الربحيـة فـي
 .مشروع ما

بدأ الاهتمـام يتحـول فـي اختيـار المواقـع الصـناعية مـن وجهـة نظـر الربحيـة 
  (15، 1974، هوفر) لاسباب عديدة منها: جتماعيةالتجارية البحث الى الربحية الإ

ظهور الصورة المضطربة للتنمية في العالم الرأسمالي نتيجـة للتـوطن العشـوائي  .1
وسياسـية  إجتماعيةو إقتصاديةثار  آوما ترتب عليه من    ،وغير المخطط للصناعة

والحضارية الضخمة بين مناطق واقاليم الدول الواحدة   قتصاديةبسبب الفوارق الإ
 وبين دول العالم ايضا .

فــي مختلــ   جتماعيــةوالإ قتصــاديةمحــاولات الــدول الناميــة لتحقيــق التنميــة الإ .2
متحاشية الاخطـاء التـي وقعـت فيهـا بعـض   .اطق والاقاليم في الدولة الواحدةالمن

 .عملية التوطن العشوائي لصناعاتهاالدول الرأسمالية في 
 مع محدوديتها النسبية  قتصاديةالاستخدام الامثل للموارد الإ .3
وضــرورة تحقيــق نــوع مــن  Spatial Dimontion ظهـور اهميــة البعــد المكــاني .4

التوازن في توزيع المشاريع والاستثمارات ولاختلا  العوامل المؤثرة في اختيار 
امـل واختلافهـا وتباينهـا مـن التي تتحكم في كل ع  الإعتبارات الموقع الصناعي و

ع الـدول خر بسبب عدم اجماع الرأي حول نظرية معينـة تصـلح لجميـالى آموقع  
 .والاقاليم وظرو  كل منها

 قتصاديةان تحديد الموقع الملائم للمشروع يعد من اساسيات دراسة الجدوى الإ
والافضـل للمشـروع مـن معا.وتبرز اهمية تحديد الموقع الامثـل    جتماعيةوالفنية والإ
 (152-123، 1977كجه جي، ) تية :لاا الإعتبارات 

غ المسـتثمرة فـي علـى المبـال  مـن ثـماثر موقـع المشـروع علـى نفقـات الانشـاء و .1
 .المشروع وعائدتها

الانتاج والبيع وبـالاخص عنـدما -اثر موقع المشروع على مجمل تكالي  التشغيل .2
تتفــاوت كلفــة الحصــول علــى المــواد الاوليــة والايــدي العاملــة ومصــادر الطاقــة 
والوقود واخيرا كلفة توزيـع المخرجـات والتسـويق.وتظهر اهميـة اختيـار موقـع 

يصعب تصحيح  اذ  ،المشروع من خلال الخطأ الذي قد يحصل عند اختيار المكان
 الموقع بعد الانشاء .

رفـع المسـتوى المعاشـي   من ثـممساهمة المشروع في ايجاد فرص عمل جديدة و .3
 .ك زيادة كفاءتهم عن طريق التدريب وكذل للسكان. قتصاديوالإ
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تنميـة المجتمـع والبيئـة المحليـة عـن بن سياسة تخطيط المواقع الصناعية كفيلـة  إ .4
 .ز الحضرية وتحديدا المدن الكبيرةطريق الحد من ظاهرة الهجرة الى المراك

النقــل والصــحة والتعلــيم .وتغييــر  .تــوفير الخــدمات العامــة فــي المنطقــة إمكانيــة .5
فـي  جتمـاعيالانمـاط الاسـتهلاكية مـع ادخـال الكثيـر مـن التقـدم الحضـاري والإ

 .المنطقة
كظـاهرة  .ثار السلبية للتـوطن الصـناعيبعدها قد تثار تساؤلات حول بعض الآ

 .وغيرها …الاريا  الى الحضر وتلوث البيئة الهجرة من
ولكن يمكن تجاوز هذه الاثار السلبية عن طريق تخطيط التوطن الصناعي بمـا 

 فيه تحديد موضع الوحدة الانتاجية او المصنع.
 

 التوطن والميزة النسبية معامل 
 ،فر مقوماتها الاساسيةامدى توبكان ولايزال يرتبط   هاوتوطينن قيام الصناعة  إ

ي هــوفر أالــ . وحسـب ر... د الخـام والطاقــة والايـدي العاملـةمثـل الاسـواق والمــوا
Hoover ن الصـــناعات تصـــن  بحســـب مواقعهـــا الـــى ثـــلاث مجموعـــات هـــي:إ 

(Thompson, 1961,28) 
الصناعات التي تتجه نحو السوق والصناعات التي تتجه نحـو مصـادر موادهـا 

 . ات التي تختارموقعا وسطيا بينهماالخام والصناع
ــزة الم ــوطن او مي ــل الت ــن حســاب معام ــه يمك ــى احــد وعلي ــاد عل ــع بالاعتم اق

س المال المستمر اوالقيمة المضـافة اوقيمـة أسواء كان حجم ر  قتصاديةالمتغيرات الإ
ويتم قيـاس معامـل  ،ة زمنية معينة عادة سنةمد تاج واخيرا عدد المشتغلين وخلال  الان

 (251، 1977/1978)السماك،  التوطن رياضيا عن طريق المعادلة الاتية :
 

 عدد عمال صناعة ما في المنطقة ما               

 
 جملة عمال الصناعة التحويلية في تلك المنطقة         

       =   معامل التوطن استخدام مقياس عدد العاملين

 عدد عمال الصناعة ذاتها في البلد           

 

 جملة عدد العاملين في القطاع الصناعي التحويلي للبلد    

 
وعليه تكون المنطقة متخصصة في صناعة ما وشديدة التوطن والتركز في تلك 

أي معامل التوطن اكبر مـن واحـد صـحيح ان التركيـز   ،المنطقة اذا كان ناتج العملية
ثيره بالمتغيرات المستمرة بالاسعار والتي تنعكس على أعلى هذا المتغير يمتاز بعدم ت

 قيمة النقود.
 

 نظريات المواقع الصناعية
واخـر القـرن التاسـع عشـر فـي ألقد حصل اهتمام كبير بنظريات التـوطن منـذ  

وهنا سو  نسـتعرض بعـض هـذه النظريـات التـي   ،العالمين الراسمالي والاشتراكي
 نراها مهمة منها :
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 منهج التكلفة الاقل .1
في التوطن الصناعي افضـل مـا يعبـر عـن   A. Weberنظرية الفريد ويبر د تع 

. (Weber,1969,34)  رائد المدرسة الكلاسـيكية لتـوطن المشـروعات   د هذا المنهج ويع
دي الـى تـوطن المشـروع فـي ؤوضع نظرية متكاملة تص  وتحدد العوامل التي ت  اذ 

وجود من سـبقوه فـي هـذا الموضـوع مثـل   من  رغمعلى المناطق معينة دون اخرى  
Von.Thonon خير كانت تتعلق بالنشاط الزراعين نظرية الاأ مع . 

فـي   J. S  ..Millعن من سـبقوه مـن رواد المدرسـة الالمانيـة مثـل   Weberثر أوقد ت
وافكـاره عـن تكلفـة النقـل وارتفـاع الـربح وانخفاضـه   قتصـاديةكتابه عن النظرية الإ

اخـتلا  الايجـارات فـي  Millلاحـظ  اذ نتيجة القرب والبعد عن المناطق المزدحمـة. 
ن أخـرج بنتيجـة تفيـد بـ  Weberن  أالمناطق المزدحمة مقارنة بالمناطق النائية. غيـر  

ن لهـذه أو ،نمو وازدهار المناطق وتخلفها يرجـع بالاسـاس الـى المتغيـرات التوطنيـة
ن يكتش  القـوانين وراء العوامـل التـي أي. وحاول  قليمعلى النمو الإ  اً ثيرأالتغيرات ت

 ,Weber,1969) تحفز الصناعات لاختيار افضل المواقع بافتراض الفـروض الاتيـة :

25) 
 المواد الخام وتوطينها في بعض المناطق فقط  .1
ار التـي . وانـه لايمكـن لاحـد التـاثير علـى الاسـعجود حالة من المنافسة الكاملةو .2

 .تحددها قوى العرض والطلب 
 محددة تمركز العمالة في مواقع  .3
 ن العمل غير محدود ويمكن انتقاله في ظل معدل اجر مناسب إ .4

 :وطن المشـروعات الصـناعية وهـيالعوامل التـي تـؤثر علـى تـ  Weber  وبذلك حدد 

  (63، 1972)سليم، 
 تكلفة النقل. أ 
 تكلفة العمل . ب 
 عوامل التكتل وعدم التكتل ت. 

فـان المشـروعات Weber ض ا يتعلـق بهـذه النقطـة وطبقـاً لفـروفيمـ تكلفةة النقةل . أ
ن تكلفـة النقـل أوبهـذا يـرى  ،الصناعية سو  تتوطن في المناطق الاقل تكلفة للنقل

العامل الاساس الذي يؤثر على اختيار الموقع ويتحدد الموقع الاقل تكلفة للنقـل   يه
بالمقارنة مع الوفر الذي يحققه الموقع المختار من تكلفة النقـل وتكلفـة العمـل علـى 

ولتحديد الموقع الذي يحقق اقـل   ،سبيل المثال مع ثبات العوامل الاخرى على حالها
 .(Weber,1969, 30) تكلفة للنقل استخدم ما يطلق عليه بالمثلث الموقعي او التوطني

 

 

 

 

 

 

 

 السوق 
 
 
 

 ميل  100                 ميل  100
 

 ميل  87                                              
 

 

 مصدرالخام الاول         مصدر الخام 
 ميل 50    ميل  50       الثان 
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اقامتـه قـرب   يحقـق اقـل تكلفـة للنقـل مـن  X  أي ان اقامة المشروع عند النقطة
 السوق او احد مصادر المادة الخام الاول او الثاني.

ن معدل النقل يعتمد اساساً علـى الـوزن المنقـول وكـذلك أالى    Weberوقد اشار
ومن ثم فان اقل معدل نقل لكل   ،على المسافة التي تنقل خلالها المادة الخام او الانتاج

فـان   ميل يحدد الشكل التوطني للعمليـة الانتاجيـة وبفـرض ثبـات التكلفـة للعمـل.\طن
ن يتحـدد بالنسـبة بـين وزن المـواد المتوطنـة ووزن الانتـاج أتوطن المشروع يمكـن  
 (159 ،1977ار ،ف)الص النهائي وبذلك يكون

  
 وزن المواد الخام في العملية الانتاجية                               

 معامل المادة الخام =  

 وزن الانتاج                                         

 
ن الصـناعة تكـون اكثـر التصـاقاً إفان كانت النتيجة اكبر من الواحدالصـحيح فـ

بمصادر المادة الخام واذا كانت اقل من الواحد الصحيح فان الصناعة تكون قريبة من 
 مع الاخذ بنظر الاعتبار الفاقد في المادة الخام خلال عمليات الانتاج. السوق.

له اثـر ، وWeber  الثاني في نظريةالعامل تمثل كلفة العمل التوطني  كلفة العمل . ب
ن المنطقة الاقل في تكلفة العمل تعمل علـى أكبير في اختيار موقع المشروع ذلك 

أي في ظل الوفر  تغيير توطين المشروع من المنطقة الاعلى في تكلفة النقل اليها.
 الذي يحققه المشروع بمقارنة كلفة العمل وتكلفة النقل.

 Weberامـل وحسـب مـا اشـار  والع  هفيمـا يخـص هـذ   عوامل التكتل وعدم التكتل .ت
والناجمة اساساً في تجميع الصناعات في نقـاط   ،ودورها في توطين المشروعات 

ــد  ــد اك ــة فق ــة والخارجي ــورات الداخلي ــن الوف ــتفادة م ــراء  Weberالاس ــى اج عل
المقارنات بين الفوائد التـي يمكـن ان يحصـل عليهـا المنـتج نتيجـة تلـك العوامـل 

 كلفة النقل . مثل العمل، (Weber ,1969, 43) مقارنة بالعوامل الاخرى
 
 منهج العلاقات المتداخلة .2

ن تبحثان فـي ان متميزتافي نهاية الخمسينات من القرن الماضي ظهرت مدرست
  قتصاديتوطن النشاط الإ
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المدرسة الكلاسيكية التي تتبنى وجهة نظر المشروع فقط وتركز على الكلفـة   الأولى 
 الاقل بصر  النظر عن العلاقات الخيرية المتشابكة.

 ،ن المشروع لا يعيش فـي بيئـة منفصـلة عـن غيـره مـن المشـروعات أترى    الثانية 
بمعـزل عـن قـرار المشـروعات   ن يتخذ قرارهأن المشروع لا يمكن  إبمعنى  
 .الاخرى

وهذا يعني ان المدرسة الكلاسيكية تبحث عن موقع المشروع ذي التكلفة الادنى 
اجهـت بعـض انهـا ومن  رغم  على ال  مع فرض ثبات الطلب في ظل المنافسة الكاملة.

 .الانتقادات لهذه الفروض 
ن يطلـق أمكن  فمن هذا المنطلق ظهر منهج العلاقات التوطنية المتداخلة او ما ي

ولا يعزى ظهور هذه النظرية لكاتب واحد .ولكن يمكن القول   .عليها نظرية الاسواق
نه نتيجة لتطور العديد من الافكار التي كونت ملامح هذا المنهج .ومـن ابـرز كتـاب إ

ســهموا فــي هــذا قــد او Losch قتصــاديوالإ E.Hooverهــذه النظريــة مــن الكلاســيك 
)هوتلنـك(   قتصـاديالا ان الإ  ،(Losch,1974,72)  المجال ببحوثهم عن منطقة السوق

مستعيناً بالرسومات وبـين كيفيـة حـدوث التـوازن فـي  1929وضع حالة خاصة عام 
ن مع تحديد الموقـع الامثـل للمشـروع داخـل السـوق سوق المنافسة الاحتكارية للبائعي

 .(27، 1994)الهيتي،  والذي يحقق المشروع فيه اقصى ربح ممكن
 نأيفتـرض المـنهج الكلاسـيكي  اذ  ،ويختل  هذا المنهج عن المنهج الكلاسـيكي

 :(158، 1985 ،محمود )
ن أفـي حـين يفتـرض مـنهج العلاقـات المتداخلـة بـ  ،السوق يوجد فـي مكـان محـدد أ.  

 الاسواق موزعة على الخير الجغرافي.
 د خـر يعـفـي حـين المـنهج الآ  ،يفترض منهج الكلاسيك اخـتلا  تكـالي  الانتـاجب.  

ما سعر التسـليم للمسـتهلك فهـو مختلـ  تبعـاً للمسـافة مـن أ  تكالي  الانتاج ثابتة.
ن الطلب على الانتاج شـديد المرونـة وكـل مسـتهلك يشـتري أ  فضلاً عن  الموقع،

 .زمنية واحدة بصر  النظر عن السعرة مد وحدة واحدة خلال 
 
 سلوكي وتوطن المشروعات الصناعية المنهج ال. 3

مـن الـواضح أن النظـريـات الـكلاسيكيـة القـديمة أو الحديثة في التوطن ركزت 
على عدة عوامل تساعد في توطن المشروع مثل كلفة النقل، كلفة العمل، حجم المواد 

وكـذلك واجهـت أو عـانـت هــذه   ،المستخدمة. نـوعـها والقـرب والبعـد مـن الأسـواق
 وهي أن هنـاك رجـلاً  ها،بالأصول التي اعترت ةقالمتعلالنظريات من قصور الأسباب 

ً إقتصادي ويعمـل علـى تحقيـق أقصـى  ،قتصـاديةيد خفية يـنظم العمليـات الإ  اذ   اً رشيد   ا
والمنافسـة  قتصـاديةالأرباح في ظل اقـل التكـالي  فـي إطـار بيئـي يتسـم بالحريـة الإ

ي مــن خلالهــا يختــار التــنــه لديــه كــل المعلومــات الكاملــة أالكاملــة. ويفتــرض أيضــا 
 .(Hirrsh Man, 1905,29) فضل موقعالمشروع ل

الرشـيد الـذي يمتلـك كـل المعلومـات ظهـرت  قتصاديفي إطار رفض فكرة الإ
تتم في إطار عدم التأكـد فـي الحيـاة  قتصاديةن العملية الإأبعض المدارس التي تؤكد ب

 العملية.
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 قتصــاديففــي الحيــاة العمليــة لا تتــوفر المعلومــات الجيــدة والكاملــة للرجــل الإ
بمـا فيهـا نظريـة التـوطن، فالانسـان  قتصـاديةالرشيد التي تفترضها كل التحليلات الإ

ن يكون لديـه المعلومـات عـن الأحـداث التـي تمـت فـي الماضـي أو الحاضـر أيمكن  
ا  الى ذلك أن نظريـات التـوطن يض ،فالعملية يكتنفها كثير من الغموض   ،والمستقبل

فهـي ليسـت نظريـة   ،جملها تنظـر الـى الموقـع فـي لحظـة زمنيـة معينـة واحـدةمفي  
لمـس جـوهر   Loosch  قتصـاديحتمـالات بالمسـتقبل، فالإديناميكية تشير الـى كـل الإ

المشكلة عندما قال من الناحية الديناميكية لا يوجـد هنالـك موقـع أفضـل لأننـا لا نعلـم 
ــداً الظــرو  السياســية والظــرو  الخاصــة  .(Losch, 1954, 53) المســتقبل وتحدي

 .جتماعيةوارتباطها بالتغيرات الإ قتصاديةبالتعاملات الإ
ونتيجة لقصور نظريات التوطن واتخاذ القرارات في ظل عدم التأكد واللايقـين 

(  A. Predظهرت في السنوات الماضية النظريات السلوكية للتوطين بقيادة )الن بـرد 
هذا المنهج من المناهج التـي تركـز علـى  د ( ويعA. Karleqwist)واندرية كارلكنست 

 .   (,Smith,1151971-124 ) الأمثلية الجزئية
ــي يمكــن بهــا  ــة الت ــوطن أأي الكيفي ــع لت ــل المواق ــتج الفــردي أمث ــار المن ن يخت

 إقتصـاديةتوجـد عوامـل غيـر    اذ المشروع في إطار المعلومات التي يحصـل عليهـا.  
وبذلك نجـد أن هـذا المنـتج   ،ذات أهمية مرتبطة بالنواحي السلوكية لمتخذي القرارات 

حول الأهمية النسبية لتدفق السلع والخدمات الـى تـدفق المعلومـات وحتـى المقـابلات 
 الشخصية في اتخاذ قرار التوطن.

من رواد المنهج السلوكي. وتعتمد فكرته الأساسية علـى أن  اً رائد   A. Pred د يع
كل قرار توطني يمكن النظر اليه علـى أنـه يتخـذ فـي ظـل وجـود معلومـات مختلفـة 

وجـود ون عدم وجود معلومات وبيانات نهائيـاً  بيومحسوبة يتراوح على الأقل نظرياً  
معلومــات كاملــة عــن كــل المتغيــرات والبــدائل وكــذلك تحكمهــا القــرارات المختلفــة 

 لأستخدم هذه المعلومات والبيانات وأهدا  متخذ القرار.
ن أصحيح أن الإنسان يعيش في بيئة من المعلومات الا أنه ليس من المفتـرض  

ان مـن رغم علـى الـن يحصل على كل ما يحتاجه من المعلومـات وأكل إنسان يمكنه  
يحتوي بداخلها بيئة التي الإنسان داخل المجتمع الا انه يكون قريباً من البيئة السلوكية 

 النشاط والتي يعيش داخلها المشروع.
وتداخل بيئة المعلومات مع محدودية الهـد  يـؤدي الـى أن يعـيش المـنظم فـي 

نه قد توجد مع أجزء محدود من بيئة المعلومات وبامكانه أن ينتقي منها ويبني قراره  
معلومات أخرى خارج بيئته قد تؤثر على ما اتخذه من قرارات وهذا يجعله يعيش في 

 عدم التأكد.
 وفي الواقع هنالك عدد من الأسباب وراء ذلك:

عدم قدرة المشروع الحصول على كل المعلومـات وان اسـتطاع فقـد يحكمـه تكلفـة .  أ
 حصوله عليها.

 بفرض وجود المعلومات فانه قد لا توجد القدرة ولا الأذواق المناسبة لتحليلها. .ب 
تداخل العوامل الشخصية والذاتية في كثير من الأحيـان فـي تفسـير وتحليـل هـذه   ت.

 البيانات.
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ن الحصول على المعلومات لا يعني مطلقاً القدرة على استخدامها وتفسيرها فـي إ  ث.
 وذلك لأسباب عدة:نفسها نفس لحظة الحصول عليها 

 للفرد وموقفه المالي. جتماعيالوضع الإ .1
 القدرة الفعلية والخبرة.. 2
 علاقة متخذ القرار بالمجموعات التي يعيش معها.. 3

أشار الى كل مـنظم او متخـذ قـرار لديـه مصـفوفة سـلوكية  A. Predولهذا فان 
ــى وجــود  ــين عــدم وجــود المعلومــات ال ــراوح ب ــي تت تمثــل صــفوفها المعلومــات الت

 المعلومات كاملة. وتتمثل أعمدتها القدرة على استخدام هذه المعلومات.
وعموماً فان فكرة اختلا  المعلومات والقدرة على استخدامها تساعد على فهـم 

ولكنهـا تفيـد فـي   ،حقيقة وجود عناصر عشوائية وغير عشوائية في التوزيع الخيـري
عليه فان الحكم على هـذا المـنهج   ،تفسير فشل بعض المشروعات في اختبار مواقعها

ن كـان قـد سـاعد علـى إو ،ما زال مبكراً لأنه لم يصبح حتى الأن نظرية كاملة بذاتها
 تفسير بعض المفاهيم الكلاسيكية لنظرية التوطن.

 
 السياسات الواجب اعتمادها في توطين المشروعات في المناطق المحددة

ــوح او فــي  عنــد وضــع سياســة التــوطن للمشــروعات ســواء فــي النظــام المفت
يمكن الأعتماد على نظريات التوطن في إطارهـا التجريـدي. . لاةالأقتصادات الموجه

سياسـات التـوطن تحكمهـا  في حين أنوالتي وضعت في ظل شروط وفروض معينة  
داخـل   قتصـاديوالإ  جتمـاعيكثير من المتغيرات التـي تـرتبط بالنظـام السياسـي والإ

المجتمع. والفروقات واضحة في سياسة توطن المشـروعات بـين الـدول ذات السـوق 
نقطــة الأنطــلاق للمشــروعات و (255ار، ف)الصــ المفتوحــة والأقتصــادات الموجهــة

الحصول على أقصى ربح ممكن. وفي ظل المنافسة التامة وآلية السـوق.   يالفردية ه
معنى ذلك أن مشكلة المشروع الفـردي هـي فـي الـرد علـى بعـض الأسـئلة الخاصـة 
بتقليل تكلفة النقل سواء للمنتج النهائي أو المواد الخام. وكذلك تقليل تكلفـة المـدخلات 

يـة معينـة إقليممن عمال ورأس المال. إلا أن الأمر مختل  عند إجراء سياسـة تنميـة  
ســتخدام أســلوب المشــروع الفــردي إفــي الــدول ذات الأقتصــادات الموجهــة. ذلــك أن 
 وتوقعاته لا تحقق الأهدا  التنموية المرسومة.

ية. قليمففي كثير من الأحيان قد تتضارب الأهدا  الفردية مع اهدا  التنمية الإ
ومن ثم يصبح التدخل الحكومي ضرورياً. ولكن السؤال الذي يمكن أن يواجه صـانع 

، 1986)عبـد العزيـز وطـلال،    السياسات في تلك الدول. أي نوع من التـدخل يكـون
ن ا؟ بمعنى هل هو تدخل مباشر؟ أم تدخل غير مباشر. ولهـذا ظهـر نوعـ(165-168

من السياسات من بين العديد من السياسات يمكن أن تساعد فـي تـوطين المشـروعات 
 العامة للمجتمع  قتصاديةفي المناطق المحددة وفقاً لمقتضيات السياسة الإ

لأولى: تعتمد هذه السياسة على وضع الحوافز المناسـبة )حـوافز أيجابيـة االسياسة   .1
ستخدام نظام الضـرائب ونظـام الأعفـاءات إمثل    (92،  1985،  )فيحان  أو سلبية(

نخفـاض أو ارتفـاع أسـعار الأرض ووجـود التسـهيلات فـي مشـروعات البنيـة إو
 ضافة رسوم الأنتاج.إنتاج أو الأساسية، وأعطاء القروض والمنح وتدعيم الإ
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السياسة الثانية: خلـق نـوع مـن أنـواع نظـام المعلومـات يوضـح للمسـتثمرين كـل   .2
ــاطق موضــوع السياســات  ــة للمن ــزات المختلف المعلومــات الضــرورية عــن الممي

 وأبراز التكلفة والعائد لتلك الناطق.
ومن الممكن أسـتخدام السياسـة الأولـى والثانيـة سـوياً حسـب الأحـوال لتحقيـق 

قـاليم المختلفـة والمنـاطق الحديثـة الأنشـاء والتـي أهدا  تنمية مناطق معينـة مثـل الإ
ترغب الدولة في تعميرها ويختل  الأمر فـي الـدول ذات النظـام المخطـط عنهـا فـي 
النظــام الحــر ففــي المجتمــع ذات النظــام المخطــط تمتلــك الدولــة أمكانيــات الأشــرا  

قتصاد في صالح المجتمـع ككـل وسياسـة التـوطن والهيمنة على مجريات الأدارة والإ
الـدول فـأن   هفي ظل هذا النظام لا تنفصل عن السياسة القومية للتنمية. ففـي مثـل هـذ 

 قتصــاديةأحــد العوامــل الأساســية للتنميــة الإ د تــوطن المشــروعات الأنتاجيــة يعــ
. عليه فأنه يتوجب أن يراعي عند توطين المشـروعات فـي قليمداخل الإ  جتماعيةوالإ

 :(66، 1977)محبوب ،  قاليم تحقق الآتيتلك الإ
 نتاجية العمل.إنمو  .1
 الأستخدام الرشيد للموارد. .2
 حل مشاكل التخل .. 3
 ية والخطط القومية.قليمحل المشاكل الناتجة عن عدم التنسيق بين الخطط الإ .4
 

 مل التي تؤثر على سياسة التوطينالعوا
 جتمـاعيختلا  النظام السياسـي والإن تختل  طبقاً لإأإن سياسة التوطين لابد  

غير كافية عند وضع أية   د العوامل التي صاغتها نظريات التوطين تعو،  قتصاديوالإ
سياسة للتوطين. فهنالك عوامل أخرى كثيرة تظهر عند التطبيقات العملية من الصعب 

 إمكانيةعدم أخذها بنظر الاعتبار كما يصعب اثبات اهميتها من الناحية النظرية لعدم  
 ً ولكـن مـن  ،ها عوامـل تـوطنعـد . لهـذا لا يمكـن  (81،  1981،  )موسى  حسابها كميا
ن أن يطلق عليها )شروط وظرو ( نظـراً لان كلمـة عوامـل فقـط لايمكـن  أالواجب  

عبر عن الحقائق التي قد تكون خل  توطن مشروع معين لوجود ظرو  نعرفها ولا ي
ولكـن يجـب أن تراعـى عنـد أتخـاذ القـرار. هـذه العوامـل والشـروط   ،يمكن حسـابها

أو حتى تاريخية أو ظرو  أخرى موجـودة فـي مكـان   إجتماعيةوالظرو  قد تكون  
وتكون هذه الشروط والظـرو   . وتتقاطعمعين قد لا تكون موجودة في أماكن أخرى

سـتخدام عوامـل التـوطن والشـروط الخاصـة إن إ. وعلى العموم فإقتصاديةقد تكون  و
ن لكل إ اذ  ،باختيار موقع المشروع تختل  من مكان الى آخر ومن صناعة الى أخرى

صناعة عوامل توطنها ومعوقات موضعها. وتختل  كذلك وفقاً لحجم المشروع ونوع 
مـن الكـل ضـمن  اً حجمـبوصـفه النظام السياسي القائم ويمكن أن ينظر الى المشروع 

المنطقة التي سيتم أختيار موقع المشـروع يـؤثر ويتـأثر بالبيئـة وبالمشـاريع القائمـة، 
بنسـب  التـي تـؤثر ،مكان تحديد العوامل التـي تسـهم فـي تحديـد موقـع المشـروعوبلإ

وهــذه العوامــل والشــروط يجــب أن تراعــى  ،مختلفــة فــي عمليــة الأختيــار والتحديــد 
ختيار موقع المشروع، مركزين على نقطة أساسية إوواجب أخذها بعين الأعتبار عند 
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طار تقييم المشروعات من الناحية الفنيـة إختيار موقع المشروع في إيجب أن يتم   هي
 :(94، 1986 )عبد العزيز و طلال، ، وهيجتماعيةوالإ قتصاديةوالمالية والإ

الطاقـة، الأرض،   ر: المتمثلة بالمواد الأوليـة، مصـد قتصاديةمجموعة العوامل الإ  .1
 ، رأس المال.قتصاديةالسوق، الوفورات الإ المياه، الأيدي العاملة،

: المتمثلة بتأثير الصـناعة للمنطقـة وقاطنيهـا، تلـوث جتماعيةمجموعة العوامل الإ.  2
 تحقيق التنمية المتوازنة، التشغيل. إمكانيةالبيئة، ظاهرة الهجرة، 

 مجموعة العوامل الطبيعية: المتمثلة بطبوغرافية الأرض، الموقع، المناخ، التربة.. 3
 الستراتيجية: الأمنية منها والعسكرية. الإعتبارات مجموعة . 4

فر اما كان يتعلـق منهـا بتـووكردستان  إقليمعلى ضوء ما تقدم ونظراً لظرو  
نـه إو مصادر الطاقة أو الايدي العاملة أو راس المال …ال  فأو السوق  أالمواد الخام  

ه د من المعلوم أن كردستان تمتلـك مـن المـوارد الماديـة أو المـواد الخـام مـا يمكـن عـ
المعلـوم فـان الصـناعة   هـواً لقيام العديد من المشاريع الصناعية. ولكن وكما  إقتصادي

تحتاج الى سوق للتصري  لأن الصناعات التي تتمتـع بوفـورات الحجـم تعمـل علـى 
 يمكن لتلك الصناعة أن تجد لها منفذاً في الأسواق               من ثمو ،تخفيض الكلفة

صغر حجم السوق في كوردستان وعدم وجود أسواق خارجية من  رغم  على الو
وذلك بسبب انخفاض متوسـط دخـل   ،تستوعب منتجات الصناعات ذات الحجم الكبير

ً أمريكي  اً $ دولار175  بـيقدر   اذ   ،كوردستان العراق  إقليمالفرد الحقيقي في   سنوياً من   ا
جهة وصغر حجم السكان من جهة أخـرى )يعتمـد السـوق علـى متوسـط دخـل الفـرد 

% 28أي    .(U.N,world)  يبلغ ما يقرب من خمسـة ملايـين نسـمة  اذ وحجم السكان(.  
جمالي سكان العراق. والعقبـات التـي يمكـن أن تقـ  أمـام هـذه الصـناعات عنـد إمن  

. قليممحاولة تصديرها إلى الدول المجاورة. أو حتى إلى مدن عراقية أخرى خارج الإ
ومن تلك الصناعات التي تتوفر لها المواد الأولية في كوردسـتان. صـناعة الأسـمنت 

الزيـوت النباتيـة( وغيرهـا. وقـد لا   -ومنتجات الألبان  -والصناعات الغذائية )التعليب 
نجد في كوردستان مشكلة لقيام الصـناعات مـن ناحيـة رأس المـال أو الطاقـة وحتـى 
الأيدي العاملة إلى حد ما. وذلـك بفضـل المـوارد الماليـة فـي كوردسـتان سـواء )مـن 

مـن الضـرائب )الكمركيـة والـدخل وغيرهـا( كـذلك   قلـيم( أو إيرادات الإ986القرار  
مـن هـذه   اً ن كوردستان تمتلك فائضإالحال بالنسبة لمصادر الطاقة والأيدي العاملة. ف

كوردسـتان لابـد مـن الأخـذ   إقليمالمصادر وفيما يخص اختيار المواقع الصناعية في  
والاستفادة من الأخطاء التي وقع فيها بعض المختصين  قليمبنظر الاعتبار ظرو  الإ

في الدول الأخرى في النظامين الرأسمالي والاشتراكي وحتى الدول الناميـة. وتجنـب 
 هذه الأخطاء.     

لأن اتخاذ قرار أو اختيار للموقع يكون أمراً صعباً ومكلفاً في الوقت نفسه. هذا 
كوردستان يعاني حاله حال الدول النامية من العديد من المشاكل   إقليمإذا ما علمنا أن  

محدوديـة   فضـلاً عـنفي شتى المجالات والقطاعات وبالأخص في قطـاع الزراعـة.  
الموارد التي يمتلكهـا فهـي ليسـت مبذولـة كمـا هـو الحـال فـي بعـض الـدول النفطيـة 

 النامية. 
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وهنا لابد من التأكيد على وجـود وزارة للتخطـيط وجهـاز متخصـص فـي هـذا 
 المجال.
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