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  المستخلص
أصببت مبمتببت اامبال مببتمبالكبب مب أي ببابمببجب لبصتببمبت تيببلبلتصببمكم تب بكصببتل تبللتك ببلبتسببت بالت كبباب

  مبالتأي ب تزاك بالفاصبفك ت.ب المطلب  بمبجبالممامبتمبأجبت ب مبتتتمبهبممبت  ببال تصمبفك تب ااتفتعب تلام
يك ةبلت فكزبالتفيكابال  كثب غكابالت لك لب است لامبالمفبت كمبال كمبلب تيبت زبالتفيكبابال ب كم.ب ي  اكبت  بفب جب

بتخطكطبالسكمتاك ب  بفجبالتفيكابتمتب  بغكابمت صع.
بب-لإيتتلب لىبالتستؤلامبالآتكل:  لكهبتيس مبمشيللبالت ثبتتببببببب
بمتب هبالمم يكلبلتمتءبالسكمتاك بالإستااتكيه؟. -1
 متب هبم اخمبتخطكطبالسكمتاك بالإستااتكيهبالتهبكميجبلممامتمبال متمباستخ ام ت؟.ب -2
(بفبأجبتخطبكطببالسبكمتاك بصب بسبمهبمبجبصتبمب2009 ت س بآخاباستطلاعبصتممبتهبشبايلبميمبزلبلمبتمب ببببببب

لبب ابتتيسبب بأ مكببلبالت ببثببتببتل اةبالي ببابأ مكببلب صكمببلبتمسببت  ت مبللتمتشببهبمببعبالتك ببلبالمت كبباة.بالتمفكبب ك ج
ب-تتلآته:
استمااضبمم يكلبت  كبلبفبهبغتكبلبالممتصباةبمت بمملبم  ب عب السبكمتاك بالإسبتااتكيه(بلت  كب ب (1

 ف مب اعٍب م اكبلمفت كمهب أ  افهب افتاا تته.
 ب تابميم  لبمجبلتمشكطبالتفيكابالإستااتكيهكابب ااةبالزملب تكتجباستخ امبت لكمبالسكمتاك بلتط  (2

الممتاسببتمب الت مكببتمب الخطبب امبال ا بب لب الم فببزةبلممامببتمبال مببتمبلتتمك ببتبفببهباسببمبملامبب ب
 مست تل تب ت  ك بأستلك بم اي لبت  كتت ت.ب

للإتبب اعب ف ببصبتك ببلببأجبتخطببكطبالسببكمتاك بكبب فاب اي ببلبم تلكببلت صببمبالت ببثببفببهبخلاصببتهببلببىب صبب بببببببب
ال متم بب بتسم ب ملكلبتخطكطبالسكمتاك بمبجبخبلامبطتكمت بتبفبهبمسبت  ةبالإ ااةب لبىبت ك بلبم ايبتمبتك بلب

بب.ال متمب تشخكصبالمشتيمبالتهبتمشأبتست بالمك مب الاتيت تم(ب الت كاامبالم تمللبفهب  ابالسكت 
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The intellectual Umbrella for the strategic scenario in 
business  organizations - The Opinions and the Spotlights   
 
Abstract: 

Today, more than ever before, the business organizations’ initiatives should 
seek to design themselves and delivery them to the environment because of its 
change, and the increasing of uncertainties and the growing opportunities. What 
is required by the business organizations is that to adopt good approaches to 
stimulate the modern thinking and non traditional thinking and exploit the 
valued concepts and overcome the old thinking. Substantially, the scenario 
planning is the art of thinking about what is unexpected.  
       Therefore the research’s problem is reflected to answer the following 
questions: 

1-  What is the methodology to build a strategic scenario? 
2- What are the entries of the strategic scenario planning that could be used 

by the Entrepreneurships? 
     
According to the latest survey conducted by McKenzie company (2009), the 
scenario planning has been nominated by the executives to be the most important 
valued tool that helps them to cope with the changing environment. Therefore 
the importance of this research reflected as follows:  

1- Review of research methodology, including a very contemporary theme 
(the strategic scenario) to achieve an understanding of conscious and 
aware of its concepts, objectives and assumptions. 

2- Demonstrate the use of scenario analysis to develop the crisis 
management and to stimulate the strategic thinking across range of 
practices, techniques and clear steps and motivating for business 
organizations to adopt them in shaping their future characteristics  and 
identify the ways to meet their challenges.  

       The study has reached a set of Summary, the scenario planning provides an 
ideal interface for the creativity and to examine the business environment, 
because the process of scenario planning is allowing by its nature to assist the 
management to create the drives of the business environment and to diagnose the 
problems that arise due to the tendencies (trends) and the possible changes in 
this context.  
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ب
بالمم يكلبالملمكلبللت ث:

ب:للت ثبالمم للبالفياكلب-أ لا ب
بالت كاتست ب  لكبأصت مبمتت اامبال متمبالك مب أي ابمجب لبصتمبت تيلبلتصمكم تب بكصتل تبللتك لب

التبهببالفباصالب لبت اي بهبممامبتمبال مبتمبممبتبكزكب بالمخبتطاةبف بلا ب بجبتب فاب   مبالتأيب ببال تصمبفك ت
.ب المطلب  بمبجبتلكبالممامتمباغتمتم متبتأساعب صبمبمميبجبلم بتبتممبمبفبهبتك بلبتمتفسبكلبشب ك ةكمت هب لىب
أجبت  مبتتتمهبممت  بيك ةبلت فكزبالتفيكابال  كثب غكابالت لك لب است لامبالمفت كمبال كمبلب تيبت زببالممامتم

ب.(Horton,2009 بمت صعبالتفيكابال  كم.ب ي  اكت  بف جبتخطكطبالسكمتاك ب  بفجبالتفيكابتمتب  بغكا
ب- تأسكست ب لىبمتبت  م ببيمتلا  بكميجبتأطكابالمم للبالفياكلبتتلتستؤلامبالآتكل:ببببببب

 .المم يكلبلتمتءبالسكمتاك بالإستااتكيه؟ هبمتب -3
 .؟استخ ام تالتهبكميجبلممامتمبال متمبالسكمتاك بالإستااتكيهب هبم اخمبتخطكطبمتب -4

بأ مكلبالت ث:بب- تمكت ب
المت كلبلمبتيجبمت صملبمعبمتب صمبتب ك جبالسب  بالميمب ةب تب خلامب ي مكبلبالسم امببجبب  اثببببببب

غكابمست صلب لىبالم كتسبالمتلمه ب  ب  بالم امبمب غكا بتبيملبمب ملكبلبالتخطبكطبصبمتلبتشبيمبمتزاكب ب
ب(.Mackey,2009التمفك ككج كاكجبتتلمستلبللم 

(بفبأجبتخطبكطببالسبكمتاك بصب بسبمهبمبجبصتبمب2009مبزلبلمبتمب  ت س بآخاباستطلاعبصتممبتهبشبايلبميببببببب
بالتمفك ك جبتتل اةبالي ابأ مكلب صكملبتمست  ت مبللتمتشهبمعبالتك لبالمت كاة.

ب-تتيس بأ مكلبالت ثبتتلآته:ل ابببببببب
(بلت  كب بمت بمملبم  ب عب السبكمتاك بالإسبتااتكيهغتكبلبالممتصباةبلبت  كبلبفبهباستمااضبمم يك (3

  م اكبلمفت كمهب أ  افهب افتاا تته.ف مب اعٍب
 ب تابميم  لبمجبلتمشكطبالتفيكابالإستااتكيهلتط كابب ااةبالزملب تكتجباستخ امبت لكمبالسكمتاك ب (4

الممتاسببتمب الت مكببتمب الخطبب امبال ا بب لب الم فببزةبلممامببتمبال مببتمبلتتمك ببتبفببهباسببمبملامبب ب
 مست تل تب ت  ك بأستلك بم اي لبت  كتت ت.ب

بأ  افبالت ث:بب- تل ت ب
بب-كسمىبالت ثبال تلهببلىبت  ك بال  افبالآتكل:ببببببب
 التبهبتممبهبتيتمبمب متصباببالماللبالفياكلبللسكمتاك بالإستااتكيهبفهبممامتمبال متمالتماّفب لىب (1

 .صكتغلبالسكمتاك بمجبالمت كلبالفياكل
 المم يكلبالمفت كمكلبلتمتءبالسكمتاك  تم.بالتماّفب لىب (2
ب  لاصتببببهبتببببتمضبالمفببببت كمبالإ ااكببببلبالممتصبببباةببتخطببببكطبالسببببكمتاك   ابل بببب ءب لببببىبتسببببلكطبا (3

 . الم فالبالمتلكل بالإستااتكيكل بالتفيكابالإستااتكيه بب ااةبالزمل(
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بلسكمتاك بالإستااتكيهالمم يكلبالمفت كمكلبلب-المت ثبال م
The Methodology Conceptual for Scenario Strategic ب

بب:السكمتاك بالإستااتكيه تط ابش ءبمب-أ لا ب
Emergence & Evolution of Scenario Strategicب 

ال ااستمبأ  بأ مبالستلك بالمستخ ملبفهب   بب(Scenarioتم  بيلملبالسكمتاك ببلىبأصل تبالإكطتلهب 
ب(.www.ar.wikipedia.org ب تأتىبيلملب"سكمتاك "بمجبالفم جبال اامكلبلاسكمتبالمساح.بالمست تلكل

 بأ  اثبالمسا كلب الب لبك ب  بالم بتطعبففهبالمصطل تمبالمسا كلبفأجبالسكمتاك ب  بم ت ىبأ بمشت 
الختصلبللمشت  ب الم اصف.ب فهبالتخطكطبأ بالاستخ امبالك مهبفأمهبكممهبت  كب بأ بتصب ابمسبتابال ب اثبأ ب
الم صفبالمست تلهب مجب   بالمصت ابالتملمكلبفأجبالسكمتاك  تمبتشكاببلىبميم  لبمبجبال ب ىبال افمبلبالتبهب

بالتطببببببببب اامبهالمسبببببببببت تلهبالم تمبببببببببمبالتببببببببهبتيببببببببباىبفكبببببببببتصببببببببفب ت بببببببببتاجب تتبببببببببتكجبالم تبببببببب ىب
 Sellamna & Hawkins,2008ب(.ب

أسبل  بالسبكمتاك ب ب بااتتتطبهبتتل ب سب ب مبتمبصب اامبالتصب اب الخكبتم ببة لممبالصبمبالتبتاكخهبلمشبأ
 كثبيتجبكمُ بم  ت بمجبالتما ب لىبالسبتلك بالماتمكبلبتصبفلب تمبلب الطبا باليمكبلبتصبفلبختصبل بممبتبكمبت ب

ب.بب(2004  تما ببطلا بطتصتمبالإت اعب الاستتصتاب التمتؤبتتلام طت تمب الت  لامبفهبمستابالتط اب مه
(بمبجبصتبمبالختكبابRAND Corporationأ مباستخ امتمبلطاك بلبالسبكمتاك بيتمبمبفبهبمؤسسبلب بج ببببببببب

 ب ببهبطاك ببلب السببكمتاكخببلامب  بب بالخمسببكمتمب ب(Herman kahnب  كامببتجبيببتجبالإسببتااتكيهبالمسببيال
ممامببلبلتصبب ابال صببت عبالمسببت تلكلبالمميمببلبالتببهبكميببجبأجبتتخبب بفببهببطتا ببتبال بباااامبالإسببتااتيكلبلممامببلب
ال متم بفتلسكمتاك بلكسمبميا ب ملكلبتمتؤبت لك كلبتمب ب بت بتطعبلميم  بلبيتكباةبمبجبالمت كباامب ال ب اثب

بأتمبالم اب ف ب   بالتص اامب ا تمتلكلب ب    تلبت كثبتستطكعباستخلاصبمتبك  ثبمست تلا بفكمتبل بكالتك 
ب(.2007 ال تلتهب ب اكس 

 ب بببمبتطببب ابالإسبببتااتكيكلالمسبببياكلب ال ااسبببتمبؤ جباسبببتخ مبالسبببكمتاك بيمصبببطل بللببباتطبتبببكجبالشببب ببببببب
بمبببتب  م امبببهبفبببهبيتتت بفبببهبم تكبببلبالسبببتكمتم(بKhan & Wiener,1967 يبببمبمبببجبب لبببىبكببب بهاسبببتخ ام
مبجبال  بت  بمصبممبلتسبلكطبال ب ءب لبىبخطب امببهفا ببمسلسبتالسكمتاك ب لبىبأمبهببتف  صب (2000 المتمب

ب اك لب م مشلبفهباتخت بال اااامبفهبيتفلبالم ابالمطا  ل.ب
 الاتفتصكبتمبب معبم تكلبالستمكمتمبتزاك مبأ مكلبالسكمتاك  تم ب لاسكمتبمعبامتشتابالصمت تمبالمفطكبلبببببببب

 ب   باكبابلب أك ت بتمباستخ امهبفهبت تاكاب تلمكلبتتل لبال مكل ب فهبم  مت تبت الختصلبتتلممتملامبالتتا لك
ب.(2000 المكس ل بالمم بلمت لبا مت

 ببمبا ببابتطبب اب ببتمبفببهبشببيمبالسببكمتاك بلكتمتمببمبمببعبالم كبب بمببجبال صببت عب الاتيت ببتم ب لببكسبف ببطبمببعبببببببب
افكبلبمب لا بأ بتطب اامبتيم ل يكبلبأ بأ ب اثبتسلسلامبممكمبل ب ب  بال صبت عبكميبجبأجبتت بمجبت ب لامب كم غا

سكتسبكل بأ باتيت بتمبايتمت كببل ب مت كباامباصتصببت كلبأ بيل بتبممببت ب  ب ابمبتبأفببازبمبتبكطلبب ب لكبهبتتلسببكمتاك ب
ب(.بب2004ا (ب  تمMultiple Scenarioالمتم  ب 
( ب1967مبتمبيبتجب بتمب  تشكابال تكتمبالمتخصصلببلىبأجباستممتمبأسل  بالسكمتاك بفهبممامتمبال ببببببب

بب بطببببببببتمبيتّببببببببت بالإ ااةب ممااك ببببببببتبتت تمببببببببت بالسببببببببل  بالمبببببببب ي ابمابببببببباا بل مكتببببببببهب  ببببببببا ااتهب
 Khan & Weiner,1987ب(.ب

يمببتباسببتخ مبأسببل  بالسببكمتاك بتميببتحبتببت ابمببجبصتببمبشببايلبيمبباامببلكيتاكببك.ب يبب لكبمببجبصتببمبشببايلبببببببب
 Royal Dutch Shellكب ا .ب تف بمبتطتكب بأسبل  بالتمتبؤبالتك بهبمبجبخبلامب ليجبتشيمبمختلفب أي بابتم(ب 

 ب الزمبلبال تمكبلبالصبمبم(1973 أجبت كئبمفس تبلزملبالمفطكلبفهبسبملب(بShell السكمتاك باستطت مبشايلب
 ب فهبيلتبتبال بتلتكجبتميمبمبمبجبتكبعبمفط بتبصتبمب صب ل تبالتخمبلبفبهبالسب  بالمتلمكبلبم(1981   ةبفهبسملب

بب(.2010 كتسكجللمفطب 
 مجبالي كابتتلب ياببجبأسبل  بالسبكمتاك  تمبا بابتصب اةب ا ب لبفبهبأ سبتطبالسبتمكمكتمبمبجبال باجبببببببب

بب-:(2004  تما بالمت ه ب أجبتطتك تمب  ابالسل  بفهبالشايتمب الإ ااةبالمتملبأس مبفه
بتمشكطبالتفيكابالإستااتكيهب اخمبالشايتم.ب -1
التهبتتمبفهببطتاباؤكلبغكاب ا  لب الت كؤبتشبيمبأف بمبت سكجبما ملبالاستيتتلبللت كاامبالتك كلب -2

 للأزمتمبالتهبص بتخمبتتلمام.ب
ببب ت ةبتاتك بخكتاامبالسكتسلبتمتءب لىبتك لبالمست تم.ببب -3

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://www.ar.wikipedia.org/
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ب:Concept of Scenario Strategicالإستااتكيهببمف  مبالسكمتاك ب- تمكت ب
أجبتيب جباسبت اا كلبكميبجبلمت كاامبالمتااتطلبتكم ت ب السكمتاك  تمب هبأستلك بمامكلبتمتم ب لىبابج ببببببببب

كبتمبتمبتءبب بتب ا م ب بهبتم بمبميم  بلبأ بممكتاكل بم مبالستلك بالم    كلبالخاىب سب بم طبلبالت اكبل ب 
بأي ببببابمببببجبسببببكمتاك  ب   لببببىبالتكتمببببتمباليمكببببلببلم صببببفبال ببببتلهبتمببببتء بلم طببببلبالت اكببببلب ببببهب صببببفبتمبببب  

ب.(2004 زا ا  اليكفكل
فهباختكتابالاتيت تمب امبال مكل ب  لكبفبهب ب ءبت لكلمبتبالتبتاكخهبلطتكمبلببتمتم بالسكمتاك  تمبيز كت ب ببببب

الت ككا بيمتبأم تبتمتم ب لىبتص ااتمتبللمست تم ب مجبخلامب   بالسكمتاك  تمبكميبجبتاشبك بتصب امتبلل ايبلب
ب.(2009 المتت ل لاتيت بالماغ  بفكهالمست تلكلبللتملكمب المممبفهبال ت اب لىب فعبالمستابالتمم لبفهبا

ب-:الآته لىبالم  بب ااي تب  متكب  ةبتمتاكفبللسكمتاك  تم ب كميجبببببببب
 يمبمجبكمافب Khan & Weiner,1987بالسكمتاك ب لىبأمهب تايك بميم  لبمجبالمشت  ب ف ب)

ب الم بالا ا ا بلي  ا بالتتاكخه بالت لكم ب لى بفكه بكمتم  بم     بممط  ب تط اات تبالميتممملكتم كل
  لىبالت لكمبالتمت هبال لبك تمبتتستخلاصباتيت تمبالتط اب   امل تب تابماا مبأ ب   ب م تطب
زممكلبللت ثب كيمعبأسل  بالسكمتاك بتكجبالت لكمباليلهبللمس بمجب اخلهبفهبفتاةبم    ةب   بمتب

ت تمبالمس بمجب تللبأ بت ااسلبال تللب تتلا تمت ب لىب   بمجبالم  لامب الفا كتمب تكجبامبىكسم
 ما للببلىبأخاىب تتلا تمت ب لىبم  لامب فا كتمبال ايل(.ب

  كمافبPorter,1985 ب بتأمه بالسكمتاك  بفكه ب( بالم ا ب يكفبستؤ م بالمست تم ب  م ب اخله األ
ب. كؤي ب لىبأمهبلكسبت صعبتمبمخاجبم تممبللمست تم(

  كمافبGarratt,1998)اك ب  مهبللمسبؤ لكجب بجبالت يبهبصتبمبالسكمتاك ب لىبأمهب  تتاةب جبت ب
 شا   مبفهبالتخطكط بلم تبتمممب لىبزكت ةب  ك مبتأ مكلبالتك لبالختايكل(.

  كمافبSchoemaker,1993)بفكهبب بال لبتتخ  بالمست تم بلتخكم بممامل ب أ اة بأمه ب لى السكمتاك 
 صاااامبممامل(.ب

 بك بمافه بمج بمست Lindgren & Bandhold,2003 يم ب اؤكل بتأمه ب جب( بالإيتتل بت ت م تلكل
ميم  لبأس للبمت ابك  ثبمست تلا ؟ب متب هبالاؤىبالماس ملبت  فبتيم بالمختطا؟ب ك كفبأجب
الم مبالتشالبك ل بم تمبالسكمتاك  تمبك مكت بمجبخلامبالت فك بتكجبالمست تمبالم تممب المست تمب

-Feedأمتمكلب ب مبتت  كلبطا كلالماغ  بتتستخ امبمستاامبالمست تمبالمميج ب متب لكمتببلاّبأجبم 
forward)معبت  كلب يسكلبب Feedbackب ت كثبتتيتممبالاؤكلب كتف ب  ابمعبي جبالسكمتاك ب(

  صفبل  عبمست تلهبمميجبأ بم تممبأ بماغ  (.ب
 صصصبأ با اكتمبتتلمست تمبتصفبيكفبسكت  بكمافب التت ث(بأسل  بالسكمتاك بتأمهب  تتاةب جب

(ب   بكيشفبيكفبأجبالمتلمبكميجبأجبكت كابب ابتمبت  كلبأ ببم تءبأ ب2050 ب2015المتلمبم لا ب تمب 
لتم مبأ  تعبمختلفلبتتلمست تمبماتتطلبمعبت ي تمب أ  اثبمختلفل.ب تم  تببا  ابأ  اثبمتم  ل

 (.بكستخ مب  ابالسكمتاك بلماايملبأ باختكتابم ىبمجبالخططب خكتاامبالسكتسل
ببب-:(2004  تما جب متكبمف  متجبللسكمتاك كت  بمجبالمفت كمبالستت لبتأ

 مهبأ ب بأسبتلك ب ااسبلبالمسبت تمب الب لبكمب اجبأسبفمبالسبتلك باليكفكبلبأكتمت مبالسكمتاك ب لىبب-ال م
ب اليلكلبلل ااستمبالمست تلكل.ب

 بالسكمتاك ب  بالممت بالم ت هبليمبأستلك بالت ثبالمست تلهبتمممىبأجبأكبلب ااسبلبمسبت تلكلب بُكمب-ال تمه
بلات ب أجبتمت هبتسكمتاك  تمبألبيتممبالستلك بالفمكلبالتهباتتممبفهببميتز ت.بب

ببببببب
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(بSingle-Point Forecasts مجبالي كابتتل يابأجبالسكمتاك ب لىب يسبالتمتبؤامبأ ت كبلباليتمب ب 
 ليم بتبفبهبمفبسببلكسبم تمت بف طبتتل صت عبأ بالاتيت تمبالم تملل بتبمبكمتب بلك بمبتطب اامبغكبابم تملبلبيب ا ب

ب(بك   ب لك.1( ب الشيمب 2004ال صمبتتل لبال مكل زا ا 
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

ب(بالتصمكفبالمتسطبللبتط ابمست تله1الشيمب 
 بأستلك  بتطتك تم( بمايزبمفت كمب-فهبال ااستمبالمست تلكلب( ب م  مل2004المص ا:بزا ا ب كتءبال كج ب 
ب.ببب114ال ت اة بص:ب-للتملكمب التممكل بمصاباليتت بللمشا بالمايزبالماته

كت  بمجبالشيمبالستت بأجبا تمتلكلبال   ثب هبأ مب مصابمجب متصابالتخطكط.بفتلتط اامبالمتست كلبببببب
 ال مكلب المت ت ىب م تبفهبال  ك لبتط اامبم ملبلل تكل ب ليجبغكابم تملل.ب

ب:Important of Scenario Strategicالإستااتكيهببأ مكلبالسكمتاك ب- تل ت ب
بب-(:2004تت  بأ مكلبأسل  بالسكمتاك بمجبخلامبالآتهب  تما ببببببب
بجب ااسلبالمست تمبمجبخلامبالسكمتاك  تمبتمتتابممتستلبلكسبف طبلاستطلاعبالآفت بالمست تلكلب -1

بالميتمعبأ بال طتعب بللتأممبفهب اصعب  ا ب هبممتستلبأك ت  ب بممت بل طتعبفكه  بأ  الآج بلميتمعبمت
ب لك ت.بب  يكفب صمببلىبال تللبالتهب 

بخلامب -2 بفمج بال م  بالم تم بفه بتم كال ب مم بالسكمتاك  تم ب  ع بخلام بمج بالمست تم ب ااسل بج
ب اتهب باا لبفهب ب   ب مت بم    هب  تمه  ب   بمت بتكج بكمكز بأج بللميتمع السكمتاك  تمبكميج

بميتمكلب ايلبالميتمعبالمست تلكلبت  ك بملام بالمست تمب مجبخلامب لكبكميجبال ص فب لىبم ىب
بافتاا كلب لىبالمست كتمبالم لكلب الإصلكمكلب بأ  بالممطكتمبس اءبيتممبم    كل بت كا فهب تلل

  المتلمكل.ب
بجب ااسلبالمست تمبمجبخلامبالسكمتاك  تمب ممبت يك هبأ بباشت لبف هبتاش بايمبالسكتسلبأ ب -3

اااببلىبمتب  بمميجب متب  بم تمم بيمتبتاش  بالاصتصت لبأ بالايتمت هبالمس  مب جباتخت بال 
 بلىبم عبالت ككابال لبكميجبب  ا ه ب  مب  بت ككابي البأ بتط كال.ب

بجب ااسلبالمست تمبمجبخلامبصمعبالسكمتاك  تمبكيممبالتممكلب ت  ك بأفتص تبالمست تلكلب ياا ب لىب -4
 أجبتي جبمتت  بي لب فيابف تمببف لبمجبالتيم صااطب المخططكج(بأ بمجبايتمبالسكتسلبالم تافكج 

بكمتم جببلىبتخصصتمب ب مجبتكجبأص ت بالتخصصتمبأفاا  متخصصلب غكابمتخصصلب شمتكل(
بالميتممه ب بال اصع باست ااء ب لى بتست   بأ  امب لمكل بالسكمتاك  تم با تتتا بكميج ب ت لك مختلفل

ب بست بفهب ايته  بالميتمع بالتهبكتماضبل ت بالت كاامبالي  اكل يشتفبالا تمتلامب التمافب لى
الممتااةب المميملبفهبمستاامبمست تلكل بمعب ست بمتبكمط لب لكهبيمبمستابمجبممتفعب تيتلكف ب

 تمتبكست  بمتخ بال اااب لىباتخت بصاااا بالممتس .ب

 يجب أن يدرس  في الاعتبار يؤخذ

 في الاعتبار يؤخذ في الاعتبار يؤخذلا 
 بدرجة عالية 

 احتمالات
 وث الحد 

 محتمل جداً 

غير محتمل 
 جداً 

 ليس مهم     هام جداً    الأهمية لممنظمة  
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ببBenefits of Scenario Strategicب:السكمتاك بالإستااتكيهبف ا  ب-ااتمت ب
لب بب مبالتأيبب بتخصبب صب تمببمبأ بمت كببا بأ بميم  ببلبمببجبكفكبب بأسببل  بالسببكمتاك ب مبب ب يبب  ب تلبب

المت كاامبفهبتك لبال متمبم مبا تمتمبزكبت ةب ب  بالممتفسبكج با ب ابممتيبتم بأ بخب متمبي كب ةب امبم  كبلب
 تلكل بم صبفبهبالتي كبزامب تتلب امبمبجبالمب ا بال لكبل.بااتفبتعبأسبمتابالطتصبلبالمسبت ا ة بزكبت ةب تلكبلبفبهب

ب(.بببب2010   ثبأزملبسكتسلبأ بايتمت كلب امبتأ كابمتتشاب لىبأ متمبالممامل كتسكج السمتا با تمتمب
يمب   بالم اممبكي بأجبتؤخ بتماابالا تتبتابمبعب با اةبت  كب با تمتلكبلب ب    ت ب تأ كا بتبالم تمبم.بببببببب

تببمبالإ ااةب التخطببكطبالمسببت بلتاميببلبالتصببافبالممتسبب بب ابت   ببمبب بب ىبالسببكمتاك  تمبالميت تببلبمببجبص
بالإستااتكيكلب الختااءبالمختصكجبفهب  ابالميتم.ب

بب-أمبللمماملب يتلآته:كاكجبيمتبك  مبالسكمتاك بالإستااتكيهبممتفعب  ك ةبس اءبأجبيتممبللم ببببببب

ب:بكاكجممتفعبختصلبتتلم ب-1
 ةبصكمبببلبلتمبببتءب  بببمبفبببتلتفيكابتتلسبببكمتاك ب بب ب سبببكللبمسبببت كاكجبالتمفكببب ككجب المببب كاكجبتتلمسببتلبللمببب ببببببب

لمتبت اامبالإسبتااتكيكلبالي كب ة.بب بتسبت  بالسبكمتاك  تمبتتلاتصببتمبمبعبالمابااءب مبعبالإ ااةبالملكبتب ميلببسبا
الإ ااةب ممتصشلبيكفكلب ممبالميتزفتمب   مبالتأي ب يكفبكميجبالتمتممبمم ت.ب خلامبالمشتايلبت اشلبالممبمب

بب-:(Horton,2009 كميجبالاستفت ةبتتلطاا  بالآتكل
 السكطاةب لىبتخطبكطبالسبكمتاك  تمبلتطب كابالاسبتااتكيكتمبالتبهبكميبجبأجبتخلب بفباصبي كب ةب

ب تخففبمجب  ةبالمختطاة.
 تملمبيكفبتؤ لبالممامتمبال متمب لىبم ىب اسعب تشيمبأف مب تتخ بصاااامباست متابأف بمب

 ت صمب  مبالتأي .
  ككا.ت  كلب ملكلبب ااةبالمختطاةبفهبالمماملب طتصلبالت 
 تمزكببزبصبب اةبفاكبب بالممببمبتتلاسببتيتتلبللت كبباباليبب الب تطبب كابخكببتاامب  ك كببلبتخببصبالممبب ب

 المست تله.ب

بممتفعبختصلبتممامتمبال متم:بب-ب2
تمببززبالسببكمتاك  تمبالإسببتااتكيكلبممبب بفببا بالإ ااةبللامفتببتحب لببىبالفيببتابالي كبب ةب ممببتاكابمختلفببل.بببببببب

مبافتاا تمبالتخطكطبالي  البصتمبأجبتصت بختايلب جبال  ا ل.ب   امبمب كميجبأجبتست  ب لىبب ت ةبتشيك
الميتحبالستسكلبميش فلب تؤ لببلىبص اةبممززةبلإ ااةبالت كابالاسبتااتكيهب تبأ كا بتتليلفبل.بب بسب فبتميبجب

ب.(Horton,2009 المماملبمجبت ككمبالف ا  بالم تمللبلتخطكطبالسكمتاك 
كا جبططبللت ءبتمشا عبتخطكطبسكمتاك بيتممبف جبالتامتم بكميجبأجبك كبئبالمب  تتلمستلبللممامتمبتخبببببببب

مجبصكت ةبالمشا عب تميم مبمبجبتمكبكجبأ  بتءبللفاكب ب ختبااءبخبتايككجب لبىبأسبتسبكا جبالتمفك ك جب الم 
ب سكللبلي  بأ  بتءب فبا بممافه.ب تتلمستلبللممامتمبالتهبص بأسسمبفا بسكمتاك بمست ت  بف جبالتامتم بكم  

بي  ب تسا لبخلامبفتاةبزممكلبصصكاة.
ب م مت ببببب بب-(:Sellamna & Hawkins,2008 ي لكبكي جبتخطكطبالسكمتاك بمفك ا بختصل 
 كي جب متكبتمتممبيك بمعب  مبالتأي ب لىبط مب ملكلبالتمتممبمعبالمشيللبأ بال  كل.ب 
 ف  اجباؤكلبط كللبالم ىب  مبمتبسكي جب لكهبالمست تم.ب 
  الم لهبتي مهبكمتمهبمجبت كاامبم مل.ببالاصتصت 
 مببتكباختلافببتمبم مببلبفببهبالآااءبتببكجبأصبب ت بالمصببتل ب بب مبال ببتلامبالمسببت تلكلب ب/بأ بالإيببااءامب 

 الماغ تلبت مبألبسكمتاك بمست تله.
 ي  ب تيلبلل لبمشتايلبأ بأطتاب تمبلتيمكعب ي تمبالماابالمختلفلب الممافل(.بب  

ب
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ب:للسكمتاك بالإستااتكيهبلكسالخصت صبالا ب-ت بختمس
  Key characteristics of Scenario Strategicب

ب-:(2004(  تما Schoemaker,1993 الآتكلتتصفبالسكمتاك  تمباليك ةبتتلخصت صبببببب

تي جبصت اةب لىباستيشتفبالمتت  ب الآ تابالم تمللبللاختكتاامب السكتستم ب مجب مب  بمبالمب ىببج بب -1
لبصمعبال ااابالمتمل بتتلمست تم بممتبكزكب بمبجبال  بلبفبهبالاختكبتاامبالمسبت تلكل بالاستااتكيهبلمملك

  ااسلبالمتت  بالم تمللبلي ام ب  مبالك كجبالتهبكتسمبت تبالمست تم.

كيبب جبتببكجبالسببكمتاك  تمبصبب اب ا بب بمببجبالاختلافببتمب التمببتكز ب تببىبكتسببعبمطببت بالا تمببتلامببج بب -2
 ست تم. الخكتاامبالمت مملبفهب ايلبالم

  ب ابلابكتمبتاضبمبعب يب  بتمتص بتمببكتصفبيمبسكمتاك بتتلاتست بال اخلهبألبالتمتس بمي متتبهبج بب -3
  اخل ت بتمبكمُ ب  بم اكبالسكمتاك .

لاتخبت بكبتمب كي جبالسبكمتاك بسب مبالف بمبللمسبت  ةب لبىبالبتملمب تمب كمبالتصبافتمب تاتكب بال لبج بب -4
فهبشأجبالمشيلامب امببكسكابالم تامتمب استخلاصبالمتت  تال ااابالملا مب أجبكست  ب ا  تب لىب

 ال ل كل.

كي جبالسكمتاك بمميجبال ب  ث ب لبكسبم بضبخكبتم ب كبثبكتصبفبالسبكمتاك باليكب بتتلمم  لكبل ببج بب -5
 تمممىبأجبكتمبالامت تمبمجبال  عبالاتت ا هببلىبال  عبالمست تلهبتطاك لبممط كلبممامل.

 لىباليشفب جبم تطبالت  مبفهبالمستاام ب ال  اةب لبىبت صبعبال ب اثببكتسمبالسكمتاك بتتل  اةبج بب -6
 الم كاةبللا طاا بفهبالسكمتاك بأ بالمؤ كلبلام اافهب جبمستا بالطتكمه.

كستطكعبالسكمتاك بت فكابت ا مبمست تلكلبمتم  ل ب ت لكمبالمست تمبمبجبخبلامبالتفيكبابالمسبت تلهببج بب -7
 .Thinkingب– Future open المفت ح

بب-(:www.jiscinfonet.ac.ukللسكمتاك  تمبالإستااتكيكلبخصت صب  ةبأ م تبالآتهب  ببببببب
:بكفكبب بA methodology for strategy developmentبمببم  بلتطبب كابالإسببتااتكيكل (1

لكبلب تتخب بصباااامبغتلتبت بمبتبتيب جبفك بتبللممامتمب التاام ب المشتاكعبالتهبتمممبتتك لب كمتمكيكلب ت
 مختطاةب تم ك .

متتببت مب مكبب ببم:بتشببيعبتتببت مبالممافببلب تطبب كابف ببA group processب ملكببلبالميم  ببل (2
 للمست مبالمايزكلبالم ملبللمست تمبفهبالممامل.ب

 :ب مجبالمماملبتسكتصتمبمتم  ل.Suitable for any levelبملا ملبللبمست ى (3

كالب:بف هبمما فلبل ىبمب ,A creative yet structured approachبتالم خمبتمتءب اتتي (4
التاام ب مطب البالممت يبتمبالب كجبكت  ب جب بجبأسب ا بي كب ةب أفيبتاب خب متمبكالبالتس ك ب م 

  مشتاكعبي ك ة.

 Provides rigour as well as opportunities to draw uponبفباصبالاتتيبتاتب فاب (5
the creativityيكجبممبتبكمبت ب مبهبآااءبي كب ةب تفسبكاامبي كب ةبتخبصبالتطب كاامبلب ىبالمشبتاب
 الختايكلبالم مل.

 development of visualبتشبببممبتطببب كابالتم كبببمبالما بببهبللمسبببت تمبالمميببببج (6
representations of possible futures. 

http://www.jiscinfonet.ac.uk/
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ب
ب

ب Classification Scenarios:تصمكفتمبالسكمتاك  تمب-ت بست س
اعبمختلفلبمجبالسكمتاك  تمبب  ا تبمتبسمت ب  كامبتجبيت بتج(ب"تتلسبكمتاك بالخبتلهبمبجبت ي ب ا مت بأم بببببببب

ب(ب"تتلسببببببكمتاك بالمايمببببببهGodetهب ك" بأ بمببببببتبكسببببببمSurprise-Free Scenarioالمفتيبببببب م"ب"
"ب فبهبيمكبعبTrend Scenarioفهب كجبكسمكهبآخا جبتب""بسبكمتاك بالاتيبت بب"Reference Scenarioب

تمبتلا  بأ بيمبتبك ب مب"يب  م"بأف بمبطاكب ببلبىبالمسبت تم بالطاكب بالب لبكتباكبمبتبلابكميبجبال تلامبالي بابا 
بب.(2004 زا ا بالتمتؤبته"ب ألبمتبس فبك  ثبب ابلمبكت كابشهء(

 السكمتاك  تمبالخاىب تتست متءبالاتيبت (ب بهب"السبكمتاك بالمتطباف"بأ ب"السبكمتاك  تمبالمتمتص بل"بببببببب
بسكطل"ب  هبالي ابأ مكل.بأ ب"السكمتاك  تمبال 

بب-(بتكجب لا لبأم اعبللسكمتاك  تم:2004 كمكزب  تما ببببببب

:ب كببثبكفتباضب بب ابالسبكمتاك باسبتمااابالاتيت ببتمبالمتمبلبالتببهبسبكمتاك بمب بالاتيببت بالتبتاكخه -1
سببت مبفببهبالمت ببهب تطتك  ببتبفببهبالمسببت تم ب كبب يابأجب بب ابالسببكمتاك بلببهبفا  ببهبالايتمت كبببلب

بي لكبكتمكزبت ميتمكلبالتطتك بالفمله.بب الاصتصت كل

:ب كمتتبباب بب ابالسببكمتاك ببصببلا هبكفتبباضبت سببكجبسببكمتاك بالتميكببمب ببجبالاتيببت بالتببتاكخه -2
ال بب امبممببتبكتيببابفببهبت  كبب بال بب فب  بب ابالسببكمتاك بيبب لكبلببهبفا  ببهبالايتمت كببلب الاصتصببت كلب

  كتمكزبت ميتمكلبالتطتك بالفملهبالمشا ط.ب
:ب كمتتاب  ابالسكمتاك بامت تمبل  عبأس أبكفتاضبس ءب جبالاتيت بالتتاكخهسكمتاك بالتأخكاب -3

 ال  ام بممتبكؤخابت  ك بال  فبختصلبفهب تلامبت   ابالاصتصت .ب
بب-(بالسكمتاك  تمببلىبم  كجب مت:2000 ي لكبكصمفب المكس ل 

بسكمتاك  تمباستطلا كل:ب -1
بتاك بالمايمه(.بسكمتاك باستمااابالاتيت تمبالمتملبالاا ملب السكم -بأ
 .ب(Probableسكمتاك  تمبم تمللب ب -ب 
 (.بPossibleسكمتاك  تمبمميملب ب -بم
كمطلبب بيتتبب بالسببكمتاك بمببجبالممطكببتمب الاتيت ببتمبالمتمببلببففببهب تلببلب بب  بالسببكمتاك  تمبالاسببتطلا كلببببببب

كاا بت  ك  بتبفبهببال ت ملبلاستطلاعبالم تممبأ بالمميجبمجبالتط اام ب  لكب  جبالتزامبمست بتأ  افبم   ة
م تكلبفتاةبالاستشااف بل لكبكمتتابالسكمتاك بتم تتلبتمتؤبمشا طب كسمهبسكمتاك بمت يهبللأمتم ب   ابالم عب
مجبالسكمتاك  تمبكتك بفاصب اسملبللخكتمبممتبكمت ب مهب   بمجبالا تمتلامب الت ا مب فهب   بال تلبلبأك بت ب

بالفت لكجب سل يكتت مب     ب ايت م.ببالتصافتمبمجبخلامبف مبمصتل بباست ااءكميجب
 :بسكمتاك  تمباست  افكل -2

أمتبفهب تللب   بالسكمتاك  تمبالاست  افكلبتي جبم طلبالت ءبميم  لبأ  افبم   ةبكايهبت  ك  تبفهبببببببب
المست تمبكتمبتايمت تببلىبص اةبمست تلكلبمتمتس ل ب مبكايعبيتت بالسكمتاك بمجبالمست تمببلىبال ت بابليبهب
كيشفبالمسبتابأ بالمسبتاامبالمميمبلبلت  كب بتلبكبالصب اةبم ب  ا بالم بتطبال ايبلبالتبهبتتطلب باتخبت بصباااامب
 تمل ب ل لكبكسمهبالسبكمتاك ب مبتبسبكمتاك باايبعبللخلبف ب تصب بيتتتبلبالسبكمتاك ب ملكبلبتصبمكمبأ بتخطبكطب

بالماي ة.ب.ببللمست تم ب فهب   بال تللبأك ت بكميجباشت ت بالتصافتمبمجبم  كلبال  اف
ب  متكباؤكلبأخاىبت ب  ب لا بلبسبكمتاك  تمبتم بمب لا بلبتب ا مبمسبت تلكلبمتتتكمبلب ممط كبلب كشبممب لبكببببببب

 www.ar.wikipedia.org):-ب
 سبكمتاك بمايمبهبأ بسبكمتاك بالاتيبت ب Scenario Reference or Trendكم بمب لبكبا تمبتمب(ب 

 م ت ملبش ك ةبم  بالإصلاحب الت ككا.استمااابال  عبال ت مب لىبيم   بتست ب ي  ب
 سبكمتاك ببصبلا هبب Reform Scenarioكتم بمبفبهب يب  بم بت لامبللإصبلاحباليز بهبلمسبتكاةب(ب

 الت كاامبالمتستا ل.
 سكمتاك باتتيتالبب Creative Scenarioكتم مبفهب ي  بي   بلإ ت ةب كيللبأ ب م سبلبال  بعب(ب

باثبمتت  ب مك لب ت كاامبي اكل.بال ت مب فهبالممتاستمب الملاصتم بمعبب  
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ب
ب:ال  تكتب الم ت كابمجبالسكمتاك  تمب-ستتمت ب

Issues and Cautions With Scenarios 
لابت ي بألب ملكلبم متبيتممب صك لب مماملبيتمللب ختلكلبمجبالخطتءب لجب ملكلبالتخطبكطبللسبكمتاك بببببببب

 تله بف جبا تمتلكلبالخطأبص بتي جبيتكاةبي ا .ب خص صبت بب ابتمااببلىبالمست تمب للمت كاامب امبالت يهبالمست
تمبصكتغلبالسكمتاك  تمبت مباا فبأصمبمجبالمطل تل.ب ت يابتأجب ا ب بمبجبالف ا ب بالا كسبلبللسبكمتاك  تمب
 هبمست  ةبالمؤسستمبفهبت  ك بأكلبفباصب مشبتاكع(بكيب بأجبتتتتم بتبأ بتسبتمابت بتب أكبلبمشبتاكعبسب فب

ب.بب(Dye,1998 تبأ ب تىبتط كا تتاف  تبأ بتل ك 
 يمتكيلبل لك ب متكب  ةبأشكتءبكي بأجبكأخ  تبصبتمم ابال بااابتتلا تتبتاب التبهبت ميتم بتبالتبأ كابتشبيمبببببببب

بب-:(Dye,2002 سلتهب لىبي  ةبالسكمتاك  تمب  هب
يب لكبالف بمبتمززبالماايبزبالمت   بلبأصبلا ب بمالتأمهبتتمتءبسكمتاك  تمب  لكبلتيم بتمتءبسكمتاك  ت -1

المت   ب الم ي  بفملا ب بلاّبف جبيمب لكبسكي جبميا بتماكجب لىباليتتتبلب  تباب لبىب ا ب الب لب
كميمب مهببأكلبمتت  بفهبمتبكتمل بت اااامبال متمبال  ك كل.ب ب ابلمبكت  ىبالسبكمتاك بال تلبلب كتب أب

ل بباضبالمفكبب بأجب يبب ب لببكبتتلممببتااة بفممبب  تبسبب فبتممببمبتشببيمبصلببكلا بفببهبم تكببلبالمببابلت  كبب با
 تي كم بتبتتسبتخ امبممكبتاببمال اض.ب ليمبتيم ب لكبفمجبالم مبأجبكتمبتصمكمبيمكعبالسكمتاك  ت

ممافبتشيمب ا  بأ بممكتابم   بتشيمب ا  ب ي لكباستخ امبالم تككسبأ بالممتكاةبالمطل تبلبأ ب
بالممتككابالص ك ل.ببب

م  تبكت صبعب ا مبت بأجبت ب ثبفتباةبمبجبال تب ط.ب مفبسبفهبألب صمبف جب متكبصملبيتمبمجبالختاةب ت -2
م مبلب كببثباليمكبعبمببت مسب مسببتم ببلالشبهءبكيبب جبصب ك ت بتمبب بأجبكبتمبأيمببتمب ملكبلببسببتااتكيك

للتمفك .بف  ابلمبكيجبصتمم ابال اااب  اكجبفب جبالتملبكمبالميتسب ب تبابيبمب ملكبلبالتخطبكطب التطب كاب
مسببؤ لكلبالمبب ااءباليتببتابالم تفاببلب لببىباشببتااكببسبب فبكببتمبمسببكتمهبأ بب متلببهبتسببا ل.بأجبمببج

 غكا م( بأ بأص ت بالمصتل بمباتتطكجب مشبتايكجبتشبيمبكاكجبأص ت بالمصتل ب الم افكجب الم 
 فت مب مؤ ابخلامب تم بتي كجبأ بتط كابالسكمتاك  تم.

متاك بأجبلجبيمكعبالتكتمتمب الت لكمبم مبتتلمستلبلتط كابالسبكمتاك بفكيب ب لبىبفاكب بتخطبكطبالسبك -3
كت   اب جبال  ت  بتشيمبصتامب  صك ب ي لكبالت ثبتشيمبمي فب جبالم اممبالمؤ اةب ال  افعبأ ب
المس صتمبالا كسلبليمبسكمتاك .بفت  جب ي  بالتكتمتمبالص ك لب السلكملب فهبال متمب الصمت ل ب

لكبلبالختصبلبتتل مبتم.ب السكتسلب الاصتصت كل...الخ(.بلابكميجبصبمعبال باااامبال كمبلب الممبل الت مك
أجب م بالت ثب المطل  بص بكيب جبمم ب ا بيب ا بأ بكأخب ب صبمبأطب مبمبجبالمت صبعبممبتبكيمبمبالإ ااةب
تمممب لىببك تفبتخطكطبالسكمتاك ب  ملكلبتط كا بتشيمبم ت هبأ باختكبتابمسبتاب ا ب .ب الب لبمبجب

أ بأ لىبا تمتلكلب ب  ث.ب ب ابالمت صعبتشيمبيتكابأجبكي جب  بال لبكمت  بتأمهبس فبكي جبلهبأيتاب
 المابكخل بالخطابمجبت  ك بم  اةبالشايلب لىبالتيكفبللتك لبالمت كاةبتشيمبتتلغبال ا.بب

ب
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ب
ب

بتخطكطبالسكمتاك ب-المت ثبال تمه
بConcept of Scenario Planningمف  مبتخطكطبالسكمتاك :بب-أ لا ب

تااتكيكلبتفتاضب ايلب تلكبلبمبجبال مب ضبفبهب بتلمبتخطكطبالسكمتاك ب المش  (ب  بم خمبت لك لبلإسببببببب
ال متم.ب يتجبلهبي  ابماتتطلبتتلتخطكطبالمسيالبتم بال ا بالمتلمكلبال تمكلب خص صت بمم بتبتاكخبتطتك بتمب

بببليتاكبببببببكال مببببببتمبفببببببهبت اكببببببلبالسببببببتمكمكتم ب مبببببب متبتبببببببمباسببببببتخ ام تبمببببببجبصتببببببمبشببببببايلبيمبببببباامب
 General Electricببببببببتمبيتمببببببببمب (ب مببببببببجبأشبببببببب ابتلببببببببكبالتطتك Royal Dotch/Shell)بب
 Pollard & Sabine,2006)ب.ب

(بتأمببهب طاك ببلبتخطببكطببسببتااتكيكلب التببهبتسببتخ م تبMackey,2009تخطببكطبالسببكمتاك بصبب ب افببهب فببببببب
بللاا فبغكابالمؤي ةبمست تلا (.بلط كللبالم ب التهبتي جبماملبتتلمستبطالشايتمبل  عبالخط

بهتخطكطبالسكمتاك ب لىبأمهب ت مكلبمست تلكلبتسبتخ مبفبهبالت لكبمبالإسبتااتكيب(Note,2009يمتب افب بببببب
المت سببطببلببىبط كببمبالمبب ب التخطببكط.ب تسببتخ مبلتطبب كاباسببتااتكيكتمب سكتسببتمبص كببلب مامببلب متيبب  ةبألب

بمت  ل(.
مبتشبيمب(بتخطكطبالسكمتاك بتأمهب  ملكلبتمتم ب لك تبالي كابمجبالشبايتMackey,2009 ي لكب افب ببببببب

بمي فبلمست  ت مبتتلت ثبتم   عبالاميمتشبالتيتال(.
بالإطتابالماالبتخطكطبالسكمتاك .ب(بال لبك   ب2 فكمتبكأتهبالشيمب ببببببب

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

ب(بالإطتابالماالبلمملكلبتخطكطبالسكمتاك 2الشيمب 
Source: Mackey, Cam, (2009), “Scenario Planning in a Downturn”, Manufacturers 
Alliance, ISSUES IN BRIEF, June 29, Wilson Boulevard, Suite, Arlington, Virginia.P:1 

ببببب

اختيار دوافع 
 التغيير

 عينة الدوافع: 
 الالتصبدٞ.  

 اٌس١بسٟ.  

 تٛجٗ اٌضبْٛ.  

 تٛجٗ اٌّجٙض٠ٓ. 

 اٌتىٌٕٛٛج١ب. 

تحديد الأمور 
الحرجة وغير 
 المتأكد منها 

  عينة اللاتأكد:

 اٌب١ٕت اٌتحت١ت.   

ِٕبفست  ظٙٛس 

 اٌسٛق.
ٌّخبطشة اخصبئض 

اٌّتعٍمت ببٌضبْٛ 

 .ٚاٌّجٙض

بناء السيناريوهات 
 ومناقشتها 

  عينة الأسئمة:

و١ف سٕتجبٚة إرا   

تغ١شث وٍفت سأط 

 اٌّبي.

و١ف سٕغ١ش بصّت  

اٌتص١ٕع إرا تُ 

اٌّٛافمت عٍٝ تغ١١ش 

 صٕبع١ت. اٌ ٓاٌمٛا١ٔ

الإعادة والتكرار 
 بشكل منتظم

عن أسباب عينة 

 : التراجع
 اٌب١ٕت اٌتحت١ت.   

 فشص اٌتحف١ض. 

تغ١ش بىٍفت سأط  

 اٌّبي.

ظٙٛس تىٌٕٛٛج١بث  

 جذ٠ذة ٌٍّٕبفس١ٓ.

 :عٛاًِ ٔجبح الأعضبء

 بٕبء س١ٕبس٠ٛ٘بث 

 ِتعذدة ٚلأسٛأ  اٌحبلاث.

  اٌتض١ّٓ ٌٍت٠ًّٛ ٚفشق

 ٚحذاث الأعّبي.

 ٌفشض١بث.تحذٞ ا 

  استخذاَ آفبق ص١ِٕت

، 5، 3ِتعذدة. ِثلاً )

 سٕٛاث( 10

 

 

 ِذخلاث ِٓ  أجّع

 ألسبَ ِختٍفت. 

  ٌفشض١بث.تحذٞ ا 

   ٚظف اٌع١ٍّت ٌٍّٕتجبث

 .اٌجذ٠ذة ٚالأسٛاق

 

 

  ٍٝاٌّب١عبث لا تعتّذ ع

 اٌتٕبؤ. 

  الأخز بٕظش الاعتببس

ِحشوبث اٌسٛق اٌى١ٍت 

ٚاٌجضئ١ت ب١ٓ ٚحذاث 

 الأعّبي ٚاٌششوبث. 

  ًِشاجعت اٌعًّ بشى

 ِٕتظُ.

  استعّبي أفضً اٌب١بٔبث

تتلائُ  اٌّتٛفشة ٚاٌتٟ

 ِع اٌّستمبً. 
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ب
ب

ب   فببلىبالتي جبكبا تمت بأسل  بالتخطكطبالإستااتكيهبمجبصتمبالإ ااامبالتمفك كلبفهبالمؤسستمب الشايتمبج 
ت ب ثبلب  اةبالممبمبفبهب يب  بمفبسبالافتاا بتمب الممبت جبالم لكبلبالسبت  ةبفبهب استشاافبالمت كاامبال تملبالتبهبصب ب

ل اةبالتهبكميم تبال فعبفبهباتيبت بم ب بتخكبمبمسبت تمبا(ب  بScenario Planning بتخطكطبالسكمتاك ب ال تلهال اصعب
ب.(Schoemaker,1997 هتفيكابالمامالمختلفب مميج ب ليهبكتمبتطتك بتخطكطبالسكمتاك بفلات بمجباستخ امب

(ببلببىبأميتمكببلباسببتخ امبأسببل  بالسببكمتاك بمببجبصتببمبالإ ااةبالإسببتااتكيكلبيتيمكببكب2010 كشببكاب كتسببكج ببببببب
كستم ب ممبالإ ااةبفهباؤكلبالمسبت تمبال اكب ب التمكب  ب ت  كب بالتب ا مبالم تملبلبمبجبال ب اثب الاتيت بتمبأ ب

 بأيتابسكطاةبمميملب لبىبمت كباامبالتك بلبالختايكبلبالتط اامب امبالملاصلبتمشتطبالمماملب  لكبت اضبت  ك
ب    ت ك لبال ل مبالص ك لبل مبمشتيمبال متمبمجبخلامبالفممبالإستااتكيهبالمؤ ا.ب

بل ب اف تتتبك ببالتبهتماباببلبىباليكفكبلببفهببطتابسمهبالشايتمببلبىباستيشبتفبسبكمتاك  تمبي كب ة بف بهب ا مبت ب ببببببب
مي كبلب متمشبكلبمبعبمبتببكيب بأجبتيب جبأك بت بب التبهممبتميتحبمجبخبلامبالتك بلبالمسبت تلكل ب بستااتكيكتت تبال تلكلبالم

كميببجبتخكلببهب مببعباؤكببلبالشببايلبال تلكببلبلمختلببفبال مببتمبفببهبالمسببت تم بمببعبال  ببعبفببهبالا تتببتابت  كبب بال بب افب ب
ب.(Brown & Eisenhardt,1998ل الاستااتكيكتمبالتهبستميمب جب   بالاؤك

 بتخطكطبالسكمتاك بالممامتمب لىبالممتليلبال لكلبللت لكلامبالختايكل.ب فبهباليب  ا بفأمبهبك بتمبتتلإتب اعبكست ببببببب
بالتط كالبتأم ابتفصكلكلب  تتاامببمشت كلبص كلب صكتستمببستااتكيكلبتصمكمكلبمتتتلكلبلم تتللب ب  بالمب اخم.ب كصبف

 Schoemaker,1997)مبمست تلكتمبمميمل.ب ك بت مب ب ابالمابتمبأخب بالتفيكبابتخطكطبالسكمتاك بيطاك لبماتمكلبلتخكب
التمفك لبتمك ا ب جبمتب  ثبستت ت ب متبك  ثبالآجبلممتليلبمست تلكتمبت كلل.ب تمممب  ابالشهءبكتصفبتخطكطبالسكمتاك ب

ب(.بWilson,2000تتلشكب التم ك ب الت ت  ب 
المليكبلبال  لم كبلب(بShell شبايلبك بتطبا بمختلفبل بفل  باستخ ممبالم ك بمجبالشايتمباليتاىبأستلك بالسبكمتاببببببب

 هبب  ىبالشايتمبالتبهبأ سبممباسبتممتمبتخطبكطبالسبكمتاك .بفمبجبخبلامب ملكبتمبالاست صبتءب الت بثبال ب ابممبتببلبىب
  س مب استشاف ابأزملبالطتصلبالتهب   مبفبهبسبتمكمكتمبال باجبالمت به بالمبابالب لبيمل بمبيبت زكجبت سبتااتكيكتمب

بىليهبتصت ب ل(بShell .بتلكبالاستااتكيكتمب فممبفكمتبتم بشايلب(2010 كتسكج الم صفبب اب  ثبشهءبمتلم اي لب
فبهب بتمببأك بت بباسبتخ متهلتخطكطبالسكمتاك ب م ب ب ابالم صبفب ليبجبباستخ ام تصملبشايتمبالمفطبالاات ل ب لمبكت صفب

للم ك بمجبالشايتمببم مت ببالستت  بل  بيتجب لكب افمت بالات ت بالس فكتهببفهلاستشاافب ايلبالت ككابالتهب   مب(ب1980 
مم يكبلبتفيكبابالببمامبمبجبأيبمباؤكببلبتأ كا بتبالفمبتمب لببىبمبجباسبتخ امب بب  بال اةب تباببللاسببتفت ةالخباىب ب مبالمبتلمب
باستخ متهبيأسبل  بملا بمبسبت   تبفبهبتيبت زبأزمبلبالطتصبلبالتبهب ب  مب بتم(بShell شايلبأمتبب ملكتمباتخت بال ااا.

 ب تتلتبتلهب ك ببمبمفسبب تبتشببيمبيكبب  بيبب لكباسببتخ مبمبجبصتببمبال ي مببتم ب تلبب كتمبالمبب جباليتبباىبفببهبالتخطببكطب(1973 
 & Lindgrenالمماامبببه بيببب لكباسبببتخ متهبال ي مبببلبالفامسبببكلبلتطببب كابسببب ا مبفامسبببتبالت اكبببلب اسبببت لال ت 

Bandhold,2003)صتمبشايلب(بك   باستخ امبأسل  بالسكمتاك بتشيمبختصبمج3 الشيمب ب Shell)ب.ب
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ب(بأسل  بالسكمتاك بالتمتؤبالتك ه3الشيمب 
 بب.96 بص:الا جب-( ب الإ ااةبالإستااتكيكل( ب اابالكتز البللمشاب الت زكع ب متج2010المص ا:بكتسكج بسم بغتل  ب 

ببببببب
ب
الم امببمب ايببلبيتكبباةبمببجبالت كببا.بف بب بت كببامبالم لمببلب تخ ببعبتك ببلبال مببتمبالختايكببلب  كيببمبالصببمت كلبلب

الايتمت كببلب المشببطلبالاصتصببت كلبيل ببتبت كببامبتصبب اةبي اكببلبفببهبالم بب بتتلإ ببتفلببلببىبالتمببىبال كم غاافكببلب

وتببت 

 اٌس١ٕبس٠ٛ

اٌتٕبؤ 

بشىً 

 ِؤشش

اٌتحمك ِٓ 

الأحذاث اٌّّىٕت 

 فٟ اٌّستمبً

ت١ٙئت 

 اٌّمذَ

 

اختببس 

اٌّؤششاث 

 اٌشئ١ست

تحذ٠ذ اٌسٍٛن 

اٌسببك ٌىً 

 ِؤشش

 

ب  بتامتم  بTIAتش كم )Trend 

Impact analystsب  CIAب)
Cross Impact analysisلىبب 

بأستسبالت ث.
ب بأسل   لت  ك ببDelphiمخايتم

ب ت ككمبأ  اثبالمست تم.

باستمطت بي  مب لفه.ب
ت ككمبالاتيت تمبفهب

بالمت ه.
ت  ك با تمتلكلبت   ب
بال  اثبفهبالمست م.ب
بالتمتؤبت كمبالمست تم.ب

 . ت  ك ب ملكلبالتمتؤ

 كلبليمبالإميتزامبالمت
بمؤشا.ب

بب ختمبالتكتمتم
ب.بTIAالختصلبتتامتم بب

بت لكمبالم اممب
بالختصلبتيمباتيت .ب
بمؤشاامبسيتمكل.ب

بمؤشاامبايتمت كل.ب
بمؤشاامباصتصت كل.

بصت  ةبالتكتمتمب
الختصلبتتامتم بت لكمبأ اب
الاتيت تمب تي كجبيمت لب

بالختااءب لفه.

ت  ك بالمؤشاامب
بالصمت كلبالا كسل.

 ال ااستمبالت  ثب
الختصلبتتلتمتؤب

بتتل  اثبالم تمللب
بفهبالمست تم.ب

تأ كابالاتيت تمب
بالا كسلبالمؤ اةب تلكت .ب

بتمككجبي  مب لفه.ب
بت ككمبمست تمب

بالصمت لب ال  اث
فهبالمست تم(.بب

بالختااءب مؤشاام

ف صب تطتك بالم اممب
التك كلبفهبصطتعب

بالصمت ل.ب
الم اممبالسيتمكلب

ب أسل  ..
باامبالمؤش

بالاصتصت كل.ب
ال  ةب التشاكمتمب

بالتك كل.ب
بالتيم ل يكتب

 .الملمكل



                                                                                              
                              

 

ب66الم  بببببببببب18لمل مبالاصتصت كلب الإ ااكلببببببالميل بميللباببببببببب 42

  المظلة الفكرية للسيناريو الإستراتيجي في منظمات الأعمال                 
 ءآراء وأضوا 

 

 

 

 
 

المت ببهب  بب ابالمسببت ىبمببجبالت كببابصتتببمبللاسببتماااب ب ببتفلببلببىب بب  بالاتيت ببتمب المكبب مبمشببأمبالمشببتيمب
تجب التسلكمبفهبس  بمم  ب متمتمه.ب مت ب جبأفيتابتصفبالف مبالم لامهبلإستااتكيكلبالماتتطلبتخ متمبالإمت

 Stacey,2003;Brown & Eisenhardt,1998ب ل  بصكبمبأجبم اي بلبالتم كب امبالتماكمكبلبال كمتمكيكبلب)
ا بتكممبتبالمتزاك ةبلابكمتم بف طب لىبالمف  مبالم لامهبلمهبم    ب كايبزبف بطب لبىبميت بتمبالمت بهب ال ت ب

 تسببت بالت كبباامبالمسببتماةبفببهبتك ببلبال مببتمبأت بب بتببأجبالميببتحبفببهبالمت ببهب ال ت ببابلابكيبب جبممتسبب ب
للمست تم.ب  لكهبك  مبتخطكطبالسكمتاك بأ اةبممتستلبلتطب كابالتخطبكطبال بت مبالمتمايبزبفبهبالم بمبالب لبكت لب ب

ف  مبتخطكطبالسبكمتاك بم تب مبتشبيمب اسبعب لىبصك  بم اسلبالتخطكط.ب تتلاغمبمجبالمزاكتبالم ملبمتبكزامبم
فهببستااتكيكلب  عبالمشطلبتسبت بم صبهبلت سبعبفبهبمب ااسبال مبتمبغكبابالممتبت ةب لبىبت مكبتمبال صبفب
الإمشت هب اليتتتهبللمشتيمبغكابالمأل فلب أ   مبمتت  بال ااستمبفهبت اكلبال متمكمبتمبا تمبتمبيتكبابفبهبصسبمب

شبايلب اكبلب(ب1000 مبجبأصبمبب(%22  (ب8 (بمستلبKlein & Linneman,1981المؤسستمبف  ب  عب 
ب.ب(Pollard & Sabine,2006 ص باستخ ممبالسكمتاك 

(بتبببأجب ي بببتمبالمابببابالإ ااكبببلبتت كببباب تلمبببتبت بببتمبSchoemaker,1993 فبببهبال اصبببعبف ببب باصتببباحب ببببببب
م ىبصم تلبالتمتمبمببلىبب ااكتسكمتاك  تمب ممتليلبالس للبالممك لبللشي كبالساكملبالتهبتست  بالم ااءب 

معبالمست تمبفهب سكللبت لك كلبتش  ب لىبالتم ك امب لك مب التهبلمبكب اي ابأ مكت بتبسبتت ت بفبهب ب  بالمملكبل.ب
أكلب تمبفأجبتخطكطبالسكمتاك ب  بيزءبتيمكلهبمجبالمملكبلبالإسبتااتكيكلبالتبهبتب خمبالمابتمب كتب  بتبأجببى  ل

بببببببخطكطبالسكمتاك ب  بمف  مبمؤ ابفهبتأيك بم اصفبالمست تمبالإستااتيكل.الت ي تمبالمتتتكملبم  بأمشطلبت
البتملمببه ملكلبالاستفستاب جبالممتككاب الفا كتمبالتماكمكلبللمؤسسبلبأ بالشبايلب ب بمبتبكطلب ب لكبببج ببببببب

التملمببتل  ااب الم تشبالمفت حبس فبكس لاجب  ابالم عبمجف( بDouble-Loop Learning مت هبال ل لب 
ال ممكل ب كثبلات بللماباببلبىبيبمبمشبتاكبفبهب  بعبالسبكمتاك ب لبىبصب مبباختتتابال كمبى ال لبك تتجبأك تببل

يببمبتسبب كمبال صبب مب لببىبالسببكمتاك بأالمسببت اةب  بب مبالتفاكبب بتسببت بالمسببمىبأ بال ايببلبأ بالممزلببل ب مببجب
التايكزب لىبالمست تمبالماا بتخطكطه ب لتتسكطبآلكلبالت صمببلىبتخطبكطبالسبكمتاك بالمبتي ببالمفتاضبلات بمج

المشتايكجبالمممب لىبالت مصبيشخصكلبالمم لكجب لىبخشبتلبالمسباحب  بمبأ بااابفبهبتخكبمبيبمبمبتببلات بمج
الإشبتاةببلك بت ب كبثبب ي  بالماا تةباللازملبللخلفكلب ال  ا  (بالتبهبسبت بفهبكميجبا تمتمب    هب ليجب ا مت ب

بسكزك ب لكبمجببميتمكلبت سكعبآفت بالتفيكاب  لا ةبالاتتيتابالمطل  .
بب-(:2004 كسكابأسل  بالسكمتاك ب ف ب   بمجبالخط امب هب  تما   
 بت  ك ب  فبالسكمتاك ب لمكت بيتجبأ بتطتك كت بأ بلاتخت بصاااامبتمكم ت.ب
 لبافتاا بكلبت بتسب لك بتبالت كباامبتمب ب لبكب فك بتبتبتمبال تللبال لىبللمسب ب التبهبتمبُ ب تلبلبمايمكب

 .هال ااستمبالتفصكلكلبالت لكلكلبلمي متمبالمس ب  لاصتتهبال اخلكلب الختايكلب  كمتمكيكتت
 ال ببتلامبالافتاا ببكلبأ بالم تملببلبللمسبب  ب تشببممبمبب  كجبمببجبال ببتلام:بال ببتلامبالم صبب  ةبشببتهب

 تمتببلىبال تلامبالم ص  ةبتشتهبالم تكل.بالم ت كل ب ال تلامبالامت تلكلبالتهبتصمب
 التص اامب التخكلامبالممط كلبللأ  تعبالت كللبللمسب بفبهبالفتباامب الآمبت بالمختلفبل ب كشب  بفك بتب

الفياب الإت اعبلافتااضبالسكمتاك  تمبالم ص  ةب الم ت ةب متبكميجبأجبكمت ب جبالتألكفبتكم تبمبجب
 سكمتاك  تمبفا كل.ب

 مبالاختكتاامبالمختلفلبللامت تمبمجبال تللبال لىبللمس ب  هبغتلتت بغكابالماغب  بالمستاامبالتهبتم 
فكهبيلكت بأ بيز كت ببلىبال تللبأ بال تلامبالافتاا كلب تتلتايكزب لىبشا طبال ايلب الامت تمبمجب تلبلب

 بلىبأخاى.ببب
ءبالفاكببب ب   تفبببلبالممامبببلبتطتكببب بتخطبببكطبالسبببكمتاك بكت بببمجبالا تمبببتمبتمببب ةب  امبببمبمم بببتبتمبببتبج ببببببببب

 Wilson,2000 ب ب بتفلببلببىبال كبت ةب التببزامبالإ ااةب.)Hanson,2003ب كمتمب بتخطببكطبالسبكمتاك ب لببىب.)
م ىبط كمبكباتتطبتتلطتكمبلب  ب ابكسبم بلت لكب بميم  بلبمبجبالطبا بالت كلبلب ال سبت مبالممكمبلبلممتليبلب ب  ب

عبأصت مبمجبأ مبالم امبمبالتبهبسبت ممبفبهبصتب مبمف ب مبالم امم.بأجبتطتك تمباليلفلب خ ملبالت صكمبالساك
بتخطكطبالسكمتاك .بببببب

 كتيبب جبتخطببكطبالسببكمتاك بمببجبخمسببلبميببتمكعبلتمببتءبم فببزامبالت ككبباب الم ايببتم(ب التببهبتببؤ اب لببىبببببببب
بلبىببلالاتيت تمب المك م(بالستسكلب الشي كبالا كسبلبالماتتطبلبتتطب كابصب امكجبال ايبلب التبهبتبؤ لبتتلم تكب

(بتببأجبالتخطببكطبالم لامببهبم ببمب أستسببهبفببهبSchoemaker,1993تطبب كابسببكمتاك  تمبمتمبب  ة.بب بك تبباحب 
ب.بب(Pollard & Sabine,2006 تم ك بتك لبال متمبال تلكل

بببببببب
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ب
يمبسكمتاك بكت  ثب جبصصلبتاتتطبتيكفكلبتفت مبالممتصابالمختلفلبت مب ب  بالشبا ط.ب غتلتبت بمبتبت تب لببج بب
سكمتاك  تمب لىب متصابلابكميجبتأطكا تب ألب ممبمم  جبل ت(بتصب اةبسب للب مبجبمت كبلبم اكبلبليبهبكبتمبال

(بتأجب م بالمملكلبالإستااتكيكلبمبجبخبلامبت سبكعب  ا بتبفبهبSchoemaker,1993ف م تبتس  للب ك تاحب 
 ااةبالإسبتااتكيكلبالتبهبالت لكمبالختايهب ت لكمبأص ت بالمصتل بألبتمممىبأخبابالتايكبزب لبىبأتمبت ب ملكبلبب

تسببكطاب لك ببتبب ااةبالممامببل.ب  بب ابكخلبب باتببطبمببتبتببكجب مبب بب ااةبالإسببتااتكيكلبيتتيببت بم صبب  ب تببكجبب ااةب
ب.ببب(Pollard & Sabine,2006 الزمتمبالتهبتمتا  ت

بApproaches for scenario planningم اخمبلتخطكطبالسكمتاك ب:بب- تمكت ب
ببااسببببببببببلبي صببببببببببفب ببببببببببتمبلاببببببببببا فبالمسببببببببببت تمب ب  ا ببببببببببهفببببببببببهبال بمالسببببببببببكمتاك  تت صببببببببببفب

 Gershuny,1976; Schnaars & Berenson,1986;Godet & Roubelat,1996)ب أجبالمسبببت تمب 
المتتملبفهببمالافتاا هبالممتاب م تبت ست مبتسلسمبص اب ال لب  بت مكلبت لكمبت ا مبالمست كمب لتط كابالإستااتكيكت

ب(.Pagani,2008الشايتم 
لتط كاب اختتتابص ةببمصتممهبالسكتستمب الإستااتكيك جبفهب  ةبميتلامبمجبالصمت لبكستخ م جبسكمتاك  تببج ببببببب

بالمختلفل بالمست تم بأ  تع بم تتم بالي ك ة ب لىب(Ringland,1997 الاستااتكيكتم بالمتي  بت اكف ت بمج ب تتلاغم .
بمتبكتمب بأجبت لكمبالسكمتاك بمت اا  استخ امهب لىبمست ىبال متمبب بكي جبالممتفسكجبالمست ىبال طمهب المشتاك ببلاّ

ب  مب بأ ت كث بلتط كا بايتمم ا بص  بماتتطل بصطت تم بأ  بال طت تم بمفس بفه  الشايتء
ب(.بPagani,2008المست تم 

بالسكمتاك  تببببببب بلمشتاكع بالم اخم بمج بيتكا ب    بمجببم ك ي  بيم بصتم بمج باصتاا  ت بتم
 Kahn & Wiener,2000)ب Pagani,2008:)-ببب

 بالممطببب بال  سبببهIntuitive logics:الماتيبببزب لبببىبممطببب ببالسبببكمتاك ب م ا بببكعب متبببت  بب
ب افتاا بببببببتمبممامبببببببلبتمطبببببببهبليبببببببمبسبببببببكمتاك بأسبببببببتسبممط بببببببهبم مبببببببعب متمتسبببببببكب متبببببببااتط

 Schoemaker,2004). 

 ت لكبمبتبأ كابالاتيت بتمTrend impact analysis :كتايبزب لبىبالت ب كاامبالت كلبلببللم امبمبب
 .(Porter et al.,1991 اتتطلبمعب صفبمتمتسكب م معب متااتطب  مبالمست كمالستسكلبالم

 ت لكبمبالتببأ كابالمشببتاكبCross-impact analysisبأ بالمخببتلطب البب لبكاتيببزب لببىبت مكببتمب:
 مصممهبلت ككمبالت كاامبفهبا تمتلكلبا  ابميم  لبأ  اثبتمشأبمعبالا  ابال  ك هبل   ت.

سببكمتاك بتيمببجبفبهبص اتببهب لببىبت سبكعبتفيكببابأصبب ت بالمصبتل ب ت بب كمبا تمتلكببتمبصكمبلبيببمبطاك بلبببج بببببببب
ال  مكلب تشيكمبمتصلامبصكملبللتملمب المشتايلبتبتلمف  مببجي ك ة ب ت  لبالافتاا تمبالمط للب ت  كثبالممت 

ب التهبغتلتت بمتبتصت بالستسبلصمعبال ااابالاستااتكيه.ب

ب:Steps to Building  Scenario Planningب السكمتاكتخطكطبخط امبتمتءبب- تل ت ب
جبتمببتءبالسببكمتاك  تمبالمختلفببلبكسببلطبال بب ءب لببىبالاببا فبالمختلفببلبالم تملببلبالتببهبصبب بتت ايبب بفببهببببببببب

المست تم.ب   بالسكمتاك  تمبت فابالم ت ىبالمست تلهب أ بالتك بل(بالتبهبمبجبخلال بتبكممبمبأصب ت بالمصبتل .ب
خبت بال باااامبالإسبتااتكيكلب ب مبألبمبجبالمشبطلبكميبجبأجبكمبت بالمبتت بالم بمب أص ت بالمصبتل بكميبم مبات

 مجبالسكمتاك بالم تمم بأ ب لىبالصمبسب فبكتيمب بالمخبتطابالتبهبكتمباضبل بتبالإمتبتجبأ بالمتبت  باليتا كبلب
ب(.ببSellamna & Hawkins,2008 ب مجبسكمتاك بم تمم

كمتاك  تمب بهب ملكبلببت ا كبلبتمتمب ب لبىبالاسبتفت ةبمبجبتمبضبالت يك بتمبكي بب ااكبأجب ملكلبتمتءبالسبت اكل ب بببببب
مم  جبلسكمتاك بممكجبكميجبأجبك ت ىبتهبيمبمجبك  مبت   ا بسكمتاك  ب مبجب بمبفب جب ملكبلبأالمتمل ب كثبأمهبلابك ي ب

بتمتءبالسكمتاك  تمبت تتجببلىبميتمب اسعبمجبالممافلب ص ابيتكابمجبالخكتمبالمم تط.
بب-(:Note,2009 ب  ه    بصت ملبلت صك بالمست مبأ بال  تكتبال اي ب ااست تبصتمبالت ءبتمملكلبالسكمتاك ت يبببب

  مبال اضبمجبالتماكجب ا  ب متف ب لكه؟. (1
يكفبسكتمباستخ امبالسكمتاك  تمبتتلممتاسل؟ب  مبتستطكعبأجبت فزبالممتصشلب ال ص مب لىبالإيمبتعب (2

 معبالشايتءبالستسككج؟.ب
الزممبببهبللسبببكمتاك  تم؟ب لا بببابأجب لبببكبكختلبببفب بببجبالسببب فبالزممبببهبللمشبببتطبت ببب ءبمبببتبالسببب فب (3

 السكمتاك  تم(.ب
مبببجبالببب لبسكشبببتاك؟ب  بببمبت يببب بختببباةبيتفكبببلب ممبببتبتشبببممبالممافبببلبالمااكبببلب الختببباةبفبببهبمم يكبببلب (4

 السكمتاك  تم؟(.
كبلبفبهبالتلب ب مبك ي بشااءبيتفِبمجبأص ت بالمصتل بالستسكج؟ب  مبك يب بااتبطبمبعبالمملكبتمبال طم (5

 الشاككب ب ابيتجبالتماكجبكايزب لىبالتل (.
متب  بالت لكمبال لبسب فبكسبتخ مبلمشباب   بعبالسبكمتاك  تم؟ب  بمبأصبت ب لبكبمتب فاا بللمشبتايكجب (6

 م  مت ؟.ب
 متب هبالمم يكلبالملا ملبأي ا؟.ب (7
 يكفبسكتمببكصتمبالسكمتاك  تمبتطاك هبفمتلل؟. (8

ب
ب
ب
ب
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ب.لسكمتاك (بك   بخط امبتخطكطبا4 الشيمب 
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ب
ب
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ب(بخط امبتخطكطبالسكمتاك 4الشيمب 
بالمص ا:بتتصافبمجبصتمبالتت ثبتتلا تمت ب لى:

www.jiscinfonet.ac.uk /tools/scenario-planning, (2008), “Successful Scenario 
Planning”. P:4.   

ب-(بخط امبت   بيكفكلبتمتءب ملكلبالسكمتاك :Sellamna & Hawkins,2008يمتبأ   بيمبمجب ببببببب

 ت  ك ب ي تمبمااب صكمبأص ت بالمصتل .ب -1

 التفيكابتتلت  كتمبالت لك كل.ب -2

 تشيكعبالممتااامب الممتصشتم(.ب -3

 ت فكابأطتاب تمبلت  ك بالي ام بال ستسلب الم مل(.ب -4

لسببكمتاك  تمبالت كلببل بتمببتبكميببجبمببجبالماببابللأمببتم ب كم ببمبأ اةبللببتملمبأ بتبب فكابأطببتاب ببتمبلت  كبب با -5
التمبت ج بالسبكمتاك باليكب بلبكسبمبجبال ايب بأجبكمبباضبالمسبت تمبت صبل ب ليبجبمبجبالم بمبأمبهبكميببجب
المماملبأ بميم  لبأص ت بالمصتل بمبجبالمبتملم بتتمبهب تمزكبزبالتمبت جبفكمبتبتكبم مبتتتيبت بت  كب ب

 المتمل.ببببب بميتزبال  افب

 خطت اٌعًّ: 

 عشف خطت اٌعًّ عٍٝ أٔٙب ٔت١جت ٌٙزٖ إٌشبطبث. 

 خ١بساث الاختببس:
 حذد ٚٔبلش اٌّضب١ِٓ اٌّحتٍّت ٚتأث١شاث اٌس١ٕبس٠ٛ٘بث عٍٝ اٌخ١بساث اٌّحذدة.

 ت١ٌٛذ اٌخ١بساث :

 أدسط اٌخ١بساث اٌّتٛفشة ضّٓ اٌس١ٕبس٠ٛ٘بث ٚالابتىبساث ٚاٌخذِبث اٌجذ٠ذة

 .ٚاٌّشبس٠ع ٚاٌفشص

 بٕبء اٌس١ٕبس٠ٛ٘بث:

 استخذاَ اٌّخشجبث ِٓ أٚي ِشحٍت١ٓ ٚبٕبء اٌس١ٕبس٠ٛ اٌخبص به.

 تح١ًٍ الاتجب٘بث:

 حذد اٌمٜٛ اٌخبسج١ت فٟ اٌع١ٍّبث ٚأدسط اٌضغظ اٌزٞ تٍعبٗ.

 تحذ٠ذ إٌطبق أٚ اٌّجبي: 

 .ِب ٟ٘ الأسئٍت ٚاٌمضب٠ب اٌتٟ تش٠ذ دساستٙب؟

تغذية عكسية 
 وطردية

http://www.jiscinfonet.ac.uk/
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بب-(:Lindgren & Bandhold,2003كميجببيمتمبخط امبأسل  بالسكمتاك  بتتلآتهب يمتب
بالتهب -1 ب الصمت كل بالمتمل بالتك كل بيمعب ت لكمب ف صبالم امم ب مممهبت ت بالممط كل  بالم  مل ت ك ل

بك ل.بت ي بفك تبالممامل ب  متبتت خمبالم ك بمجبالستلك ب الطاا  بلف صبمفا امب   بالت
بفهب -2 بيتكاا  ب التهبتلم ب  اا  بالفت لل بالا كسل بالمت كاامب الم امم بالسل  بالممتس بلاختكتا بكيت 

بطاك لب بم م بي كاة بطا  بتمتم  بأج بكميج ب  مت بممكج. بسكمتاك  بمجبخلام بالمست تلكل بالص اة اسم
بالاص بأ  بالاكت كل بأ  بالإ صت كل بالطا  بمج بغكا ت بأ  بال كتليتكيه بال  اا بأ  بأجب لفه  تصت كل.

بالمؤشاامب ب لى بالتايكز بل اض بأ مكت ت ب س  بالمؤشاام بفاز ب   بالما لل ب    بفه المطل  
 الا كسل.

بتتلمت هب -3 بتمممىبيكفبيتجبالما ب الفت لل  بللمؤشاامبالا كسل بالسل يكتمبالستت ل ب ت لكم  ااسل
بالتكتمتمب المؤشاامبالختصلبتم بالاي عببلىبص ا   ب كميجب مت ختلفبالتمت ب تىبال صمبال ت ا 

 المستخ مل.ب
سل يكتمب   بالمؤشاامبمست تلا  بتمممىبيكفبكي جبسل كب   بالمؤشاامبتت تمتلامبممكملببامميتس -4

ب  ثب بيم با تمتلكل بتؤشا ب  مت بأي ا. بسم امبأ  بتي جب شاة بالتهبص  بالسكمتاك  بب  ا  بفتاة طكلل
 تمس بممكمل.ب

 ب فهب   بال تللبلابكتمب ااسلبيمبمؤشابالتمتؤامب المما اامبليمبمؤشابكي بأجبت اسب تؤشا -5
بتأ كاات  بلإتااز بتأسل  بيممهبتمممىبالتفت لامبتكجبالمؤشاامبالا كسل ب ااست ت بكتم بتم بتتمفا  

 المتتت للب امت تءبالمؤشاامبالتهبتلم ب  اا بأيتابفهبالص اةبالمست تلكل.ب
ب.(2020 بسكمتاك بأ  ىبالتل اجبلمتم(بك   ب5الشيمب  

ب
 
ببب

بب
 
 
 
 
 
 
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

 2020(بسكمتاك بأ  ىبالتل اجبلمتمب5الشيمب 
Source: Note, Guidance, (2009), “Scenario Planning Foresight Horizon Scanning 
Centre” Government Office for Science. Alun Rhydderch, P:15. 
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بالإ ااكلبالممتصاةببمالمفت كتمضب لاصلبالسكمتاك بمعبب–بال تلثالمت ثب
باستخ امبتخطكطبالسكمتاك ببيأ اةبمست  بلإ ااةبالم فالبالمتلكل:بب-أ لا ب

Using Scenario Planning as an Aid in Project Portfolio Management 
ال اا ببخلامبالسم امبال لكللبالمت كلبتزاك ب   بالشايتمبالتهبت أمبتملا البصكملباستخ امبمتت  بب ااةبم فالببببببب

المتلكلب الس مب السم ام(ب استخ امب ملكتت تبلاختكتاب ب ااةبالمشبتاكعبال اخلكبلب الختايكبلب المب اا بالختصبلبتتمفكب ب
تلكبالمشتاكع.بأجبب ااةبم فالبالمشا عبتت مجبالمملكتمبالختصلبت كيت ب ت  ك بألبمجبالمشتاكعبكي ببجبتت أب أك تب

المشتاكعبالتهبتمباختكتا تب يمل تب مجبال ل كتمب هبمطتت لب  لىبخطبتمتسببكي بأجبتت صفبأ بتستماب ل متجبأج
المشتاكعبتشيمبص ك  بكتمبتخصصبالم اا ب ت زكم تبمتبتكجبالمشتاكعببا م اي بمعبأ  افبالشايل بفمم متبكتمباختكت

ب(.Dye,2002 مجبالم فالبل متجبالامتفتعب الاستفت ةبال ص ىبمجبالم اا  
ال بااابمبجب(ب زملا هبلإ ااةبالم فالب  ب  تتاةب جب ملكبلبCooper et al.,2001تماكفباليك بمجبصتمب الببج بببببببب

 ماايمت تبتتستمااا(. كتمبت  ثبتشيمبمستمابل  ىبال متمب التهب ت ملبالمشتاكعب المتمل بتال كمتمكيهب
بببببببب تمبالإ ااةب م اا  تب لىبتلكبالمشتاكعبالتهبالم خمبالمتمهب لىبالسكمتاك بلإ ااةبالم فالبس فبكايزبطتصبج 

ب  بالشيم بأماا بالمتت . بالسكمتاك  بلمتتتمل ب  لك بم صع بأ  بمايز بتأف م بالممامل ب لكسب  فبتخطكطب6س فبت ع  )
التمتؤبتتلمست تمبأ بب طتءبص اةب صك لبلل   بتمبمجبأيمبالمست  ةبفهبصمعبصاااامبأف مب  مببلالسكمتاك بم ت ل
بلىبالمتمبلم ةب  اممب التهبمجبالم تممبأجبتؤ اب  لكسبت   (بفهبالمست تم.ببجب اكفلبصتمعبال اااببالمست تمبتتلماا

 هباتخت بال ااابتشأجبألبمجبالسكمتاك  تمب  بأاي كهبأيتابفهبال   ث بمجبخلامبالماابللم اممبالتهبكميمب م تب
ت عبمفس تبفهبمايزبأف مبللاستفت ةبمجبالفاصبم ات بم تملل ب تصمكعبال اااامب التهبس فبتميجبالمماملبمجبأجب

 تمبا  ا تب التيكفبمعبال  ىبالسلتكلبالفت للبالمؤ اةب لىبالممامل.ب كتخ بتخطكطبالسكمتاك بمااةبب ايلب   ةب
بب-:(Dye,2002  متصابتؤ اب لىبم ات بال  ثبم م

بالايتمت كل:بال كم غاافكتمب ال كمب الخلاصكتم. -1

 ال تللبالفمكلب الم  ج.بالت مكلب التيم ل يكل( -2

 يلفلبالممكشلب ال كج.بب–الاصتصت كلب -3

  ال ي مل.بلال تم مكب–السكتسلب -4

 السكتسل.ب-ergonomics  بتك لبالمممب ecological باكي ل يهب–التك لب -5
فهبممامبال تلامبف جبالاختكبتابمبجب كبثبالممكبتابالب لبكسبتخ مبفبهب ملكبلبب ااةبم فابلبالمشبا عبك بعببببببب

بالممتصابالمتملبمفس تبمجب كثبالتصمكف.ب مجب   
بب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

ب(بم خمبالستسهبللسكمتاك ب6الشيمب 
Source: Dye, Lowell D., (2002), “Using Scenario Planning as an Aid in Project Portfolio 
Management”, Proceedings of the Project Management Institute Annual Seminars & Symposium 
October 3–10, San Antonio, Texas, USA. P: 2.  
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بتلتفيكابالإستااتكيه:بتالسكمتاك ب لاصلبب- تمكت ب
أجب مببتكب  اا بتببتازا بلتمببتءبالسببكمتاك  تمبفببهبتمشببكطب(ب2007:2009كشببكابيببمبمببجب البب  الب صببتل  ببببببب

بتتلآته:بلخصبالتفيكابالإستااتكيهبكت

:ببجبميتحبتمتءبالسكمتاك  تمبكستلزمبتي كجبالفا بالمايمكلب امبالختاةبكلتي كجبالفا بالمايم -1
ال اكبلبللتماكبباب صكببت ةبميم  بتمبالممببمبالمختلفببل ب  ب ابسكسببت مبفببهببمشبتءبصت بب ةبختا كببلب تلكببلب
للشايل.ب تتلتتلهبسكت   ب ا  بمجبأتازبأايبتجبالتفيكبابالإسبتااتكيهببلابّ  ب ب التايكب (بللممطكبتمب

بالإستااتكيكتمبالم تا لب امبصكمل.بتشيمبكيممب

:ببجبتمتءبالسكمتاك  تمبكسبتلزمبتفمكبمبالمشبتايلباليمت كبلبتفمكمبالمشتايلب تشيكعبالاختلاف -2
فهبالآااءب الم تا تمب الي ابمجب لكبتشيكعبالاختلافبفبهبتلبكبالآااءب افتمبتمبالت تطمبتمبلت سبكعب

  ملكلبالتفيكاب تم كعبالخكتاامبالممتم ة.ب

:ببجبتمببتءبالسببكمتاك  تمب ميت  ببتبكت صببفبتشببيمبيتكبباب لببىبتيبب كجبلممابب ابالمتيتمببمتيبب كجبا -3
المما ابالمتيتممبللم صفب لكسبالتيز لبأ بالمما اباليز ه ب   ابسك   ب ا  بمبجبأتبازب متصباب
التفيكببابالإسببتااتكيهببلابّ  بب بشببم لكلبالتفيكببابفببهبيكفكببلبتببأ كابأمبب اعبالتك ببتمب لببىب مببمبالممامببلب

 كاامبختاجب    بالصمت لبأ بالمماملب ات تب   ابس فبكفت ب تمت بتتتت بللاتتيتا.بلتشممبمت 

:ببجبتمبتءبالسبكمتاك  تمبالفت لبلب الت ثب جبالمستملبمتبتكجبالصخ ا(بتشيكعبالتم ك بالمستما -4
كسببتلزمبصببكتغلبالافتاا ببتمبالتببهبت ببتيهبممطكببتمبالم صببفب مببجب ببمبيمببعبتكتمببتمبختصببلب ببجبتلببكب

اءبالاختتتاب لك تبللتأي بمجبص ت تبمجب  مه ب مبب بت ةبالب  اةبتتلتم كب بالمسبتمابالافتاا تمب بيا
 جبخكتاامبأي ابم يت بمجبخلامبالت بثب الت صبهب ب بت ةبصبكتغلبالافتاا بتمبلل صب مبفبهبم تكبلب

 بلىبالخكتابالمس بال لبص بكي جبتل غهبم ا ست بأ ب ا كت .ب

مبتءبالسبكمتاك  تمبكسبت مبمسبت ملبفت لبلبفبهبت ككباب:ببجبتت ككابالممت جبالفياكلب صتمبالاتتتبل -5
الممت جببالفياكلب تتلتتلهبصتمبالاتتتلبالفياكل ب جبطاك بتمشبكطبال ب اابفبهبيتتتبلبالبمصبال صصبهب

  م ت اةبالممطكتمب الشخ صب ت  لبالافتاا تمبالمصتغل.ب

متاك  تمببجبتمببتءبالسببك:ب تيم ل يكببتبالممل مببتمبلت  كبب بالمزا يببلبتببكجبالم بب مبالإمسببتمك -6
كسببتلزمب   جبشببكبالمزا يببلبتببكجبممطكببتمب شبب اامبالم بب مبالإمسببتمكلب ب ببتفت تبالفياكببلب تببكجب

(بلتصببمكمبالببمصبES(ب الببمامبالختكبباةب DSS بمتيم ل يكببتبالممل مببتمب تختصببلبماببمب  ببمبال بباااا
ي بابال صصهبتشيمبي ا ب  اصمهب ت  ك بالسكمتاك  تمب التشبتؤمكل ب الممت لبلب التفتؤلكبل(بت صبلبأ

   حب م ت لل.ب تتلتتلهبستي جبمتكيلب ب  بالمزا يبلبسبا لبالاسبتيتتلبأ بالامب فتعبم ب بالفباصب
 ال يكل.ب

:ببجبي بباةبالممتصشببتمب الت تطمببتمبفببهبأ مببتءبتمببتءبالسببكمتاك  تمبتم ببك بصببمت لبالإسببتااتكيكل -7
لاكبت ةبتست مبفهبصمت لببسبتااتكيكلبمت بيل بتشبممبيبمبالي امب ب المت كباامب ت  ب بالسبت بفبهبا

 الإمتتج.ب تتلتبتلهبفب جب لبكبسكسبت مبفبهبتلتكبلبأ ب بطم  بتمبالتفيكبابالإسبتااتكيهبالمتم بمبتتمزكبزب
بال  عبالتمتفسهبللمماملب ال لبكت   بتتل ايلبالستسبمجبت  ك بالت  مب الست ب لىبالممامتم.بب

بلاصلبالإستااتكيكلبتتلسكمتاك ب اتط تبت  ااةبالزمل:ب ب- تل ت ب
بمكزبكاتببببببب ب ص  بتتل ام بال متم بب ااة بميتم بفه بالإستااتكيه بتتلتخطكط بي كاا  بالسكمتاك  تم بأسل   تط

 Godet,1991)تكجبالسكمتاك ب الإستااتكيكل بمتكمت بأجبالسكمتاك بكمتم ب لىبمم يكلباؤكلبالمست تمب  لىبب
 لبالمست تمبالم تمم بم كفت بأجبمت أبالا تمتلامبأمتبالإستااتكيكلبفتمتم ب لىبم عبالت ي تمبالممتم ةبلم اي

بال سب ب لى بتمت  ت بممتككا بفت  م بالسكمتاك  تم بأمت بالتمفك كل ب تتلسكتستم بتتل  اف بتاتتط الإستااتكيكل
ب(.ب2004المايمه  تما 

(ب لىبأجبالسكمتاك  تمب  كملبالفت  ةببلاّبب ابتمبت  كل تببلىبال اصعبالتمفك لبيمتبGodet,1991 ش  ب ببببببب
مم  يت بللاستفت ةبمجبالسكمتاك  تمبفهبتمتءبالخطلبالإستااتكيكلبكمابت لاثبماا مبفهبالما للبال لىباصتاحب

ب المت كاامب بالماتم بتتشخكصب تم باليفكلل بالتكتمتم بصت  ة ب تمتء بخط تكج بخلام بمج بالسكمتاك  تم بتمتء كتم
كطبالإستااتكيهبالتهبتمابتخط تكجبالم كطلبتهب تمتءبالسكمتاك  تم(ب فهبالما للبال تمكلبف هبما للبالتخط

ب ت  ك بالإستااتكيكتمب اختكتابالت ا مبالإستااتكيكل(.ب
بببببببب
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ب
ب بف   بالزمل بب ااة بمع بالسكمتاك  بتملاصل بكتمل  بمجببأشتا فكمت ببيم

 Shrivastava & Mitroff,1987ببلىبتأ كابالزمتمب لىبأص ت بالمصتل بفهبالمماملب التهبتمت ببلىب)
بصت ب   بت لكم بلممتليل ببستااتكيكل بخطط ب م  بتستطكع بالمؤسستم بتأج ب اصتا ت بالممتس . بالمصل ل   

بخلامب بالإستااتكيكل بف صبالاختكتاام بكتم ب  م مت بللأزمتم. بالم تملل بالستت  بالإ ااة بتف م ب م مت الزمتم
بالإ بالخكتاام ببميتز بت ايه بالته بالم تملل بال  ايز بت مكج بمستطكع بالإستااتكيكل بتص اةبالمملكل ستااتكيكل

بتل ت كلب خص صت بب ابتمبتطتك بتخطكطبالسكمتاك بأ بت مكتمبالت لكمبالتك ه.ب
بالإستااتكيكلب ي لكبفهببميتزامبالمماملبالإستااتكيكل.بببببببب بفهبتصمكمب تمفك  بم مت  ب  اا  كمتاسبالفاا 

مفك ب مست  ةبخططبب ااةبالزمتمبتمُ ب يمتبلا امتبمست ت بكمتتابالام متجب الا ت اء(بالتشالبفهبالتصمكمب الت
(بم فزامبتأ كابالإستااتكيكلب التمكلب ال  تفلب الم اا بالتشاكلبRichardson,1995م ملبي ا .ب شخصب 

بفهبشاحبالزمتمب بكيت بال ل مبل تب  لكهبكم   ابب ااةبالم اا بالتشاكلبأماب ك لبللمملكلبالإستااتكيكلب  
بالزمتم.بببببة ب اا
بالمطل بالستسهبببببببب ب   بال م ضب الشكب   ا ب ت لكم بمجبتأيك  بأفيتا كخل بالتخطكطبالإستااتكيهب  ة

بكميجب بلا بالته بالتأيك امبتمضبالم ا ب    بمفسبال صمبت ايه ب فه بالممامل. ب  ملكتم بالإستااتكيكل لتمفك 
ب.ب(Pollard & Sabine,2006 التمتؤبت تب  هبمتتملبمجب كمتمكيكلبالتك لبال اخلكلب الختايكلبللممامل

 كميجبتصمكفبتخطكطبالسكمتاك بتكجببطتاكجبمجبالتفيكاب ال اءب   بكمممبيمايتلبلت اك بال  تءبببببببب
ال كجبكممل جبفهبالمماملبمجبأيمبب ت ةبصكتغلبالتفيكابت ستااتكيكلبفهبم اي لبالم ابالتهبلابكميجبالتمتؤب

  لكهبمستطكعبال  مبتأجبتخطكطبالسكمتاك بكست مبفهبتميكجببت تب خص صت بفهبم اي لبالزمتمبالمفتي ل.
المماملب لىبالامت تمبمجبالزملببلىببكيت بال مب  م بأمشطلبالإ ااةبالإستااتكيكلب ي لكبكمتتابأ اةبلتخطكطب

بالمست تلهب ال ايه.
بب-(:2004كم سمبالسكمتاك بفهبالميتمبالخططهببلىبصسمكجب متب  تما ببببببب

   بكم مبالسكمتاك بالإكيتتهبلفاضبالإاا ةبمجبخلامباختلا بأزملبممكملبكست  فبب:صمعبالزمل -1
بمت بصااا ب لىبصت م بالآخا بطاف ت ب كفتاضبك كتمكب باغتم بفت لل  بت يااءامببكيتتكل بالسكمتاك  ب  ا ز

بال اااب بلفاض بالفت لل بالإيااءام بتت    ب لك بخلام ب مج بلل  صبفك ت بالطاف بصكت ة ب لى م اصف
  ص بش  بالم  بالخكابمجبال اجبالمت هبالم ك بمجبص اب  ابالسكمتاك بفهبالمتلم.المست تم ب

بالزمل -2 بلم اي لبم اي ل بالمشطل بال ي مكل ب الإكيتتكل بال فت كل بالسلتكل بالإيااءام بفه ب تتم م :
بالشختصب ب تيمك  بالسل   ب ت  ك  بالإميتمتم بتسخكا ب ج بف لا  بال اخلكل بأ  بالختايكل ال  اث

ال كجبسكتص  جبللأزملبفهبماا ل تبالمتط اة ب كمُ ب  ابالسكمتاك ب  بالست  ب لات بممهبب الممامتم
ب  اب ب كشتمم بل زامب مكفل  بتماك ه ب الشايتمب   م ب المام بال  م بيكتج ب لى بال فتا لاستماااكل
بكشممبالسل  ب ب الخططبالمست تلكلب ص  ب ااستمبالي  ى  بم م: السكمتاك بيمكعبالميتلامبالخاى 

بل لبكتك بتط كابالزملبالسلتكلببلىبأزملببكيتتكل بلت  ك بال  فبالمست تله.ببببا
ب
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بالخلاصلب الم تمكجب

ب:بSummaryالخلاصلبب-أ لا ب
تخطكطبالسكمتاك ب سكللبل صفب اسبمبالمسبت تلكتمبالت كلبلبللممامبلب م اي بلبالت كباامبالتك بلبُ بكم -1

صكمبكست مبفهبتا زبصب اامبأ  بتءبالممامبلب زكبت ةبتخطكطبالسكمتاك بمشتطبفيالبُ بالمفتي لبيمتبكم
بصتتلكلبالمماملب لىبممتليلبالت  ك امبالمملكلب المتيااةبللأزمتم.ب

ك فابتخطكطبالسكمتاك ب اي لبم تلكلبللإت اعب ف صبتك لبال متمب تسم ب ملكبلبتخطبكطبالسبكمتاك ب -2
 مبتمب تشبخكصبالمشبتيمبالتبهبمجبخلامبطتكمت بتبفبهبمسبت  ةبالإ ااةب لبىبت ك بلبم ايبتمبتك بلبال

تمشببأبتسببت بالمكبب مب الاتيت ببتم(ب الت كبباامبالم تملببلبفببهب بب ابالسببكت .ب  يبب ابلابكسببت  بتخطببكطب
السبببكمتاك ب لبببىب مببب بمي مبببتمبالمملكبببلبالإسبببتااتكيكلب تطببب كابب ااةبالزمبببتمبفبببلابكميبببجبا تتبببتاب

 اسبعبمبجبالا تمبتلامببالسكمتاك  تمبا تتتا بتبي سبت مبتمتبؤبللمسبت تمبتبمب بهبم مبلبلتصبمكمبمب ى
ب تي كجبخططبلممتليلباليكتجبالماتمه.ب  لكهبلات بمجبت فابما ملبل  ابالست .ب

تبب فابالسببكمتاك  تمبالم تبب ىبالمسببت تلهب أ بالتك ببل(بالتببهبمببجبخلال ببتبتممببمبالممامببتمب أصبب ت ب -3
مببجببالمصببتل .ب  بب  بالممامببتمب أصبب ت بالمصببتل بكميببم مباتخببت بال بباااامبالإسببتااتكيكلب بب مبأل

المشطلبكميجبأجبكمت بالمتت بالم مب مجبالسكمتاك بالم تمم بأ ب لىبالصمبسب فبكتيمب بالمخبتطاب
 التهبكتماضبل تبالإمتتجبأ بالمتت  باليتا كلب مجبسكمتاك بم تمم.بب

أمباا ببجبالم ت ىبال لبكبتمبفكبهبصباااامبالتطب كاب ب بمم ب بيب ا ب  كمبتمكيه ب أجبال كبتمبتبتلتمتؤبكمب  ببب -4
لل تكببببلبتسببببت بت ككبببباامبالم امببببمبالتك ببببل بالم صفكببببلبالسكتسببببكلب ال كم غاافكببببل بفببببتلتفيكاببصببببمتت ب

تتلسببكمتاك  تمبالمسببت تلكلب بب بالطاك ببلبالتببهبكسببتخ م تبأصبب ت بمصببتل بالممامببلبليلبب بب ااي ببمب
.ب تتلتتلهبفأجبأص ت بالمصتل بكميبم مبأجبك ي ب ابالت ب لامبالمختلفبلب أجب  اؤا مبللمست تمبس كل 

 ب ابألبسكمتاك ب  بالي ابملا ملبلصكتغلبال  اف بالإستااتكيكتمبلإميتزبال  اف.بك اا

بجبتمتءبالسكمتاك  تمب ممبميلفب كثببمهبك تتجببلىببمفت بأم امبي كاةبفهبصب اةبأيب اب ميتفب مب -5
 ايتمت ببتمب زكببتاامب اسببت  امبختببااءبأيتمبب ب صبب بكببؤ لب لببكببلببىبأجبك ببطابال ببت م جب لببىب  ببعب

 تمببلىباست طت بي تمبممكملب اخلكلب ختايكل ب ي مكلبأ بختصبلبللمسبت ملبفبهبتم كبمبالسكمتاك 
 بممببتبك كببابشببت تمبممكمبلب بب مبال ببت مكجبتتلممببمبيمببتبك كبابالشببت تمب بب مبمبب عبالسببكمتاك  تمبالممبم

 بالت كللب م ىبممتستت تب   اصت تبالإكيتتكلب السلتكل.ب
ب

ب:بImplicationsالم تمكجبب- تمكت ب
جبالسببكمتاك  تمبسببتي جب سببمل(بفببب50سببم ام بب10سببم ام بب5 لببىبالفبب بالزممببهب م ببمببا تمببت ا ب -1

الف بالزممهبالمستخ مبفبهبمشبتطبالتخطبكطبك تبتجبف جبمختلفلبي ا .ب فكمتبكتمل بتتلغااضبالمملكل ب
مصببتل  با تمببتلامبأصبب ت بالبأصبب ت ببلببىب ببتطبا تكتيببتمبأصبب ت بالمصببتل بمببعب لببكبفببأجبأ امببا

 مجبيتمب بأخبابأجبتطب كابتمبضبالمشبتيمبت تيبلبلجبتستيشبفبفبهبتي جبمتشتت ل بالمصتل بص بلاب
 .أطتابزممهبط كم ب الت ي تمبالستت لبكميجبأجبتمطهبفياةب  مبالمما ابالزممه

تمتءبالسكمتاك  تمبالمختلفلبكسلطبال  ءب لبىبالابا فبالمختلفبلبالم تملبلبالتبهبصب بتت ايب بفبهببج بب -2
تتلمسببتلبلببلإ ااةبالتمفك كببلبالملكببتبأجبتمببافب تأسبباعب صببمبمميببجبألب ل بب ابفمببجبالم ببمبالمسببت تم.ب

سكمتاك بت أبتتلت  ك بفهب  ك لبالما.ب تم بأجبكبتمبتيب كجبالسبكمتاك بتشبيمبمتبأمهب صب ك  ب م  ب ب
كي بت  ك بال لكمبمجبالمؤشاامبال ايلب اختكتا تبليهبكتمبتتتم تبتشيمبممتامبيممطل تمبتأجب مبتكب

 .سكمتاك بممكجبك صم

كمت هب لىبالمماملبأجبت اكبأجبالإستااتكيكتمبالتهبتمبت بمتبت  بيكب ةبخبلامبمب ةبالسبكمتاك بسبتي جب -3
 هبالمف للبليجب  ابلابك  ثب ا مت .ب لات بمجبالامتتت ببلىببستااتكيكتمبالتط كابالم تمللبيميم  لب

اك بأ بمتيتملبببلبمبببجبأمشبببطلبالت بببثب التطببب كابالتبببهبكيببب بأجبتا بببابيمتبببت  بماغ تبببلبت بببمبسبببكمت
 سكمتاك  تمبم تملل.

ب -4 ممطهبأ ب مشيللبالم  اب لىبسكمتاك بملا مبأ ب  عبسكمتاك بملا مبس اءبيمتبمت ثب جبسكمتاك بج 
  لبهبالخلفكبلبالتتاكخكبلب  ت بالت ككا بم ملبصمتلبلل تكلبلمهبكمتم ب لهبالممل متمباليك ةبالمت فاة

 .التتمبتمتطلتتمبالت لكمب الإلمتم  الممافل ال  تفكل ب ال  اةب لهبالتمتؤبالص ك بللمست تمب

كمت هب لىبالمماملبأجبت اكبأجبالافتاا تمبال لكلبالتهبتمطل بمم بتبالسبكمتاك  تمبتيب جبصب ك لب -5
  لكببهبلاتبب ب لببىبتمتمببت  بف بب بتيبب جب بب  بالافتاا ببتمبلابتمتببابت ايببلبيتفكببلب ببجبتم كبب امبال اصببع.ب

ك بالزمبتمب تبمفسبال صبمبأجبتب اكبالممامبتمبمب ىبالممامتمبأجبت  فببلىببكيت بخططبل بمبسبكمتا
بتط كابالخططبلممتليلب   بالا تمتلام.ب

ب

ب
بالمصت ا

بالمصت ابالماتكل:ب-أ لا ب
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( ب   ابتمتءبالسكمتاك  تمبفهبتمشبكطبالتفيكباب2007ال  ال بزياكتبمطلك ب صتل  بأ م ب له ب  -1
يتممبلبب-يلكلبالمل مبالإ ااكبلب المتلكبلالإستااتكيهبفهب تلمبمت كا( بميللبالمؤتمابالملمهبال تمهبل

بالا ج.بب-الإسااءبالختصل ب متج

( ب الفيابالإستااتكيهب امميتسبتتهب لبىبميبتحب2009ال  ال بزياكتبمطلك ب صتل  بأ م ب له ب  -2
بالا ج.بب-صااءامب ت  ث(ب اابالكتز البللمشاب الت زكع ب متجب-ممامتمبال متم

تطتك بتم( بب-أسبتلك ب–مفبت كمبب-مبلبفبهبال ااسبتمبالمسبت تلكل( ب م  2004زا ا ب بكتءبالب كج ب  -3
بيم  اكلبمصابالماتكل.بب-مايزباليتت بللمشا بالمايزبالماتهبللتملكمب التممكل بال ت اة

ب-( ب أستلك بال ااستمبالمسبت تلكل( ب اابالكبتز البللمشباب الت زكبع ب مبتج2004 تما بطتا  ب  -4
 الا ج.ب

 ب استخ امبالسبكمتاك بالإسبتااتكيهبلتطب كابب ااةبالزمبلب تمشبكطب(2009المتت ل ب تشمبف زل ب  -5
:باؤكلبمااكل( بت ثبأل بهب لبىبطلتبلبالب يت اا  بلالفيابالإستااتكيهبلتمتءبالممامتمبالإستااتكيك

 يتمملبت  ا .بب-يلكلبالإ ااةب الاصتصت 

تابتمايببزب( بمستشبب2020( ب ال ااسببتمبالمسببت تلكلب مشببا عبمصبباب2000المكسبب ل ببتبباا كم ب  -6
يم  اكببلبمصبببابب-ال بباامبلل ااسببتمبالسكتسببكلب الإسبببتااتكيكل بممتبب ىبالمببتلمبال تلبببث بال ببت اة

 الماتكل.

( ب الإ ااةبالإسببتااتكيكلبممابب ابمم يببهب2007ال ببتلته بطببت ابم سببج ب ب اكببس ب ا ببمبم مبب ب  -7
 الا ج.بب-متيتمم( ب ااب ا مبللمشاب الت زكع ب متج

ب-الإ ااةبالإسببتااتكيكل( ب اابالكببتز البللمشبباب الت زكببع ب مببتج( ب 2010كتسببكج بسببم بغتلبب  ب  -8
 الا ج.ب

ب
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